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Podravka se
zalaze za vedi
utjecaj gospo-
darstva na
ekolosko
zakonodavstvo

U srijedu 17. sije¢nja Koprivnicu je na
poziv gradonacelnika DraZena Sace-
ra posjetio ministar zadite okolisa i
prostornog uredenja u hrvatskoj Vladi
BozZo Kovacevic, zadrzavsi se na ra-
dnom sastanku s predstavnicima lokal-
ne vlasti, ekologkih udruga i gospodar-
stvenicima s ovog podrucja. Medu po-
tonjima bila su i dva "Podravkasa”,
direktor “Investicijskih projekata” B
uro Zalar i rukovoditelj "Razvoja eko-
logije” Daniel Fister.

Na sastanku je, osim o problematici
prostornog uredenja u Koprivnici, bilo
rijeci i o ekologkim temama s obzirom
na to da su u postupku donosenja neki
zakonski propisi s tog podrucja. Po-
dravkini su predstavnici, kako nas je
izvijestio Puro Zalar, izlozili ministru
Kovacevicu sugestiju da bi gospodar-
ski subjekti trebali aktivnije sudjelovati
pri donosenju takvih propisa, a ne da
ih samo moraju postovati nakon to se
donesu. Logic¢ni kanali kojima bi ko-
munikacija izmedu Ministarstva i go-
spodarstvenika tekla jesu Hrvatska go-
spodarska komora, ali i "Hrvatski sa-
vjet za odrZivi razvoj”, neprofitna orga-
nizacija vodecih hrvatskih gospodar-
stvenika, ¢iji je cilj objedinjavanje
gospodarskog rasta i brige za okolis.
Bitna promjena u odnosu na dosada-
$nji nacin donosenja ekoloskih propisa
bila bi, prema prijedlogu Podravkinih
stru¢njaka, u tome da Ministarstvo da-
de povratnu informaciju gospodarstve-
nicima o prihvacanju ili neprihvacanju
s njihove strane predloZenih rje3enja.

Na radnom sastanku takoder je bilo
rije¢i o koprivnickoj najbolnijoj eko-
loskoj rani, gradskom procistacu otpa-
dnih voda. "Jedini” problem to on jos
nije izgraden jest nemogucnost zatva-
ranja financijske konstrukcije. "Trecin-
ska formula”, prema kojoj bi trecinu
trebao dati grad, trecinu koprivnicka
industrija (najvise Podravka), a trecinu
"Hrvatske vode”, ne prolazi zbog tre-
nuta¢ne nespremnosti drzavnog po-
duzeca da ude u takav aranZman.
Podravkini su predstavnici ministru
Kovacevicu prenijeli spremnost Pod-
ravke da financijski - ali i na projek-
tnom, stru¢nom planu - participira u
izgradniji uredaja i zamolili ga da svojim
polozajem izvrsi utjecaj” na "Hrvatske
vode” kako bi uredaj napokon bio
izgraden. | H.8)

Nova tvornica Vegete pola godine nakon otvorenja

Uspjesan spoj radnika i visoke
tehnologije

U novoj tvornici "Vegete” -

"projektiranoj za 21. stoljece” - dio poslova obavljaju roboti

Pize: Hrvoje Slabek
Snimio: Nikola Wolf

rvi bageri poceli su na Dani-

ci, na mjestu gdje se danas
nalazi nova tvornica "Vegete”,
kopati 17. kolovoza 1998.
godine i za godinu dana, gra-
devinski radovi bili su gotovi.
Tada je u proizvodnom kom-
pleksu, koji se prostire na
17.699 ¢etvornih metara poce-
la ugradnja instalacija i opreme
te je u prosincu 1999. godine
pocela probna proizvodnja.

Svecanost otvorenja, uz prisut-
nost visokih hrvatskih duznosni-
ka, uprilicena je 27. svibnja prosle
godine, a tada je u svom govoru
hrvatski predsjednik Stjepan Me-
si¢ istaknuo kako Podravka otva-
ra novu tvornicu u trenutku kada
se mnogi pogoni u zemlji zatvara-
ju. Podsjetimo se, u to doba, prije
nesdto vise od pola godine, u istu-
pima ¢elnika tada jo§ mlade nove
hrvatske vlasti prevladavale su na-
jave o otvaranju hrvatskog trzista,
o integriranju u europske i svjet-
ske integracije, o potezima koji ce

omoguciti dobrim proizvodacima
da lakse izvoze robu i lakse uvezu
europske standarde trzisnog po-
nasanja. Otvorenje "Vegete” bilo
je prava prilika za takve retoricke
poante.

Danas se dio tadasnjih najava
ozbiljio: Hrvatska od 1. sijecnja
osjeca posljedice ulaska u Svijet-
sku trgovinsku organizaciju, pot-
pisani su ili se skoro potpisuju
ugovori o slobodnoj trgovini sa
susjednim zemljama. Nova tvorni-
ca izgradena je da proizvodi vise
"Vegete” nego 3to se proizvodilo

prije i ona se ne mozZe "izgovarati”
na lokalne ili malo manje lokalne
"utjecaje”. Usto, gotovo paralelno
koprivnickoj, Podravka je izgradi-
la jo3 jednu tvornicu "Vegete”,
onu u Poljskoj, a ima i jednu
manju u Madarskoj, $to sve dijeli
proizvodne kapacitete.

Kako s obzirom na sve to tece
proizvodnja u tvornici " projekti-
ranoj za 21. stoljece” pola godine
nakon $to se "slegla prasina” sa
svecanog otvorenja - Citajte na 4.
stranici.
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Razgovor s povodom: Dragan Habdija, izvrsni direktor za restrukturiranje

Restrukturiranje nije prodaja i

otpustan|

Razgovarala: Jadranka Lakus

Pocetak godine ponovno je aktuali-
zirao "vje¢nu” temu restrukturiranja
u Podravki, posebice pojavom no-
vinskih napisa o Danici, Koprivni-
¢koj tiskarnici, odmaralistima, te zbog
kadrovskih promjena u Danici. Stoga
smo u razgovoru s Draganom Ha-
bdijom, izvrsnim direktorom zadu-
Zenim za restrukturiranje i predsje-
dnikom Nadzornog odbora Danice
d.o.o., nastojali dobiti odgovore na
pitanja koja postavljaju ne samo Po-
dravkasi, nego i lokalna javnost.

- Ovih ce dana divizija na cijem ste
¢elu po svoj prilici promijeniti naziv.
Da li se radi samo o formalnoj ili pak
sustinskoj promjeni? Koliko uopce
promjene u okruzZenju (Hrvatska je
usla u WTO, pristupa europskim tr-
govinskim asocijacijama, jacaju globali-
zacijski procesi) utjecu na pristup pro-
gramu restrukturiranja koji je donijet u
bitno drugacijim uvjetima od danasnjih?

- Istina je da se razmatra promjena
naziva divizije za restrukturiranje, i to iz
razloga 3to ljudi koji se ne bave profe-
sionalno ovim poslom najcesce taj po-
jam povezuju s prodajom. Mnogi izme-
du restrukturiranja i prodaje stavljaju
znak jednakosti i svaki dio grupe
Podravka koji je u diviziji za restruktu-
riranje i koji bi to mogao biti izaziva
negativne konotacije i misljenje "budu
nas prodali”, $to je najmanje toc¢no. Plan
restrukturiranja koji je donijet na Nad-
zornom odboru jos 3. kolovoza 1998.
godine je podrazumijevao prodaju samo
kao jedno od mogucih rjesenja za pro-
bleme pojedinih subjekata. Nastojanje
Podravke je da se dijelovi poduzeca
koji su neprofitabilni, kao i oni koji
nemaju jasnu poziciju na trzistu i koji
nisu core biznis, koji imaju visoke tro-
skove, ucine profitabilnim. Pokusaj je
bio da se profitabilnost pojedinih dije-
lova tvrtke podigne na visu razinu s
jedne strane unutranjim mjerama - sma-
njenjem troskova, povecanjem produ-
ktivnosti i drugih ekonomskih kategori-
ja, a s druge strane traZenjem strateskog
partnera. Mislim da bi se pojam restru-
kturiranje trebao zamijeniti nekim dru-
gim koji bi ljudima bio razumljivi i
govorio §to je cilj u toj diviziji. Dakle
promjena je formalna 3to se ti¢e naslova,
ali je i sustinska u smislu razumijevanja
¢itavog tog procesa. Razumljivo da ula-
zak Hrvatske u WTO, globalizacija i
ostalo utjecu i na nacin razmisljanja u
Podravki. Nitko ne moZe biti sim na
trzitu, jer je slab, a povezivanje ne
mora uvijek biti kupnja, to mogu biti i
razni strateski savezi. Podravka kao
cjelina mora se tome prilagoditi, a ne
samo dijelovi u restrukturiranju.

Danica

- Paznju su izazvale ovotjedne ka-
drovske promjene u Danici. Kako obja-
Snjavate dovodenje prvog menadZera
"sa strane”?

- Danica kao jedan od znacajnih po-

e radnika

slovnih dijelova Podravke organizirana
je kao d.o.0jos od 1995. godine s ciljem
da njeno poslovanje postane transpa-
rentnije i da ona posluje dobro za sebe
i da omogucuje dobro poslovanje
Podravke. Danica je sasvim sigurno dio
food biznisa, tj. biznisa hrane, i kao
takvu je treba promatrati. Proizvodi
Danice su na nekim trZistima u velikoj
sinergiji s fokusiranim proizvodima pre-
hrambenog dijela Podravke i znacajno
pridonose prodaji tih proizvoda i Sire-
nju imena Podravke. Na Danici je utvr-
deno da je jedan od problema menad-
Zment, pa se proslih godina to nastojalo
rijesiti postavljanjem kadrova iz
Podravke ili same Danice. Tamo se
izmijenilo nekoliko garnitura uprava
odnosno ljudi na istaknutim funkcija-
ma, to nije donijelo ocekivane rezulta-
te. Ne moZe se reci da nije bilo nikakvih
rezultata, nego da on nije bio dovoljno
dobar. Ne Zelimo prosjecan rezultat ni
na jednom nasem segmentu, nego nat-
prosjec¢ne rezultate, a za to nisu dovolj-
ni dobri kadrovi, nego nam trebaju
odli¢ni. Kao sto je razumljivo da se u
svjetskim nogometnim momc¢adima ku-
puju vrhunski igraci, tako je i razumljivo
da se kod nas moraju kupovati i vchun-
ski menadZeri. Smatramo da Dusan
Tomasevic, koji je bio ¢elni covjek
nama najvece konkurentske kuce, pe-
trinjskog Gavrilovica, moZe iznijeti za-
dacu ostvarenja biznis plana za 2001.
godinu i dalje. Naravno, on to ne mozZe
sim, pa se na Danici formira tim ljudi,
prvenstveno onih koji se razumiju u
mesnu industriju i iz Danice i iz
Podravke, s kojima ce to biti ostvarivo.

- Ipak, u javnosti su se pojavile neke
druge konotacije, pa ¢ak i $pekulacije
da je dolazak Dusana Tomasevica po-
vezan s kupnjom Danice od strane
Gavrilovica? Ima li u takvim pricama
istine?

- To sasvim sigurno nije to¢no. Mi
smo i s Gavrilovicem, kao i s mnogim
drugim firmama, razgovarali oko odre-
denih aktivnosti povezanih s Danicom,
a ovo kadrovsko rje3enje nema s tim
nikave veze, nego ¢ak suprotno.

- Zaposlene ipak najvise zanima nji-
hov radni status. Da li se tu predvidaju
neke promjene, odnosno ima li opa-
snosti od nekih vecih otkaza na Danici?

- Moj princip rada je takav da se
restrukturiranje ne smije obavljati samo
kroz redukciju radne snage. Upravo iz
razloga sto Zelimo da broj ljudi na
Danici ostane isti postavili smo takav
biznis plan i doveli takve menadzere
da svi ljudi imaju posla i place najmanje
na ovoj razini kakva je danas, da ostva-
ruju sva prava po kolektivnom ugovo-
ru. Prema tome mi nemamo namjeru
nikoga otpustiti niti za to postoji potre-
ba ako se plan bude izvrsio. Ni prosle
godine nismo na Danici nikoga otpu-
stili, a druga stvar je odlazak uz
otpremninu, $to je osobna volja za-
poslenika. Cak se moze govoriti da
¢e nesto kadrova nedostajati.

- Spomenuli ste ambiciozni biznis
plan za ovu i naredne godine. Jesu li
stvorene uz kadrovske promjene i dru-
ge pretpostavke za to?

- U prosloj godini zabiljeZeni su pozi-
tivni pomaci ne samo u konzervama,
koje su top-proizvod koji ide na najvise
trzista, nego i u proizvodnji i prodaji
polutrajne i trajne robe, tj. proizvoda
kobasicarne. Puno je napravljano i na
smanjenju zaliha, prerasporeda ljudi i
drugo. Plan koji je postavljen za 2001
godinu je uvjet bez kojeg se ne moze i
njegovim ostvarenjem Danica ¢e dobro
poslovati. Danica ima svoju $ansu i to
uz Podravku.

Koprivnicka tiskarnica

- Sto je s Koprivnickom tiskarnicom?
Nedavno su se u novinama pojavile
informacije da je Grad zainteresiran za
kupnju njenog prostora, te da postoje
tri ozbiljna kupca za samu tiskarnicu ?

- Koprivnicka tiskarica ne spada u
fokusiranu skupinu Podravkinih proi-
zvodnji. Ona je vazan servis za uku-
pnost poslovanja Podravke, ali je na
zalost u situaciji da proteklih godina
nidta u nju nije investirano i da je u
strogom centru Koprivnice. Ima i pre-
dnost koja je s druge strane i mana $to
su gotovo sve njene usluge usmjerene
na Podravku, tj. nije se razvijala prema
trzistu. Zelimo postici da tiskarnica i
njeni zaposlenici zajedno sa strateskim
partnerom postane puno samostalnija,
da i dalje radi za Podravku, da ostane
u Koprivnici sa svim zaposlenima, ali i
da se trzidno orijentira, da se moderni-
zira, uvedu nove tehnologije. Razu-
mljivo da je zbog lokacije u strogom
centru i Grad zainteresiran za zemljite
i objekte, o tome se razgovara, jer mi
moramo Zivjeti u simbiozi s nasim
gradom. Ali da se ne bi krivo shvatilo,
Grad nije zainteresiran za kupnju ti-
skarnice, nego u slu¢aju njenog prese-
lienja na neku drugu lokaciju za ku-
pnju prostora.

Odmaralista

- Grad je iskazao i odredenu namjeru
za kupnju odmaralista u Pirovcu. Hoce
li se konacno poceti rjesavati njegov
status ili ce se o tom "vrucem kestenu”
raspravljati tek u lipnju ?

- U programu restruktiranja postavljena
su kao problem i odmaralista u Ciovu i
Pirovcu. Prosle godine imali smo namje-
ru pronadi rjesenje zajedno s oba sindi-
kata i UBIUDR, da te asocijacije preu-
zmu oba odmaralista, ali dogovor do
sada nije sklopljen. Ne bih Zelio prejudi-
cirati neke stvari i govoriti o ne¢emu $to
je poslovna tajna. Grad je iskazao svoju
namjeru, on je za nas u istom statusu kao
i drugi ponudadi, ali je sasvim sigurno
da necemo to razmatrati pocetkom turi-
sticke sezone, nego cemo nastojati to
pitanje razrijesiti tijekom veljace.

Ugostiteljstvo

-Ima li nekih novosti i oko statusa
ugostiteljstva, osim §to mu je na celo
dosao novi direktor?

- Kadrovske promjene su dio normal-
nog poslovnog procesa Podravke. Na-
$a tri restorana - Stagelj, Klet i Pivnica
- koncipirani su tako da marketinski
pridonose imidzu Podravke, a uz to
moraju poslovati profitno. Bilo je ideja
o njihovoj prodaji, ali to nije ucinjeno
ioninadalje statusno, izgledom, ponu-
dom moraju pridonosti dobroj slici
Podravke.

Podravski mlinovi

- Najmanje se u javnosti govori o
Podravskim mlinovima. Zasto?

- Rekao bih da je to stvar samozatajno-
sti rukovodstva Podravskih mlinova,
koje Zeli biti nenametljivo, a istovreme-
no papiri pokazuju da vrlo kvalitetno
rade. Podravski mlinovi kao jedan od
bitnih dijelova Podravke rade jako
kvalitetno, ja osobno, kao i Uprava
drustva, zadovoljni smo postignutim
rezultatima. Stjecajem okolnosti ranije
su bili u gubitku, sada to vise nije slucaj,
poslovanje je kvalitetno i povecava se
trzno ucesce.

- Hoce li se Podravka, i na koji nacin,
rjesavati ostalih noncore businessa (odr-
Zavanje zelenih povrsina, drustvena
prehrana, sluzba zastite, ciscenja itd.),
posebice ako se zna da su sindikat i
zaposlenicko vijece ostrom akcijom
sprijecili pokusaj preuzimanja sluzbe
za ciscenje od strane privatnog podu-
zetnika?

- Cinjenica je da ove funkcije
opterecuju kalkulaciju svakog naseg
proizvoda i zato smo na nekim trzi-
stima, pa i u Hrvatskoj, preskupi. Uz
to, te funkcije, dok su u sustavu
Podravke, nemaju transparentno po-
slovanje i tesko je djelovati na sma-
njenje trodkova. No nije cilj dolaska
u ovu diviziju svih ili ponekih od tih
funkcija prodavanje privatniku ili
nekome drugome, vec je cilj da ti
segmenti poc¢nu djelovati samostal-
no i voditi brigu o svojim rezultati-
ma. U tom slucaju troskovi ce biti
bitno manji, a cijena proizvoda niZa.
Ne bih komentirao akcije sindikata,
ali Zelim razbiti famu o stavljanju
pojedinih funkcija u jednu diviziju
da bi ih se prodalo. Kao §to sam vec
rekao, nema automatizma izmedu
restrukturiranja i prodaje, Zelimo raci-
onalno poslovanje i maksimalno ko-
ridtenje postojecih resursa, te odgo-
vornost rukovoditelja.

Dusan Tomasevic novi direktor

Na sjednici Uprave Podravke d.d.
odrzanoj 15. sijecnja 2001. godine ¢la-
nom Uprave - direktorom “Danice”
d.o.o. imenovan je Dus$an Tomasevic
koji je dosad obavljao funkciju predsje-
dnika Uprave mesne industrije "Gavri-
lovic. Istovremeno, s mjesta ¢lana Upra-
ve - direktora drustva "Danica” d.o.o.
opozvan je g. Darko Mikulec koji je tu
duznost obnasao od 21. listopada 1999.
godine.

Dusan Tomasevi¢ roden je 1955.
godine u Lovrencu u Republici Sloveni-
ji. Hrvatski je drzavljanin. Zavrsio je
Ekonomski fakultet u Splitu. Pri zavr-

"Danice” d.o.o.

Setku je poslijediplomskog studija "Ma-
nagement”. SluZi se, osim hrvatskim
jezikom, njemackim, slovenskim i en-
gleskim. Obnasao je niz duZnosti u
"Gavrilovicu”, a izmedu ostalog bio je
predsjednik Uprave "Gavrilovic-Boron-
gaj” d.o.o., predsjednik Uprave "Gavri-
lovi¢” d.o.o. Ljubljana, predsjednik
Uprave "Gavrilovi¢” d.o.o. Petrinja, sa-
vjetnik predsjednika Uprave za komer-
cijalne poslove "Gavrilovi¢” d.o.o. Pe-
trinja. Prije toga radio je u dvjema tvrt-
kama u Splitu.

Nakon preuzimanja nove duznosti
Dusan Tomasevic izjavio je za nas list:

- Ovih dana upoznajem Podravku,
Danicu, suradnike... Moji prvi doj-
movi su izuzetni, jer uo¢avam da sam
dosao u pravu radnu sredinu u kojoj
cu, vjerujem, ispuniti sva svoja po-
slovna oc¢ekivanja. Napravili smo am-
biciozan plan proizvodnje i prodaje,
predvidamo i razvoj novih proizvoda,
prvenstveno u takozvanom bijelom
mesu, angazirat cu sve struc¢njake na
Danici i racunam da ¢emo uz velike
napore i profesionalno odradivanje
poslova od strane svih zaposlenih
uspjeti ovu poslovnu godinu zavrsiti
s pozitivnim rezultatom. Moj cilj je da
Danica postane profitabilni dio
Podravke i kao pravi profesionalac
uloZit ¢u sve svoje znanje, iskustvo i
zalaganje da se to postigne.

Poucan primjer

Surova
Stvar-
nost

Pise: Zvonimir Mrsi¢

Gotovo kao grom iz vedrog
neba u ponedjeljak je, na udar-
nom mjestu, u "The Wall Street
Journalu” objavljeno da ce "Ne-
stle” kupiti poznatog proizvoda-
¢a hrane za kucne ljubimce "Pu-
rinu”. "Nestle” je spreman izdvo-
jiti ¢ak 10 milijardi dolara za tu
kupnju. Vlasnicima "Purine” po-
nudit ¢e 34 posto premije na
dionice pa ce otkupna vrijednost
narasti sa sadasnjih 25 na 33
dolara. Istovremeno sama naja-
va akvizicije utjecala je na porast
cijena dionica "Nestlea” na Swiss
stock exchangeu za 2,3 posto.

Financijski analiticari su prosle
godine procjenjivali da je "Puri-
na” najatraktivnija “lovina” za
preuzimanje (takeover) u indu-
strijskom segmentu SAD-a te je
zbog takve procjene vrijednost
njenih dionica narasla za 25 po-
sto u proslih Sest mjeseci. Bude
li realizirana akvizicija, cijena di-
onica "Purine” u manje od godine
dana porast ce za 60 posto.

Mnogi se pitaju zasto "Nestle”,
najvedisvjetski prehrambeni kon-
cern, kupuje poduzece koje pro-
izvodi hranu za kucne ljubimce.
Nekoliko je razloga za to. Prije
svega, proizvodnja hrane za ku-
¢ne ljubimce jedna je od brzora-
stucih kategorija u industriji hra-
ne. Samo u Americi u prosloj
godini volumen je porastao za 5
posto. Drugo, "Nestle” se vec
bavi proizvodnjom hrane za ku-
¢ne ljubimce i ima trzi$ni udjel u
SAD-u, zavisno od vrste, oko 12
posto. Kupnjom "Purine” trzisni
udjel bi narastao na 40 do 50
posto, pa je jedina realna opa-
snost da do akvizicije ne dode
moguca odluka-zabrana antitru-
stovske komisije.

"Nestleova” marka je ”Friski-
es”, do koje je dosao akvizicijom
1985. godine. Tri godine kasnije
je kupio jedno britansko
poduzece te se procjenjuje da
danas "Nestle” u Evropi ima 20
posto trZisnog udjela u proizvo-
dnji hrane za kucne ljubimce s
markom i brzorastuce operacije
u srednjoj i isto¢noj Evropi. Time
je u Evropi postao drugi po snazi
(trziSnom udjelu) proizvodac hra-
ne za kucne ljubimce iza "Marsa”
Cije su trzisne marke "Pal” i "Pe-
digree”.

Tek radi prisjecanja, spomeni-
mo da je godisnji promet "Ne-
stlea” gotovo 47 milijardi dolara,
dobit gotovo 3 milijarde dolara
dok je "Purina” godidnje priho-
duje 2,8 milijardi dolara i ostvaru-
je dobit od 530 milijuna dolara.

Bude li doista vrijednost "Ne-
stleove” akvizicije 10 milijardi
dolara, znacit ¢e to da je spre-
man platiti nesto vise od tri "Pu-
rinina” godisnja prometa ili 20
godisnjih dobiti.
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Razgovor s direktorom Podravkinog Sektora za upravljanje ljudskim potencijalima prof. Brankom Ku¢anom

Priliku za zaposlenje dobivaju uglavnom
mladi visokoobrazovani stru¢njaci

Razgovarao: Mladen Pavkovi¢

U vrijeme kad je nezaposlenost i
zaposljavanje jedna od najaktualnijih i
najakutnijih tema u zemlji, zamolili
smo za razgovor direktora Podravki-
nog Sektora za upravljanje ljudskim
potencijalima Branka Kuc¢ana da nam
iznese situaciju u vezi zaposlenosti i
zaposljavanja u Podravki, u koju su
uprte o¢i mnogih...

- Recite nam kakva je danas "slika”
Podravke kad je rije¢ o djelatnicima
tvrtke? Koliki je bio broj zaposlenih, a
koliko smo novih ljudi primili u radni
odnos?

- Podaci govore sljedece: Podravka je
u protekloj godini zasnovala radni odnos
sa 691 zaposlenikom (radilo se, s jedne
strane, o sezonskim radnicima, a s
druge o visokoobrazovanim mladim
stru¢njacima razlicitih profila), a preki-
nula ga sa 638 zaposlenika, medu ko-
jima su bili iskljuc¢ivo zaposlenici s
ugovorima na odredeno vrijeme.

Konac protekle godine u Podravki je
(bez internacionalnih poduzeca) doce-
kalo 6360 zaposlenika §to je za 53
(mladi visokoobrazovani struénjaci) vise
nego je to bio slucaj u 1999. godini.

Kanal zaposljavanja u Podravki
ipak nije presusio

- Danas je veliki problem zaposliti se.
Kakva je situacija u vezi s tim u nasoj
tvrtki?

- Kao ni drugdje, nije onako kao sto
bismo Zeljeli. Priliku za zaposlenje,
kao sto ste vidjeli iz podataka, dobiva
u nadoj tvrtki relativno malen broj
pojedinaca u odnosu na golem broj
nezaposlenih. Ali kanal zaposljavanja
ipak nije presusio i poduzetni, krea-
tivni, kompetentni mladi ljudi pojedi-
nih stru¢nih profila, uglavnom visoko-
obrazovani, mogu se nadati da ce uci
u klub Podravkinih zaposlenika.

- U kojim sredinama se najvise traZe
radnici?

- U proteklih nekoliko godina Pod-
ravka je pri zaposljavanju bila usmjere-
na na mlade visokoobrazovane struc-
njake. Prilikom zaposgljavanja prednost
nastojimo dati kvaliteti, odnosno zna-
nju i sposobnostima kandidata koji se
javljaju za posao. Od pedesetak novih
zaposlenika godisnje vecina su eko-
nomskog i prehrambeno-tehnoloskog
smjera. Procjenjujemo da tijekom 2001.
godine na podrudju zaposljavanja nece
biti bitnijih promjena u odnosu na
prethodno razdoblje.

- A u kojim sredinama ih trenutacno
ima "previse”?

- Nacelno i vrlo opcenito se mozZe reci
da u takozvanim centralnim, zajedni-
¢kim funkcijama imamo previse zapo-
slenih. Ta je c¢injenica ustanovljena u
sklopu implementacije Podravkinog po-
slovno-informacijskog sustava SAP. Ali
bi tek pomnija analiza trebala odgovo-
riti na pitanje o kojem se broju radi te
o kojim stru¢nim profilima. Dakako,
nakon takve analize trebalo bi se odlu-
¢iti i o adekvatnom zbrinjavanju even-
tualnih prekobrojnih, njihovim preras-
poredivanjem u druge poslovne cjeline
gdje za to postoje potrebe ili na neki
drugi nacin.

- Kakav je, po Vama, odaziv ljudi u
prijevremenu mirovinu?

- Moramo razlikovati dvije stvari. Jedno
je odlazak zaposlenika iz poduzeca na
temelju programa zbrinjavanja teh-
noloskog viska, odnosno popularnije
re¢eno, odlazak s otpremninom, a drugo
je odlazak u prijevremenu mirovinu.
Sto se tice odlaska u prijevremenu
mirovinu, stvari izgledaju ovako: tije-
kom 2001. godine 55 zaposlenika
Podravke stjece uvjete za takvu mirovi-
nu. Od toga broja 39 zaposlenika odla-
zi iz Podravke u okviru spomenutog
programa zbrinjavanja tehnologkog vis-
ka zaposlenika, jer je Uprava Podravke
odlucila da se i toj kategoriji omoguci
sa stimulativnom otpremninom. Ostali
koji imaju uvjete za prijevremenu

mirovinu iz razli¢itih razloga nisu bili
zainteresirani za odlazak s otprem-
ninom. Kad je pak rije¢ o ukupnom
broju onih koji su odlucili iskoristiti
mogucnost odlaska sa stimulativnom
otpremninom iz koncerna Podrav-
ka,onda se radi o 387 zaposlenika.

- Kako suradujete sa Zavodom za
zaposljavanje?

- Suradnja sa Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje je izuzetno dobra, kako
sa Podru¢nom sluzbom u Krizevcima
tako i s ispostavom u Koprivnici. Uslu-
ge Zavoda koristimo uglavnom kod
posredovanja pri zaposljavanju. Poslo-
ve posredovanja pri zaposljavanju Za-
vod obavlja na osnovi nage prijave
potreba za zaposlenicima.

- Sto bi, po Vasem misljenju, drzava
trebala uciniti da se poveca broj zapo-
slenih?

- Vrlo jedostavno receno: drzava mo-
ra stvoriti okvir za poduzetnicki milje
unutar kojeg ¢e poduzetnicki duhovi
(po)gonjeni kapitalom (domacim i jos
vide stranim) stvarati nova radna mje-
sta u onim sektorim u kojima Hrvatska
moze imati konkurentnu prednost (tu-
rizam, proizvodnja “zdrave” hrane i
¢itav niz tercijarnih i kvartalnih
djelatnosti koje se na toj osnovi mogu
razviti). Bez razvojnog zamasnjaka sve
je puka retorika, krpanje i pretakanje iz
supljeg u prazno.

Pravi ljudi na prava mjesta

- Koji su najistaknutiji problemi u
Vasem radu?

- Temeljni cilj funkcije upravljanja
ljudskim potencijalima jednostavno je
definirati i on je svakome lako razu-
mljiv te, vjerujem, prihvatljiv: covjeka s
odredenim znanjima i vjestinama te
osobnim znacajkama dovesti na ono
radno mjesto u organizaciji gdje sukla-
dno organizacijskim ciljevima moze
najvise dati i biti najzadovoljniji. Cilj je
lijep i jednostavan, ali i tesko ostvariv.
Tupravo tu, u ozbiljenju temeljne svrhe

upravljanja ljudskim potencijalima, na-
laze se i najveci problemi s kojima se
suocavamo. U domeni zaposljavanja
rijec je o jos uvijek, premda sve manje,
neprincipijelnim intervencijama i odlu-
kama o zaposljavanju.

U vezi sa zaposljavanjem postoji jo3
jedan aspekt. Naime, jedna od vaznih
uloga funkcije za upravljanje ljudskim
potencijalima je pri zaposljavanju po-
moci menadzerima da odaberu naj-
kvalitetnije kandidate, odnosno osobe
koje svojim znanjem i sposobnostima
mogu najvise doprinijeti ostvarivanju
poslovnih ciljeva tvrtke. Koprivnica je
mala sredina gdje su o¢i uglavnom
uprte u Podravku kada se traZi posao,
a kandidati za zaposlenje javljaju se iz
cijele zemlje. Stoga je velika i moguc-
nost da posao dobije netko tko nije iz
ove regije §to moze izazvati nezado-
voljstvo domacih ljudi.

U domeni razlic¢itih oblika doskolo-
vanja, odnosno razvoja kompetencija
zaposlenih problemi se javljaju zbog
podrzavanja jos uvijek prisutnog sko-
lovanja koje nema bas mnogo veze s
potrebama organizacije. Nije takoder
jednostavno realizirati ideju i potrebu
Podravke da za sve menadzZerske po-
zicije, ili barem za sve kljucne, odredi
nasljednike kako ne bismo ¢esto bili u
situaciji da se promjene na menadZer-
skim pozicijama dozZivljavaju traumati-
¢no i za organizaciju i za osobe koje su
u njih ukljucene. Ako ste me u ovome
pitanju pitali i to mi emocionalno

najteZe pada u mojem poslu, onda je to
jednostavno ljudsko suocenje s isti-
nom da neke odluke u sferi upravljanja
ljudskim potencijalima nisu nimalo pra-
vedne. Primjerice, medu sezoncima
sto ih je Podravka nedavno otpustala
smanjujuci trodkove radne snage bilo
je vrsnih radnika koji su u Podravki
proveli (s prekidima) i desetak godina,
izvrsno, marljivo i kompetentno radeci
svoj posao, a na njihova su mjesta
ponegdje dosli losiji od njih samo zato
$to imaju ugovor o stalnom radnom
odnosu.

Buduci daje u djelokrugu moje odgo-
vornosti i sustav nagradivanja, onda
mogu odgovorno ustvrditi da u njemu
ima podosta nepotrebno nepravednog,
jer rezultati rada jo$ uvijek nisu klju-
¢no mjerilo za neciju placu. Uvjeren
sam da c¢e novi sustav nagradivanja
uvesti vide reda i vise pravednosti
(nikada potpuno) u sferi u kojoj smo

Nepravde bole, ali to je realnost
organizacijskog Zivota s kojom se valja
suociti nastojeci je mijenjati nabolje.

- Na koji nacin je organizirana Vasa
sluzba? Jeste li zadovoljni?

- Funkcija upravljanja ljudskim po-
tencijalima u Podravki suvremeno je
organizirana i po svim svojim klju¢nim
odrednicama usporediva sa sli¢nim
funkcijama u, primjerice, Nestleu, Uni-
leveru, Danoneu ili nekoj drugoj velikoj
kompaniji koja je, barem djelomi¢no,
u istoj bransi u kojoj je i nas koncern.
Svi su klju¢ni poslovni procesi (zapo-
sljavanje, razvoj ljudskih potencijala,
kadrovska administracija od ulaska u
poduzece do izlaska te naposljetku
razvoj organizacije i sustava nagradi-
vanja kao glavne motivacijske poluge
za kvalitetu rada zaposlenih) organi-
zacijski pokriveni tako da optimalno
odgovaraju svrhama radi kojih posto-
je. Osobno nisam zadovoljan onime
sto se postiglo unatrag dvije - tri
godine na ovome podrudju, jer biti
zadovoljan znaci uljuljkati se u uspjeh
i stajati u mjestu. Covjek je po svojoj
biti nezadovoljno bice - rekao nam je
Branko Kucan, direktor Sektora za
upravljanje ljudskim potencijalima.

"Mesna industrija "Danica”, koja
zaposljava preko 800 radnika, vec je
godinama najsloZenije pitanje "Po-
dravkina” restrukturiranja. Ovoga je
tjiedna uslijedio, medutim, pomalo
neocekivani rasplet. Umjesto odluke
o prodaji, koja se potiho najavljivala,
na sjednici je Uprave imenovan novi
direktor "Danice”. Rije¢ je o isku-
snom stru¢njaku Dusanu Tomasevi-
Cu, koji dolazi s iste duZnosti u
konkurentskom "Gavrilovicu”. Pred-
stavljajuci "Podravkinom” poslovod-
stvu svoj program, Tomasevicje ustvr-
dio da je "Danica” sposobna ne samo
bitno povecati proizvodnju i proda-
ju, nego i vec u 2001. ostvariti pozi-
tivne poslovne rezultate.

To je u suprotnosti s nekim ranijim
tvrdnjama o uzaludnosti svakog ba-
vljenja mesnom industrijom, kao izvo-
ridtem trajnih gubitaka i "kamenom
oko vrata” cijele "Podravke”. Pred
Tomasevicem i radnicima "Danice”
sada je barem godina dana u kojoj

nasa posla

"Danica” zasluzuje novu priliku

Pize: Zeljko Kruselj, gost - kolumnist “Vecernjeg lista”

trebaju dokazati da je ogromni novac
koji je tvrtka ranijih desetljeca investi-
rala u tada najsuvremeniju klaonicu,
tvornicu konzervi i kobasi¢arnu imao
realno opravdanje.

SloZenije je, ipak, pitanje kako je
"Danica” uopce i dosla u poziciju da
bude kroni¢ni gubitas i kandidat za
"dezinvestiranje”. Jednim je dijelom
krivac tome i cjelokupna situacija
oko cijene stoke, povremenog stihij-
skog uvoza i smanjenja potro3nje
mesa na domacem trzistu. Sve su to
bili "objektivni razlozi” gubitaka u
mesnoj industriji, koji su se prelamali
ina koprivnickom primjeru. U tom je
ozradju ostalo nerazjasnjeno da je
jedan “Gavrilovi¢”, ¢ije su tvornice
temeljito opljackane i devastirane
tijekom srpske okupacije Petrinje, ipak
u protekle tri-Cetiri godine uspio za-
gospodariti na hrvatskom trzistu, di-
jelom i na ra¢un same "Danice”.

Vec je i iz potonjeg primjera jasno
da je mnogo toga negativnoga islo i

na dusdu bivsim "Podravkinim” po-
slovodstvima, koja su vukla neke
pogresne poteze, i kadrovske i
poslovne. Kad je rijec o ¢elnim ljudi-
ma "Danice”, nikad to nisu bili prvo-
klasni menadzZeri unutar same tvrtke,
a dijelom se radilo ¢ak i o ljudima koji
se prije nikada nisu bavili mesnom
industrijom. Zacijelo nisu bez osno-
ve i tvrdnje da su svi oni unaprijed
zrtvovani kako bi se dokazalo da
"Danica” ne moze biti profitabilna,
ne bi li bila to jeftinije prodana.
Javna je tajna da su na mesnu
industriju stavljane i hipoteke za
neke kredite kojima su gradene
nove tvornice, $to je takoder oteza-
valo njeno financijsko ozdravljenje.
Naposljetku, katastrofalna je mar-
ketindka pogreska ucinjena i time
sto je "Podravku”, kao proizvodnu
marku s unaprijed osiguranim udje-
lom na trgovackim policama, zami-
jenilo dotad nepoznato ime "Dani-
ca”’, koje je iznova gradilo svoje

pozicije na vanjskim i unutarnjim
trzistima.

Kad je na ¢elo "Podravke” dosla
sadasnja Uprava, Nadzorni ju je
odbor odmah suocio i s "Dani¢inim”
pozamagnim gubicima. Najlogi¢nije
je rjesenje bilo njeno "dezinvestira-
nje”, dakle brza prodaja koja bi
uklonila tu crnu rupu” u poslovanju
tvrtke i omogucila brzi porast
vrijednosti dionica.

Na natjecaj su, medutim, dosle samo
tri ponude, od kojih nijedna nije bila
financijski prihvatljiva. Madarska se
mesna industrija iz Szegeda, koja je
u javnosti prva bila uoc¢ena kao
potencijalni kupac, nije ni javila na
natjecaj, a petrinjski je "Gavrilovic¢”
ponudio tako malo da bi zbog otpisa
potrazivanja cjelokupna "Podravka”
s gubitkom od 50-100 milijuna kuna
zavrsila poslovnu godinu. Prihva-
tljiv je bio poslovni plan grupe po-
duzetnika okupljenih oko PZ Imbri-
ovec, medu kojima su i neki od

bivsih "Podravkinih” rukovodilaca,
no i tu je nov¢ana ponuda daleko
zaostajala za ocekivanjima. Treca
ponuda, koju su sastavili sami
djelatnici "Danice”, takoder nije nu-
dila vie od preuzimanja svog dijela
dionica.

Shvativsi da je olaka prodaja poslo-
vna ludost, Uprava je pred kraj pro-
sle godine uspjela pridobiti dotad
neodlué¢ni Nadzorni odbor da "Da-
nici” pruzi novu $ansu, ovoga puta i
daleko realniju, tim vise $to je njen
donedavni direktor Darko Mikulec
tijekom 2000. uspio bitno smanjiti
gubitke. "Danica” sada kona¢no kre-
ce s pozicije koja joj, uz daljnje
unutarnje kadrovsko preslagivanje,
omogucuje pozitivno poslovanje.
Potvrdi li se sada3nji optimizam, za
godinu dana vjerojatno niti nece
biti razgovora o njenoj prodaji. Ti-
me ¢e upravo zaposlenici "Danice”,
koji vise nece razmisljati o neizvje-
snoj buducnosti, najvise profitirati.
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Nova tvornica "Vegete” - pola godine nakon otvorenja

Tvornica kao poslovna
referenca i uzor

Pige: Hrvoje Slabek
Snimio: Nikola Wolf

- Kad smo podizali tvornicu, bili

smo puni entuzijazma i radnog

lia, bilo je mlji
dinamicno, a pomalo mi ta dina-
micnost sada i nedostaje; sve u
tvornici $tima i ide kako treba -
"pozalio” nam se direktor nove tvor-
nice "Vegete” na Danici Ivan Mesa-
rov kad smo tu tvornicu posjetili
nesto vise od pola godine nakon
njenog otvaranja. Jos je svjeZe u sjeca-
nju kad je prof. Zlata Bartl pritisnula
tipkovnicu racunala i popratila rijeci-
ma: "Ova je tvornica fascinantnal Ve-
geta je dobra stvar i neka traje koliko
god moZe.”, i tako svecano u pogon
pustila to suvremeno proizvodno zda-
nje.

Te subote 27. svibnja sve su medij-
ske oci bile uprte na improviziranu
pozornicu na kojoj su se izmjenjivali
tada "friski” hrvatski predsjednik Stje-
pan Mesic, isto tako "friski” predsje-
dnik Podravkine Uprave Darko Ma-
rinac i mnogi uglednici iz politickog

0i

i drustvenog Zivota, kako se to vec
kaze. Kad su se uzvanici razisli i kad
se slavljenicka prasina slegla, netom
"krstena” tvornica utonula je u privid-
ni mir. Zapravo, ostavljena je da na
miru radi ono za to je i izgradena. Da
proizvodi "Vegetu” i stvara profit.

A tvornica radi prema projektiranim
ocekivanjima, kaze nam Mesarov:

- MoZe se reci da je ona zapravo jos
uvijek u fazi uhodavanja, jer uskoro
istjece tek prva garancija na opremu.
Sto se dorada "u hodu” tice, Podrav-
kini strucnjaci, zajedno s onima iz
tvrtki koje su sudjelovale u projektu,
doradivali su softver logistickog dije-
la tvornice.

SpojPodravkinog proizvodnog iskus-
tva i moderne svijetske tehnologije,
primijenjen u planovima za novu tvor-
nicu, zaista funkcionira i u stvarnosti,
i to ve¢ gotovo osam mjeseci po
otvorenju. Kontinuiranost tijeka ma-
terijala u proizvodnji omogucena je
visokom automatizirano$cu proizvod-
nje, koja se vodi i nadgleda kompju-
torskim sustavom. Od ulaska kompo-
nenti za proizvodnju "Vegete” u 33

Sredisnje mjesto za vodenje i nadzor proizvodnje

lvan Mesarov

metara visok toranj za mijesanje do
izlaska pakiranja tog cuvenog
proizvoda sve se odvija "samo po
sebi”. No, radnici u toj tvornici, a ima
ih, nisu nalik na Charlieja Chaplina za
pokretnom trakom u "Modernim
vremenima”. Sarkasti¢noj viziji auto-
matiziranog svijeta kao u tom filmu -
nema mijesta u novom "Vegetinom”
pogonu, radnik je gazda stroju i kom-
pjutoru i on nije isklju¢en iz proizvo-
dnje, samo mu je posao olaksan. Cak
su i tri robota, najveca atrakcija nove
tvornice - prva tri robota u hrvatskoj
prehrambenoj industriji - sasvim pod
kontrolom. Rade ono $to znaju - pa-
letiraju gotove proizvode - rade to
brzo, sute, ne idu na gablec i ne traze
za to nikakvu placu.

- Kad smo projektirali tvornicu, pre-
dvidjeli smo da u njoj radi oko 150
radnika. To smo jako dobro isplanira-
Ii jer cijelo ovo vrijeme "drzimo” taj
broj. U proizvodnji nije bilo velikih
oscilacija - postojano radimo s oko 60
posto kapaciteta - govori Mesarov o
zaposlenosti u novoj tvornici, doda-
jucikako zaposlenici imaju razloga za
zadovoljstvo radom u novoj tvornici:
- To im je na neki nacin preporod u
odnosu na "staru” proizvodnju, veli-

Spoj Podravkinog proizvodnog iskustva i moderne svjetske tehnologije

ka promjena na bolje. Moram dodati
da ih je oko 30 posto moralo usvojiti
potpuno nov nacin rada, putem PC-a.
Nije bilo nekakve posebne edukaci-
je, vec¢ su oni neposrednim konta-
ktom i pracenjem rada strucnjaka iz
partnerskih firmi naucili kako raditi.

Osim §to je rad u novoj tvornici
"preporod” za zaposlenike, prepo-
rod je i za one koji prate ucinak,
trodkove, proizvodnost... Neizostav-
no se tu nemece usporedba s proi-
zvodnjom "Vegete” na staroj lokaciji
u Star¢evicevoj ulici. Naime, u novoj
proizvodniji "Vegete” radi upola ma-
nje ljudi nego sto je to bilo u staroj.
Takoder, trodi se manje energije, jer
od ulaska materijala u skladidte pa do
isporuke robe transportna je razlika
nekih 500 metara. Rasipanja sirovina
gotovo i nema, ¢ak je bilo "viska” soli
i nekih vrsta povrca, jer sistemi koji
trode komponente po recepturi jako
dobro vazu.

Vjerovali ili ne, u novoj tvornici
"Vegete” postoji ijedinica za odrzava-
nje:

- Na odrzavanju ove tvornice rade
24 covjeka, deset elektricara, deset
strojobravara i Cetiri energeticara. Ma-
nje smo vezani za sistem "klasicnog”
Podravkinog odrzavanja, jer je u tvor-
nici manje-vise elektronika. Osimtoga,
sva je oprema jos pod garancijom i u
slucaju kvarova koristili smo garan-
tne rokove i isli na besplatnu zamjenu

dijelova. Donedavno nismo imali za-
lihe rezervnih dijelova, ali sada i to
nabavljamo kako bismo po isteku
garancija sami otklanjali eventualne
kvarove - istice Mesarov.

Tvornica ”jo$ u uhodavanju” bit ce
"pod garancijom” dakle jo3 neko
vrijeme. Jo§ ce neko vrijeme trajati i
uska suradnja sa stru¢njacima iz "Sie-
mensa”, "Guerina” i drugih tvrtki koje
su sudjelovale u projektu izgradnje i
koje taj projekt isti¢u kao pozitivou
referencu pri sklapanju svojih novih
poslova.

No strana jamstva odnose se samo
na tehnologiju. Za uspjeh pak tvorni-
ce, odnosno proizvoda koji proizvo-
di, jamstvo valja traZiti u rastu prodaje
"Vegete”, u zadrzavanju starih i nala-
Zenju puta do novih potrosaca.

lzdvojeno

- Recite sada, kad znate kako funkci-
onira nova tvornica "Vegete”, da ste
na pocetku investicije i da imate mo-
gucnost novog projektiranja, biste li
5to promijenili?

- Ne bih nista mijenjao, moZda bih
jos$ hrabrije "usao” u visoku tehnolo-
giju. Koliko god smo se bojali kako
ce ljudi usvojiti upravljanje s ovako
sloZzenim sistemom, pokazalo se da
je to islo jako brzo, da nismo imali
problema - isli smo korak po ko-
rak i ljudi su sve brzo prihvatili.

Podravka sponzor izbora Slovenca desetlje¢a

Susret Darka Marinca i
Milana Kucana

Najugledniji drZzavni duZnosnici, znanstvenici, glazbenici, sportasi,
privrednici, politi¢ari Slovenije okupili su se u Ljubljani na dodjeli
nagrada za Slovenca godine i desetljeca. Svi oni srda¢no su pozdravili
izbor slovenskog predsjednika Milana Kucana za osobu godine i licnost
koja je najdublje obiljezila deset proteklih godina u susjednoj drzavi.
Osim protokolarnih priznanja predsjedniku Kucanu pripao je i poklon
glavnog sponzora ove eminentne svecanosti - kosara s Podravkinim
proizvodima koju mu je urucio predsjednik Uprave Podravke Darko
Marinac.

Time je potvrden ugled i status Podravke na slovenskom trzistu, a
predsjednik Uprave imao je priliku razgovarati s najvi§im slovenskim
duznosnicima i istaknutim gospodarstvenicima.

Novi zaposlenici Podravke
U sije¢nju sest mladih stru¢njaka -
pripravnika

U prvih petnaest dana sije¢nja broj zaposlenika Podravke porastao je za est novih
osoba. Od Nove godine poceli su raditi Hrvoje Puhalo i Helena Pentek, oboje
diplomirani ekonomisti, kao pripravnici u Sektoru marketinga te Natasa Benotic i
Renata DZaja, obje diplomirane ekonomistice, kao pripravnice u Sektoru prodaje za
jugoisto¢nu Europu; dok su 15. sije¢nja 2001. pocele raditi Maja KneZevic, diplomirana
ekonomistica, i Ana Ernecic, diplomirani inZenjer agroekonomije, kao pripravnice u
Sektoru prodaje za srednju Europu. IM. H.|

U Zagrebu organiziran projekt “"Novo znanje za

novo vrijeme”

Aktivno sudjelovali i mladi
Podravkini ekonomisti-

pripravnici

Pise: Matija Hlebar

Studentska organizacija AIESEC
Zagrebje 11.112. sije¢nja organizirala
projekt pod nazivom "Novo znanje za
novo vrijeme” u hotelu Interconti-
nental u Zagrebu. Projekt je sadrzajno
bio podijeljen u $est modula: skolstvo,
gospodarstvo, sindikati, poslodavci,
mediji i Europa i nastao je stoga §to
sveucilisni programi ne mogu
obuhvatiti sve teme i pruZiti sva znanja
koja su mladima danas potrebna u sve
dinamicnijem i zahtjevnijem radnom
okruzenju. Njegov osnovni cilj je bio
ukazati na nove okvire korisnih
(trzi$no upotrebljivih) konceptualnih
znanja i tehnologiju transfera tih znanja
na nova trzista.

Podravkin Sektor za upravljanje
ljudskim potencijalima podrzao je taj
projekt i uputio na njega osmero
mladih Podravkinih ekonomista-
pripravnika kako biiz prve ruke saznali
koja su to konceptualna znanja

neophodna za uspjesno izvrsavanje
poslovnih zadataka u buducnosti.

U modulu "Europa” jedan od
predavaca bio jeipredsjednik Uprave
Podravke Darko Marinac, koji je
narocito istaknuo sljedeca trzisno
upotrebljiva znanja: stratesko (du-
goro¢no) planiranje (predvidanje),
upravljanje rizicima, nove analiticke

e

metode, poslovnu inteligenciju,
upravljanje znanjima i nove teh-
nologije. Ostali su predavaci bili
eminentna imena hrvatskog gos-
podarstva, politike i novinarstva.
Svatko od njih je u dvadesetak minuta
na svoj nacin definirao konceptualna
znanja koja trebaju danas za sutra,
kao i ona koja su danas zastarjela. Po
zavr$etku pojedinog modula uslijedila
su mnogobrojna pismena i usmena
pitanja nazo¢nih.

Prema kvaliteti dobivenih informacija
i odgovora na postavljena pitanja,
svojom profesionalnoscu, znanjem
iiskustvom su se posebno istaknuli
gospodarstvenici, dakle ljudi koji
ve¢ dugi niz godina rade u praksi.

=y .

Mladi Podravkasi sa zanimanjem prate predavanje
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ZabiljeZzeno u Tvornici "Vo¢e”

Zastita okolisa

Nova trzista i turizam otvaraju
nove perspektive

Pise: MI. Pavkovi¢
Snimio: N. Wolf

U jednoj od najstarijih "Podravkinih”
tvornica, "Vocu”, ne mogu biti zado-
voljni rezultatima poslovanja u pro-
sloj godini, jer realizacija, odnosno
ukupan prihod, nisu ostvareni prema
planom zacrtanim koli¢inama. Stoga
nisu zadovoljni ni proizvodnjom, ni
realizacijom. Takva relativno slaba
slika poslovanja, kako kazu, nije od
jucer, to traje ve¢ najmanje pet godi-
na. Iz godine u godinu te se "stavke”
smanjuju, ali ono $to poglavito zabri-
njava je to §to se kontinuirano sma-
njuju i planovi. Tako su vec u planira-
nju za 1997. godinu imali smanjenje
za 15 posto, a svake naredne jo$ za
najmanje Sest. I za ovu godinu plan
proizvodnje im je smanjen za 3est
posto!

Proizvodni kapaciteti nisu
dovoljno iskoristeni

- To nije dobro. Kapaciteti tvornice
se sve manje iskoristavaju, a pored
toga takoder zabrinjava i to sto nismo
ni prodali ono sto smo planirali- kaze
nam donedavna direktorica "Voca”
Silva Martin¢evic, koja uskoro odla-
zi u prijevremenu mirovinu.

U "Vocu” su trenuta¢no stalno zapo-
slena 123 djelatnika. Nemaju ni jed-
nog sezonca, a tijekom ove godine
tvornicu ¢e napustiti jo§ ¢etvero rad-
nika.

- Kad me pitate o problemima, onda
mogu reci da ih ima puno, ali mene
posebno smeta $to se ne radi punim
kapacitetima. Tesko je zaposliti i za-
poslene. Naime, nekada smo radili u
tri, a sada vec¢ dugo u dvije smjene.
Iskoristivost i produktivnost moZe se
podici jedino radom u tri smjene, §to
kod nas nedostaje. I kad je ponekad
bilo vise posla nego inace, zahvaljuju-
¢i dobroj organizaciji sve smo stigli na
vrijeme. Nikada se nije smjelo dogo-
diti da proizvoda koji se traZe nema.

Nova direktorica "Voc¢a” Nadica Ba-
lija nam rece kako vjeruje da ce
uspjeti ostvariti planiranu proizvodnju
za ovu godinu.

- Buduci da se za "Podravku” otva-
raju nova trzista, poglavito u zemlje
bivse Jugoslavije, postoje realne mo-
gucnosti da se nasi planovi i poveca-
ju. NajvaZnije nam je da imamo §to
vise posla, tim prije sto raspolaZzemo
dovoljnim kapacitetima i struénom
radnom snagom - kaZe.

Nadica Balija je u ovoj tvornici zapo-
slena oko 16 godina. Stoga se mozZe sa
sigurnoscu reci da je poznaje "u du-
su”, tim prije 5to je radila i kao ruko-
voditelj njihova laboratorija.

- Imala sam srecu $to sam godinama
radila s direktoricom Martincevic. Mno-
go me naucila. Ona je vrstan struc-
njak. Radili smo na taj nacin $to smo
uglavnom bili upoznati sa svime sto je
bitno za rad jednog ovakvog pogona.

U pripremi novi proizvodi i
redizajnirana ambalaza
Proizvodi”Voca” nadaleko su poznati
i cijenjeni. Glavni su, ako moZemo
tako redi, pekmez (dva pakovanja),
osam vrsta marmelade (Sest pako-
vanja), klasi¢ni dzemovi (visnja, ja-
goda, malina), dok ove godine na-
mjeravaju izaci na trziste s dvije
skupine novih proizvoda: niskoka-
lori¢nim i specijalnim dzemovima.

Silva Martincevic¢

’H”.ﬂ

Nadica Balija

- Ako se ovo ostvari tijekom godine,
bit ce dobro - kaze Martincevic.

- Osim toga, namjeravamo izaci na
trziste s novom, redizajniranom am-
balazom, od staklenki do etiketa. Na
tome vec duZe vrijeme radimo zaje-
dno s Marketingom i uistinu se vese-
lim, pogotovo 3to sam u tome i sama
sudjelovala.

Nekada je "Voce” relativno mnogo
izvozilo. Sada je i to u opadanju. Iz-
voze nesto malo u Australiju, te u
neke europske zemlje...

- Bilo je godina kad smo imali i oko
2500 tona izvoza. Prodavali smo robu
u Ameriku, Kanadu i Australiju. Tim
se trzistima moramo pod hitno vratiti.
Sirovine trebamo nabaviti 5to jeftinije
i povoljnije. To nam je zadatak broj
jedan, kako bismo mogli konkurirati s
nasim proizvodima kod kojih nikada

Poznati proizvodi Tvornice voce - pekmezi, marmelade i dzemovi -

godine. Na njima ne moZemo vise raditi,
a mala pakovanja, cija je proizvodnja u
porastu, vrlo su interesantna za turisti-
¢ku sezonu koja je svake godine sve
bolja. Jedan je takav stroj vec tri godine
u planu investicija, pa se nadam da ce
ove godine biti i realiziran. U planu su
nam za naredno razdoblje jos neki novi
proizvodi - rekla je Martincevic.

Nova direktorica Balija je pak podsje-
tila da je ovoj tvornici neophodna hlad-
njaca. Projekti oko toga postoje vec 12
godina.

- Potrebna nam je hladnjaca s tri velike
komore za c¢uvanje namirnica u razlici-
tim uvjetima. No, pitanje je da li to treba
biti investicija iskljucivo samo "Podravke”
ili grada i regije. Grad bi za nesto
takvoga u svakom slucaju trebao dati
besplatnu lokaciju... rekla je Balija i
nastavila: - Sto se tice zaposljavanja,

traZze nova trzista

Obavezna izrada Operativnog
plana intervencija u zastiti

okolisa

Pise: dipl. inz. Vesna Pobi-Peros,
Razvoj zastite okolisa

Ministarstvo zastite okolisa i prostor-
nog uredenja i Hrvatska gospodarska
komora - Sektor za industriju organizi-
rali su nedavno u Zagrebu "Radionicu
za izradu operativnog plana intervenci-
ja u zastiti okolisa”.

Radionici je prisustvovalo tristotinjak
sudionika, a medu njima i predstavnici
iz Podravke (iz Razvoja zastite okolisa i
iz Belupa).

Vlada Republike Hrvatske donijela je
Plan intervencija u zastiti okolisa, te
obvezu izrade Operativnih planova za
slucajeve istjecanja opasnih tvari i mo-
gucih ekoloskih nesreca za sve pravne
subjekte.

Planom je predvideno da su svi koji
proizvode, skladite, prevoze, preradu-
juili skupljaju opasne tvari, naftu i njene
derivate, te c¢ija djelatnost predstavlja
stvarnu ili potencijalnu opasnost, oba-
vezni izraditi Operativne planove i pre-
dati ih Zupanijskim uredima nadlezni-
ma za za$titu okolisa.

Kako bi mogli izraditi planove, Mini-
starstvo zastite okolisa, obecalo je pri-
premiti priru¢nike i dati stru¢nu pomoc
obveznicima, a bududi to nije u¢injeno,

zbog brojnih upita i intervencija iz
gospodarstva u HGK, organizirana je
spomenuta Radionica.

Radionicu su vodili predstavnici Mini-
starstva zastite okolisa i zaposlenici
firmi kojima je izdana suglasnost - ovla-
stenje za obavljanje stru¢nih poslova
zadtite okolisa.

Prikazani su primjeri analize procjene
rizika opasnosti, analize najgoreg mo-
guceg slucaja ispustanja opasne tvari u
okolis, ugrozenost stanovnistva, mjere
za sprecavanje nesrece...

Prezentirani su i djelomi¢no izradeni
Operativni planovi tvrtki, a bilo je mno-
go upita i diskusija od strane sudionika
te je zaklju¢eno:

Buduci da se radi o zahtjevhom i
slozenom Planu intervencija koji je iza-
zvao poteskoce kod izrade, te da se radi
i o preklapanju s drugim vec postoje-
¢im planovima iz Zakona o vodama,
uputit e se zamolba Vladi Republike
Hrvatske da se produlji rok za dostavu
Operativnih planova Zupanijskim ure-
dima do 1. lipnja 2001.

Hrvatska gospodarska komora e or-
ganizirati Radionice po pojedinim gra-
nama industrije i time ¢e pomoci oko
nacina izrade planova.

Ministarstvo zastite okolisa ce na
svoje web stranice staviti priru¢nike
kojima ce se moci koristiti kod izrade
Planova intervencije u zastiti okolisa.

In memoriam

Josip Jakupi¢

(1928 - 2000)

Umro je Josip Jakupic. Oni koji su poznavali popularnog Jozu cijenili su ga,
prije svega po njegovoj srda¢nosti, otvorenosti i drugarstvu. JoZa je bio jedan
od najstarijih i najaktivnijih stvaralaca Podravke, od njezinog mukotrpnog
pocetka, pa sve do kraja najprosperitetnijeg razdoblja. Zaposlio se kao
skladi3ni radnik daleke 1948. godine da bi se, uz rad, skolovao i stru¢no
usavrsavao i obavljao zahtjevne rukovodne poslove u proizvodnji, a izmedu
ostalog bio je i direktor Tvornice kave, sve do odlaska u mirovinu 1985.
Istovremeno je bio i vrlo aktivan u drudtvenim i samoupravnim organima,
zastupajudi interese radnika.

Posljednje godine svog umirovljenickog zivota provodio je skromno i
nenametljivo. Ostao je sve do smrti moralno uspravan i dosljedan u svojem
zivotnom opredjeljenju. Jozina sudbina podudara se sa sudbinom mnogih
nasgih starih, samozatajnih Podravkasa, prije svega u tome $to su vise davali
nego 3to su dobivali. Oni zbog toga ostaju svijetli i nezaobilazni dio jednog
vremena i legende koja se zove Podravka.

Joza je otidao tiho i neoc¢ekivano, shrvan neizljec¢ivom bolesti. Ispracen je
dostojanstveno od najblizih prijatelja i rodbine, bez nekrologa, ali s dubokim
postovanjem.

nije bila upitna kvaliteta. Nama pri-
mjerice, 50 posto udjela u cijeni
proizvoda ima Secer. To je puno. U
tom pogledu trebala bi nesto uciniti i
drzava, tim prije $to je ova sirovina
kod nas uvijek bila gotovo dvostruko
skuplja nego na svjetskom trzistu.

Nuzne su investicije...

U ovaj pogon, koji je po¢eo s radom
jos 1947. godine, trebalo bi relativno
mnogo ulagati. Naime, tijekom prote-
klih deset godina najvise je uloZeno u
neke gradevinske zahvate, a vrlo malo
ili nidta u strojni park.

- Ako Zelimo ici na trziSte s novim
proizvodima, neophodno je napraviti
veliki zaokret, bas u oblasti investicija.
Tako, po meni, tvornica mora poceti
proizvoditi vlastite sirovine, odnosno
stimulirati ljude da Sto vise uzgajaju
voce. Moramo proizvesti sirovine koje
cemo moci ponuditi ne samo za prera-
du i proizvodnju nasih gotovih
proizvoda, nego i Europi. Sansu imamo
s jabukama, kojih uvijek ima vise nego
nam je potrebno... Nasi strojevi za paki-
ranje malih marmelada su jos iz 1966.

nazalost necemo primati nove radnike.
Tijekom sezone, kad se preraduju jabu-
ke i sljive, nama je potreban veci broj
radnika, ali i to smo dosad uspjesno
rjesavali bilo preraspodjelom ili posudi-
vanjem ljudi iz drugih sredina. Inace,
vec se sada pripremamo za turisticku
sezonu kako bismo mogli na vrijeme i
Sto brze opskrbljivati nase kupce. Od
svoje strane obecajem da cemo napravi-
ti sve $to je moguce, a to isto ocekujem
i od sluzbi koje nas prate - zakljucila je
nova direktorica "Voca” Nadica Balija.

"Nostalgija” za "Diekal”
proizvodima...

Silva Martin¢evic se na kraju ”s nostal-
gijom” prisjetila palete "Diekal” proizvoda,
niskokalori¢nih dzemova bez Secera...

- Nije se smjelo dogoditi da se ti proi-
zvodi tek tako “ugase”. Oni su dobro
pronalazili svoj put do kupaca, jer sve je
vise potrosaca koji Zele paziti na svoju
prehranu. Sto se tice “Diekala”, to nisu i
ne moraju biti neke enormne serije, ali i
s takvim proizvodima moramo biti na
trzistu. Bila bih sretna kad bi to pono-
vno mogli vratiti u proces proizvodnje...

Podravka d.d.
“Podravski mlinovi”
Koprivnica
Na osnovi statuta poduzeca “Podravka” d.d. objavljuje se prodaja rashodo-
vanih pekarskih teretnih vozila putem
JAVNE PRODAJE - ZATVORENIM PONUDAMA
dana 23.1.2001. godine u prostorijama ”“Podravka-Pekarnice” Ul. A. Starce-
vica 32 u 12 sati.
Ponude i uplata jam¢evine primaju se do 11 sati na blagajni u “Pekarnici”.

Marka i Vrsta Inv. God. Stanje Pocetna
tip vozila vozila br. proizv. vozila cijena u kn
Zastava 50-8 pekarsko 5768 1988. neispravno 7000
Zastava 650-AD pekarsko 5765 1982. neispravno 5000
Zastava 624-BNF pekarsko 5763 1982. neispravno 3500

Navedenavozilamoguserazgledati23. 1.2001. godine udvori3tu "Podravke”
ispred "Pekarnice” Koprivnica, A. Starcevi¢a 32 (Milan Kupari¢) od 8 do 11
sati.

Pravo nadmetanja imaju sve pravne i fizicke osobe koje uplate jam¢evinu u
iznosu 20 % pocetne cijene.

Vozila se prodaju po nacelu "videno-kupljeno”, bez prava na naknadnu
reklamaciju.

Porez i sve troskove prijenosa snosi kupac.

Kupac koji je u nadmetanju kupio sredstva, duzan ih je platiti i preuzeti u
roku tri dana od odrzanog nadmetanja.

Nakon tog roka, a u slu¢aju da kupac odustane od kupnje, gubi pravo na
povrat jamcevine. "Podravka-Podravski mlinovi”
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1z rada UBIUDR-a "Podravka”

Pomoc¢ oboljelima od PTSP-a

U utorak je u odrzan zajednicki
sastanak predstavnika Udruge bra-
nitelja, invalida i udovica Domo-
vinskog rata djelatnika "Podravke”
i Udruge hrvatskih branitelja lije-
¢enih od posttraumatskog stre-
snog poremecaja Koprivnicko -
krizevacke Zupanije, kojem su uz
ostale bili nazoc¢ni i gradonacel-
nik grada Koprivnice dr. DraZzen
Sacer, u ime Uprave "Podravke”
Josko Siri¢, ¢lan Sredisnjeg odbo-
ra UHBLPTSP Tihomir Apari i
drugi.

- Zadnjih godina sve je vise ljudi
koji boluju od PTSP-a. Medu nji-
ma je i jedan broj ¢lanova nase
udruge. Pomogli smo im na taj
nacin §to smo im duZe vrijeme
iznajmljivali svoje prostorije, a
ovog puta za 18 njihove djece
darovat ¢emo prigodne poklon
pakete "Djecje hrane”. Zbog ove
bolesti, koja se ¢esto na prvi po-
gled i ne vidi, ne pate samo
hrvatski branitelji, ve¢ i ¢lanovi
njihovih obitelji, narocito djeca.
Lijecenje tih ljudi je dugotrajno -
rekao je predsjednik "Podravkine”
Udruge Mladen Pavkovic.

Sa sastanka dviju udruga u nasoj tvrtki

S njim su se slozili i drugi, a
gradonacelnik dr. DraZzen Sacer
obecao je svu pomoc oboljelima
od PTSP-a, ali i ostalim udruga-
ma.

- Dobro je da udruge proizasle iz
Domovinskog rata s nase Zupanije
suraduju, jer su im problemi isti ili
sli¢ni - bio je misljenja dr. Sacer,
dok je Josko Siric ponovio dopri-
nos "Podravke” tijekom rata. Ta-

koder je istaknuo da novaca sva-
ke godine ima sve manje, ali da
se, kad su u pitanju ljudi koji su
bili prvi kad je trebalo, ne bi
smjelo dogoditi da se njihove
akcije nemaju iz ¢ega financirati.

Predstavnici oboljelih od PTSP-
a bili su zadovoljni ovim prvim
susretom s "Podravkasima”, Koji
imaju jednu od najaktivnijih udru-
ga u Hrvatskoj.

Medunarodna donacija

Pomoc¢ stradaloj hrvatskoj djeci

Iz Stalne misije Republike Hrvatske
pri Ujedinjenim narodima u Zenevi
stigla je zahvala na donaciji Podravke
za potrebe Medunarodnog bazara
odrzanog krajem godine u Palaci
nacija. Medunarodni bazar tradicio-
nalno organizira Womens Club Uje-
dinjenih naroda, a prihod se donira

siromasnima u zemljama ¢lanicama
UN. Hrvatska misija je ove godine
od organizatora zatrazila da se dio
sredstava dodijeli hrvatskoj nevladi-
noj organizaciji DORA ¢iji je glavni
zadatak vodenje brige o djeci stra-
dalih branitelja, djeci stradalnicima
rata i siromasnoj djeci. Ovih dana

organizatori su potvrdili da ce se
DORI donirati 4.000 3vicarskih fra-
naka, to se u Hrvatskoj misiji ocje-
njuje uspjehom jer je ukupno preda-
no vise od 100 zahtjeva. Organizatori
procjenjuju da je tome svojom dona-
cijom umnogome doprinijela i
Podravka.

Lije¢nik za vas

Pusenje moze ugroziti seksualni zivot

Pise: Dr. Ivo Belan

Sto moze biti muZevnije od onog
muskarca koji jase svog pastuha na
kutijama Marlboro cigareta? Reklame
cigareta Cesto sugeriraju da je pusenje
navika "macho” muskarca. Pa ipak,
nazalost, najnovije studije, jo$ jednom
ukazuju da pudenje moZe povecati
rizik od impotencije.

Istazivaci smatraju da do dobi od 50
godina vise od 25 posto muskaraca
rijetko ili nikad ne postizu zadovolja-
vajucu erekciju. Bududi da ti mugkarci
rijetko govore o tome, nitko ne zna
koliko je brakova propalo zbog tog
uzroka ili koliko je ocajnih Zrtava
pribjeglo alkoholu ili drogi.

Jos donedavno lije¢nici su u 9 do 10
slucajeva impotencije okrivljavaliemo-
cionalne probleme. Danas se zna da
je u barem 50 posto slucajeva uzrok
fizicke prirode.

U jednom ispitivanju obavljenom na
Pretoria sveucilistu, u Juznoj Africi, od
116 muskaraca koji su patili od impo-
tencije 108 su bili pusaci. Dvije vece,
potpuno odvojene studije, utvrdile su
da gotovo dvije trecine impotentnih
muskaraca pusi.

Medutim, znanstvenici su jo$ uvijek
trebali laboratorijske dokaze stvarnog
odtecenja seksualnih organa uzroko-

vanog duhanom, a ne ne¢im drugim.
Znanstvenici vec jako dugo znaju da
pudenje moZe ometati krvnu cirkula-
ciju u tjelesnim udovima. Prema istra-
Zivanjima, devet od deset osoba sa
perifernim smetnjama u cirkulaciji su
pusaci. MoZe li Zilno oboljenje utjecati
ina spolni organ? Kanadski istraZivaci
su ustanovili da moze.

Dakle, ima li pusenje i neki neposre-
dan, izravan uc¢inak na seksualno rea-
giranje? Ima. Jedan zanimljiv pokus
obavljen na 42 pusaca, na jednom
americkom sveucilistu pokazao je da
su muskarci koji su pusili cigarete s
visokim sadrzajem nikotina imali spo-
riju erekciju, nego oni koji su pusili
cigarete s niskim sadrzajem nikotina.

Dok su ucinci nikotina neposredni,
kroni¢na se impotencija rijetko doga-
da preko noci. Zrtva postupno uoca-
va da mu treba duZe vrijeme da posti-
gne erekciju ili da mu erekcija izgleda
slabija nego §to je bila, a katkada
moze i u potpunosti izostati bez ne-
kog ocitog razloga.

Hoce li prestanak pudenja pomoci
da se vrati potencija? Odgovor sugeri-
ra Sesto-mjesec¢na studija koju su pro-
veli stru¢njaci na urologkoj klinici u
Washingtonu. Tokom dvije noci oni
su pratili pojavu erekcije kod 60 im-
potentnih muskaraca, za vrijeme dok

su spavali. Normalno, mugkarci imaju
Ceste erekcije za vrijeme sna, medu-
tim vecina pacijenata u toj studiji
imala je neodgovarajuce erekcije, §to
je obi¢no znak impotencije uzrokova-
ne fizickim ostecenjem. Nakon ovog
ispitivanja, dvadesetorici tih pacijena-
ta koji su bili teski pusaci, receno je da
prestanu pusiti cigarete kroz 6 tjedana
i da se vrate na ponovno ispitivanje.
Kada je test "erekcija u snu” bio pono-
vljen nakon 6 tiedana, sedam od tih
dvadeset muskaraca, koji su prestali
pusiti, imala je primjerenu, dobru no¢-
nu erekciju.

Naravno, puenje nije jedini uzrok
impotencije. Jedna francuska studija
istice Cetiri glavna rizi¢na faktora za
pojavu impotencije uzrokovane lo-
Som cirkulacijom: pudenje, Secerna
bolest, povecane razine kolesterola
u krvi i visoki krvni tlak. Medutim,
pusenje je bilo daleko najvaznije.

Kontrolirati dijabetes, hipertenziju i
visoki kolesterol moze biti skupo i
nesigurno, posebno ako to lijecenje
traje krace vrijeme, a s pusenjem se
moze prestati odmah. Muskarac koji
pusiiima probleme u krevetu dobro
bi ucinio kad bi odbacio kutiju s
cigaretama, jer taj ¢in moze vratiti
potenciju, spasiti brak - a mozda i
Zivot.

Reprezentativnom izlozbom proslavljena
30. godisnjica Galerije Hlebine

Medu velikanima hrvatske
naive i radovi Milana Fr¢ka

Krajem prosle godine pod pokroviteljstvom Koprivnicko-kriZzevacke Zupanije
i Ministarstva za europske integracije u Galeriji Hlebine otvorena je reprezen-
tativna izlozba pod nazivom “Izvori i struje”. Tom izlozbom ujedno se
obiljezava 30. godinjica postojanja hlebinske Galerije naivne umjetnosti. Uz
djela velikana hrvatske naive Ivana Vecenaja, Ivana Lackovica Croate, Josipa
Generalica i Mije Kovacica, radovima se predstavilo jo§ 10-ak odabranih
autora Ciju je selekciju uradila autorica izloZbe Bozica Jelusic. Medu vec dobro
poznatim imenima hrvatske naive svoje mjesto na izlozbi dobio je i ¢lan
Likovne sekcije "Podravka 72” Milan Frcko.

Zanimljivo je da se Milan Frcko, inace radnik "Podravke”, roden 1955.
godine, slikarstvom bavi vec¢ duzi niz godina a prvu samostalnu izlozbu u
Koprivnici imao je tek prosle godine.

"U ovom izboru Milan Fr¢ko potvrduje kako slikarstvo na staklu moze
podnijeti gotovo sve eksperimente pa i onaj kona¢ni: is¢ezavanje objekta. Od
prvotnog verizma, od ultimativne potrebe da se na staklu nesto prenese,
uljepsa, dovrsi, da se isprica prica ili zaviri u imaginarni svijet pa do Frckove
ideje da bi staklo (bas poput prozorskog okna!) moglo biti jednostavno
”zamka za oblake”, proslo je vise od pola stoljeca”, napisala je, medu ostalim,
u reprezentativnom katalogu izlozbe o radu Milana Fr¢ka BozZica Jelusic.

Inace, izlozba u Galeriji Hlebine mozZe se razgledati do 20. veljace ove
godine. B.F.

Iduceg tjedna u “Domoljubu”

Gostuje kazaliste "Gavella”
iz Zagreba

U cetvrtak 25. sijecnja u koprivnickom "Domoljubu” gostuje kazaliste
"Gavella” iz Zagreba s predstavom "Testamenat”, autora Vance Kljakovica.

"Testamenat” je komedija karaktera, radnja se odvija u Splitu "u stara
vremena”. Taj fascinantni mediteranski svijet, koji u sebi spaja smijeh i suze,
radost i tugu. Kljakovi¢ nam kroz oblikovanje karaktera i obi¢aja ¢ini poznatim
i prepoznatljivim. Jer, igra koju vodi pohlepa, a odvija se na posmrtnom odru,
igra u kojoj se nitko ne obazire na mrtvaca, ali se zato i te kako obaziru na
njegova zemaljska dobra...

Redatelj predstave je Zoran MuZic, a uloge tomace Predrag Vusovic, Slavica
Knezevic, Vlasta Knezovic, Josko Sevo, Mirjana Majurec ili Mia Begovic, Ranko
Zidaric i Sinisa Ruzic.

Pocetak predstave je u 19 sati, a ulaznice po cijeni od 30 kuna mogu se kupiti
radnim danom na blagajni "Domoljuba”.

Obavijest

Prodaja deterdzenta

Sluzba za opce poslove obavjestava zaposlenike Podravke da organizira

prodaju deterdzenta i omeksivaca proizvodaca Saponie Osijek i to:

a) Faks aquamarine, 10 kg, cijena 108 kuna pakiranje,

b) Ornel meksi, 5 litara, cijena 43 kn.

Placanje u tri rate.

Predbiljezbe u Sluzbi za opce poslove do 25. 1. 2001. na tel. 651-781.
Sluzba za opce poslove

)
Ty Drustvena prehrana
.

5y Jelovnik
22. 1. ponedjeljak: - Varivo grah na podravski, pe¢ena svinjetina, feferoni
23. 1. utorak: - Svinjetina u grasku, krumpir pire, salata
24. 1. srijeda: - Pohana pileca prsa, dinstano povrce, salata
25. 1. ¢etvrtak: - Sarma, slani krumpir, puding
26. 1. petak: - Umak bolonjez, spageti, salata
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Sport

u Nizozemskoj, ali je prosla dalje

U Nizozemskoj pomalo tuzno i ruzno

ZEEMAN VASTGOED S.E.W. - PODRAVKA VEGETA 31-25 (17-9)

Tekst i snimke: Ivo Ci¢in-Masansker

PODRAVKA VEGETA: Stancin, Knezo-
Vi€, Vresk 3, Popovic, Perculija 2, Pal¢i¢
4, Hodak 2, Raguz 2, Mihoci 10(4),
Sirovec, Juric 1.

SUCI: Manys i Majka (Poljska). GLEDA-
TELJA: 600.

SEDMERCI: Zeeman 3(3), Podravka 6(4).
ISKLJUCENJA: Zeeman 2, Podravka 12
minuta.

.
Prijem kod gradonacelnika Wognuma

Nakon visoke, uvjerljive, sjajne pobjede
rukometasica Podravke Vegete od 18
golova razlike u prvoj utakmici 3. kola
Kupa EHF-a prosle subote u Koprivnici,
ove subote u uzvratu u Nizozemskoj
ocekivao se lagan posao. Medutim, u
simpati¢noj i gostoljubivoj Nizozemskoj
u malom mjestu Wognum (opcina s tri
mjesta, ima oko 8.000 stanovnika) do-
maciamaterski Zeeman Vastgoed S.E.W.
deklasirao je koprivnicke profesionalke
sa 31-25 (17-9). Kad kazemo amaterke,

onda mislimo na to da treniraju tri puta
tjedno, nase barem dva puta dnevno.
Sva je sreca to je Podravka Vegeta ipak
imala koprivnicku zalihu golova. Obja-
$njenja za ovaj poraz jednostavno nema.
Grijesilo se Zestoko: tek je jedna trecina
od 73 Podravkina napada zavrsila golo-
vima. Uzalud je trener Ivica Pal upozo-
ravao da odli¢ne nizozemske vratarke
brane sve sto se puca dolje: opet se
pucalo nisko i neprecizno. Proslavile su
se Nizozemke ne samo pobjedom, vec¢
izuzetnim sportskim moralom. Veselje u
dvorani bilo je veliko. Ugodaj je diktirala
Ziva limena glazba, koja je popratila
svaki dobar potez amaterki iz Wognuma.
Njihovo veselje nastavilo se i na banke-
tu, gdje su koprivnicke rukometasice
bile kao pokisle. A zapravo nije bilo
razloga, jer se losija igra moze dogoditi.
Igracice Ce biti kaznjene, to je sigurno, i
tu je kraj price.

U Becu se u utorak dogodilo ono §to su
svi prizeljkivali: izvucen je objektivno
slabiji protivnik iz Turske, jer osim Slo-
venki iz Pirana tesko da bi se mogao
naci laksi protivnik. Podravka Vegeta
bila je miljenica srece, smijesi joj se
Cetvrtzavrdnica. Prva utakmica u Turskoj
igra se 10. veljace, uzvrat tjedan dana

U Nizozemskoj poraz ¢ak od 3est razlike!

kasnije u Koprivnici. U svakom slucaju
poraz u Nizozemskoj treba zaboraviti i
ne dozivljavati ga kao kraj svijeta, ili
opci potop. Uostalom, primjer Nizo-
zemki, koje su ispale, a beskrajno se
veselile pobjedi, uputa je kako i u glava-
ma Podravkinih igracica jos uvijek ima
mjesta za veselje.

Za kraj mora se reci da su se domacini
trudili, priredili su obilazak Amsterda-
ma, obilazak Wognuma, organizirali su
prijem za rukometasice gdje su s doma-
¢im gradonacelnikom koprivnicki gra-
donacelnik DraZen Sacer i direktor klu-
ba Berislav Slukic razmijenili skromne
darove (knjige). Cjelovit tretman bio je
na razini kulturne i bogate, ali zemlje sa
skromnim ljudima. I to je bilo dodatno
iskustvo koje u sportskom, kulturnom i
drzavnom smislu ima svoju vrijednost.

Prva A liga rukometasica

Razlika u kvaliteti
PODRAVKA VEGETA - KOKA 28:20

Jos jedan u nizu “atraktivnih” susreta” u
Prvoj A ligi rukometasica odigran je u
srijedu u Koprivnici u okviru 11. kola.
Varazdinkama je bilo vazno da se ne
obrukaju u Koprivnici. I nisu se, mada
rezultat od osam golova prednosti za Po-
dravku Vegetu govori o njihovoj nadmoci,
ali ne bas prevelikoj. Opet je u glavama
Podravkasica proradilo "lako ¢emo”, a to
su djelomi¢no iskoristile poletne Vara-
Zdinke, no razlika u kvaliteti ekipa bila je
ipak na strani Podravke, koja je igrala u
sastavu: Stancin. Vresk 5, Popovic, Per¢u-
lija, Pensa, Palcic¢ 4, Hodak 4, Raguz 2,
C)uljak 4 (D), Culjak 4 (2), Mihoci 3 (1), Hrg
IS. P

2 (1) Sirovec 1, Juric 3, Knezovic.

Proglasenje najboljih sportasa i sportskih kolektiva koprivni¢ko-krizevacke Zupanije

Najbolji M. Zver, M. Dodik, RK Podravka i
NK Slaven Belupo

Pise: Slavko Petri¢
Snimio: Nikola Wolf

O izboru najboljih ili najuspjesnijih
sportada ove su godine odlucivali
sportski novinari, koji i najvise prate
sportska zbivanja. Ove godine u
tome su sudjelovali Mirko Kvakaric¢
iz Glasa Podravine i dopisnik Vecer-
njeg lista, Slavko Petric, novinar lista
Podravka i dopisnik Vecernjeg lista,
Zlatko Vedris, dopisnik Sportskih
novosti, Maurizzio Novosel s radija
Krizevci i dopisnik Sportskih novo-
sti, Duro Babic, dopisnik Sportskih
novosti i Vecernjeg lista iz Vi-
rja, te Martin Trepotec, dopisnik
Sporskih novosti iz Durdevca.

U KONKURENCIJT SPORTASICA
POREDAK JE:

1. Marija Zver (Kuglac¢ki klub
Podravka)

2. Vlatka Mihoci (Rukometni klub
Podravka)

3. Renata Hodak (Rukometni klub
Podravka)

4. Zeljka Orehovec (Kuglacki klub
Podravka)

5. Nikolina Notersberg (Zenski no-
gometni klub Podravke).
SPORTASL:

1. Marijo Dodik (Nogometni klub
Slaven Belupo)

2. Branko Zorko ( Atletski klub Kri-
Zevacka banka)

3. Danijel Loncar (Stolnoteniski klub
Podravka)

4. Kresimir Erdec (Falcoon tuborg
rasing team)

5. Damir Istvanovi¢ (Karate klub
Podravka).

ZENSKI SASTAVI:

1. Rukometni klub Podravka

2. Kuglacki klub Podravka

3. Zenski nogometni klub Podravke
4. Rukometni klub Grani¢ar Durde-
vac

5. Drustvo sportova na vodi Soderica
MUSKI SASTAVI:

1. Nogometni klub Slaven Belupo iz
Koprivnice

2. Stolnoteniski klub Podravka

Zajednicka slika svih najboljih sportasa

3. Rukometni klub Koprivnica
4. Nogometni klub Koprivnica
5. Streljacko drudtvo Podravka.

U izboru sportskog iznenadenja i
odusevljenja u proteklom razdoblju
novinari su dali glas nogometnom

klubu Starigrad iz tog prigradskog
naselja u Koprivnici. Izbor najuspje-
$nijih sportasa Koprivnicko-krizeva-
¢ke zupanije obavljen je u organizaciji
Upravnog odbora Sportskog saveza
Koprivni¢ko krizevacke Zupanije.

Prva A liga kuglacica

Prva B liga kuglacica

Odrzana godisnja skupstina Sahovskog kluba Podravka

Verica Vucic¢ kao Zver

PODRAVKA - ENDI-TEKSTILAC 8:0 (2750:2563)

Pise: Zeljko Semper

Protekle subote, nakon jednomjese-
¢ne stanke, nastavljeno je kuglacko pr-
venstvo Hrvatske. UKoprivnici je gosto-
vao zagrebacki ENDI-Tekstilac, ekipa
za Kkoju jo3 uvijek nastupa neunistiva
Stefica Kristof. Podravka je vec u prvoj
utakmici pokazala da se dobro pripre-
mila za nastavak prvenstva. Pobjeda od
maksimalnih 8:0, fantastican prosjek eki-
pe od 458 ¢unjeva, protivnik dostojan
opreza, ¢esto neugodan i u Koprivnici,
dovoljno govori o formi u kojoj se nalazi
ekipa trenerice Ivke Roguljic. Motiv vise
za Podravkasice svakako je bio povra-
tak u sastav Zeljke Orehovec, nage sjaj-
ne reprezentativke. Nakon osam mjese-
ci stanke i samo tri mjeseca nakon
poroda Zeljka je vec u subotu na staza-
ma pokazala da ce biti najvece pojaca-
nje u zimsko-proljetnom nastavku pr-
venstva. U ekipi nije bilo slabog mjesta,
sve su odigrale odli¢no, pa gosce nisu

uspjele osvojiti ¢ak ni pocasni poen.
Najbliza tome bila je Stefica Kristof
protiv mlade Melite Horvat, mladost u
sudaru s velikim iskustvom, a dogodilo
se nesto $to se i u kuglanju rijetko
dogada. Srusile su isti broj ¢unjeva,
svaka po 436, svaka je u ¢iscenju pogo-
dila po 140 ¢unjeva, pa je pobjednika
odlucio manji broj promasaja: nasa Me-
lita je imala samo dva, Stefica cak pet.
Igracica utakmice bila je sjajna Verica
Vucic, kuglacica koja je na klupi dugo
Cekala svoju prigodu. Vec tijekom je-
senskog dijela pokazala je dobru igru i
postizala lijepe rezultate, ali u subotu je
odigrala vrhunski. Bas po re-ceptu Ma-
rije Zver - savrieno i nepogresivo u
desni loh. Fantasticna igra i sjajan rezultat:
494 cunja.

Sljedece subote Podravka odlazi na tesko,
neugodno gostovanje u Varazdin, jer Var-
teks je gladan pobjede nad Podravkom.

Osjecka skola
bolja

BELMA - MK SLAVONLJA 2:6
(2380:2423)

Mlade kuglacice Belme nisu nasta-
vile jesenski niz pobjeda. Bolje od
njih bile su kuglacice MK Slavonije iz
Osijeka. Bio je to dvoboj mladih
kuglacica, gotovo istog uzrasta, su-
dar koprivni¢ke i poznate osjecke
skole kuglanja. Osjecanke, gotovo
sve mlade reprezentativke, bolje su
se snadle i imale dva odli¢na rezulta-
ta. Belmice pak nisu odigrale onako
kako znaju i mogu. Uz jedan izrazito
slab rezultat (Tuba 365), i bez po-
moci bolesne Vesne Pasica, bile su
daleko od ocekivane pobjede.

Belma: Tuba 365, Milas 411, Kuse-
ni¢ 407, Dusi¢ 382, Z.Pasica 403,
Hirjanic¢ 412

Sve bolji potezi 3ahista

Podravke

Pise: B. Muskinja

Glavne odrednice godisnje skupstine Sahovskog $portskog kluba
Podravka bile su izvjesce o aktivnosti u 2000. godini i planiranje za
ovu godinu. Na skupstini su istaknute aktivnosti sahista u minuloj
godini: nastupili su na 23 natjecanja, §to prvenstava, §to turnira, a
bili su organizatori 14 takvih nadmetanja. Klub je u 2000. godini
nastupao u Trecoj $ahovskoj ligi, gdje je zauzeo deseto mjesto i
stekao veliko iskustvo u takvim rangovima natjecanja. Sudjelovao je
i na meduzupanijskom kupu u Cakovcu. Nakon §to su ispali iz Trece
lige, na kvalifikacijskom turniru za povratak u isto drustvo osvojili
su prvo mjesto na podruc¢ju Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije i sada
su vrlo blizu povratku u Trecu ligu. U protekloj godini pocela je s
radom i 3ahovska $kola, koju pohada dvadesetoro djece. Na skup-
stini je receno da $ahisti Podravke imaju nakanu i dalje zadrzati

razinu uspjesnosti

iz prethodne godine, a uz redovne aktivnosti

planiraju osnovati Zenske i kadetske ekipe, ponovno organizirati
pozivni FIDE-turnir, Zenski rejting-turnir te unaprijediti $kolu saha.
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Humanost na djelu

PPDIV darivao Dje¢ji dom "Svitanje”

Izaslanstvo Podravkine podru-
Znice Sindikata PPDIV-a u cetvr-
tak je posjetilo koprivnicki Djecji
dom "Svitanje” i urucilo njegovom
ravnatelju Petru Sokolovicu iznos
od 2.000 kuna prikupljen na tom-
boli prigodom novogodisnje sin-
dikalne proslave, kao i poklon-
pakete s Podravkinim proizvodi-
ma.

Ravnatelj djecjeg doma “Svita-
nje”, u kojem je svoj drugi dom
pronaslo pedeset i petoro djece
od predskolske do srednjoskol-
ske dobi, zahvalio je na toj dona-
ciji rekavsi kako je djeci potrebna
pomoc dobrih ljudi i kako im ona
olaksava rad i Zivot u toj ustanovi.

Gradonacelnik Koprivnice dr. Drazen Sacer primio u sluzbeni sportski posjet predstavnike
Rukometnog kluba Podravka Vegeta i Nogometnog kluba Slaven Belupo

Cestitke rukometagicama i autoru

monografije

Pise: Slavko Petri¢
Snimio: Nikola Wolf

Gradonacelnik Koprivnice dr. Dra-
Zen Sacer u sluzbeni je sportski
posjet primio rukometasice Podravke
Vegete, autora monografije "Ruko-
metni klub Podravka 1955. - 2000.”
Marijana Domovica, te duznosnike
Nogometnog kluba Slaven Belupo.
Gradonacelnik je podsjetio na uspje-
he RK Podravka, dodavsi da je to
sada domadi "proizvod”, bududi da
je i Ukrajinka Maljko vec prava
Podravka.

- Autoru monografije "Rukometni
klub Podravka 1955. - 2000.” Marija-
nu Domovicu Zelim zahvaliti 5to je s
ovom sportskom knjigom obogatio
koprivnic¢ko izdavalastvo. Impresiv-
no je biti sa svim tim ljudima koji su
proslavili koprivnicki koprivnicki
sport. Osobno se ne bojim buduc-
nosti rukometnog i nogometnog klu-
ba. Uz njih, ovom prilikom Zelim
spomenuti i odati priznanje kuglaci-
cama Podravke koje su jedna od
najboljih ekipa u Europi - rekao je
gradonacelnik, koji inace kao lijec-
nik lije¢i rukometasice Podravke i
po tome je jedinstven u Hrvatskoj.

Autor monografije "Rukometni klub
Podravka 1955. - 2000.” Marijan Do-
movic, koji je 1995. godine dosao za

direktora Rukometnog kluba Po-
dravka, a godinu kasnije klub stao
na europski tron, rekao je da nikada
nije mislio da ce biti pisac, ali dogo-
dilo se. Bit e to monografija za sva
vremena, ali bi Domovic Zelio da
njegovo "blago” s tavana netko ople-
meni i u buducim vremenima.

Direktor Nogometnog kluba Sla-
vena Belupo Robert Markulin pri-
druZio se ¢estitkama za jubilej Ruko-
metnog kluba Podravka.

- Ima u monografiji pregrit podata-
ka za koje nismo znali. Priznanje je

S prijema gradonacelnika za rukometasice i vodstvo Podravke Vegete

to za sve ovo §to je rukomet dao
ovom gradu. Vjerujem da ce takva
monografija biti napisana i o nasem
klubu, Slaven Belupu - rekao je
Markulin.

Ivica Benotic, koji je ovom skupu
prisustvovao ispred Upravnog odbo-
ra Rukometnog kluba Podravka Ve-
geta, rekao je da svi osjecamo po-
nos na uspjehe rukometasica
Podravke, te napomenuo je da je
Zelja svih u klubu da se Podravka
opet vrati na stare slave Hrvatske i
Europe. To je tesko, ali je moguce.
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Gastro promotori savjetuju:

Riba u pivskom tijestu

(za 4-6 osoba)

Sastojci:

80 dag fileta od oslica, limunov sok,
sol, svjeZe mljeveni papar, ulje za prze-
nje i 1 zlica Vegete

Za pivsko tijesto:

25 dag brasna, 2 dl piva, 2 jaja, 2
bjelanjka, sol

Vrijeme pripreme: Oko 45 minuta

Priprema:

Riblje filete narezite na 3-4 cm duge
komade. Marinirajte ih limunovim so-
kom, svjeZe mljevenim paprom solju i
Vegetom. Pivsko tijesto pripremite na
sliedeci nacin: brasno, jaja sok i pivo

izmijesajte u glatko tijesto. Zdjelu po-
krijte i ostavite je 15-20 minuta mirovati.
Zatim tijesto ponovno izmijesajte i do-
dajte snijeg od bjelanjka kojeg niste
precvrsto istukli. S kuhacom ga izmije-
Sajte u tijesto. Ovo pivsko tijesto sadrzi
vecu koli¢inu bjelanjka od uobicajenog,
Sto sprecava upijanje masnoce pri prze-
nju. Marinirane komadice ribe osusite
upijajucim papirom kako bi tijesto mo-
glo §to bolje prionuti uz ribu. Zatim
vilicom svaki komad ribe umocite u
tijesto i stavite prziti u vruce ulje. Kad
tijesto poprimi zlatnu Zutu boju i posta-

ne hrskavo, izvadite ribu na upijajuci
papir. Ovako pripremljenu posluZzite
odmah, s ploskama limuna, domacim
umakom od vrhnja ili remuladnim uma-
kom i salatom po Zelji.

Kako bi tijesto bilo $to rahlije vazno je
dodati snijeg tek prije samog przZenja.

Ovo vrlo ukusno so¢no i ekonomic¢no
jelo moze posluziti kao predjelo ili
glavnojelo, te kao lagana zakuska. Lako
se slaze s umacima i salatama. U piv-
skom se tijestu mogu prziti i rijecna i
morska riba, te racici, povrce, gljive.

Dobar tek Zeli vam Viljam Cvek

Nagradna igra !

kupon 2

Podravka d.d.
A. Starcevica 32
48000 Koprivnica

DANICA

medna iruﬁcdlr'i/'a

—rt Nagradna |gra

Damca rutet
? cl)T(u'SaJte svoju srecu. Posaljite nam
po opa a kOJ‘é vrste 50 gramskih pasteta ( Leo
ili Podravka ) i steknite tako moguc¢nost osvajanja
raznovrsnih nagrada. U narednih pet tjedana dodjeljivat
¢emo po tri nagrade u svakem krugu; a na kraju ¢emo

izvuci dobitnika super nagrade.

Poklopce pasdteta stavite u omotnice na kojima
cete zalijepiti kupon iz novina. Omotnice mozete
dostaviti na adresu Danica - Marketing ili ih
ubaciti u posebne kutije s naznakom za nagradnu
igru “Danica rulet “ koje su postavljene ispred
restorana Drustvene prehrane u poslovnoj

sedmorokatnici i na Danici, na Tin- baru, na Q?‘
Belupa i na recepciji poslovne sedmorokatnice. -
Nagrade ce se izvlaciti svake srijede, a imena
dobitnika bit ¢e objavljena u novinama Podravka.

TJEDNE NAGRADE 1

paket proizvoda + korisni predmet
'3 Pt paket proizvoda

SUPER.-NAGRADA:" ROSTILJ

Komisija u sastavu Narcisa Kosuti¢, Mirela Severovi¢, Nikola Wolf
Dragica Bertic izvukla je nagrade.

1. Ljiljana Mesnjak:-Sektarzaraéunovodstvo
2. Marica Poljak - Farmaceutika-Belupo
3. Ratko Vuli¢ - Informatika

Nagrade se mogu podici u Reklamnom skladistu Podravke
Podravka d.d:,/Ag S’E_ngewCa_.},ZiBOOO Koprivnica

Crta: Ivan Haramija - Hans




