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∏∏∏oslovna filozofija Gastro-tima
∏∏∏∏kao i novoformirane gastro-
prodaje za Hrvatsku ne bazira se
samo na hotelijerstvo i turizam kako
se to Ëesto poistovjeÊuje sa svim
onim πto nosi predznak gastro! ©to-
viπe, u svim regijama Prodaje Hrvat-
ska pa tako i u Slavoniji veliki je
akcent dat na specifiËnu marketin-
πku podrπku i kvalitetnu obradu
terenske operative u segmentu ve-
likih potroπaËa kao i tzv. institucio-
nalnih kupaca (dakle onih ustano-
va i poduzeÊa koja moraju po zako-
nu jednom godiπnje objaviti natje-
Ëaj za nabavku roba!).
Tako se nedavno Podravka javila

na natjeËaj osjeËkog Studentskog
centra koji godiπnje priprema oko
pola milijuna obroka! Na osnovi

odluka nadleænog povjerenstva
Podravka Êe u 2001. godini ovoj
ustanovi isporuËivati Ëitav niz
proizvoda koji su cijenom, kvalite-
tom, sigurnoπÊu opskrbe i uvjetima
plaÊanja ”proπli na ispitu”.
VeÊ petnaestak dana nakon natje-

Ëaja Gastro-tim je u suradnji sa
Æeljkom Doπenom, gastro trgova-
Ëkim predstavnikom u Osijeku, upri-
liËio radno-struËnu prezentaciju
kompletnog proizvodnog asortima-
na za ovakav tip kupaca. Tog dana
je osim rukovodstva Studentskog
centra prezentaciji prisustvovalo i
tridesetak kuhara ove kuÊe kao i
predstavnici Studentskog vijeÊa.
Ispred Podravke okupljene su

pozdravili direktor Gastro-tima Da-
vor Perkov i direktor gastro-proda-
je za Hrvatsku Nediljko BariËiÊ, koji
su istaknuli potencijale ovakvih ku-
paca za poveÊanje obujma gastro-

prodaje naπeg koncerna. Istodo-
bno su naglasili da je s jedne strane
vrlo vaæno i zadovoljstvo zaposle-
nih u kuhinjama koji Êe kvalite-
tnim, raznovrsnim, izdaπnim  i cje-
novno prihvatljivim Podravkinim
proizvodima obogatiti abonentske
jelovnike, dok Êe s druge strane biti
veÊe i zadovoljstvo samih studena-
ta koji Êe konzumiranjem jela u
koja su aplicirani Podravkini proi-
zvodi stjecati navike zdrave i obo-
gaÊene prehrane.
Pripremu jela i struËni dio prezen-

tacije, u suradnji s domaÊim kuha-
rima, obavili su uigrani i iskusni
Podravkini gastro-promotori Viljam
Cvek i Draæen –uriπeviÊ uz asisten-
ciju i ”ispomoÊ” Zlatka SedlaniÊa,
novog gastro-promotora za sjeve-
rozapadnu Hrvatsku i Zagreb.
Mirko Pakozin, ravnatelj Student-

skog centra je poslije prezentacije

izjavio: ”Nije proπlo ni dva tjedna
otkako je zavrπen natjeËaj, a
Podravka je visokoprofesionalno
organizirala ovakvu korisnu pre-
zentaciju kao prvu uopÊe u naπoj
kuÊi. Uvjeren sam u visoki nivo
naπe buduÊe suradnje jer veÊ sada
osjeÊamo pogodnost i  nove
Podravkine strategije usmjerene i
na kupce kao πto je naπa ustano-
va!”
Voditelj komercijale Æeljko Æiæa

rekao je: ”Vrlo je dobro πto Êemo
ove godine izravno nabavljati
izuzetno atraktivne Podravkine
proizvode. To Êe nam poveÊati
ekonomiËnost poslovanja a na-
πim studentima unaprijediti kva-
litetu prehrane. Zahvaljujemo πto
ste danas naπim struËnjacima
uvjerljivo i nenametljivo prezen-
tirali prednosti kuhanja s vaπim
proizvodima!”

U Studentskom centru Osijek odræana prezentacija gastro-proizvoda Podravke

I studenti su vaæni gastro-potroπaËi

P

Kuhari i studenti ocjenjuju jela s Podravkinim gastro proizvodima

Zavrπne pripreme za primjenu
nove strategije i organizacije u
Podravki bile su temom proπirenog
kolegija Podravka Prehrana
odræanog u petak 9.oæujka.
»etrdesetak direktora sektora i
sluæbi dva je sata  razgovaralo s
Ëlanovima Uprave druπtva o
buduÊem razvoju Podravke i
neophodnim organizacijskim
promjenama. Kako se Ëulo
pripreme za ovaj vaæni korak
kasne, a nedostaju i cjelovite
informacije o predvienim
potezima. To je nepotrebno
stvorilo prostor za neprovjerene
priËe i glasine, te izazvalo
odreeno nezadovoljstvo kod
dijela menadæmenta. Otvoreni
razgovor o ovoj temi svakako je
dobar naËin za rjeπavanje uoËenog
problema, a on Êe ubuduÊe prema
jednoglasnom zakljuËku biti stalna
praksa. Kolegiji kao vaæan oblik
poslovne komunikacije odræavat
Êe se redovito na razliËitim
razinama.

  Tako se veÊ ovaj petak 16.

oæujka odræava  kolegij na kojemu
Êe biti predoËeni detalji predviene
nove organizacije. OËekivana
rasprava i promiπljanja veÊeg broja
najodgovodornijih ljudi Podravke
zasigurno Êe pomoÊi Upravi u
odabiru najkvalitetnijih rjeπenja
koja Êe zatim biti prezentirana
Nadzornom odboru. On Êe o tome
raspravljati na svom prvom
sastanku, a nakon toga znat Êe se
kakva je strategija grupe Podravka
u narednom razdoblju i kakvom
organizacijom se ona najuËinko-
vitije moæe ostvariti. U tome je
svakako velika vaænost komunici-
ranja jer se osnovni ciljevi razvoja
moraju predoËiti svakom zaposleni-
ku. Osim cilja kojem teæimo svaki
zaposlenik mora toËno znati koji je
njegov zadatak i odgovornost u
tome, jer jedino tako je moguÊe
ostvariti razvoj i rast koji treba
Podravki i Podravkaπima.

Aktualno
Piπe: Jadranka Lakuπ
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Razgovarao: Boris Fabijanec

Pogled iznutra

Piπe: Zvonimir MrπiÊRoena PakraËanka Stanka Vidmar
diplomirala je na zagrebaËkom Filo-
zofskom fakultetu ruski jezik, a na
ameriËkom koledæu Macalester diplo-
mirala je engleski jezik. Od 1977.
godine poËinje raditi u Belupu, 1986.
godine dolazi u izvoz te tvrtke, da bi
polovicom proπle godine postala di-
rektorica Vanjske trgovine. Pod njezi-
nom kompetencijom je uvoz i izvoz
Belupa, a s obzirom na to da smo do
sada vrlo malo pisali o izvoznim re-
zultatima te tvrtke, prvo pitanje Stanki
Vidmar bila je organizacija izvoza Be-
lupa.
- Mi smo izvozna træiπta podijelili na

dvije skupine - træiπta ex-Jugoslavije
koja vodi kolegica Nena DukiÊ, a
kolegica Ana Ban vodi Ëeπko, slova-
Ëko, rusko i ostala træiπta. Uz marke-
ting i sluæbu za razvoj poslova u
izvozu, sve u svemu u tom segmentu
poslovanja Belupa radi 53 zaposleni-
ka, meu kojima su najËeπÊe farmace-
uti i lijeËnici, dakle u najveÊem dijelu
kod nas je zastupljena visoka struËna
sprema.
- Koji su lijekovi najËeπÊe zastupljeni

u izvoznom programu?
- Za razliku od hrvatskog træiπta, naπi

lideri u izvoznom programu su der-
matoloπki preparati koji Ëine oko 47
posto realizacije izvoza. Mi smo po-
nosni na tu Ëinjenicu s obzirom na
æestoku domicilnu i svjetsku konku-
renciju na tim naπim izvoznim træiπti-
ma, jer naπa dermatoloπka linija zaista
je poznata i traæena na svim izvoznim
træiπtima koje obraujemo.

DugoroËna strategija izvoza s
jasno zacrtanim ciljevima
- Kakvi su proπlogodiπnji izvozni

prodajni rezultati?
- »injenica je da smo u odnosu na

1999. godinu znatno poveÊali izvoz,
ali joπ je znaËajnije od toga, gledajuÊi
dugoroËnije, πto smo mi proπle godine
uËinili znaËajne kvalitetne pomake u
radu. Naime, ciljano smo iπli na porast
realizacije, ali i na porast profitabilno-
sti. Osim toga, poveÊali smo broj i
strukturu kupaca, puno smo radili na
edukaciji naπeg osoblja, promociji Be-

lupovih lijekova i stvorili jedan vrlo
jaki potencijal naπih djelatnika koji su
mahom mladi struËnjaci. Taj potenci-
jal upravo Êe ove i iduÊih godina
pokazati svoje prave moguÊnosti koje
su, vjerujte mi, vrlo, vrlo velike. Foku-
sirajuÊi se prije svega na profitabilnost
mi smo lani izvrπili odreenu ”Ëistku”
strukture lijekova, uoËili koji imaju
najbolju prou na pojedinim inoze-
mnim træiπtima, a ujedno i najveÊu
profitabilnost. Sada smo u izvozu za-
stupljeni s moæda manje lijekova nego
prije, ali taj je portfelj struËno proËiπ-
Êen, a to znaËi da su profitabilnost i
realizacija priliËno usklaeni. Dakle,
proπle godine uraena je jedna dugo-
roËna strategija izvoza s jasno zacrta-
nim ciljevima.
- Rak-rana u hrvatskom gospodar-

stvu je nelikvidnost. Kakva je situacija
s naplatom na inozemnim træiπtima?
- Mi imamo izuzetnu naplatu i neu-

sporedivo je bolja nego u Hrvatskoj. U
inozemstvu na træiπtu lijekova uglav-
nom radimo s privatnim poduzetnici-
ma i mi vrlo strogo vodimo evidenciju
naplate. To znaËi: gdje je visoki rizik
naplate lijekovi se plaÊaju unaprijed i
s kraÊim odgodama uz dobro osigura-
nje naplate, osim kod provjerenih
partenra. Bez obzira na takav naËin
poslovanja, mi imamo uspjeha jer
smo osigurali potraænju za naπim lije-
kovima.
- Uz bespoπtednu borbu sa svjet-

skom konkurencijom Belupo je odu-
vijek imao velikih problema s dugo-
trajnim procesom registracije lijekova,
ne samo za izvozna, veÊ i za domaÊe
træiπte. Kakva je situacija danas?
- Taj problem registracije lijekova joπ

uvijek postoji i on Êe uvijek postojati
zato πto je ta regulativa sve stroæa i
stroæa. No, moram istaknuti kako se
Belupo bitno ojaËao u izradi fileova i
dokumentacija za pojedine lijekove
jer su kriteriji za registraciju znatno
rigorozniji i u Hrvatskoj. Tu je Belupo
odradio lavovski posao, a zastoji u
pojedinim dræavama se najËeπÊe svo-
de na administraciju i papirologiju.
No, morate znati da osim problema
registracije ili obnove registracije
lijekova ima joπ brojnih barijera na
inozemnim træiπtima - od jeziËne, kul-

turoloπke, razne administrativne i joπ
niza drugih koje morate premostiti da
biste mogli izaÊi na inozemno træiπte
i biti konkurentni.
- Jedan od problema u inozemstvu je

i preferiranje domaÊe farmaceutske
industrije?
- To je i za oËekivati, jer svatko

favorizira svoje i to je razumljivo.
Osim toga, mi se susreÊemo i s nelo-
jalnom konkurencijom, raznim oblici-
ma pritisaka velikih svjetskih farma-
ceutskih kompanija. Zapravo, izlazak
na inozemno træiπte vam je isto kao
odlazak djeteta iz obiteljskog doma,
tada tek ulazite u pravi æivot i imate
moguÊnost dokazivanja svoje prave
vrijednosti. Naime, kada doemo na
inozemno træiπte, nismo dobro doπli,
jer tamo veÊ postoji netko tko zauzi-
ma dio træiπta i vi morate biti jaËi i
sposobniji od konkurencije - tamo vas
nitko ne pazi i mazi. Zbog toga ja
mislim da Êe Belupo u buduÊnosti
vrijediti onoliko koliko mu je teæina
izvoza.

Belupo ima predispozicije za
izvoz i na zapadna træiπta
- Spomenuli ste buduÊnost, pa vas

pitam kakvi su izvozni planovi Belu-
pa u ovoj godini?
- Osnova plana je pojaËati izvozne

postotke, jer za izvozni rast objekti-
vno imamo prostora. No, posebno je
bitno da ove godine moramo poËeti
odreeni preustroj Belupa u poslo-
vnoj filozofiji kako bismo mogli na-
praviti veliku ekspanziju za dvije do

tri godine. To znaËi da je Belupo do
sada bio organiziran, prije svega, za
domaÊe træiπte. To je do sada uglav-
nom bilo opredjeljenje. Ali mi imamo
puno radnika, velike proizvodne ka-
pacitete, premalo domaÊe træiπte gdje
je sve jaËa i agresivnija konkurencija.
Dakle, mi moramo poveÊati prodaju
na postojeÊim i pojaviti se na nekim
novim inozemnim træiπtima. Konkre-
tno, mi veÊ uvelike radimo na pripremi
povratka na poljsko træiπte, a proπle
godine otvorili smo predstavniπtvo u
Jugoslaviji. InaËe, moja osobna æelja
je da Belupo krene na zapadna træiπta
jer zapravo sve predispozicije imamo.
Belupo ima tehnoloπki nivo, dovoljno
iskustva u kvalitetnoj izradi registra-
cijske dokumentacije, odliËnu kvali-
tetu proizvoda, izuzetno dobru ispo-
ruku, pri Ëemu posebno moram ista-
knuti da mi nikada do sada nismo
imali reklamacije od naπih kupaca na
toËnost i vrijeme isporuka, i πto je
najvaænije, imamo izuzetni ljudski i
kadrovski potencijal. To zapravo Ëini
buduÊnost Belupa, a πto se tiËe izvoza
htjela bih istaknuti da u tom segmentu
radi jedan mali, ali vrlo kvalitetan tim
ljudi.
- Dakle, prema vaπem miπljenju,

vizija πirenja i rasta Belupa je izvoz?
- To je jedan vrlo vaæan segment

buduÊnosti Belupa, a drugi je jaËanje
i razvoj  programa OTC proizvoda. To
je veliki potencijal i izazov u naπoj
tvrtki koji zavreuje bezrezervnu po-
drπku.
Zanimljiva sugovornica Stanka Vi-

dmar koja s joπ nekoliko suradnika
radi od prvih izvozniËkih dana Belu-
pa zaista zna sve o tom, kako kaæe, u
buduÊnosti najvaænijem segmentu po-
slovanja naπe farmaceutske industri-
je. KomparirajuÊi nekadaπnje prve
izvozniËke korake Belupa, kada su se
(joπ donedavno) ugovori o prodaji
lijekova potpisivali u predvorjima ra-
zliËitih hotela i to dræeÊi poslovnu
torbu na koljenima, kada se poslovno
umijeÊe pregovaranja svodilo na ra-
zno-razne improvizacije, gdje su Ëak
i male poslovne laæi (primjerice, o
nepostojeÊim poslovnim prostorima
koji su se baπ prilikom potpisivanja
ugovora renovirali) bile neophodne,
te danas kada veliki financijski kolaË
realizacije Belupa ostvaruje izvoz, za-
ista je mukotrpnim i samozatajnim
radom stvorena zdrava i kvalitetna
jezgra za znaËajan iskorak Belupa na
svjetska træiπta.

Razgovor s direktoricom Vanjske trgovine ”Belupa” Stankom Vidmar

BuduÊnost Belupa je izvoz uz novu
poslovnu filozofiju

Stanka Vidmar

Prema kupoprodajnom ugovoru koji
su u srijedu u Podravki potpisali
predsjednik Podravkine Uprave Dar-
ko Marinac i koprivniËki gradona-
Ëelnik Draæen SaËer, grad Koprivni-
ca postao je vlasnikom odmaraliπta u
Pirovcu, za koje se obvezao platiti
1.500.000 kuna u tri godiπnja obroka
s jednogodiπnjim poËekom, ali s mo-
guÊnoπÊu kompenzacija s obvezama
koje Podravka ima prema gradu. Grad
odmaraliπte u Pirovcu ne moæe
(pre)prodati u iduÊih pet godina, a i
nakon tog roka ugovor ga obvezuje
da odmaraliπte prvo ponudi ”organi-
ziranim udrugama zaposlenih u
Podravki”. Koprivnica se takoer ob-
vezala da Êe odmaraliπte u funkciju
dovesti do 1. lipnja 2002. godine, a
tada Êe prednost u njegovom koriπte-
nju, pri jednakim uvjetima, imati

hrvatski branitelji i Podravkini umiro-
vljenici.
- Da je priËekala, Podravka je mogla

dobiti i povoljniju ponudu, ali u trenut-
ku kada su ostale zainteresirane stra-
ne odustale, ovo se pokazalo najbo-
ljim rjeπenjem. Grad Êe zajedno s
Podravkom uÊi u najnuæniju sanaciju
odmaraliπta i mogu tvrditi da Êe se
ovoga ljeta najmlai KoprivniËanci
okupati u pirovaËkom moru - rekao je
po potpisivanju ugovora koprivniËki
gradonaËelnik.
»elni Ëovjek Podravke rekao je, pak,

kako je odmaraliπte u Pirovcu bilo dio
Podravkine imovine koju ona ne mo-
æe koristiti za stvaranje nove vrijed-
nosti, a na zadovoljstvo zaposlenika i
vlasnika:
- Odmaraliπte u Pirovcu 10 je godina

stajalo, a mi smo se ”svaali” πto s
njim. Kad je neπto Podravkino, onda
je i gradsko, a kad je gradsko, onda je
i Podravkino. Mislim da ovo rjeπenje
nudi i viπe nego πto su naπi zaposleni-
ci imali prije.
Upitan ima li Grad precizan plan

obnove odmaraliπta u Pirovcu, grado-
naËelnik SaËer rekao je kako u ovom
trenutku ne moæe dati toËan datum
poËetka radova, ali da moæe najaviti
skoraπnji odlazak autobusa dobrovo-
ljaca koji Êe poËeti s raπËiπÊavanjem
odmaraliπta. Ujedno je pojasnio i mo-
del obnove, prema kojem bi Grad

kupio sav materijal, a Podravka ustu-
pila dio majstora koji bi radili na
ureenju.
- Prioritet nam je obnoviti djeËji dio

odmaraliπta, πto podrazumijeva ure-
enje sanitarnog Ëvora, kuhinje i obje-
kata za smjeπtaj djece - zakljuËio je
koprivniËki gradonaËelnik.

Predsjednik Podravkine Uprave i koprivniËki gradonaËelnik potpisali
kupoprodajni ugovor

Odmaraliπte u Pirovcu u vlasniπtvu grada
Koprivnice
Piπe: Hrvoje ©labek
Snimio: Nikola Wolf

Potpisom ugovora odmaraliπte u Pirovcu promijenilo je vlasnika

Ovih dana u Hrvatskoj i
Podravki boravio je Lindsay M.
Forbes, visoki duænosnik
Evropske banke za obnovu i
razvoj. »ovjek prepun æivo-
tnog i poslovnog iskustva ste-
Ëenog na raznim geografskim
πirinama i duæinama, a nakon
pada Berlinskog zida uglavnom
u tranzicijskim zemljama. Do-
bar poznavatelj prilika u ze-
mljama s kojima se volimo
usporeivati, ali i s prilikama u
Hrvatskoj.
Gospodin Forbes misli da je

ovo godina velike prilike za
naπu zemlju i naπu kompaniju.
Nakon izbora i promjene vlasti
doπlo je i do bitne promjene
naπeg poloæaja u meunaro-
dnoj zajednici. BuduÊi da s
ostalim tranzicijskim zemljama
meunarodna poslovna zaje-
dnica ima iskustva i da je u
veÊini njih prisutna desetak go-
dina, onih desetak godina
koliko je Hrvatska bila u izola-
tu, a postoje i raspoloæiva sred-
stva i potreba πirenja na regio-
nalno træiπte, Hrvatska bi mo-
gla biti upravo to, novo, regio-
nalno sidriπte.
Pri tome za uspjeh i razvoj

Hrvatske nije dostatan turizam,
ma koliko on bio uspjeπan,
masovan i zaraivao evrop-
skih valuta. Uostalom, u turi-
stiËkom sektoru tek predstoji
privatizacija i restrukturiranje
te se trenutno strategija zasni-
va viπe na masovnosti nego na
kvaliteti i potroπnji. I tek treba
uspostaviti kooperativne odno-
se izmeu domaÊih poljopri-
vrednih i prehrambenih proi-
zvoaËa i turistiËko-ugostitelj-
skih poduzeÊa.
Nacionalna ekonomija ne mo-

æe niti smije biti zasnovana tek
na jednoj grani. Jedan od po-
kazatelja snage nacionalne eko-
nomije je i broj snaga i veliËina
poduzeÊa. U sveopÊoj globali-
zaciji izgleda na opstanak ima-
ju mala i srednja poduzeÊa koja
Êe kooperirati s velikima i ve-
lika multinacionalna poduzeÊa.
Kad sve to zbrojite i oduzme-

te, popis takvih poduzeÊa -
koja poslovanjem prelaze na-
cionalne okvire - svodi se svega
na ”dva slova” - Plivu i Podrav-
ku. »ak i velika javna poduzeÊa
poput INE, HEP-a, HT-a ostat
Êe u nacionalnim granicam pri-
vatizirana (preuzeta) od veli-
kih globalnih igraËa.
Stoga znaËaj Podravke pre-

rasta lokalni, gradski i po-
dravski okvir. Ona je od izrazi-
tog nacionalnog interesa, ali
kao uspjeπna, rastuÊa profita-
bilna meunarodna kompa-
nija iz Hrvatske.

Dva
slova
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naπa posla

Piπe: Æeljko Kruπelj, gost - kolumnist “VeËernjeg lista”

Pripremila: Jadranka Lakuπ
Snimio: Nikola Wolf

Kad znatan dio hrvatskih graana,
potencijalnih kupaca, æivi na rubu egzi-
stencije, onda je razumljivo da meu
konkurentskim tvrtkama i oko spored-
nih tema mogu nastati ”principijelni”
sukobi. TipiËan je primjer promidæbeni
raπomon oko reklame za ”Podravkinu”
izvorsku vodu ”Studenu”, koju je preko
priliËno gledane televizijske emisije ”Pra-
vo i pravda” potaknuo ”Agrokor”. Nji-
hovu ”Jamnicu” reklamira, naime, po-
bjednica svjetskog skijaπkog kupa Jani-
ca KosteliÊ, dok je ”Podravkin” odgo-
vor Blanka VlaπiÊ, takoer svjetska
atletska prvakinja, zasad juniorska.

Agresivnost ”JamniËine” reklame ne
proizlazi samo iz uËestalosti emitiranja
i Ëinjenice da su njeni sponzori na
vrijeme prepoznali liËnost koja Êe po-
stati svjetski fenomen, nego i iz slogana
”Misli πto pijeπ”, koji zapravo omalova-
æava sve one koji prilikom kupnje nisu

dovoljno ”mislili”, izabravπi vodu ne-
kog drugog proizvoaËa. Zato ”Pod-
ravkin” odgovor - ”Mislim, dakle pijem
Studenu” - sadræi u sebi i ironiËnu ko-
notaciju o tom, silom prilika, filozof-
skom problemu. Naime, kako je to
ovih dana upozorio i direktor Sektora
prodaje piÊa Valent Vrhovski, kopri-
vniËki je odgovor samo parafraza Des-
cartesove proslavljene uzreËice ”Mi-
slim, dakle jesam”. No, Ëim se jedna
reklama reflektira na drugu, to kod
dijela slabije obrazovanog gledateljstva
moæe izazvati i negativnu reakciju, tako
da Êe biti pouËno ustanoviti, ali tek za
nekoliko mjeseci, koliko se kome ispla-
tilo takvo reklamno nadmetanje.

Za koprivniËku je javnost zacijelo i
zanimljivije kako se ”Podravka” uopÊe
i naπla u situaciji da se domiπljatoπÊu
spaπava na domaÊem træiπtu mineral-
nih i izvorskih voda, gdje njen glavni

konkurent veÊ dræi 70-ak posto træiπta.
To je, zapravo, i neugodna priËa o
izostanku poslovne vizije u ”Podravki-
noj” sedmerokatnici, buduÊi da su ”Stu-
denac” i ”Studena” imali barem dvije-tri
godine træiπne samoÊe da bi se namet-
nuli kao lider na træiπtu. Treba se prisje-
titi da je punionica u Jamnici potpuno
uniπtena u Domovinskom ratu, tako da
je tek 1996. obnovljena, pa je taj sluËaj
gotovo identiËan onome koji se u me-
snoj industriji dogodio s ”Gavrilovi-
Êem”, opet na πtetu koprivniËke ”Dani-
ce”.

Bilo kako bilo, ali ”Jamnici” su odmah
otvoreni veliki trgovaËki lanci, a i godi-
nama je nabavljaju gotovo sve dræavne
institucije, ukljuËujuÊi i tako velike po-
troπaËe kao πto su vojska i policija.
Koliko je u tome bilo politike i Todori-
Êevih intervencija na prava mjesta u
pravo vrijeme, nezahvalno je suditi.

Zaπto, primjerice, i ”Podravka” nije
znala iskoristiti Ëinjenicu da je godina-
ma, uz vrlo neredovito plaÊanje, hrani-
la Hrvatsku vojsku?! Malo samokritike
ne bi πkodilo.

NaliËje je spomenutog promidæbe-
nog sukoba i to πto je Janica KosteliÊ
ranije na glavi nosila vrpcu na kojoj je
pisalo - Vegeta! Bilo je to vrijeme
kratkotrajnog sjaja sadaπnjeg direktora
reprezentacije Vedrana Pavleka i tada
joπ perspektivne Janice. No, promjena-
ma u poslovodstvu popucala je i ta,
zapravo privatna, spona, pa je vrhnje
JaniËina uspjega pobrao ”Agrokor”, ko-
risteÊi sliËnost imena skijaπke junakinje
i svoga proizvoda.

Nije to jedini propust koprivniËkih
stratega, jer nisu znali iskoristiti i Ëinje-
nicu da je njihov vlastiti klub, rukome-
taπice ”Podravke”, postao europski pr-
vak. Zaπto Petika i ostale πampionke

nisu na televizijskim ekranima ostale
zapamÊene po tome πto nakon svojih
dramatiËnih utakmica piju - ”Studenu”,
ili ”Studenac”?! A baπ se te znakovite
1996. lomila trka na træiπtu vode.
Sve to ima i svoju marketinπku po-

zadinu. U ”zlatnim” su vremenima
”Podravkine” reklame i slogani bili u
udæbenicima na ekonomskim fakul-
tetima. Joπ osamdesetih godina poËi-
nje, meutim, marketinπka stagnaci-
ja, da bi kasnije postalo uobiËajeno
da se o ”Podravkinu” imidæu brinu
reklamne agencije. Te su reklame
zanatski korektne, ali je izgubljena
ona ranija prepoznatljivost. Danas u
”Podravkinu” marketingu opet ima
mnogo mladih i specijaliziranih ka-
drova, Ëija bi veÊa inicijativnost mo-
gla vratiti raniji propagandni sjaj. Ba-
rem zato da se lucidnost ne traæi samo
u knjigama klasiËnih filozofa.

I Janica je ranije nosila - Vegetu

Kada je poËetkom prosinca proπle
godine potpisan ugovor o uvoenju
ISO standarda 9001:2000 izmeu
Podravke i renomirane norveπke tvr-
tke Det Norske Veritas (DNV) preuze-
ta je obveza o certificiranju poslovnih
procesa marke Vegeta do lipnja ove
godine. Za zahtjevan posao uvoenja
integriranog sustava upravljanja kva-
litetom poslovanja koji je povjeren
Podravkinom Timu za integrirani su-
stav upravljanja (IMS), dakle bez tro-
πenja novaca na skupe konzultante,
odreen je popriliËno kratak rok. Ipak,
on Êe se, sudeÊi prema do sada podu-
zetim aktivnostima Podravkinih struË-
njaka, uspjeti ispoπtivati. U prvoj fazi
radi se na razvoju dokumentacije, a u
drugoj na implementaciji sustava. Na
neki naËin prva faza je lakπi dio posla,
jer struËnjaci, ne samo iz Tima za
integrirani sustav upravljanja nego i
menadæeri, rade opise procesa od-
nosno standardizirane procedure unu-
tar naπeg sustava. Nakon πto Uprava
odobri dokumentaciju slijedi njezina
primjena-implementacija, πto je i teæi
dio aktivnosti, jer ona mora obuhvatiti
sve koji sudjeluju u poslovnom proce-
su od planiranja, relacija s kupcem,
dizajna i razvoja, nabave, proizvo-
dnje, prodaje, logistike i ostalih fun-
kcija, dakle vrlo πirok krug ljudi koji
Êe ubuduÊe morati raditi po propisa-
nim procedurama. To, naravno, zahti-
jeva veliku promjenu u naËinu rada i
pristupu poslu, te jasno definiranje
odgovornosti, ovlaπtenja i tokova ko-
munikacije. Bitna je i motivacija zapo-
slenika za prihvaÊanje takvih novina,
posebice stoga πto se ponegdje javlja-
ju promiπljanja da certifikacija zahtije-
va previπe papirometrije i da Ëak
birokratizira poslovanje.

Marijan JuriÊ iz IMS tima ne slaæe
se s takvim tvrdnjama:
- Mi se Ëak borimo protiv viπka

papira. I sada u Podravki postoji stan-
dardizirana dokumentacija, utvreni
postupci i procedure, uostalom tu je i
SAP, a sada se to nastoji objediniti i
povezati. »ak nastojimo smanjiti broj
papira kako bi se ljudima olakπao
posao. Nije nam svrha propisati apso-
lutno sve u sustavu, jer je æivot nemo-
guÊe propisati, nego zaposlenicima
omoguÊiti da budu kreativniji. Cilj
nam je smanjenje troπkova, poveÊa-
nje dobiti, spreËavanje pojavljivanja
greπaka, jaËanje povjerenja kod kupa-
ca, te podiÊi razinu koorporacijske
kulture - kaæe JuriÊ.
Prema planu aktivnosti, trenutno se

obavlja definiranje makro procesa i
njihova daljnja razrada, a kompletna
dokumentacija bi trebala biti dovrπe-
na u narednih desetak dana. Nakon
πto je verificira Uprava pregledat Êe je
certifikacijska kuÊa DNV, tzv. predau-
dit dokumentacije sustava, Ëime se
procjenjuje da li su u dokumentaciji
ispunjeni svi zahtjevi normi.
Uz to, usporedo se radi i na uvoe-

nju sustava zdravstvene sigurnosti na-
mirnica, a to je HACCP , za Tvornicu
Vegete u Koprivnici koji se za tvorni-
cu u MohaËu veÊ primjenjuje. Taj
sustav je zapravo preventivni sustav
koji bitno poveÊava sigurnost da Êe
proizvedena namirnica biti procesui-
rana prema pravilima koji garantiraju
potpunu zdravstvenu ispravnost. Ono
πto se propiπe u sustavu HACCP bit Êe
integrirano s ISO 9001 kao centralnim
upravljaËkim modelom. Upravljanje
Êe biti lakπe i preglednije, a izbjeÊi
Êemo i sve incidentne pojave s hra-
nom koje se u Europi biljeæe ovih
dana.  S obzirom na to da se HACCP
ne certificira nego samo verificira od
nadleæne veterinarske inspekcije, to

Êe se obaviti do kraja lipnja, dakle
prije ISO certifikacije, πto nam je za-
pravo preduvjet za izlazak na mnoga
træiπta.
Prema rijeËima Nevenke VdoviÊ,

Ëlanice projektnog tima za IMS, zada-
Êa njene ekipe je voenje brige o
tome da li se zadovoljavaju zahtjevi
norme, i struËna pomoÊ s te strane
managementu. Svi oni proπli su edu-
kaciju, a formiran je i operativni tim
koji je takoer osposobljen kroz radi-
onice, tako da svaka struka i funkcija
definira i piπe procese u suradnji s
Timom za IMS. Povezane su sve fun-
kcije, a teæiπte je dato na komunikaci-
je, odnosno prijenos informacija.
- Za certifikaciju je do sada iskazan

velik interes. Edukacijom je obuhva-
Êeno viπe od 100 ljudi, a odaziv ope-
rativnog tima na radionice bio je sto-
postotan. ShvaÊeno je da Êe standar-
dizacija olakπati buduÊi rad i poslovne
komunikacije koje su po svim ocjena-
ma na niæoj razini od potrebne. Mi
smo u razradi alata koji Êe pomoÊi
menadæmentu u njihovom poslu a
koristimo know how koji postoji u
tvrtki. Naime, u Podravki postoji tzv.
dobra praksa iz razliËitih projekata, a
to jednostavno treba povezati i inte-
grirati kako se posao ne bi duplicirao.
Postoji i dobra praksa koja nije doku-
mentirana ili nije dovoljno dokumen-
tirana i to se sada mora napraviti i time
olakπati upravljanje i kulturu tvrtke
podiÊi na viπu razinu - rekla nam je
Irena Vutuc, Ëlanica IMS tima.

Teæimo poslovnoj
izvrsnosti
U aktivnostima za certifikaciju uoËe-

ne su i neke slabosti sadaπnjeg susta-
va poslovnog upravljanja u Podravki.
Posebice se to odnosi na nedostatak
komunikacija izmeu pojedinih fun-
kcija. Procjenjuje se da pravovremene
poslovne informacije mogu doprini-
jeti smanjenju greπaka u radu, odnosno
ubrzati odluËivanje. Stoga je neopho-
dno definirati odgovornosti, ovlasti i
nadleænosti s takozvanom matricom

odgovornosti kojom Êe se jasno utvr-
diti i tko s kim mora komunicirati. To
nije suæavanje prostora, jer i nadalje
svi mogu komunicirati sa svima, a
pravila Êe odrediti koje se poslovne
informacije moraju naÊi u pravo
vrijeme na pravom mjestu i da se na
osnovi njih mogu donositi prave odlu-
ke i poduzimati aktivnosti. Pravila
koja Êe se utvrditi postaju zapravo
interni zakon  kojeg Êe se svi morati
pridræavati. Bitno je pri tome da nije-
dna procedura ili postupak nisu zau-
vijek propisani, veÊ su to zapravo
pravila podloæna promjeni, odnosno
usavrπavanju. Dakle, smisao certifika-
cije nije zadræavanje postojeÊeg sta-
nja, odnosno birokratiziranje proce-
sa, nego upravo suprotno - stalno
poboljπavanje. Certifikacijska kuÊa
obavit Êe provjeru da li se ono πto je
zapisano u dokumentima i provodi i

tek tada dati certifikat, ali i dalje
budno pratiti πto se dogaa u Podravki.
Zapravo, dobivanje certifikata nije kraj
cijele priËe nego tek njezin poËetak,
jer sustav upravljanja prema normi
poËinje æivjeti kao organizam kojeg
neprekidno treba pratiti, odræavati i
usavrπavati. Certifikat se dobiva na tri
godine i najmanje jednom godiπnje
dolaze struËnjaci iz DNV u provjeru.
Oni neÊe gledati da li samo poπtiva-
mo utvrene norme, nego da li po-
pravljamo uoËene slabosti i usavrπa-
vamo poslovne procese. Ukoliko u
tri godine ne bismo unijeli nikakve
promjene nego sve radili kao u godini
dobivanja certifikata - izgubili bi-
smo ga, jer bez poboljπanja uprav-
ljanja on gotovo nema smisla. Odr-
æati certifikat je zapravo pravi iza-
zov, a njegov gubitak je daleko veÊa
πteta nego ga uopÊe ne imati.

Aktualno:
Dokle smo stigli u uvoenju ISO standarda u Podravku?

Sve bliæe dodjeli certifikata
ISO 9001:2000

Detalj s radionice za uvoenje HACCP-a

Nevenka VdoviÊ, Irena Vutuc i Marijan JuriÊ Ëlanovi IMS tima
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Neposredno uz modru obalu split-
skog Ænjana i pod bijelim krovovima
impozantnih montaænih hala  od 7. do
11. oæujka odræan je πesti po redu
GAST 2001. - sajam prehrane, piÊa i
ugostiteljske opreme na kojemu je
zapaæen premijerni nastup upriliËio
Gastro-tim Podravke. Za viπe od 20.000
posjetitelja na 4200 kvadratnih metara
i 134 πtanda predstavilo se 450 proi-
zvoaËa iz Hrvatske, Slovenije, Au-
strije, »eπke i BiH - zemlje partnera
ovogodiπnjega sajma.
Sajam je uz nazoËnost istaknutih dal-

matinskih gospodarstvenika, gradskih
politiËkih duænosnika te brojnih uzva-
nika prigodno otvorio Ivan –opar,
pomoÊnik ministra obrta, malog i sred-
njeg poduzetniπtva, koji je govorio o
πest programa poticanja malog i sred-
njeg poduzetniπtva za Ëije Êe provoe-

nje biti osigurano 1,4 milijarde kuna.
Predsjednica Æupanijske komore Split
Jadranka RadovaniÊ naglasila je zna-
Ëenje ovakvih priredbi u promicanju
prehrane i proizvodnje ekoloπke, zdra-
ve hrane uopÊe. Direktor Sajma Split
Igor BagariÊ istaknuo je da ova sajam-

ska priredba raste sve bræe i da pred-
stavlja pravu ”logistiËku podrπku svim
dalmatinskim gospodarskim subjekti-
ma a posebice hotelijerima uoËi turi-
stiËke sezone”. Meu zanimljivim po-
pratnim sadræajima sajma GAST 2001.
valja izdvojiti struËno ocjenjivanje vi-
na i rakija, prvenstvo barmena
Dalmacije, te svakodnevne prezenta-
cije, degustacije, prigodne prodaje i
nagradne igre za brojne posjetitelje.

Veliko zanimanje
za Podravku
Podravka se - uvaæavajuÊi razvoj

gastro-programa kao kontinuiranog
poslovnog procesa te njegov sve veÊi
znaËaj za prodaju na hrvatskom pa
tako naravno i u dalmatinskom hote-
lijerstvu, ugostiteljstvu i turizmu
posebice uoËi vrlo obeÊavajuÊe turi-
stiËke sezone na ovogodiπnjem sajmu
- pojavila prvi put i time izazvala
veliko zanimanje (i zadovoljstvo) ga-
stro-kupaca s juænog dijela Lijepe naπe.
Rezultat je to Ëitavog niza sloæenih i
profesionalno koordiniranih aktivnosti

Gastro-tima koji je na originalno ure-
enih pedesetak kvadratnih metara
prezentirao cjelovitu paletu specifi-
Ënih proizvoda i pakiranja za dalma-
tinske hotelijere, ugostitelje i velike
potroπaËe: od Podravka juha, Fant
umaka i dresinga, ”petkilaπa” povrÊa,
kilogramskih vreÊica programa Dol-
cela, pa do malih i veÊih proizvoda za
hotelski zajutrak - Ëaj, marmelade,
med, paπtete, linoladu, πeÊer za ugos-
titeljstvo, zaslaivaË i Ponita napitke!
Gastro-kupci mogli su uæivati u de-

gustiranju te ujedno i odmoriti oËi na
atraktivnoj novoj ambalaæi programa
piÊa Studenac koja su bila istinski hit,
ili po æelji probati piva ”Panonske
pivovare” Pan ili Tuborg.
Naπ izloæbeni prostor posjetio je

velik broj poslovnih partnera, dugo-
godiπnjih ili novih gastro-kupaca od
Zadra pa do Cavtata koji su iskreno
pozdravili prvi nastup Podravke u
Splitu. Njihovi domaÊini bili su Nedilj-
ko BariËiÊ - direktor prodaje gastro-
programa RH, mr. Davor Perkov -
direktor Gastro-tima, Tomislav »alu-
πiÊ - direktor Regije Dalmacija te Mar-
ko Csik - gastro-manager.

Premijera Vegete Twista u
plastiËnim kanticama
Na GAST-u 2001. su Vegeta i Gastro-

tim premijerno prezentirali nova Ëetiri

pakiranja Vegeta Twista u plastiËnim
kanticama od 1,5 kg (grill, piletina,
riba i divljaË). Sve popularniji gastro-
promori Viljam Cvek i Draæen –uriπe-
viÊ dvaput dnevno su prireivali svo-
jevrsni cooking show pripremajuÊi
pred brojnim znatiæeljnicima uæivo
dva jela (riæoto s dagnjama i proljetne
bokune) koristeÊi pritom Vegetu Twist
za ribu, odnosno divljaË. Ovi ”novi
okusi za jela hrvatskih hotela i resto-
rana” kao i kreativno pakiranje u
kojemu se nalaze vrlo dobro su pri-
hvaÊeni jer su, izmeu ostalog, popra-
Êeni i receptima u obliku modernog
propagandnog letka koji je Gastro tim
osmislio specijalno za ovu sajamsku
prigodu.
Nastup Podravke na ovom sajmu

bio je odliËan poslovni i taktiËki potez
koji je izuzetno dobro odjeknuo u
dalmatinskim hotelsko-turistiËkim kru-
govima. To je bilo iznimno vaæno i
naπoj novoformiranoj gastro-prodaj-
noj operativi u vidu odliËne mar-
ketinπke podrπke za ostvarenje pove-
Êanih prodajnih ciljeva na ovom træi-
πtu, kao i dalmatinskim gastro-kupci-
ma koji su se detaljnije i na struËan
naËin upoznali s argumentima i pre-
dnostima Podravkinog gastro-asorti-
mana upravo pred vrlo optimistiËnu
turistiËku ljetnu sezonu koja samo πto
nije poËela.

U Splitu odræan GAST 2001. - sajam prehrane, piÊa i ugostiteljske opreme

OdliËna prezentacija gastro-
asortimana Podravke

Uz Podravkinu stipendiju Anita
Grgec - Rod diplomirala je na zagre-
baËkom Ekonomskom fakultetu
1994. godine te se iste godine kao
pripravnik zaposlila u marketingu
naπe tvrtke. Proπla je nekoliko ra-
dnih mjesta da bi prije tri godine,
kada se formiraju timovi, poËela
raditi kao product-manager u Timu
za Podravka jela. KomparirajuÊi rad
u nekadaπnjoj marketinπkoj organi-
zaciji i danaπnjoj Anita Grgec - Rod
kaæe:
- U vrijeme kada joπ nisu bili formi-

rani timovi svatko je vodio odree-
no træiπte, jer nije bila tolika πirina tih
træiπta. Dakle, jedan Ëovjek je vodio
jedan proizvod kroz sva træiπta, a
sada kada su se proπirila træiπta i
asortimani jedan Ëovjek viπe nije
dovoljan. Mislim da je formiranjem
timova uËinjen kvalitetniji pomak u
organizaciji marketinga, jer svaki Ëo-
vjek unutar tima moæe se baviti
poslom koji ga najviπe zanima, a
brand-manager je taj koji objedinju-
je sve te poslove.”

- Koja træiπta vi pokrivate?
- Konkretno, moja su neka træiπta

bivπe Jugoslavije - Slovenija i Bosna
i Hercegovina te zapadna træiπta -
Amerika i Kanada. Naime, unutar
Tima mi smo se podijelili na neki
naËin kao πto se podijelila i Podrav-
kina prodaja.
- Dakle, prema vaπem miπljenju,

nova organizacija marketinga je
bolja u odnosu na staru. Donosi

li i bolje poslovne rezultate?
- Naravno da donosi, ali moram

prije svega objasniti koji je zapravo
posao product-managera. Mi zapra-
vo objedinjujemo od ideje, razvoja i
poËetka proizvodnje do samog izla-
ska proizvoda na træiπte. Naπ posao
je vrlo obiman, zapravo mi o svim
Podravkinim sluæbama moramo imati
odreena znanja, o svemu tko πto
radi, sve to koordinirati kako bi se
na træiπtu pojavio uspjeπan proizvod.
Osnovno polaziπte za naπe proizvo-
de je hrvatsko træiπte - je li proizvod
dobro prihvaÊen ili nije te onda
prelazimo na konkretna izvozna tr-
æiπta. Uz to, mi radimo proizvode
koji su ciljani za odreena træiπta.
Dakle, svi ti proizvodi su u naπoj
ovlasti, marketing sve te procese
mora objediniti. Konkretno, govoreÊi
o ciljanom proizvodu, mi smo kra-
jem proπle godine za bosansko-her-
cegovaËko træiπte izaπli s novim pro-
izvodom - Begovom Ëorbom. Mogu
reÊi da je taj proizvod jako dobro
prihvaÊen na tom træiπtu, a zanimlji-
vo je i to kako je slovenski prodajni
lanac Mercator poËeo prodavati Be-

govu Ëorbu u toj dræavi. Naime,
tamo nije zanemariva bosanska po-
pulacija.
- Uz nove proizvode i promociju

starih, preko vas se organiziraju i
nagradne igre za potroπaËe?
- Evo, u suradnji s naπim marketin-

πkim kolegama u Sloveniji od 15.
oæujka u toj dræavi kreÊe nagradna
igra za potroπaËe vezana za Pod-
ravkine juhe u vreÊicama. Nagradna
igra trajat Êe mjesec i pol dana, a
podijelit Êemo tristotinjak nagrada
od kojih su zasigurno najatraktivnija
tri nagradna putovanja.
- U dosadaπnjim razgovorima s

mladim struËnjacima Podravkinog
marketinga uoËio sam odreeno
oduπevljenje okruæenjem u kojem
rade. ©to za vas znaËi biti dio marke-
tinga naπe tvrtke koji zaista ima
veliku tradiciju i jedan je od boljih,
ako ne i najpoznatiji marketing u
hrvatskom gospodarstvu?
- Puno je mladih ljudi u marketingu

pa je i direktor PunËikar rekao kako
je to najmlai sektor u Podravki.
Mislim da je to dobro, jer mladi,
struËni i obrazovani ljudi trebali bi
biti glavni pokretaË Podravke. Uz to,
naπa tvrtka brine o svojim mladim
zaposlenicima, daje nam se velika
moguÊnost daljnjeg obrazovanja.
Evo, ja sam na postdiplomskom stu-

diju, imam joπ par ispita do kraja.
Takoer, za nas se organiziraju broj-
ni struËni i jeziËni teËajevi, dakle
imamo velike moguÊnosti napredo-
vanja u karijeri. No, ne smijemo
zanemariti iskustvo starijih Podrav-
kaπa koji nas moraju poduËiti kako
je to bilo nekada da bismo mi mogli
na njihovim eventualnim greπkama
ispraviti neke poslovne promaπaje.
- Dakle, buduÊnost naπe tvrtke je

spoj mladosti i iskustva?
- Naravno da je to uspjeπna for-

mula za naπu tvrtku. Takoer, sma-
tram da buduÊnost Podravke defi-
nitivno mora biti bolja nego πto je
sadaπnjost, posebice kada Hrvat-
ska ue u Europsku uniju. Bit Êe
zahtjevnije, bit Êe viπe konkurenci-
je, a to znaËi da Êemo morati jaËe
gristi kako bismo ostvarili bolje
poslovne rezultate. Naime, ako ne-
ma konkurencije svi se uspavamo,
smatramo da smo na træiπtu ostva-
rili najbolje. Moæda previπe spava-
mo nego πto bi trebalo, morat Êemo
se jaËe trznuti, kvalitetnije pratiti
sve gotovo svakodnevne promjene
na træiπtu, Ëak bismo trebali biti
prvi, pogotovo na hrvatskom træi-
πtu, posebice naπa sluæba marke-
tinga koja ipak slovi kao najjaËa i
najbolja u Hrvatskoj - rekla je na
kraju razgovora Anita Grgec - Rod.

Susret: Anita Grgec - Rod, product-manager u Timu za Podravka jela

Za uspjeπnu poslovnu buduÊnost Podravke
trebat Êemo se jaËe boriti s konkurencijom

Anita Grgec - Rod

Tekst: Davor Perkov
Snimke: Marko Csik

PomoÊnik ministra Ivan –opar posjetio je πtand Podravke

Vilijev i Draæenov cooking show bio je prava atrakcija©iroka paleta Podravkinih gastro proizvoda zablistala je na sajmu

Snimio: Nikola Wolf
Piπe: Boris Fabijanec
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Novi direktor prodaje lijekova Belu-
pa za Hrvatsku Vladimir Martinaga
organizirao je 12. oæujka kvartalni
sastanak predstavnika prodaje lijekova
iz svih hrvatskih regija. Uz analizu
dosadaπnjih prodajnih rezultata, na
sastanku su predoËeni pokazatelji sta-
nja na træiπtu lijekova te zastupljenost
pojedinih Belupovih preparata po
regijama. Takoer, razmatran je i raz-
raivan sustav rangiranja kupaca, a
zasigurno najviπe pozornosti prodaj-
nog tima Belupa za Hrvatsku privukli
su uvjeti prodaje koji Êe se primjenji-
vati prilikom sklapanja ugovora s
kupcima.
Uz prodajno osoblje, na sastanku je

bila i predstavnica marketinga Belu-
pa Jasenka Penciger koja je zaduæena
za koordiniranje marketinπkih i pro-
dajnih aktivnosti na terenu. Naime, u
dosadaπnjem radu uoËene su odree-
ne slabosti u meusobnom funkcio-
niranju marketinga i prodaje Belupa
te je na sastanku zakljuËeno kako se
to mora u πto bræem roku ispraviti i
iskoordinirati.
Prema rijeËima direktora prodaje

lijekova za Hrvatsku Vladimira Mar-
tinage, o zakljuËcima sa sastanka bit
Êe upoznata Uprava Belupa od koje
se oËekuje da u πto kraÊem roku
postavi daljnje smjernice za prodaj-
ne aktivnosti na terenu.           B. F.

U Belupu odræan kvartalni sastanak komercijalnih suradnika za prodaju lijekova

Potrebna je jaËa povezanost
prodaje i marketinga

Predstavnici prodaje lijekova Belupa dogovorili su daljnje aktivnosti u svom poslu

Kao πto je poznato, pregovaraËki
tim dvaju Podravkinih sindikata
proπlog je tjedna pred Upravu po-
stavio svoje zahtjeve za nastavak
pregovora, najavivπi da Êe u sluËa-
ju odbijanja tih zahtjeva prekinuti
pregovore i provesti referendum
meu svojim Ëlanstvom. Podravki-
na Uprava svoj je odgovor na te
zahtjeve pregovaraËkom timu sin-
dikata dostavila ove srijede, dan
prije predvienog novog pregova-
raËkog sastanka, koji je trebao biti
odræan u Ëetvrtak 15. oæujka, ali je

na zahtjev Uprave odgoen. U
ovom broju donosimo cjelovit
odgovor Uprave na sindikalne za-
htjeve:
PregovaraËki tim sindikata upu-

tio je dana 7. oæujka 2001. godine
zahtjev Upravi Podravke d.d. za
poveÊanje osnovne plaÊe u visini
od 15 posto i isplatu regresa u
visini od 2.000 kuna neto po radni-
ku, te korekcije svih ostalih mate-
rijalnih prava radnika do visine
neoporezivog iznosa. Uprava
Podravke d.d. je na svojoj sjednici

odræanoj 8. oæujka 2001. godine
pozorno razmotrila zahtjeve pre-
govaraËkog tima sindikata, te se o
njima izjasnila kako slijedi:

Ocjena je Uprave Podravke
d.d. da je poveÊanje osnovne
plaÊe za 15 posto neprihvatlji-
vo polazeÊi od Plana poslova-
nja za 2001. godinu kojim je
utvren budæet troπkova oso-
blja u iznosu koji ne omoguÊa-
va predloæeni rast plaÊa. Isto-
vremeno, istiËemo da je prosje-
Ëna plaÊa u grupi Podravka 3

posto veÊa od prosjeËne plaÊe
u Republici Hrvatskoj i 5 posto
veÊa od prosjeËne plaÊe u pre-
hrambenoj industriji. Meutim,
Uprava Podravke d.d. spremna
je izvrπiti selektivne korekcije
plaÊa sukladno novom sustavu
plaÊa koji je u pripremi i treba
biti implementiran nakon uvo-
enja nove organizacije. Line-
aran rast plaÊa nije svrhovit
niti podræava motivirajuÊi su-
stava nagraivanja.

Uprava Podravke d.d. predla-

æe posebnom odlukom reguli-
rati isplatu ”uskrsnice” na ra-
zini proπlogodiπnje, te je o to-
me spremna pregovarati sa sin-
dikatima.

U vezi prijedloga poveÊanja
ostalih materijalnih prava rad-
nika, Uprava Podravke d.d. volj-
na je o tome nastaviti pregovo-
re, nakon πto budu poznati re-
zultati poslovanja grupe
Podravka za prvo tromjeseËje,
tj. sredinom travnja 2001.
godine.

Kolektivni pregovori: odgovor Uprave na zahtjeve sindikata

PoveÊanje osnovne plaÊe neprihvatljivo

Kuglana ”Podravina”, najbolje zda-
nje takvog sportskog tipa u
Hrvatskoj, u sastavu je hotela ”Po-
dravina” koji je pak u sklopu
Podravke. U posljednje vrijeme sve
se viπe govori o statusu kuglane u
smislu restrukturirajuÊih aktivnosti,

a njeno rjeπenje najviπe æeljno oËe-
kuju sportaπi.
O tome kakva je trenutno situacija

oko kuglane i kakve su naznake za
ubuduÊe razgovarali smo s direkto-
ricom hotela ”Podravina” –urom
MarkoviÊ, koja po funkciji upravlja
i kuglanom. InaËe, kuglana je pripa-
la hotelu 1995. godine kada je hotel
renoviran, a i kuglana je obnovlje-
na. Prijaπnji vlasnik kuglane bio je
”Izvor” koji je u postojeÊem objektu
imao kuglanski, restoranski i kance-
larijski prostor.
- Kada je 1999. godine cjelokupni

prostor sportskog dijela, restoran i
kancelarijski dio, zajedno s hote-
lom, pripao Podravki mi smo trebali
preuzeti svu brigu oko odræavanja
cijelog kompleksa, πto je na svoj
naËin optereÊivalo naπe poslovanje.

Aktualni razgovor s –urom MarkoviÊ, direktoricom hotela ”Podravina”, o statusu kuglane koja je u sklopu hotela

Osmisliti cijeli prostor kuglane
Sportski dio zatekli smo u sjajnom
stanju. To je jedna od najboljih ku-
glana u Hrvatskoj, meutim resto-
ranski dio zatekli smo u priliËno
loπem stanju. No, i sportski prostor
traæi svoje. Naime, tako kvalitetnu
kuglanu s velikim prateÊim prosto-
rom mora se odræavati, a priljeva
novaca za to nema dovoljno. Mi se
solidarno priklanjamo naπim kugla-
Ëima, te im pomaæemo i na raËun
ukupnog poslovanja hotela. Oso-
bno smatram da ove krasne prosto-
re valja iskoristiti da ne propadaju.
Posebice ugostiteljski i kancelarijski
prostor, koji sada sve viπe propada-
ju. Vjerujem da Êe u planu restrukturi-
ranja to biti kvalitetno rijeπeno, jer sve
ovo do sada nije najbolje rjeπenje. Ku-
glana hotelu nije profitabilna, ali kada bi
netko uzeo cijelu zgradu pod vlasniπ-

–ura MarkoviÊ

Kadrovske
promjene
Od 1. oæujka Sluæba za komunicira-

nje s træiπtem ima novog direktora. To
je Olivija Jakupec, diplomirana eko-
nomistica iz Koprivnice, koja je po-
sljednje Ëetiri godine radila kao dire-
ktorica predstavniπtva Podravke u
Moskvi. Za Oliviju Jakupec ovo je
novi izazov u koji ona prema vlastitim
rijeËima kreÊe s namjerom daljnjeg
razvoja imidæa Podravke.

Na sastanku Odbora BUP-a Sindi-
kalne podruænice Podravka odræa-
nom 12. oæujka 2001. donijeta je
sljedeÊa odluka:
Mole se svi Ëlanovi BUP-a koji su

podnijeli zahtjev za pozajmicu da
dou u podruænicu radi potpisivanja
”Ugovora o kratkoroËnoj pozajmici”.

U tvornici Vegete u
Kostrzynu

Iziπao prvi broj
”Glasa Podravke”

Obavijest Ëlanovima BUP-a

Potpisivanje ugovora o pozajmici

tvo, ili najam, moglo bi se i te kako
dobro poslovati  - rekla nam je direkto-
rica koprivniËkog hotela ”Podravina”
–ura MarkoviÊ te dodala:
- Sportski dio kuglane trebalo bi staviti

u valjanu funkciju, a kompletna zgrada

trebala bi biti profitabilna. Ipak je to
centar grada. Dakle, trebalo bi prven-
stveno rijeπiti vlasniπtvo nad kuglanom,
da li je to hotel, grad ili privatnik, te onda
osmisliti kompletni sadræaj kuglane i
cijele zgrade.                          S. P.

KoprivniËka kuglana jedna je od najljepπih u Hrvatskoj,  tu se natjeËu i vrlo
uspjeπne Podravkine kuglaËice, ali status kuglane nije  do kraja rijeπen

tvornice, fotoreportaæe te brojna
izvjeπÊa sa sportskih susreta rad-
nika tvornice. ©tampan je u 500
primjeraka, a osim zaposlenici-
ma podijeljen je i poslovnim par-
tnerima. Prema rijeËima glavnog
urednika Ismeta Hadæiselimovi-
Êa, predvia se da list izlazi je-
dnom u dva mjeseca, a ubuduÊe
Êe prerasti u zajedniËko glasilo
”Podravke Poljska” i ”Podravke
International”.

To je nuæno radi kvalitetnijeg funkcio-
niranja BUP-a. »lanovi koji ne potpiπu
Ugovor neÊe moÊi realizirati pozajmi-
cu.
Ugovori se mogu potpisati svakog

radnog dana u vremenu od 8 do 16
sati u prostorijama Podruænice.

Odbor BUP-a

Iz naπe tvornice u Kostrzynu u
Poljskoj stigao nam je ovih dana
primjerak prvog broja informati-
vnog biltena ”Glos Podravki” -
Glas Podravke. Bilten na osam
stranica donosi zanimljivosti iz
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Jelovnik
Druπtvena prehrana

19. 3.  ponedjeljak: -  Varivo grah s tijestom, kobasica, kolaË s linoladom

20. 3.  utorak:       - PeËeni pileÊi batak, rizi-bizi, salata,

21. 3.  srijeda:       - Sekeli gulaπ, slani krumpir, banana

22. 3.  Ëetvrtak:       - ∆ufte u rajËici, krumpir pire, krafna

23. 3.  petak:       - Juha, pohani osliÊ (fileti), grah salata

Obavijesti

Prodaja ribe
Sluæba za opÊe poslove obavjeπtava zaposlenike Podravke da organi-
zira prodaju smrznute ribe proizvoaËa ”Dioniz” Kriæevci uz moguÊ-
nost plaÊanja  u tri  rate putem ustega na plaÊi.
Na ponudi su sljedeÊe vrste smrznute ribe:
A) Lignja california, pakiranje 5,5 kg, cijena 172 kn
B) OsliÊ bez glave, pakiranje 3,0 kg, cijena 68 kn
C) OsliÊ fileti, pakiranje 3,5 kg, cijena 117 kn
D) Panirani fileti osliÊa, pakiranje 2,5 kg, cijena 86 kn
E) ©karpina bez glave, pakiranje 3,5 kg, cijena 115 kn
F) Skuπa, pakiranje 5,0  kg, cijena 76 kn
G) Papalina, pakiranje 6,0 kg, cijena 49 kn
H) Hobotnica oko 1,5 kg komad, cijena oko 70 kn
I) Morski pas -  odresci, pakiranje 3,0 kg,  po cijeni od 114 kn
 Zainteresirani zaposlenici mogu se predbiljeæiti u Sluæbi za opÊe
poslove najkasnije do 22. 3. na tel 651-781.

Sluæba za opÊe poslove

Osnovan u rujnu proπle godine u okviru Lige za borbu protiv raka,
Klub æena s bolestima dojke okuplja πezdesetak æena i djeluje na
podruËju KoprivniËko-kriæevaËke æupanije. Osnovni njegov cilj je
pomoÊ æenama oboljelima od karcinoma dojke, bolesti koja je u porastu
u Hrvatskoj; proπle godine evidentirano je Ëak 1900 novih oboljenja,
1100 viπe nego prije deset godina.
Jedna od akcija kojom æene udruæene protiv teπke bolesti prikupljaju

novac za istraæivanja i lijeËenje oboljelih odræat Êe se u subotu 17.
oæujka u 17 hrvatskih gradova, meu kojima i u Koprivnici. Pod motom
”Cvijetom narcisa protiv raka” na srediπnjem gradskom trgu Ëlanice
Kluba od 9 do 13 sati prodavat Êe narcise po popularnoj cijeni, kao i
ruËne radove s motivima toga cvijeta, oslikane vaze te kolaËe. Sav
prikupljen novac namijenit Êe se kupnji mamografa, aparata za ranu
dijagnostiku raka dojke.
Svi oni koji se æele ukljuËiti u rad Kluba æena s bolestima dojke mogu

dodatne informacije zatraæiti na broj telefona 622-222, kuÊni 723
(predsjednica Kluba Boæica ©najdar) ili kuÊni 343 (tajnica Kluba
Marica MitroviÊ).

Akcija Kluba æena s bolestima dojke

Cvijetom narcisa protiv raka

Prodaja krumpira
Sluæba za opÊe poslove obavjeπtava zaposlenike Podravke da mogu

kupiti krumpir pakiran u vreÊe od 30 kg, po cijeni od 75 kn/pakiranje.
PlaÊanje na tri rate. KoliËine su ograniËene.

Prodaja Êe biti 19. 3. (ponedjeljak) od 13 do 15 sati u dvoriπtu
”Galantpleta”

Prodaja otpadnog drva
Sluæba za opÊe poslove obavjeπtava zaposlenike Podravke da i dalje

mogu naruËiti otpadno drvo iz pilane ”Arena” Kriæevci. Cijena jednog
kamiona (oko 8-9 prm) iznosi 850 kuna, franco dvoriπte. NaËin plaÊanja:
na πest jednakih rata putem ustega na plaÊi po isporuci drva. Zaintere-
sirani zaposlenici mogu se predbiljeæiti na tel. 651-781.

Krv dalo 92 Podravkaπa
Dobrovoljno davanje krvi u veljaËi

U veljaËi je u organiziranoj akciji u KoprivniËkoj tiskarnici krv dalo 14
radnika, a na hitne pozive ili samoinicijativno u bolnici je krv dalo Ëak 78
Podravkaπa. To se zove humanitarna svijest! U veljaËi krv su dali:
Saπa AviroviÊ, Vladimir Bajzek, Æeljko Balaπko, Boæidar Balija, Mirko Ban,

Draæen BartoliÊ, Danijel Baruπkin, Ivan Bebek, Goran BegoviÊ, Josip BenotiÊ,
Vladimir BlatariÊ, Suzana BlaæinËiÊ, Mira Brzeska, Davor Buljan, Drago Ciglar,
Boæidar DukariÊ, Slavko –uranek, Vjekoslav –uraπin, Stjepan ErneËiÊ, Vinko
Falat, Mario FerenËiÊ, Æeljko FilipiÊ, Mladen Gaπpar, Nino GaπpariÊ, Zdenko
Gazdek, Dragutin GolubiÊ, Josip GrabariÊ, Zvonko GrËiÊ, Ivanka GroπiÊ,
Damir Hajster, Mirko Hemetek, Miro Horvat, Draæen Horvat, Josipa Horvat,
Josip HrastiÊ, Damir Indir, Zdravko Jadan, Æeljko Jakupanec, Marijan JuriÊ,
Ivan KapustiÊ, Marijan Kefelja, Zlatko KiπiËek, Marijan Kolar, Josip KopriËa-
nec, Boæidar Korenjak, Miroslav KovaË, Josip KovaË, Mladen KovaËiÊ, Boæo
Kriæanec, Tomislav Kukec, Ivica Laljek, Petar Maerek, Mladen MarkoviÊ,
Kreπimir MatijaπiÊ, Zlatko Meimorec, Josip MrzleËki, Darko Nemec, Siniπa
NeæiÊ, Ana OstojËiÊ, –uro PavliËek, Tomislav PeriÊ, Danijel PeroπiÊ, Zlatko
PetriniÊ, Tomislav PintariÊ, Damir Polak, Ivan Posavec, Juraj Posavec, Josip
Poægaj, Miroslav Restek, Vesnica SamardæiÊ, Zoran SamoπËanec, Miroslav
Sosa, Zvonimir Stanin, Stjepan StoËko, Mirko Strugar, Boæo SuπiloviÊ, Zdravko
©ajkoviÊ, Ranko ©egerc, Stjepan ©ijak, Antun Talan, Aleksandar Terek,
Dragutin Toplek, Davor Trstenjak, Vlado Tuπek, Milan Vadla, Dalibor Vargek,
Slavko VargoviÊ, Cecilija Virag, Miroslav Virag, Stjepan VrbaniÊ, Dragutin
VujËec, Josip Zajec.

IN MEMORIAM

Ranko Vedriπ
(1965-2001)

U ponedjeljak 12. oæujka u ”Podravki”
se pronijela tuæna vijest da nas je zauvi-
jek napustio naπ zaposlenik Ranko
Vedriπ. Nedjeljno opuπtanje uz ribiËiju
u druπtvu prijatelja tragiËno je zavrπilo
utapanjem.

Ranko je roen 7.5.1965. godine, a u
Podravku je doπao 1986. godine. U
poËetku je radio u Sluæbi odræavanja, a
od 1989. je zaposlen u Tvornici koktel
peciva na poslovima odræavanja stroje-
va i ureaja. Bio je dobar majstor i
omiljen u kolektivu meu kolegama
elektriËarima.

Ova iznenadna smrt zavila je u tugu
njegove kolege, prijatelje, rodbinu, a
najviπe njegovu obitelj - suprugu i malo-
dobnog sina. Njegov lik ostat Êe svima
koji su ga znali u trajnom sjeÊanju.

Udruga branitelja, invalida i udovi-
ca Domovinskog rata djelatnika
Podravke u suradnji s Udrugom hr-
vatskih dragovoljaca Domovinskog
rata KoprivniËko - kriæevaËke
æupanije u subotu je preko puta
vojarne ”Ban Krsto Frankopan” ot-
krila spomen- ploËu prvom poginu-
lom hrvatskom branitelju u Kopri-
vnici Davidu Piskoru.
Na sveËanosti su govorili ratni za-

povjednik 117. brigade Dragutin
Kralj, æupan Nikola Gregur, grado-
naËelnik dr. Draæen SaËer, te pred-
sjednici udruga Mladen PavkoviÊ i
Damir –uraπin.
Spomen - ploËu je otkrio Stjepan

Kardoπ, predsjednik Udruge rodite-
lja poginulih hrvatskih branitelja Ko-
priv-niËko - kriæevaËke æupanije.
Piskor je poginuo 7. listopada 1991.

godine prilikom zraËnog raketiranja

Otkrivena spomen-ploËa prvom poginulom
branitelju u Koprivnici

Iz rada UBIUDR-a ”Podravka”

Na slici N. Wolfa: otkrivanje spomen-ploËe Davidu Piskoru

vojarne πto ga je izvela tadaπnja JNA.
Tom prigodom dva naπa branitelja
bila su ranjena.
U glazbenom dijelu programa su-

djelovao je Mjeπoviti pjevaËki zbor
umirovljenika pod vodstvom Ane
Pleskalt, dok je spomen-obiljeæje

posvetio æupnik Leonard MarkaË.
»lanovi Podravkine udruge usko-

ro Êe otkriti spomen-ploËe joπ ne-
kim poginulim koprivniËkim brani-
teljima, kako bi se i na taj naËin
saËuvala uspomena na ljude koji su
poloæili æivote za svoju domovinu.

Dokumentarac
o M. PavkoviÊu
Ekipa Dokumentarno - povijesnog

programa Hrvatske televizije (urednik
Miroslav Mikuljan) proπlog je tjedna,
pet dana, u Koprivnici i Vukovaru
snimila 30-minutnu emisiju o radu
novinara i publiciste i predsjednika
Udruge branitelja, invalida i udovica
Domovinskog rata djelatnika
Podravke Mladenu PavkoviÊu.
Scenarista i reæiser bio je prof. Dar-

ko DovraniÊ, a o PavkoviÊevu radu,
od knjiga do humanitarnih djelatnosti,
govorila je i veÊina predsjednika æu-
panijskih udruga proizaπlih iz Domo-
vinskog rata, zatim æupan Nikola
Gregur i gradonaËelnik dr. Draæen
SaËer, predsjednik Uprave Podravke
Darko Marinac, te neki istaknuti
zagrebaËki povjesniËari.
PavkoviÊa je u Vukovaru primio i

gradonaËelnik ovoga grada Vladimir
©tengl, koji mu je zahvalio na svemu
πto je dosad uËinio za ovaj grad, a
poglavito za njegovu nesvakidaπnju

Skupπtina druπtva kemiËara i tehnologa Koprivnica
Pozivamo sve Ëlanove i simpatizere Druπtva kemiËara i tehnologa Koprivnica da dou na redovitu Skupπtinu druπtva,
koja Êe ove godine biti i izborna, jer Êe se birati novi Ëlanovi Upravnog i Nadzornog odbora na rok od Ëetiri godine.
Skupπtina Êe se odræati 29. oæujka (Ëetvrtak) u 13 sati u kino-sali Podravke.

Jasmina RaniloviÊ, predsjednica DKTK

Proπle srijede u Podravki je odræana
tribina pod nazivom ”Od srca srcu za
Hrvatsku” u organizaciji Udruge bra-
nitelja, invalida i udovica Domovin-
skog rata djelatnika Podravke. Kao
gosti na tribini je bilo viπe od stoti-
njak Ëlanova Odreda izviaËa ”Bijeli
javor” iz Koprivnice, koji su na inici-
jativu naπe Udruge nedavno prihva-
tili i pokroviteljstvo nad ureenjem
Spomen - kriæa ”Bili su prvi kad je
trebalo” na gradskom groblju.
SliËne tribine naπi su branitelji do-

Tribina za
izviaËe

Izloæba slika
i fotografija
u Zagrebu

U ponedjeljak 19. oæujka u Galeriji
”Zimskog vrta” INA - Naftaplina u
Zagrebu sveËano Êe biti otvorene
dvije izloæbe: izloæba originalnih sli-
ka Ivana LackoviÊa - Croate i izloæba
fotografija Mladena PavkoviÊa. La-
ckoviÊ Êe se predstaviti s petnaestak
radova nastalih tijekom Domovin-
skoga rata, a PavkoviÊ s fotografija-
ma razruπenoga Vukovara.
Organizatori izloæbe, koja Êe nositi

zajedniËki naziv ”Dogaaji koji piπu
povijest”, bit Êe Klub veterana Do-
movinskog rata INA - Naftaplina i
Udruga branitelja, invalida i udovica
Domovinskog rata djelatnika
Podravke.

akciju, koju veÊ treÊu godinu provo-
di preko svoje udruge - DoËek Nove
godine kod Kriæa na uπÊu Vuke u
Dunav, na kojoj se samo ove godine
okupilo viπe pet stotina branitelja,
roditelja poginulih, invalida i drugih.
Emisija Êe biti prikazana na I. pro-

gramu Hrvatske televizije za mjesec
dana.

sad organizirali u viπe πkola Kopri-
vniËko - kriæevaËke æupanije, a s time
Êe nastaviti i ubuduÊe.
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Sport

Piπe: Æeljko ©emper

Prva A liga kuglaËica

Prva B liga kuglaËica Druga liga sjever kuglaËa

Piπe:     Boris Fabijanec

U 19. kolu prvenstva Hrvatske kuglaËice
Podravke su na svojim stazama u Koprivni-
ci pobijedile ekipu Splita visokim rezulta-
tom 7:1. Bila je to rutinska pobjeda kopri-
vniËkog sastava, neoptereÊena snagom pro-
tivnika. Naπe su odigrale vrlo dobro i ujed-
naËeno, πto pokazuje i prosjek ekipe od 455
sruπenih Ëunjeva. Moglo je Ëak i daleko
bolje da kod veÊine domaÊih kuglaËica u
igri nije bilo neshvatljivih oscilacija i ”crnih
rupa” u igri. VeÊ po tradiciji na domaÊim
stazama svojim rezultatom ”iskoËila” je Ma-
rija Zver - sruπila je opet preko granice od
500 Ëunjeva. Bila je sjajna, sa 518 Ëunjeva
ostaje glavni kandidat za kuglaËicu lige u
konkurenciji s Biserkom Perman. SpliÊanke
su se borile do kraja, iako su im izgledi bili
nikakvi. One su sa svega pet osvojenih

bodova glavni kandidati za napuπtanje naj-
boljeg razreda - na samom su dnu prven-
stvene ljestvice s minimalnim izgledima za
opstanak. Nakon ovog kola poredak na
ljestvici je slijedeÊi: 1. Rijeka ima 27 bodova,
2. Podravka 26, 3. Zagreb 26, 4. Osijek 25.

Do kraja su preostala joπ tri kola, a za
Podravku je nepovoljno πto Êe u poslje-
dnjem kolu biti slobodna, pa Êe njen pla-
sman ovisiti i o drugim rezultatima. Da bi
ostala na drugoj poziciji i ostvarila plasman
u Europu, njeni konkurenti Zagreb i Osijek
trebali bi do kraja prvenstva izgubiti po
jednu utakmicu. Sada se tek vidi koliko
vrijede kljuËni bodovi izgubljeni u PoreËu,
gdje su ih glavni konkurenti, iako teπko,
ipak osvojili. Rijeka Êe 99 posto biti novi
prvak Hrvatske.

U subotu naπe kuglaËice gostuju u Zagre-
bu protiv ekipe Jedinstva, na vrlo nezgo-
dnim stazama kuglane u Sutinskim vrelima.

Ljepotica
prvenstva
BELMA - OBRTNIK   7:1
2524:2388

Mlade kuglaËice Belme sjajno su odi-
grale i sa 7:1 u Koprivnici pobijedile
sastav Obrtnika iz Nove Gradiπke. To je
bila dosad najbolja igra Belmica u ovo-
godiπnjem prvenstvu, πto najbolje poka-
zuje prosjek ekipe od 420 sruπenih Ëu-
njeva. Ekipu je sjajno predvodila kape-
tanica Æeljka Paπica, sruπila je Ëak 453
Ëunja i bila igraËica susreta. GoπÊe su se
predstavile u slabom izdanju, one su
tipiËna ”domaÊa” ekipa, gdje teπko bo-
dove prepuπtaju gostima. Rezultati: Tu-
ba 422, KuπeniÊ 407, Æ. Paπica 453, Milas
419, DuπiÊ 398, HirjaniÊ 425.

Neosvojiva
tvrava
OBRTNIK - PODRAVKA  7:1
5191:5118

Krapinske toplice i momËad Obrtnika i
dalje ostaju neosvojiva tvrava za gostujuÊe
momËadi. VeÊ tri godine nitko nije uspio
pobijediti ”obrtnike” na njihovim Ëudesnim
stazama, gdje je svaka za sebe posebna
tajna. To nije uspjelo ni kuglaËima Podravke,
koji se i inaËe slabo snalaze izvan koprivni-
Ëke ”ljepotice”. Naπi kuglaËi izgubili su 7:1
i tako se udaljili na Ëetiri boda od vodeÊe
momËadi Croatia osiguranja iz Varaædina.
Ipak, prvo mjesto joπ nije izgubljeno, jer
lider joπ dvaput mora u Koprivnicu, gdje mu
neÊe biti lako do bodova.

OËekivano i uvjerljivo
PODRAVKA - SPLIT  7:1   2727:2468

U ponedjeljak 12. oæujka u prostorijama
©ahovskog doma odræan je brzopotezni
turnir ©©K Podravka za mjesec oæujak.
Nastupilo je 16 πahista, a ponovo je uvjer-
ljivo najbolji bio Borivoj Muπkinja s osvo-
jenih 14,5 bodova. Drugo mjesto pripalo je
Æeljku StubiËaru s 12,5 bodova, a dalje
slijede: BijaË 11,5, BenotiÊ 9,5, Mikulinjak
9, LazareviÊ 8,5, OrlovËiÊ 8 itd.

U ukupnom redoslijedu nakon tri turnira
vodi Muπkinja sa 60 bodova ispred Stubi-
Ëara koji je osvojio 57 bodova. Iza njih
nalaze se Mikulinjak 54, OrlovËiÊ 52, BijaË
51, LazareviÊ 46, BenotiÊ 45 itd.

Turnir za mjesec travanj odræat Êe se 9.
travnja u prostorijama ©ahovskog doma s
poËetkom u 18 sati.                      B. M.

©ah - brzopotezni turnir

Muπkinja
u vodstvu

Gostovanje hrvatskog prvaka Dinama
privuklo je na koprivniËki Gradski stadi-
on rekordan broj gledatelja. Viπe od 5000
ljubitelja dobrog nogometa zaista nisu
poæalili πto su te nedjelje bili na stadionu,
jer su imali prigode vidjeti jedan od naj-
boljih prvoligaπkih nastupa koprivniËkih
nogometaπa.

UnatoË tome πto prvu prigodu na uta-
kmici ima Dinamov napadaË Balaban,
nogometaπi Slaven Belupa Ëvrstom i bor-
benom igrom tjeraju Dinamovce u oËaj.
VeÊ u prvom poluvremenu junak utakmi-
ce mogao je biti Petar Boπnjak - u prvoj
prigodi nije se najbolje snaπao, a potom
njegovu bombu s dvadesetak metara za-
ustavlja vratnica. Svoj bljesak imao je i
Dodik, ali Butina brani. Potom odliËan
udarac Bisakua, Dinamov vratar krajnjim
naporom dodiruje loptu koja potom po-
gaa preËku. Najbolji igraË utakmice,
Muæek - alfa i omega Slaven Belupa -
takoer isprobava udarac. Butina je sigu-
ran. I kako to veÊ ide u nogometu, slabiji
postiæu zgoditak. Mora se priznati, vrlo
lijep potez MikiÊa koji je nanizao tri
obrambena igraËa Slaven Belupa i preci-
znim udarcem pogodio vratnicu i mreæu
nemoÊnog vratara Solomuna. Joπ u pr-
vom poluvremenu vrijedno je bilo zabi-
ljeæiti dobar udarac zagrebaËkog napada-
Ëa Balabana.

Nakon desetak minuta rastrgane igre u
drugom poluvremenu, trener Koprivni-
Ëanaca Mladen FranËiÊ umjesto Boπnjaka
uvodi u igru Brglesa koji veÊ u prvom
dodiru s loptom unosi æivost u redove
Slaven Belupa. DomaÊi napadi postaju
sve opasniji i dugo oËekivano izjednaËe-
nje koje je naprosto visilo u zraku dogaa
se u 61. minuti. Nakon udarca iz kuta
guæva u Dinamovom kaznenom prosto-
ru, najbolje se snalazi Frane AmiæiÊ i lopta
je u mreæi ZagrepËana. Prasak oduπevlje-
nja na koprivniËkom Gradskom stadionu!

Prva hrvatska nogometna liga - 21. kolo

Dobar nogomet pred
prepunim gledaliπtem
SLAVEN BELUPO - DINAMO 1:1 (0:1) Nakon izjednaËenja i vidljive euforije do-

maÊih nogometaπa, na scenu stupa do
tada dobar sudac Strunje iz Splita koji je,
najblaæe reËeno, priliËno pristrano poËeo
suditi za goste iz Zagreba, ali nakon
nekoliko vrlo burnih rekacija koprivni-
Ëke publike, sudac se naglo normalizirao.
Do kraja utakmice biljeæimo opasan na-
pad raspoloæenog Brglesa te u 83. minuti
neprecizan udarac Balabana. InaËe,
posebno treba izdvojiti igru Damira Mu-
æeka koji je u nekoliko navrata sjajnim
potezima i izuzetnom vjeπtinom barata-
nja i Ëuvanja lopte digao koprivniËku
publiku na noge. Zasigurno - najbolji
igraË utakmice.

Protiv Dinama za Slaven Belupo nastu-
pili su: Solomun, S. Boπnjak, Crnac, KaciÊ,
P. Boπnjak (od 58. minute Brgles), Muæek
(od 89. minute HavaiÊ), FerenËina, Bisa-
ku (od 63. minute Meimorec), AmiæiÊ,
JurËec i Dodik.

* * *
Nakon utakmice odræana je konferenci-

ja za novinare iz koje izdvajamo:
Hrvoje BraoviÊ, trener Dinama: - Ovo

nam je bilo jedno od najteæih gostovanja,
jer Koprivnica ima vrlo respektabilnu
momËad πto se pokazalo i na terenu. Bila
je to prava i kvalitetna prvenstvena uta-
kmica s puno trke, a Slaven Belupo je
upornoπÊu i æeljom izjednaËio. Mislim da
je rezultat realan i Ëestitam koprivniËkim
nogometaπima na korektnoj igri.

Mladen FranËiÊ, trener Slaven Belupa:
- BorbenoπÊu i hrabroπÊu moji nogome-

taπi joπ jednom su opravdali ulaganje
naπih sponzora Podravke i Belupa. Nakon
naπe dvije stative u prvom poluvremenu
uslijedila je kazna, ali kolektivnom igrom
dokazali smo da moæemo izjednaËiti. Mi-
slim da mnogobrojni gledatelji mogu biti
zadovoljni prikazanim nogometom.

Damir Muæek, nogometaπ Slaven Belu-
pa: - Rezultat je realan, jer morate znati da
je Dinamo uvijek Dinamo. Ipak, da nismo
primili prvi zgoditak, mislim da bi Ëak
pobijedili, bez obzira koliko respektira-
mo nogometaπe Dinama. No, malo nam
je nedostajalo sportske sreÊe.

Meu 5000 gledatelja na koprivniËkom stadionu kao gost Podravke
bio je i svjetski rekorder u plivanju Gordan Koæulj

U pravoj 60-minutnoj bitki na parke-
tu prepune dvorane u Leipzigu ruko-
metaπice Podravke Vegete uspjele su
doÊi do 27:28, rezultata koji ih je
odveo u polufinale Kupa EHF-a, me-
u Ëetiri najbolje ekipe u tom cijenje-
nom europskom natjecanju.
U prvom susretu u Koprivnici

Podravka Vegeta ostvarila je prednost
od πest golova, bilo je 24:18, no nitko
nije mogao sa sigurnoπÊu tvrditi da Êe
hrvatske prvakinje proÊi dalje. Jer,
Leipzig je jaka ekipa, u vrhu su nje-
maËkog prvenstva, a u njihovim redo-
vima igraju i zvijezde poput Gritt
Jurack i Ingride Radzeviciute. Ni osta-
le igraËice nisu loπe, tek su manje
eksponirane od spomenutog dvojca.
Sve u svemu, vrlo jaka ekipa koja
moæe ravnopravno igrati sa svim klu-
bovima iz vrha europskog rukometa.
S druge strane, Podravka Vegeta ima

takoer jaku ekipu, kojoj je najveÊa
prednost jaki kolektiv. U sastavu tre-
nutno nema zvijezda, no trener Ivica
Pal ima vrlo zahvalne igraËice s koji-
ma, pokazalo se, moæe pobjeivati i
europsku elitu. Danaπnje ”kokice” sa-
stavljene su od iskusnih rukometaπica
poput Boæice PalËiÊ, Vlatke Mihoci,
Renate Hodak i Barbare StanËin te od
najboljih hrvatskih mladih igraËica po-
put Sanele KnezoviÊ, Marije »uljak i
Nikoline JuriÊ.
U Leipzigu je bilo vaæno zadræati

prisebnost, jer je gubitak koncentraci-
je mogao biti poguban. Na sreÊu hr-
vatskih prvakinja, takvo πto nije se
dogodilo, koprivniËke su rukometaπi-
ce odigrale joπ jednu sjajnu utakmicu
u kojoj su dosta vremena dræale i

vodstvo. Bilo je to u prvom dijelu, u
nastavku je Leipzig krenuo na sve ili
niπta, juriπale su Njemice u svaki na-
pad, dok su u obrani igrale ”flastere”
na Martini Raguæ i Vlatki Mihoci. Ta
im se taktika pokazala potpuno pro-
maπenom, jer je Podravki Vegeti u
svakom sluËaju bolje odgovarala igra
Ëetiri protiv Ëetiri nego πest protiv
πest. U napadu su tako lavovski dio
posla na vanjskim pozicijama odradi-
le krila Ljerka Vresk i Renata Hodak,
kruæna napadaËica Boæica PalËiÊ te
jedina ”prava” vanjska igraËica Andre-
ja Hrg. U obrani je najviπe problema
bilo s Gritt Jurack, pogotovo nakon
treÊeg iskljuËenja Marije PerËulije. No,
u zadnjih osam minuta na gol je stala
Sanela KnezoviÊ i odliËnim uËinkom
(obranila je Ëetiri od pet udaraca)
osigurala veliko slavlje Podravkaπica-
ma i njihovim navijaËima, koji su iz
Koprivnice u daleki Leipzig cijelu noÊ
putovali autobusom.
Podravka Vegeta igrala je u sastavu:

StanËin, KnezoviÊ, Vresk 3, PopoviÊ,
PerËulija, Pensa, PalËiÊ 6, Hodak 7,
Raguæ 2 (2), »uljak 1, Mihoci 3, Hrg 5.
Izjave
Trener Podravke Vegete Ivica Pal:
- Bila je ovo straπno teπka utakmica

u kojoj je rezuultat ipak realan. Mi
smo vodili u prvom dijelu, meutim
Leipzig je u nastavku odigrao sjajno.
Kad je bilo najteæe, moje su igraËice
pokazale da znaju i mogu odigrati
hrabro i borbeno. U velikom smo
uzletu forme i naπim sljedeÊim proti-
vnicima neÊe biti lako.
Vlatka Mihoci: - Gledatelji su mogli

uæivati u neizvjesnoj i dobroj utakmi-
ci. U drugom poluvremenu bilo je
posebno teπko za nas, Leipzig je uda-
rio straπan presing. Na kraju je ispalo
odliËno za nas, a posebno bih zahva-

lila naπim sjajnim navijaËima koji su
nas bodrili tokom cijelog susreta.

Sanela KnezoviÊ: - Bilo je stvarno
”ludo”, na kraju zasluæeno slavi bolja
ekipa. Ovaj rezultat ima veliko znaËe-
nje za nas, dokazale smo da se velikim
htijenjem i poærtvovnoπÊu moæe doÊi
i do velikih uspjeha. Mislim da joπ
nismo sve rekle u Europi ove sezone.

Predsjednik Uprave kluba Damir Po-
lanËec: - Ulazak kluba u polufinale
EHF je znaËajan uspjeh, ali je joπ
vaænije πto se ekipa digla do ovih
razina. Izuzetno imponira  klima koja
u ovom trenutku vlada u i oko kluba
i u takvoj situaciji je doista Ëast biti
predsjednikom takvog kluba. Uz to
marketinπki izuzetno dobro zvuËi ula-
zak u zavrπnicu EHF, jer utakmice koje
su pred nama, nadam se i one finalne,
igramo s ekipama koje dolaze iz ze-
malja koja su strateπka træiπta Podravke
i to Êe imati veliki marketinπki utjecaj
na naπe poslovanje u tim zemljama.
Uz to svi slijedeÊi dvoboji bit Êe preno-
πeni putem malih ekrana i mnogi
gledatelji imat Êe priliku vidjeti kakav
je Podravka Vegeta rukometni klub  -
jak i s jednom od najboljih obrana koje
se trenutno igraju u Europi.

Uzvratna utakmica Ëetvrtfinala Kupa EHF-a: Leipzig - Podravka Vegeta 28:27

Bitkom izboreno polufinale

Rukometaπice Podravke ’83. godiπte i
mlae sudjelovale su na zavrπnom dræa-
vnom prvenstvu za juniorke koje se od 8.
do 11. oæujka odræavalo u Labinu. Uz
Podravku na turniru su sudjelovale juni-
orke Treπnjevke i Kustoπije iz Zagreba,
rijeËkog Zameta, ZveËeva iz Poæege, Tvin
Trgocentra Virovitica, Slavonijatransa iz
Slavonskog Broda, ekipa Sinja, te doma-
Êin Rudar iz Labina.

U jakoj konkurenciji, juniorke Podravke
predvoene trenerom Miroslavom Po-
savcem osvojile su odliËno 3. mjesto.
Prve su juniorke Tvina Virovitica, a 2.
mjesto osvojila je ekipa Sinja. Najboljom
vratarkom proglaπena je naπa Davorka
BraËko, a najboljom desnom vanjskom
Miranda Tatari.                        Z. R.

Juniorke Podravke
treÊe

Dræavno prvenstvo u rukometu
za juniorke

U polufinalu
sa Slavijom
Na ædrijebu u utorak u BeËu izvu-

Ëeni su parovi polufinala Kupa
EHF-a. Podravka Vegeta prolaz u
finale traæit Êe u dva susreta s
prvakinjama »eπke Slavijom. Prva
utakmica igrat Êe se u Pragu 31.
oæujka ili 1. travnja, dok je uzvrat
tjedan kasnije u Koprivnici. U dru-
gom polufinalu igrat Êe poljski
predstavnici Montex iz Lublina i
Zaglebie iz Lubina.

SreÊa igraËica i navijaËa nakon izborenog polufinala

Tekst : Goran »iËin Maπansker
Snimio : Ivan »iËin Maπansker
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Crta: Ivan Haramija - Hans

60 dag janjeÊih kotleta, 20 dag
mariniranih πampinjona ”Pod-
ravka”, 20 dag svjeæih brokula, 40
dag krumpira, 20 dag tikvica, 1 dl
maslinovog ulja, sol, papar, ruæ-
marin, Vegeta, majËina duπica, sok
od dva limuna

JanjeÊi kotleti ”Kralj Tomislav”
Potrebne namirnice: NaËin pripreme:

JanjeÊe kotlete lagano potuËemo,
posolimo, popaprimo, natrljamo
Vegetom, ruæmarinom, majËinom
duπicom i obilato nakapamo ma-
slinovim uljem.
PovrÊe skuhamo, gljive propirja-
mo na maslinovom ulju, a kotlete

ispeÊemo na roπtilju. Na ugrijanu
pliticu posloæimo kuhano povrÊe,
pirjane πampinjone, peËene janje-
Êe kotlete i posluæimo.

Dobar tek æeli vam gastro-
promotor Viljam Cvek

Gastro-promotori savjetuju:

Koncem proπle godine pisali smo o
Podravkinoj beletristiËkoj knjiænici kao
o ”Ëardaku ni na nebu ni na zemlji”,
kao o knjiænici koja u pravom smislu to
i nije jer se o njoj ne vodi sustavna
briga, jer se ne nabavljaju knjige, a
kamoli da se misli o nekakvoj informa-
tizaciji. Niz je godina sudbina te male
knjiænice bila neizvjesna jer je sve go-
vorilo u prilog njenom ukidanju, ali
nitko nije ima petlje takvu odluku i
donijeti. Zaπto onda knjiænici - Ëije je
postojanje opravdavalo oko 1300 Ëla-
nova, od kojih novih 180 u zadnje dvije
godine - nije dana financijska injekcija,
to ostaje nejasno.

»ini se da je ovih dana knjiænici
odreena sudbina, sudeÊi barem pre-
ma tome πto su njezini zidovi obojeni,
a police dotjerane u red. To nam je
potvrdio direktor Sektora za opÊe poslo-
ve Neven MagdiÊ, rekavπi kako je ure-
enje interijera knjiænice samo prvi
korak prema njenoj revitalizaciji i osu-
vremenjavanju. SljedeÊi koraci nisu ovaj
Ëas vidljivi, ali Êe to biti uskoro - na
radost korisnika koji svoju ljubav pre-
ma lijepoj literaturi upraænjavaju u Po-
dravkinoj knjiænici, πtedeÊi tako 100
kuna upisnine u Gradsku. Naime, veÊ
je osamdesetak pohabanih svezaka da-

no na knjigoveænu obnovu, a namjera-
va se obnoviti i suradnja s izdavaËkom
kuÊom ”Stanek”, koja bi - kao protu-
uslugu za organiziranje prodajnih izloæbi
knjiga u Podravki - Podravkinoj knjiæ-
nici donirala knjige.

Doznali smo i da bi se napokon
mogla rijeπiti zavrzlama oko vlasniπtva
knjiænog fonda, jer on je zapravo dio
fonda Gradske knjiænice, ali je dobar
dio naslova kupila Podravka. Gradska
je knjiænica, kao πto je to svojedobno
dala do znanja njena ravnateljica Dija-
na SaboloviÊ-Krajina, spremna ustupiti
fond Podravki, Ëime bi Podravkina
knjiænica postala ”svojom”. Joπ je jedi-
no potrebno rijeπiti pitanje organizacij-

skog smjeπtaja beletristiËke knjiænice i
njenih moguÊih (i logiËnih) veza sa
struËnom knjiænicom, ali to je najma-
nje vaæno u Ëitavoj priËi. Jer, kako
kaæe Neven MagdiÊ, koji je inicirao
konaËno rjeπenje problema, najvaæni-
je je da knjiænica funkcionira i da
funkcionira kako valja, tj. da pruæa
kompletan korisniËki servis...

Otuæno je moæda samo to πto za
rjeπavanje statusa Podravkine beletri-
stiËke knjiænice nije zasluæna nekakva
sustavna briga, koja bi problem rijeπila
daleko prije - ili, s druge strane, pravo-
dobna odluka o ukidanju - veÊ je to
ovisilo o pojedinaËnim inicijativama
nadleænih i afinitetima utjecajnih.

Biljeπka

Napokon izvjesnija sudbina beletristiËke
knjiænice
Piπe: Hrvoje ©labek

Ureenje interijera knjiænice prvi je korak u njenoj  revitalizaciji

Ovih dana Dolcela je na træiπte
lansirala novi proizvod  Jelly Jelly.
To je æele desert biljnog porijekla
koji je novina na hrvatskom træiπtu.
Desert je napravljen u dvije kombi-
nacije okusa: limun - malina i naran-
Ëa - jabuka. Nisko je kaloriËan,
jednostavan je za pripremu, moæe
biti posluæen kao samostalni desert,
a pogodan je i za razliËite kombina-
cije s kremama ili za preljeve za
torte. Atraktivnog je i efektnog izgle-
da pa u Dolcela timu raËunaju da Êe
poput Amerikanaca i Poljaka koji
naprosto oboæavaju ovakve biljne
deserte slasticu prihvatiti i domaÊi
kupci.
Izlazak na træiπte Jelly Jelly prati i

atraktivan letak na kojem se moæe
proËitati i slijedeÊe:

Jelly, Jelly svi bi ga jeli!
Novo i originalno! Desert ”otkaËe-

nih” Amerikanaca, omiljeni desert
Poljaka - konaËno i na vaπem stolu!
Zadrhtite zajedno s njim bez bojazni
da poludite!

Jelly Jelly biljnog je porijekla! Raz-
veselite djecu, neka desert bude
zabava duginih boja! Jelly Jelly Êe
pokrenuti i vaπu maπtu kad ga vidi-
te. Osvjeæite se voÊem u obliku koji
god poæelite. Zasladite æivot bez
straha za svoju liniju. Jelly Jelly je
iznimno lagan i bez kalorija! Moæe

biti ludi zavrπetak vaπe torte ili po-
Ëetak ljetne svjeæine na vaπem stolu.
Iznenadite goste neËim originalnim
i novim.
Jelly Jelly se priprema brzo i jed-

nostavno, a uπteeno vrijeme po-
svetite sebi.
Dolcela slatki dodir fantazije!

Novo na hrvatskom træiπtu

Dolcela lansirala Jelly Jelly

Meu stotinama omotnica s kuponima koji su

pristigli za nagradnu igru “Podravka Ëaj - najbolji prijatelj”

komisija je izvukla dobitnicu super nagrade - kompleta

πalica za Ëaj. To je:

Marica Solina, Kokteli

Dobitnici tjednih nagrada su:

1. paket Ëajeva + πalica za Ëaj - Marija Gajski, Tvornica kalnik

2. paket Ëajeva  + lonËiÊ za Ëaj - Katica GaleπiÊ, Druπtvena prehrana

3. paket Ëajeva  + pregaËa - Damir Polak, Tvornica djeËje hrane

Nagradna igra

Dobitnike je izvukla komisija u sastavu: Sanda Peroπ,
Nevenka MariÊ i Jadranka Lakuπ, a nagrade se mogu podiÊi
u Timu za voÊe, snack i Ëaj, 1. kat poslovne zgrade.


