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Proizvodnja kvasca  i dalje u Koprivnici

∏∏odravka d.d.  je u srijedu 7.
∏∏∏veljaËe 2001. sklopila ugo-
vor s tvrtkom Kvasac d.o.o.,
Prigorje BrdoveËko, koja je u
veÊinskom vlasniπtvu tvrtke
Compagnie des Levures Lesaf-
fre (75% vlasniËkog udjela) i
manjinskom Plive (25% vlasni-
Ëkog udjela) o prodaji Tvornice
kvasca u Koprivnici, odnosno
zemljiπta, zgrada i opreme koja
je koriπtena za proizvodnju kva-
sca. Tvrtka Lesaffre privatna je
kompanija i najveÊi je svjetski
proizvoaË kvasca. Spomenuti
kapaciteti koriste se za proizvo-

dnju suhog aktivnog kvasca,
svjeæeg kvasca i suhog vinskog
kvasca, a tijekom 1999. godine
Podravka je s tom grupom proiz-
voda ostvarila prihod od 34 mi-
lijuna kuna.
Ovom transakcijom Podravka

d.d. nastavlja proces fokusira-
nja na svoj core business,
odnosno na prehrambene proi-
zvode s markom. Ugovorom
izmeu Podravke d.d. i Kvasca
d.o.o. je regulirano zadræavanje
proizvodnje na sadaπnjoj loka-
ciji, a Kvasac d.o.o., s obzirom
na potrebe poveÊanja proizvo-

dnih kapaciteta, takoer je pre-
uzeo obavezu da neÊe smanji-
vati broj zaposlenika koje Êe
preuzeti od Podravke d.d..
Direktor Podravkine divizije

prehrambenih proizvoda s mar-
kom Miroslav RepiÊ, povodom
sklapanja ugovora s Kvascem
d.o.o. izjavio je:
- Potpisivanje ovog ugovora

izmeu Podravke d.d. i Kvasca
d.o.o. kvalitetan je korak za
obje tvrtke i grupa Podravka
time nastavlja fokusiranje na
prehrambene proizvode s mar-
kom. Vaæno je napomenuti da

Potpisan ugovor izmeu Podravke d.d. i Kvasca d.o.o.

Prodana Tvornica kvasca

su ugovorom zaπtiÊena prava
zaposlenika. Uskoro Êe 75
zaposlenika dobiti nove ugo-
vore o radu prema kolektiv-
nom ugovoru Kvasca d.o.o. ko-
jim Êe se, izmeu ostalog,
priznati kontinuitet radnog staæa
u Podravki, te zadræati najmanje
sadaπnja razina primanja, a ostali
radnici ostat Êe i dalje zaposlenici
Podravke. Kvasac Êe se i nadalje
proizvoditi na sadaπnjoj lokaciji u
Koprivnici uz moguÊnost daljnjeg
πirenja poslovanja i to prvenstve-
no proizvodnje suhog kvasca na-
mijenjenog inozemnim træiπtima.

”Danica” moæe biti profitabilno
poduzeÊe jer ima dobre igraËe u proi-
zvodnji, a sada je postavljen trener koji
nije doveden da bi ”GavriloviÊ” u ”Da-
nicu” uπao na mala vrata, nego da
zajedno s vama i novim rukovodnim
timom ostvari povoljnije rezultate od
dosadaπnjih - to je predstavljajuÊi zapo-
slenicima novog predsjednika Uprave
”Danice” Duπana TomaπeviÊa istakao
Dragan Habdija, izvrπni direktor za
restrukturiranje. Skup zaposlenika odr-
æan je u srijedu 7. veljaËe, a prisustvo-
vali su mu i zamjenik predsjednika
Uprave Podravke Æeljko –urina i sin-
dikalni povjerenici Vjekoslav Indir, Ana
Katana i Martinka Maretko - VukoviÊ.

Radnici su Upravu doËekali s brojnim
pitanjima, od onih vezanih za plaÊe
(preniski koeficijenti na nekim radnim
mjestima), do utvrivanja odgovorno-
sti za propuste ili loπe rezultate brojnih
rukovoditelja koji su se posljednjih
godina izmjenjivali u ”Danici”.

No sudeÊi prema izreËenome, Duπan
TomaπeviÊ sa svojim rukovodnim ti-
mom viπe je okrenut sadaπnjosti i na-
stojanju da se pozitivni pomaci zabilje-
æeni posljednjih mjeseci pretvore u
trend koji Êe omoguÊiti mirnije dane
Podravkine mesne industrije nego istra-
gama u proπlosti.

- U ovoj godini radikalno Êemo
smanjiti sve troπkove jer su oni pretje-
rani, planiramo osvajati nova træiπta
jer je oËito da je Hrvatska premala za
sve proizvoaËe, motivirat Êemo ljude
za uËinkovitiji rad, a sve u nastojanju
da se ”Danica” konaËno konsolidira i
ostvari rast koji bi zadovoljavao i
vlasnike i radnike. Napravili smo tro-
godiπnji plan i uËinit Êemo sve da ga
ostvarimo. Zanima me da li u tome
moæemo raËunati na vas radnike -
zapitao je Duπan TomaπeviÊ, ne da-
juÊi nikakva olaka obeÊanja, nego
traæeÊi potporu za pretvaranje svih
organizacijskih jedinica ”Danice” u
profitabilne dijelove tvrtke. Iako ne
pretjerano glasnu, radnici su je dali.

Odræan skup
zaposlenika

Optimizam
na Danici
Piπe: Jadranka Lakuπ
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Razgovarao: Hrvoje ©labek

Damir PolanËec

Ingerencije Damira PolanËeca kao
Ëlana Uprave proteæu se na razvoj
poslovanja na hrvatskom træiπtu, træi-
πtu jugoistoËne Europe, πto podrazu-
mijeva zemlje bivπe Jugoslavije, Alba-
niju, Bugarsku i GrËku. U njegov
”resor” spada i ”Studenac” kao zaseb-
ni profitni centar, zatim ”Poni” d.o.o.
kao firma-kÊi zaduæena za suradnju s
”Ferrerom”, a takoer i centralna na-
bava. S njim smo razgovarali o poslov-
nim planovima za ovu godinu i o
razlozima najave snaænijeg πirenja
Podravke upravo na spomenuta træi-
πta, ukljuËujuÊi i akvizicije u dogledno
vrijeme u toj regiji.
U ovom trenutku najdinamiË-
nije u jugoistoËnoj Europi
- S kakvim ste planovima uπli u ovu

godinu?
- Kao prvo, u Hrvatskoj æelimo na-

staviti koliËinski i vrijednosni rast pro-
daje kao i daljnje poboljπanje kontrole
novËanog tijeka. Da bismo u tome
uspjeli, ulazimo u novi kanal distribu-
cije i organiziramo stup prodaje za
gastro-potroπaËe. Tu novu organiza-
cijsku cjelinu vodit Êe Nediljko Bari-
ËiÊ, koji je donedavno bio rukovodi-
telj komercijale u ”Poniju”. Posao Êe
mu biti u startu olakπan jer je marke-
tinπki gastro-tim na Ëelu s Davorom
Perkovom udario dobre temelje za
Podravkin razvoj u ovom kanalu dis-
tribucije. ©to se pak tiËe tzv. centralne
prodaje, u njoj Êe vodeÊu ulogu pre-
uzeti Miroslav BuÊanac, i tu smo zacr-
tali poveÊanje maloprodajnih objeka-
ta koje direktno obrauju naπi putnici
s oko 3.000, koliko smo ih obraivali
poËetkom 2000. godine, na 8 do 10.000
do konca ove godine, te obradu tih
mjesta prema jasno definiranim stan-
dardima Podravke. Drugo, ”Poni tr-
govina” ima prvenstveni zadatak ko-
ordinacije svih naπih odnosa s firmom
”Ferrero” za hrvatsko træiπte, ali i za-
datak da kontrolira rad centralne pro-
daje na ovom programu. Naπa je æelja
da se jaËe poveæemo s navedenim
partnerom i da postanemo ekskluziv-
ni distributer njegovih proizvoda ne
samo u Hrvatskoj i Sloveniji, nego i na
drugim træiπtima jugoistoËne Europe.
Mladenko Frleta, koji veÊ godinama
uspjeπno vodi ovaj naπ dio, bit Êe
voditelj razvoja naπih novih odnosa.
Na kraju moram napomenuti da træi-
πtem Hrvatske, a time i prije navede-
nim cjelinama, upravlja Miroslav Vit-
koviÊ, koji svojim primjerom pokazu-
je kako i koliko treba raditi da bi
Ëovjek bio uspjeπan, a on, kao i cijeli
njegov tim, dokazuju da to jesu.
- U Vaπ ”resor” spada i centralna

nabava. Je li to zbog ”stare ljubavi”,
viπegodiπnjeg direktorovanja naba-
vnom cjelinom?
- ToËno, nabava je moja ”stara lju-

bav”, iako najvjerojatnije u novoj
organizaciji koju pripremamo neÊu
biti direktno zaduæen za nju. Njen je
zadatak daljnje smanjenje cijene in-
puta u proizvodnji, kontrola nivoa
zaliha i na taj naËin utjecaj na cijenu
kapitala koji Podravka koristi, stan-
dardizacija materijala i opreme koja
se nabavlja i putem toga smanjenje
kasnijih troπkova odræavanja. Usto,
centralna nabava mora koordinirati
radom nabava u svim naπim disloci-
ranim proizvodnim pogonima, ali ne
u isto vrijeme biti i koËnicom za
pozitivne ideje koje iz tih cjelina
dolaze. Nabava takoer mora imati
vrlo aktivnu ulogu u kontinuiranom
poboljπavanju internih komunikacija
svih sudionika u lancu vrijednosti, jer
samo tako moæe biti brza, efikasna,
moderna i dovoljno kompetentna.
Ovim zahtjevnim zadacima uspjeπno
upravlja Branko Vuljak.

- Ipak, Ëini se da je Podravka u ovom
trenutku teæiπte stavila na razvoj svog
biznisa u jugoistoËnoj Europi. Kakvi
su tu daljnji planovi?
- Direktor za træiπta jugoistoËne Eu-

rope Davor PopoviÊ ima u ovome
trenutku najdinamiËniji posao. Uz Ëi-
njenicu da smo zacrtali visoke plano-
ve po pitanju prodaje, moramo se i
kadrovski pojaËati po svim træiπtima, a
ujedno i otvoriti neka ”nova-stara”
træiπta. U Makedoniji smo primili no-
vog direktora prodaje i marketinga, u
Sloveniji postavili Ëlana Uprave iz
Koprivnice i zapoπljavamo direktora
marketinga, u Bosnu i Hercegovinu
poslali smo direktora marketinga iz
Koprivnice i preselili sjediπte firme iz
©irokog Brijega u Sarajevo. Pred otva-
ranjem smo firme u Beogradu i regru-
tiramo ljude koji Êe tu firmu voditi,
dogovorili smo ugovorni odnos s jed-
nim zastupnikom za Kosovo, za koji
vjerujemo da Êe nam osjetno poveÊati
prodaju, moramo se jaËe prihvatiti
Crne Gore, Bugarske, GrËke i Albani-
je. Sve nabrojene aktivnosti donijet Êe
rast prodaje, πto je naπ primarni zada-
tak.

Preko WTO-a u CEFTA-u
- Hrvatska je uπla u Svjetsku trgovin-

sku organizaciju i joπ od srpnja sma-
njuje carine na uvoz, meu ostalim, i
prehrambenih proizvoda. Novo sma-
njenje uslijedilo je 1. sijeËnja ove
godine. Preliminarne kalkulacije i si-
mulacije utjecaja te Ëinjenice na Po-
dravkino poslovanje govorile su da je
nabavni efekt pozitivan, ali da Êe
konkurencija jeftinijih roba osnaæiti.
Imate li recentnih pokazatelja utjecaja
Ëlanstva Hrvatske u WTO-u na poslo-
vanje Podravke u Hrvatskoj?
- ToËno je to πto ste rekli - da Êe s

nabavnog aspekta utjecaj ovih doga-
anja biti pozitivan - ali onda Êe
uslijediti sljedeÊa faza, faza jaËeg pro-
dora kvalitetnih i cjenovno konkuren-
tnih proizvoda na naπe træiπte, πto Êe
nas natjerati da smanjimo svoje maræe
na domaÊem træiπtu te ujedno pove-
Êamo vlastitu produktivnost. No, ula-
zak Hrvatske u WTO treba gledati i na
sljedeÊi naËin: Ëlanstvo nam πirom
otvara vrata za pokretanje postupaka
pregovora o bilateralnim trgovinskim
sporazumima sa svim Ëlanicama Or-
ganizacije, a hrvatska pregovaraËka
ekipa u svojim prioritetima ima upravo
zemlje Ëlanice CEFTA-e, koje su za-
pravo vrlo znaËajna naπa træiπta. Time
Êemo mi na tim træiπtima postati ma-
nje optereÊeni ulaznim barijerama i
time konkurentniji, πto Êe, vjerujem,
biti dovoljno da se nadoknade sma-
njene maræe s hrvatskog træiπta.
- Nedavno je takoer sklopljen ugo-

vor o slobodnoj trgovini sa susjednom
BiH, a u proljeÊe se parafira isti takav
ugovor s Maarskom. Kako Podravka
gleda na te ugovore s obzirom na, s
jedne strane, nebalansiran ugovor s
BiH i, s druge strane, na snaæno
maarsko gospodarstvo, kojem su
sada πirom otvorena vrata u Hrvatsku?
- Kada govorimo o Bosni i Hercego-

vini, vaæno je reÊi da nas je svijet
”natjerao” na isti odnos prema nera-

zvijenijem susjedu kakav taj isti svijet
ima prema Hrvatskoj, naime nama je
omoguÊen izvoz veÊine naπih roba u
zemlje EU-a bez carine, dok Êe se
carine na robu koju Êemo uvoziti iz tih
zemalja postupno smanjivati kroz
nekoliko godina. Takav princip vrije-
di i za odnose Hrvatske i Bosne i
Hercegovine, a po mom miπljenju u
njemu ima mnogo logike. Ono Ëega
se mi eventualno moramo pribojavati
jesu odreeni reeksporti i tranziti kroz
nama susjedne dræave. ©to se odnosa
s Maarskom tiËe, miπljenja sam da je
hrvatski pregovaraËki tim dobro izba-
lansirao kvote i vodio raËuna kako o
domaÊoj poljoprivredi, tako i o pre-
hrambenoj industriji, a - ne zaboravi-
mo! - nama se jaËe otvaraju vrata za
izvoz na maarsko træiπte.

Zaπto u akvizicije
- Proπle je godine Podravkina Upra-

va najavila akvizije ”u regiji”, a anali-
tiËari su odmah pretpostavili da je
rijeË ponajprije o kupnji kompanija u
Makedoniji i SRJ. Vi ste se nedavno
vratili iz Makedonije - jeste li πto
kupili?
- Jesam. Nekoliko butelja odliËnog

vina. Naravno, πalim se. Kao πto vam
je poznato, Podravka je listana na I.
kotaciji ”ZagrebaËke burze” i stoga
podlijeæe nekim propisanim zakoni-
tostima i o nekim stvarima koje bi
mogle imati utjecaja na kretanje
vrijednosti naπih dionica na træiπtu ne
smijemo govoriti prije nego izvrπimo
odreene pretpostavke.
- Ipak, znaËi li πirenje Podravke na

træiπta istoËnije od Hrvatske, ukljuËu-
juÊi najavljene akvizicije, odreeno
redefiniranje strategije srednjoroËnog
razvoja? Kako je to konceptualno de-
finirano?

- Menadæment Podravke definirao je
kljuËne kompetencije koje mi u ovom
trenutku posjedujemo: to su prije svega
marka Podravka, marka Vegeta, naπa
znanja i vjeπtine. Nakon toga definirali
smo viziju i svoje dugoroËne ciljeve.
Sada smo u fazi definiranja strategije i
taktike kojima Êemo zacrtati naËin
kako doÊi do postavljene vizije i cilje-
va. Strateπki procesi kojima Êemo se
intenzivno baviti u narednom dvomje-
seËnom periodu mogu se svesti u
sljedeÊe: analiza uspjeπnosti svakog
naπeg postojeÊeg biznisa (branda) i
donoπenje viπegodiπnjih planova koji-
ma Êemo definirati naËin razvoja sva-
kog. Ujedno Êemo dobro izanalizirati
trendove u potroπnji po naπim strate-
πkim træiπtima  i definirati kategorije u
kojima se æelimo osnaæiti, kao i one u
kojima danas nismo, a u njih æelimo
uÊi. Dobit Êemo na taj naËin niz ope-
rativnih planova kojima Êemo osnaæiti
svoje prisustvo u veÊini postojeÊih
biznisa, kao i nekoliko strateπkih pro-
jekata koji Êe omoguÊiti naπu penetra-
ciju u nove kategorije. Tako gledajuÊi
na stvari, moæda Êemo zakljuËiti da
neπto πto se do sada Ëinilo da ne spada
u core bussines Podravke - zapravo to
jest. Jer, ne zaboravimo - Podravka je
sinonim za hranu i kvalitetu u istom
trenutku. Baπ kao πto je ”Vegeta” sino-
nim za univerzalne dodatke jelima.
Zatim Êe svaki od navedenih planova
odnosno projekata dobiti ime i prezi-
me, odnosno voditelja projekta, a bit
Êemo spremni i za implementaciju
nove organizacije, koja Êe takav razvoj
kompanije podræavati. Kada, dakle,
govorimo o snaæenju postojeÊih bizni-
sa, ili ulasku u nove, to moæemo
uËiniti na viπe naËina, a jedan od njih
su i akvizicije. One se rade iz mnoπtva
razloga, a ja bih naveo samo neke: ako
æelite uÊi u neki biznis - da biste lakπe
uπli, da biste iz utrke anulirali konku-
renta koji vam postaje komplement,
da biste poveÊali troπkovnu efikasnost,
da biste lakπe uπli na neka træiπta (jer
ta zemlja s nekom treÊom ima potpi-

san bilateralni sporazum) i sliËno. Mi
Êemo, naravno, s novom strategijom
definirati i sve interesantne firme s
kojima Êemo pokrenuti razgovore i na
kraju neke i uspjeti akvirirati. Prije
toga moramo proÊi put koji sam prije
naveo.

Brzina Êe se brzo i isplatiti
- A kako stoje stvari s novim ulas-

kom na jugoslavensko træiπte? Najav-
ljeno je osnivanje Podravkinog po-
duzeÊa u Beogradu...
- Poznatost naπih proizvoda na tom

træiπtu izuzetno je velika, baπ kao i
potraænja. UvaæavajuÊi te Ëinjenice
sigurno Êe nam se na to træiπte biti
puno lakπe vratiti, nego primjerice
prodrijeti na neko gdje smo potpuno
nepoznati, a nama je organski rast
uvjet broj jedan daljnjeg razvoja. U
Jugoslaviji, bez Kosova i Crne Gore,
æivi oko 8,5 milijuna ljudi i iako je
standard vrlo nizak, ti ljudi jedu svaki
dan, a mnogi od njih mogu si priuπtiti
i luksuzniju hranu, kakva je u ovom
trenutku naπa paleta proizvoda za
njih. Premda joπ uvijek postoje ulazne
barijere za naπe robe, svi tamo govore
o skoroj i brzoj liberalizaciji i otvara-
nju Srbije. Mi si ne moæemo priuπtiti
da tamo doemo poslije naπe konku-
rencije, pa smo stoga pri kraju s otva-
ranjem firme u Beogradu i primanjem
ljudi za rad u njoj. To Êe ispoËetka biti
dodatni troπak za Podravku, ali to
treba gledati kao investiciju za koju
vjerujem da Êe se poËeti brzo vraÊati
- veÊ polovicom ove godine.
- ZnaËi li sve to da je Podravka

”raπËistila stvari” u svojem sjediπtu,
gdje je i gro proizvodnje, odnosno da
se proces restrukturiranja kakav je
zacrtan 1996. i 1997. godine bliæi
zavrπetku?
- Postoji neπto πto se zove restruktu-

riranje i πto je obiËno bolno i podrazu-
mijeva velike promjene u vrlo krat-
kom vremenu i nakon duæeg perioda,
u kojem je bilo premalo promjena i
reagiranja na dogaanja u okolini.
Mislim da je takav period Podravka u
smislu restrukturiranja portfelja pro-
πla ili je pri kraju. No, postoji i tzv.
kontinuirano unapreivanje, koje pod-
razumijeva dnevno praÊenje promje-
na u okolini i reagiranje na njih,
πtoviπe podrazumijeva predvianje bu-
duÊih situacija i pripremanje za njih.
Takav proces moraju neprestano pro-
laziti svi naπi biznisi. Zanimljivo je da
na nivou bruto maræi mi nemamo
osobito problematiËnih djelatnosti.
Troπkovno restrukturiranje, osobito
centralnih funkcija, nikada nije ni za-
poËeto na pravi naËin, a nuæno ga je
hitno provesti, ma kako bolno to bilo.

Izdvojeno:
U ovoj godini snaæno
ulaganje u ”Studenac”

- Jedan od naπih dosad najveÊih uspje-
ha jest zaustavljanje pada træiπnog uËeπ-
Êa ”Studenca”, πtoviπe njegov ponovni
rast. Naime, uveli smo nekoliko novih
proizvoda, za koje dræim da ih je
nemoguÊe ne primijetiti na træiπtu, jer
doista odskaËu ljepotom dizajna. Ta-
koer, sredinom proπle godine krenuli
smo u proces formiranja posebne or-
ganizacije za prodaju, marketing i dis-
tribuciju piÊa, koja bi prije nove sezo-
ne trebala dobiti svoje zavrπne kontu-
re. ”Studenac” - ili bolje reËeno: piÊa -
moraju postati viπe internacionalna, u
tom segmentu moramo imati πiru pale-
tu proizvoda, proizvode uËiniti πto
poæeljnijima, moramo biti ekipirani da
te proizvode ponudimo svim potenci-
jalnim potroπaËima i biti spremni do-
staviti proizvod u πto je moguÊe kra-
Êem roku do svakog prodajnog mjesta,
naravno uz optimalne troπkove. Da
bismo u svemu navedenom uspjeli,
nuæno je i dosta investirati, πto Êemo u
ovoj godini i uËiniti, jer projekt jaËanja
pozicije u segmentu piÊa jedan je od
naπih strateπkih projekata za naredno
razdoblje. Ovim zahtjevnim procesi-
ma upravlja Valent Vrhovski i nije mu
nimalo lako, jer, nemojmo zaboraviti,
radi se o segmentu u kojem smo uËinili
isuviπe pogreπnih poteza u posljednjih
desetak godina.

Razgovor s Ëlanom Podravkine Uprave Damirom PolanËecom

Restrukturiranje portfelja pri kraju,
teæiπte prelazi na troπkove

KonstituirajuÊa sjednica
Skupπtine Udruge dioniËara
Podravke odræana je proπ-
log petka na tragu registri-
ranja te udruge za podruËje
Ëitave Hrvatske, kakvu je
inicijativu Upravni odbor te
udruge pokrenuo joπ proπle
godine. Na temelju sugestija
od strane Ministarstva pra-
vosua, uprave i lokalne sa-
mouprave, za takvu registra-
ciju Udruga je, osim konsti-
tuiranja svoje skupπtine,
uskladila i svoj statut s odred-
bama Zakona o udrugama
donijetom 1997. godine.
U Skupπtinu Udruge dioni-

Ëara Podravke uz 15 Ëlano-
va Upravnog odbora izabra-
no je i 12 novih Ëlanova. To
Êe tijelo, kako nam je poja-
snio predsjednik Udruge
Marko EÊimoviÊ, raspra-
vljati o svim temama bitni-
ma za Ëlanove Udruge i nji-
hove interese kao Podravki-
nih vlasnika. Na taj naËin
Skupπtina Êe supstituirati
Upravni odbor, koji je do-
sad imao takvu ulogu. No,
buduÊi da su svi Ëlanovi toga
odbora sada ujedno i Ëlanovi
Skupπtine, moæe se smatrati
kako su promjene u naËinu
funkcioniranja Udruge dio-
niËara Podravke formalno-
pravne, a ne suπtinske pri-
rode.

Iz rada
Udruge
dioniËara
Podravke

Konsti-
tuirana
Skupπtina

Piπe: H. ©labek

Meu hrvatskim gospodar-
stvenicima koji su sudjelovali
na tradicionalnom godiπnjem
Microsoftovom skupu, odræa-
nom u Parizu, bio je i Darko
Marinac, , , , , predsjednik Uprave
Podravke.

Zajedno s direktorom Micro-
softa Hrvatska Goranom Rad-
manom, predsjednicima upra-
ve HEP-a Ivom »oviÊem i Pri-
vredne banke Boæom Prkom te
zamjenikom glavnog direkto-
ra ZAP-a –urom PopijaËem
Darko Marinac se susreo s Bil-
lom Gatesom, prvim Ëovjekom
Microsofta. Na sastanku je bilo
rijeËi o produbljivanju odnosa
hrvatskih tvrtki s tom najve-
Êom svjetskom kompjuterskom
kompanijom.

Zapaæeno
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naπa posla

Piπe: Æeljko Kruπelj, gost - kolumnist “VeËernjeg lista”

Piπe: Hrvoje ©labek
Snimio: Nikola Wolf

Kravlje ludilo i - uzlet
brodogradnje?
Kakve veze moæe imati govea spon-

giformna encefalopatija (GSE ili BSE),
popularno ”kravlje ludilo”, s hr-
vatskom brodograevnom industri-
jom? Kako stvari stoje, zbog prvoga bi
ovo drugo moglo uÊi u razdoblje
prosperiteta. Naime, prema vijesti koju
je objavio jedan hrvatski dnevni list
ovog utorka, pulsko brodogradiliπte
”Uljanik” uπlo je u dva velika posla, u
izgradnju dviju ”ploveÊih farmi” za
prijevoz ovaca i nezaraæenih goveda
iz Australije, Novog Zelanda i Juæne
Amerike u Europu. Stoka s tih velikih
stoËnih træiπta trebala bi vratiti naru-
πeno povjerenje europskih potroπaËa
u govee meso, zdravom stokom
obnovio bi se BSE-om nagriæen eu-
ropski stoËni fond, a na svemu tome
bi pulsko brodogradiliπte dobro zara-
dilo.

Poπast sve bliæe
To bi, naæalost, mogao biti jedini

pozitivan efekt ludila koje je zahvati-
lo Europu i pribliæilo se hrvatskim
granicama. Statistika hladno biljeæi
zastraπujuÊe podatke o dijagnostici-
ranim sluËajevima BSE-a: U Velikoj
Britaniji, gdje je sve poËelo 1995.
godine, dosad je ”poludjelo” 180.000
krava, u Irskoj 487, Portugalu 475,
©panjolskoj 10, Francuskoj 233, Nje-
maËkoj 14... Koliko to daleko bilo od
Hrvatske, toliko su ©vicarska s 364
sluËajeva i susjedna Italija s nedavno
dijagnosticirana 2 sluËaja pojave te
bolesti sasvim blizu. Kako se poπast
bliæi hrvatskim granicama, tako se
gomilaju novinski napisi o njoj, te-
matski se obrauju, intervjuiraju se
eksperti, anketiraju se graani. Nara-
vno, ne bojimo se napada ludih kra-
va, nego bolesti koja moæe prijeÊi na
ljude, bolesti koja se moæe manifesti-
rati 10, 20 ili Ëak 40 godina nakon
konzumiranja zaraæene krave i koja
ima sasvim izvjesnu posljedicu. Od

”varijante Creufeld-Jakobove bolesti
(VCJB)”, kako struËnjaci zovu ljudsku
inaËicu BSE-a, u Velikoj Britaniji do
kraja 2000. godine oboljelo je 88 ljudi,
od kojih je pet joπ æivih.

Tko je jeo, jeo je...
I same Ëinjenice o dugoj inkubaciji

bolesti i o njenoj neizljeËivosti bile bi
dovoljne za paniku javnosti ravnu onoj
nastaloj u vezi s AIDS-om. Ipak, budu-
Êi da je prijenos bolesti ”priznat” tek
1996. godine, a njezin se nastanak
smjeπta u juæni Kent desetak godina
prije toga, razloga panici moæe se
pronaÊi joπ i viπe. Naime, ako se od
AIDS-a Ëovjek moæe obraniti izbjega-
vajuÊi riziËne spolne kontakte, od ”kra-
vljeg ludila” moæe se obraniti na taj
naËin da izbjegne jedenje govedine,
ali - πto s deset godina neznanja: ”Tko
je jeo, jeo je, sad je kasno. ©to je jeo,
vidjet Êe...” U tom smislu ide i izjava
virusologa prof. dr. Mirka Junga da
nam opasnost prijeti od proπlosti, a ne
od buduÊnosti. Osim toga, riziËna go-
vea tkiva koriste se u proizvodnji
mnogoËega, od lijekova i bombona
do kozmetiËkih preparata, Ëime se
rizik poveÊava. Koliko god se Ëinilo
da πtampa takve podatke izvlaËi zbog
veÊeg privlaËenja pozornosti, toliko je
sigurno i da znanstvenici nisu proËitali
Ëitavu priËu o BSE-u i VCJB-u do kraja.
Sjetite se, primjerice, koliko je bilo

potrebno da se javnost razuvjeri u
prenoπenje virusa HIV slinom.

Ankete
Kako pouzdanih procjena o utjecaju

”kravljeg ludila” na hrvatsko træiπte
goveeg mesa nema, moramo se oslo-
niti na ankete. Koliko god one bile
nepouzdane, toliko su, kako se voli
reÊi, ”signifikantne”. A one se slaæu da
Hrvati manje jedu krave. Primjerice,
prema ”Jutarnjem listu” 59,2 posto
hrvatskih graana boji se ”kravljeg
ludila”, a 30 posto ih je prestalo zbog
toga jesti govedinu. Toliko je Hrvata
prestalo jesti govedinu i prema anketi
”Internet Monitora”, dok ih 12 posto
jede samo ”provjereno” meso, ma πto
to znaËilo. U anketi pak koju je pro-
veo ”Iskon Internet” Ëak 57 posto
anketiranih ne vjeruje da u Hrvatskoj
nema ”kravljeg ludila”.

Mjere zaπtite
U najteæoj je situaciji zasigurno Mi-

nistarstvo poljoprivrede i πumarstva,
odnosno njegova Uprava za veteri-
narstvo, koja je nadleæna za propisi-
vanje mjera zaπtite od stoËnih bole-
sti, pa tako i BSE-a.  Naime, iako joπ
od 1995. godine ”prati trendove do-
gaaja vezanih uz pojavu GSE u
Ujedinjenom Kraljevstvu”, iako je
iduÊe godine izradila ”Pravilnik o
mjerama za otkrivanje, suzbijanje i

Hrvatska ima status zemlje slobodne od ”kravljeg ludila”

Naπa tema: Kravlje ludilo

Bojimo se proπlosti, a ne buduÊnosti

Naputke Ministarstva provodimo
permanentno i strogo!

Duπan TomaπeviÊ preuzeo je Ëelnu poziciju u ”Danici” prije svega nekoliko
tjedana, a veÊ se - osim sa ”starim” problemima - suoËio i aktualnim
problemom ”kravljeg ludila”, o kojem svakodnevno piπu mediji. Zato smo s
njim razgovarali o razmjerima tog problema i o njegovom utjecaju na
”DaniËino” poslovanje.
- Provodi li ”Danica” kakve mjere za zaπtitu od BSE-a?
- Propise i regulativu daje nadleæno Ministarstvo poljoprivrede i πumarstva,

a ono je propisalo i mjere zaπtite od odreenih bolesti, pa tako i ove. Zadnji
naputak dobili smo juËer (u utorak, op. a.), a on se odnosi na zabranu
upotrebe i stavljanja u promet goveeg tkiva visokog rizika. Dakle, u tom
naputku kaæe se πto se od goveeg mesa moæe stavljati u promet, a πto ne;
ukratko, ne mogu se koristiti tkiva visokog rizika poput mozga, lene
moædine, oËiju, slezene, crijeva itd. Mi ta tkiva i neÊemo stavljati u promet.
Nadalje, u Hrvatskoj nije zabiljeæena pojava BSE-a, iako je pitanje je li tome
tako samo zbog mjera koje nalaæe Ministarstvo. Naravno, ”Danica” te mjere
provodi permanentno i strogo.
- Koliko njihovo provoenje utjeËe na ”DaniËine” proizvodne troπkove?
- Troπkovni problem pokuπat Êemo supstituirati na adekvatne naËine i veÊ

smo poduzeli odreene mjere. Iako smo i dosad izbjegavali koriπtenje tkiva
koja su nabrojana u naputku Ministarstva, sada traæimo kvalitetne supstitute,
primjerice piletinu i svinjetinu, za ono πto smo ipak koristili. Naπ odjel razvoja
intenzivno radi na tome. U suπtini to znaËi da Êemo imati dvije vrste odreenih
proizvoda na træiπtu, jedne s dijelom goveeg mesa i druge bez toga dijela.
Procjenjivat Êemo zatim træiπnu poziciju, frekvenciju prodaje, ali i utjecaj
medija na træiπte.
- U kojoj je mjeri ”kravlje ludilo” medijski ”napuhano” i u kojoj mjeri utjeËe

na træiπte goveeg mesa i preraevina?
- Taj problem nije samo deklarativan, on je stvaran i suπtinski. U kojoj je mjeri

dopro do naπih granica bez obzira na sve mjere koje je poduzelo Ministarstvo
poljoprivrede i πumarstva, teπko je reÊi. »injenica je sada da kod nas pojave
BSE-a nema. HoÊe li se pojaviti, to je upitno. No, moram reÊi da se ovaj
sindrom nije pojavio tek sada, nego joπ sredinom osamdesetih godina, a prije
1990. godine vodila se briga o domaÊem stoËnom fondu - mi smo bili u suπtini
izvoznici, a ne uvoznici goveeg mesa. Zato smatram da ako se BSE pojavi
u Hrvatskoj, to neÊe biti veÊeg obujma i nikako od domaÊeg stoËnog fonda.
- Ipak, hoÊe li ”kravlje ludilo” utjecati na promjenu ”DaniËinog” proizvodnog

asortimana u smislu poveÊanja proizvodnje mesa koje nije govedina?
- I prije nego πto je BSE uhvatio ovakve razmjere, ”Danica” je razmiπljala o

πirenju proizvodnog asortimana, i to zapravo veÊ odavno radi, a i dalje
permanentno radi na novim proizvodima, koji Êe na træiπte izaÊi u sljedeÊih
nekoliko mjeseci.

©to o aktualnom problemu ”kravljeg ludila” kaæu u Mesnoj
industriji ”Danica”

Informacije o BSE-u mogu se pronaÊi na internetskim adresama:
www.mps.hr, http://hrana.com/ek/index.htm, www.iskon.hr (webimenik/

zdravlje) na hrvatskom, te na: www. bse.org.uk i www.mad-cow.org na
engleskom jeziku.

iskorjenjivanje GSE u RH”, iako je
zabranila uvoz goveeg mesa iz ze-
malja zahvaÊenih BSE-om i iako je
poduzela niz drugih mjera - koje su,
na kraju krajeva, i razlogom πto Hr-
vatska ima status zemlje slobodne

od ”kravljeg ludila” - dakle, iako ona,
Ëini se, poduzima sve πto moæe,
Ëinjenica je da ne moæe jamËiti da se
BSE neÊe pojaviti u Hrvatskoj. I tu u
ovom trenutku svaka daljnja priËa
prestaje.

Podravka je ovih dana nenadano bila
razlog javne nelagode hrvatskog pred-
sjednika Stipe MesiÊa. U Predsjedni-
Ëkim je dvorima, naime, povodom go-
diπnjice njegove izborne pobjede odr-
æan kolektivni razgovor za hrvatske
medije. Meu brojnim je pitanjima bilo
i jedno koje se izravno odnosilo na
koprivniËku tvrtku. OslanjajuÊi se na
izjavu danu na ondaπnjoj tiskovnoj kon-
ferenciji æupanijskog i gradskog odbo-
ra HSLS-a, neimenovani je novinar ustvr-
dio da se ”pojavljuju spekulacije kako
se Ured (predsjednika - op. Æ.K.) upliÊe
u Upravu Podravke”. MesiÊev je odgo-
vor - u cijelosti objavljen samo u ”Vje-
sniku” - pokuπavao razuvjeriti javnost u
takve namjere predsjedniËkog tima s
PantovËaka:

”Moja veza s Podravkom je u tome πto
sam prihvatio otvoriti tvornicu u
Kostrzynu, na granici Poljske i Njema-

Ëke. Htio sam svojim prisustvom poka-
zati da i mi moæemo imati primjere
veÊeg zapoπljavanja kroz otvaranje tvor-
nica u slobodnim carinskim zonama.
Kada bi se pokazalo da je netko iz mog
Ureda upleten u kadroviranje, viπe ne bi
radio u Uredu.”

RijeË je, dakako, o aferi koja je pove-
zana s imenovanjem koprivniËkog do-
gradonaËelnika Slavka Dedija, inaËe lo-
kalnog Ëelnika HNS-a, za direktora Po-
dravkinog Ugostiteljstva. BuduÊi da je
do kraja sijeËnja tu istu duænost obavljao
Pero Senjan, koji je takoer Ëlan bivπe
MesiÊeve stranke, gradom su krenule
priËe o svojevrsnom ”partijskom na-
sljedstvu”. No, sve je bilo na razini traËa
dok HSLS-ovi Ëelnici Mladen Godek i
Zdravko Mihevc nisu na novinskoj kon-
ferenciji izravno optuæili predstojnika
Ureda predsjednika Igora DekaniÊa da
je u tu svrhu doputovao u Koprivnicu i

posjetio Podravkinu sedmerokatnicu.
Kako u srediπtu Æupanije koprivniËko-
kriæevaËke veÊ dvije-tri godine ne fun-
kcionira vladajuÊa πestorka, to su Dedi-
jevi stranaËki konkurenti s osobitim
uæitkom doveli u pitanje njegov politi-
Ëki i moralni kredibilitet.
Pouzdano je samo to da je teπko

utvrditi πto je prava istina o spomenu-
tom imenovanju, jer je DekaniÊ mogao
posjetiti koprivniËku tvrtku i iz drugih
razloga. Uzmimo u obzir samo Ëinjeni-
cu da Podravka ima velikih ambicija na
inozemnim træiπtima, u Ëemu je vaæna
suradnja svih dræavnih institucija, a po-
gotovo samog predsjednika. Uostalom,
upravo je uspjeπno otvaranje Tvornice
Vegete u Poljskoj pokazalo kako i po-
litika moæe biti u funkciji promocije
gospodarskih interesa.
Podravkino se poslovodstvo o cijeloj

toj aferi ne æeli javno izjaπnjavati. To je

i najmudriji potez, jer bi svaki odgovor
otvarao nove polemike, πto podrav-
skom prehrambenom divu zasigurno
nije u interesu. Podravka mora voditi
posebnu pozornost da se ne upliÊe u
sukobe PredsjedniËkih i Banskih dvora,
ali isto tako ne moæe dopuπtati politiËko
manipuliranje. Ona je i veÊinski priva-
tizirana, πto uËvrπÊuje teænju k potpunoj
poslovnoj neovisnosti.

Pogledamo li unazad, uoËit Êemo da
je koprivniËka tvrtka uvijek bila poæelj-
no ”loviπte” svih politiËkih garnitura. U
komunistiËkom je razdoblju bilo nor-
malno, pa i jedino shvatljivo, da se
generalni direktor izabire ili barem po-
tvruje u zagrebaËkoj ”kockici”. Partija
se, pak, na gradskoj razini bavila name-
tanjem svojih kadrova na kljuËne upra-
vljaËke pozicije, kao i zbrinjavanjem
svojih isluæenih rukovodilaca na dobro
plaÊene poloæaje. Svi su to znali i nitko

nije mogao proturjeËiti bez opasnosti
da bude ubrojen u tzv. unutarnje nepri-
jatelje.

Isti se scenarij, samo malo diskretnije,
ponavljao i u razdoblju HDZ-ove vlada-
vine. Prvi je Ëovjek po svoje imenovanje
iπao u PredsjedniËke dvore, dok su za
lokalne zasluæne Ëlanove pronalaæena
adekvatna radna mjesta. Svi danas zna-
ju o kojim je ljudima rijeË, no ni nekakve
radikalnije kadrovske Ëistke nisu u inte-
resu nove Uprave.

TreÊesijeËanjski bi zaokret trebao uËvr-
stiti neovisnost tvrtki od politiËkih ka-
droviranja. Nije to baπ tako jednosta-
vno, jer se starih navika teπko odricati.
No, upravo je spomenuta guæva oko
imenovanja jednog niæeg direktora,
koliko god bila preforsirana, potvrdila
da u javnosti naglo jaËa svijest o tome da
stranaËke zasluge viπe nisu preduvjet za
kadrovsko napredovanje.

Kako se predsjednik MesiÊ naπao u nelagodi
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Josip Horvat sada radi kao vozaË
viljuπkara u novoj Tvornici Vegete, a u
”Podravki” je veÊ viπe od dvadeset
godina. Svoj radni vijek zapoËeo je
kao radnik na zelenim povrπinama, a
kasnije je radio na ”Kavi”, zatim ”Pivo-
vari”, a potom na ”Juhama”, gdje se
najduæe zadræao.
- ©to da vam priËam? I sami vidite

kako nam je. Krpamo kraj s krajem, a
u novinama Ëitamo o velikim otpre-
mninama i o ”astronomskim” plaÊa-
ma pojedinih rukovodilaca. To kod
obiËnih ljudi izaziva razliËita ”kalkuli-
ranja”, πire se svakojake glasine, a to
nije dobro - rekao je Horvat.
VozaË viljuπkara postao je sluËajno.

Ukazala se potreba za takvim radnim
mjestom, pa su mu dali πansu da zavrπi
teËaj.
- U prvo vrijeme bio sam uvjeren da

je voziti viljuπkara vrlo lako. Sjedneπ i
- voziπ! Meutim, ni izdaleka nije tako.
Radi se o velikoj odgovornosti i o
odreenom umijeÊu. Da postaneπ do-
bar vozaË viljuπkara moraπ steÊi popri-
liËnu praksu. Baπ kao i kod voænje
osobnog automobila.
Josip govori da je zadovoljan πto

danas radi u novoj tvornici. To mu je
bila æelja. Na posao svakodnevno
putuje iz Draganovca. ObiËno bici-
klom doe do jedne od postaja auto-
busa, kod gradske bolnice, i onda
autobusom nastavlja dalje.
- Supruga mi takoer veÊ godinama

radi u ”Podravki”. Ona je radnica u
”Koktelu”. ZahvaljujuÊi kreditima i ve-
likom odricanju, uspjeli smo izgraditi
i skromnu kuÊu. Imamo dvoje djece.
S ovim plaÊama koje sada imamo
æivot uopÊe nije lagan. ObiËno se

priËa kako radimo u europskoj firmi,
ali u toj su tvrtki - radnici premalo
plaÊeni!
Osobito se æali na rad sindikata. Oni

bi trebali mnogo viπe Ëiniti za radnike,
a jedino πto, po njemu, dobro rade,
redovna je naplata Ëlanarine svakog
mjeseca...
- Eto, joπ uvijek nije potpisan novi

kolektivni  ugovor. Mjesecima Ëitamo
kako se pregovara, a rezultata nema.
Osim toga, πto je s odmaraliπtem Piro-
vac? Jedno vrijeme se govorilo kako
Êe ga Uprava dati na upravljanje sindi-
katima i naπoj Udruzi branitelja, dok u
zadnje vrijeme do nas dopiru glasovi
da Êe ga preuzeti grad Koprivnica!
Odmaraliπte mora ostati unutar
”Podravke”, jer mi smo ga gradili.
Najlakπe je neπto prodati. U zadnje
vrijeme previπe se toga u naπoj tvrtki
prodaje, a premalo gradi. Gdje Êe
naposljetku danas - sutra raditi naπa
djeca?
Horvat kaæe da mu je ipak najteæe

bilo kad se vratio iz Domovinskoga
rata. Tada za njega viπe nije bilo

radnog mjesta na ”Juhama”, veÊ je
morao privremeno otiÊi u ”Pivovaru”.
- Tada sam se stvarno bijedno osje-

Êao. U ”Pivovari” sam radio na najte-
æim poslovima i nije mi bilo lako.
Jedva sam Ëekao povratak na  staro
radno mjesto.
U novoj tvornici, gdje sada radi,

mnogo je toga lijepoga, pogotovo
uvjeti rada. Meutim, kao i u svakoj
sredini, nae se i pokoja zamjerka.
- ©teta πto nemamo mali restoran, veÊ

samo kantinu. Stoga smo prisiljeni odla-
ziti na gablec u susjedstvo. Ne slaæem
se ni s time πto nam gablec poËinje tek
oko 10,30 sati. To je u redu za one koji
rade u kancelarijama, ali ne i za nas
fiziËke radnike. InaËe, gablec je viπe
nego dobar, a nije ni skup.
Kad smo ga pitali kako gleda na

buduÊnost ”Podravke”, rekao je:
- Naπa tvrtka ima buduÊnost. Nitko

ne moæe zaustaviti njezin rast. Meu-
tim, umjesto ”otpuπtanja” radnika, tre-
balo bi viπe razmiπljati i o zapoπljava-
nju. U ”Podravki” su se uvijek  ljudi
mogli zaposliti, a danas...?

Susret: Josip Horvat, vozaË viljuπkara u Tvornici Vegete

Piπe: Mladen PavkoviÊ

Radimo u europskoj firmi,
a radnici su premalo plaÊeni

Josip Horvat

Ravnateljica Hrvatskog zavoda za
zapoπljavanje mr. Sanja CrnkoviÊ-
PozaiÊ sa suradnicima posjetila je 5.
veljaËe naπu tvrtku. Tom prigodom
ona je upoznala Podravkaπe s novim
mjerama i uslugama na træiπtu ponu-
de i potraænje radne snage te s novim
preustrojem Zavoda za zapoπljava-
nje Ëemu je osnovni cilj posredova-
nje u zapoπljavanju po cijeloj
Hrvatskoj.
Razlog posjeta Podravki je æelja

Zavoda da utjeËe na program zbri-
njavanja tehnoloπkog viπka radnika
kako bi se πto manje ljudi javljalo na
burzu rada. S obzirom na to da je
rijeË najËeπÊe o ljudima starije dobi,
Zavod planira otvarati nova radna
mjesta putem samozapoπljavanja uz
odreene edukacije i kredite, istak-
nula je, meu ostalim, ravnateljica
Hrvatskog zavoda za zapoπljavanje.
Pilot-projekt novog zapoπljavanja lju-
di koji su na listama viπka Zavod je
poËeo u Hrvatskim æeljeznicama, a
buduÊi da je program priliËno kom-

pleksan i ambiciozan, bit Êe potre-
bna velika suradnja poduzeÊa, jer
Zavod æeli biti ozbiljan partner tvrt-
kama u restrukturiranju te istovre-
meno poticati novo zapoπljavanje.
Direktor Podravkinog Sektora za

upravljanje ljudskim potencijalima
Branko KuËan sa suradnicima
upoznao je Ëelne ljude Hrvatskog
zavoda za zapoπljavanje s dosada-
πnjim iskustvima naπe tvrtke u pogle-
du programa zbrinjavanja tehnolo-
πkog viπka radnika, te sa suvreme-
nom organizacijom upravljanja ljud-
skim potencijalima u Podravki.
Podravka ima izvanrednu kadrov-

sku sluæbu, jako dobru suradnju sa
Zavodom za zapoπljavanje i ono πto
je najosnovnije, vi znate artikulirati
vaπe potrebe za radnom snagom -
rekla je Sanja CrnkoviÊ-PozaiÊ. Ta-
koer, ravnateljica Hrvatskog za-
voda za zapoπljavanje oËekuje ove
godine veÊu i obilniju ponudu rad-
nih mjesta i nakon viπegodiπnje
stagnacije oporavak hrvatskog gos-

Ravnateljica Hrvatskog zavoda za zapoπljavanje
Sanja CrnkoviÊ-PozaiÊ posjetila Podravku

Zavod æeli biti partner tvrtkama u
restrukturiranju te poticati novo
zapoπljavanje

podarstva, te je naglasila kako odre-
eni potezi Vlade, posebice sma-
njenje troπkova rada, moraju usko-
ro dati odreene rezultate, ali isto
tako trebat Êe se viπe uraditi u sferi
πkolstva, jer obrazovanje i duh po-
duzetniπtva treba razvijati od malih
nogu.                                 B. F.

U Povjereniπtvu SSSH KoprivniËko-
kriæevaËke æupanije osnovana je Po-
druænica Sekcije nezaposlenih Hr-
vatske koja djeluje pri Savezu samo-
stalnih sindikata Hrvatske.
Za predsjednicu podruænice izabra-

na je Gordana Jug, a za dopredsjedni-
cu Maja Solar, za tajnicu je izabrana
Sanja »olig, a osnivaËkoj sjednici pri-
sustvovao je i Siniπa MarkoviÊ, pred-
sjednik Sekcije. Program ove sekcije
temelji se na aktivnoj ulozi nezaposle-
nih osoba da se sami ukljuËuju radi
traæenja zaposlenja. U tome Êe im
pomoÊi sekcija edukacijom i drugim
oblicima poticaja.
Do sada, sekciju su materijalno po-

duprli Hrvatski zavod za zapoπljavnje,
Ministarstvo rada i socijalne skrbi i
mnoge tvrtke, tako da se sekcija opskr-
bila potrebnom informatiËkom opre-
mom i drugim sredstvima, te joj je
Savez samostalnih sindikata Hrvatske
osigurao prostor.
Prisutni nezaposleni vjeruju da Êe na

koprivniËkom podruËju uz pomoÊ gra-
da takoer uskoro rijeπiti pitanje po-
slovnog prostora u koji bi, radi reali-
zacije programa sekcije svakodnevno
mogle dolaziti nezaposlene osobe.

U Koprivnici
osnovana
Podruænica Sekcije
nezaposlenih

Ravnateljica Hrvatskog zavoda za zapoπljavanje  mr. Sanja CrnkoviÊ
PozaiÊ u Podravki: zbrinjavanje tehnoloπkog viπka radnika putem

samozapoπljavanja

Na osnovi Pravilnika o temeljima sustava sigurnosti i Pravilnika o zaπtiti, direktor
OpÊih poslova Neven MagdiÊ donio je odluku prema kojoj izlaz iz poslovne
zgrade preko recepcije ne mogu koristiti zaposlenici u tijeku radnog vremena
kao i po njegovom zavrπetku.
Ova odluka donesena je zbog nemoguÊnosti kontrole izlaska zaposlenika, te se
oni upuÊuju na koriπtenje istoËne porte za izlaz.
Izlaz na recepciji mogu koristiti Ëlanovi Uprave Podravke d.d., izvrπni direktori i
zaposlenici koji su u pratnji svojih gostiju.

Obavijest

Recepcija nije izlaz za zaposlenike

Ljudi su najvaæniji dio tvrtke i treba ih
Ëuvati - naglasio je predsjednik Uprave
Belupa Sani PogoriliÊ predstavljajuÊi sebe
i svoj naËin rada, te smjernice buduÊeg
razvoja Belupa  Ëlanovima zaposleniËkog
vijeÊa i sindikalnim povjerenicima.

- Belupo treba biti prepoznatljiva sred-
njeuropska tvrtka, bræa od konkurencije u
prepoznavanju i zadovoljavanju potreba
kupaca, mora rasti, posebice na stranim
træiπtima i odgovoriti svim izazovima bu-
duÊnosti. Osim proizvodnog portfelja i
træiπta za takvu strategiju bitni su ljudi, jer
su oni ti koji mogu ostvariti prednost
jedne tvrtke nad drugom, stvaraju poziti-
van imidæ i uz dobru motivaciju mogu
ostvariti visoke ciljeve. Zaposlenici mora-
ju biti fokusirani na posao, uËinkoviti,
spremni na suradnju i uËenje, svjesni da
njihov rad doprinosi uspjehu tvrtke. Æe-
lim da budu zadovoljni, da se dobro
osjeÊaju i da imaju pobjedniËki mentalitet
- rekao je izmeu ostalog Sani PogoriliÊ.

Predstavnici zaposlenika  suglasili su se
s njegovim rijeËima, ali i upozorili da u
dosadaπnjoj praksi, naæalost, ima i druga-
Ëijih primjera. Posebice su se poæalili na
premalo vrednovanje proizvodnog rada,
na isplatu stimulacija bez poπtivanja pra-
vih kriterija i  na loπ odnos dijela neposre-
dnih rukovoditelja prema radnicima.

Novi predsjednik Uprave istakao je da
on promovira novi moderniji stil upravlja-

nja u kojem se autoritet ne gradi poloæa-
jem, nedodirljivoπÊu i nekomunikativno-
πÊu, nego iskustvom, znanjem i rezultati-
ma. Od rukovoditelja oËekuje da sudjelu-
ju u stvaranju povoljne klime, da razvijaju
timski rad i pouzdane komunikacijske
kanale unutar tvrtke, te ne oËekuju goto-
va rjeπenja nego ih nude. Od njih traæi da
pravilno ocjenjuju rad ljudi i predlaæu
nagraivanje onih koji rade kreativnije,
donose uπtede, uËinkovite.

Dosta pitanja Ëlanova ZaposleniËkog
vijeÊa i sindikalnih povjerenika Belupa
odnosilo se i na buduÊi status tvornice u
Ludbregu, te kozmetike.

- Zaposlenici se ne moraju bojati za svoj
status. Istina je da Êe se zbog visoke
tehnologije znaËajan dio proizvodnje pre-
seliti u Koprivnicu, ali mi cijenimo da se
Belupo razvio na temelju ludbreπke tvor-
nice i ona Êe dobiti pravo mjesto. ©to se
tiËe kozmetike, ona za sada nije profitabil-
na i odgovorni za taj sektor dobili su
zadatak da πto prije utvrde zaπto, zatim
kada moæe biti profitabilna πto sve za to
treba i u kojem vremenu i prostoru.
Nakon πto dobijemo odgovore na ta
pitanja odredit Êemo strategiju - rekao je
Sani PogoriliÊ.

Na ostala pitanja koja zanimaju zaposlene
odgovori Êe se dati na skupovima zaposleni-
ka koji su zakazani za 20. oæujka u Koprivnici
i 21. oæujka u Ludbregu.                   J. L.

Zabiljeæeno na ZaposleniËkom vijeÊu u Belupu

Belupo mora odgovoriti
svim izazovima buduÊnosti
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U ”Podravkinoj” tvornici kruha i pe-
civa, odnosno Pekarnici, proizvodi se
kruh i pecivo visoke kvalitete, a to
potvruju i ostvareni rezultati realiza-
cije u proteklom razdoblju. Trenutno
je u ovom pogonu zaposleno osam-
desetak djelatnika, a Ëetvorica Êe ih
uskoro napustiti.

- Kod nas se broj radnika nepre-
stano smanjuje - kaæe nam direktor
tvornice dipl. inæ. Josip Mihac.
- Naime, 1997. godine bilo nas je
oko 120.

Od pada do rasta
proizvodnje
Jedno vrijeme imali su i odreenih

poteπkoÊa u proizvodnji, ali unatrag
tri godine sve su stvari, Ëini se, pono-
vno doπle na svoje mjesto.

- Od pada proizvodnje stigli smo
do porasta! Iz godine u godinu
proizvodnja raste, ne mnogo, ali -
raste. Najviπe proizvodimo, oko
80 posto, kruh, preteæno bijeli,
potom polubijeli, a kontinuirano
poveÊavamo i proizvodnju crnog
kruha. Uz kruh peËemo peciva i
kolaËe, a proizvodimo i mrvice.
Na proizvodnji kruha radimo u
dvije smjene, dok na kolaËima ra-
dimo u tri. ©to se tiËe problema,

njih ima, kao i u svakoj proizvod-
noj cjelini. Jedan od goruÊih tre-
nutaËno je nedostatak radne sna-
ge. Radimo sedam dana u tjednu,
preteæno noÊu, tako da naπi ljudi
uistinu imaju vrlo malo slobodnog
vremena. Kao πto je poznato, kod
nas se prekovremeni sati nikada
nisu plaÊali, pa smo to dosad rje-
πavali preraspodjelom. Sada je to
sve teæe i bolnije pitanje. Na sku-
pu zaposlenika o tome smo dosta
razgovarali, bilo je i æuËnih ra-
sprava, pa Êemo oko toga morati
otiÊi korak dalje i poduzeti  kon-
kretne mjere  kako bismo i to do-
nekle rijeπili. Ako æelimo i dalje
biti konkurentni na træiπtu, naπi

proizvodi moraju biti vrlo kvali-
tetni. No, naπi su strojevi veÊ po-
priliËno dotrajali, pa su potrebni
dodatni napori da bi i dalje dobro
radili. Nije to lako, ali zahvaljuju-
Êi dobrim majstorima i to se mo-
æe. Samo pitanje je - dokle? Tije-
kom godine, moæda jednom ili dva
puta, nismo na vrijeme isporuËili
sav kruh, ali smo te probleme rje-
πavali veÊ tijekom dana. U ovom
dijelu Hrvatske izmeu pekara
postoji dogovor prema kojem, ako
zatreba, jedni drugima izlazimo
u susret, tako da se potroπaËi ne
trebaju bojati da Êe bilo kada osta-
ti bez kruha. Nekad smo pomaga-
li –urevcu, pa i Ludbregu, a na-
ma, zasad, na sreÊu, takva pomoÊ
nije bila potrebna. Tijekom pro-
πlog tjedna imali smo odreeni
zastoj u proizvodnji od dva sata,
ali to smo uspjeli rijeπiti. Problem
se jedino javio u gradu, dok su sela
toga dana bila normalno snabdje-
vena. Onima koji su ta dva sata
ostali bez kruha iskreno se ispri-
Ëavam i Ëvrsto obeÊajem da se

neπto sliËno neÊe  ponoviti - ispri-
Ëao nam je direktor Mihac.

©iroki asortiman
proizvoda
Za proizvodnju kruha i peciva u

”Podravkinoj” tvornici, koji se danas
prodaju u blizu dvjestotinjak prodava-
onica u æupaniji, koriste se najkvalitet-
nije sirovine, prvenstveno braπno iz
naπeg Mlina.

- »injenica je da u naπoj æupaniji
ima relativno mnogo pekara, tako
da se javila i jedna pozitivna kon-
kurencija. Naπ je cilj da uvijek
budemo prvi i - najbolji. Zato ima-
mo sve uvjete. Proizvodit Êemo
viπe i onih proizvoda koje privat-
nici ne mogu proizvesti, pa Êemo
biti joπ dohodovniji nego do sada,
dok s druge strane proizvodnju
nekih proizvoda i napuπtamo. Evo,
prije pet godina na træiπte smo
uveli kremaste kolaËe koji su tada
dobro krenuli, ali u zadnje vrijeme
realizacija je bila sve manja, pa

smo naposljetku od toga i odusta-
li - kaæe nam direktor Pekarnice, a o
pekarskom zanatu napominje da me-
u mladim ljudima postoji odreeni
interes za ovu struku. Naime, u Kopri-
vnici, u srednjoj πkoli, postoji jedan
razred u kojem se uËenici πkoluju za
pekare i slastiËare.

- Meutim, taj posao se mora
voljeti, kao i svaki drugi. Vrlo se
brzo vidi tko je, a tko nije dobar
pekar. Onima koji ne vole to zani-
manje smetaju noÊni rad i visoke
temperature, a to je neizbjeæno u
ovome poslu.
Bez obzira na priliËno πiroki asorti-

man (deset vrsti kruha, dvadeset vrsti
peciva i kolaËa, itd.), u Pekarnici i
dalje razmiπljaju o novim proizvodi-
ma kako bi πto viπe obogatili ponudu.

- Ovih dana bit Êe na træiπtu joπ
jedan  novi proizvod - kruh od
tamnog braπna, uz dodatak raæe-
nog i kukuruznog, za πto smo na-
pravili veÊ i anketu, a potroπaËi
su se vrlo povoljno izrazili o tak-
voj vrsti kruha. U planu su nam i
neke nove atraktivnije propagan-
dne aktivnosti kako bi se joπ viπe
pribliæili  kupcima.
Mnogo ljudi jednostavno oboæava

topli kruh. Stoga smo direktora Miha-
ca na kraju upitali je li ga je zdravo
jesti.

-  Ne, ne valja jesti topli, vruÊi
kruh. Treba ga πto viπe izbjega-
vati. To se posebno odnosi na
ljude koji imaju odreenih pro-
blema sa æelucem. Naime, kad se
konzumira vruÊi kruh moæe se
dogoditi da se zalijepi na æeluËa-
nu stijenku i moæe izazvati odre-
ene neæeljene posljedice. Kruh
bi se u pravilu trebao jesti hla-
dan. No, kao i ostale zabranjene
stvari, tako ljudi vole i vruÊi kruh!

Zabiljeæeno u ”Podravkinoj” Pekarnici

Naπ cilj je da uvijek
budemo prvi i - najbolji!

Piπe: Mladen PavkoviÊ
Snimio: Nikola Wolf

Glavni adut Podravkinih pekarskih proizvoda je kvaliteta

Josip Mihac

U organizaciji Istraæivanja i razvoj naπe
tvrtke odræano je predavanje pod naslo-
vom ”Bioloπki aktivni sastojci hrane -
fitokemikalije”. Voditeljica centralnog la-
boratorija zagrebaËkog Prehrambeno -
biotehnoloπkog fakulteta mr. sc. Karme-
la Delonga i njene suradnice upoznale
su brojne zainteresirane djelatnike ”Po-
dravke” s pojmom funkcionalna hrana
te sa znaËenjem, strukturom, fizikalno-
kemijskim svojstvima, bioloπkim aktiv-
nostima i najnovijim smjerovima u svjet-
skim istraæivanjima fitokemikalija. ©to
su zapravo fitokemikalije? To su nenu-
tritivni sastojci biljne hrane sa svojstvi-
ma zaπtite od razliËitih bolesti (srca,
krvnih æila, karcinoma, kroniËnih bole-
sti itd.). Fitokemikalije su jedan od
temelja funkcionalne hrane (pojma ko-
jeg 1980. godine uvode Japanci), a koja
zapravo nema neku posebnu regulati-
vu, osim πto podmiruju osjetilne i fun-
kcionalne potrebe te regulira zdravlje.

StruËna predavanja u Podravki

Odræano predavanje o
fitokemikalijama

Osim teorijskog, struËnjakinje Prehram-
beno-biotehnoloπkog fakulteta prezenti-
rale su i laboratorijska iskustva razgradnje
fitokemikalija te produkte te razgradnje
koji su bioloπki aktivni spojevi, a neki od
njih su Ëak i antikarcinogeni.

Vrlo zanimljivo i edukativno predava-
nje o funkcionalnoj hrani ima i svoj
osnovni cilj - jasnu poruku potroπaËima
kako je kemijska analiza jedan od temelja
promidæbe prehrambenih proizvoda.

Slijedi predavanje o
biokatalizatorima

Prema rijeËima direktorice Istraæivanja i
razvoja ”Podravke” Vlaste »esi, struËna i
edukativna predavanja nastavit Êe se i
dalje. Tako Êe veÊ u petak 16. veljaËe –
ura VasiÊ-RaËki s Fakulteta kemijskog
inæenjerstva i tehnologije u Zagrebu odræati
predavanje pod naslovom ”Biokatalizatori
u industriji: kada i kako upotrijebiti
biokatalizator?                           B. F.

StruËna predavanja u Podravki  pobuuju veliko zanimanje

MotivirajuÊa je krilatica eko-
loga: Misli globalno, djeluj lo-
kalno!

Ovu parolu moæemo svesti
na poæeljno ponaπanje svakog
od nas ponaosob. Naime, sva-
ko troπenje resursa izaziva πte-
tan utjecaj na prirodu i okoliπ.
Primjerice, svaka, a najviπe ne-
kontrolirana i nepotrebna voæ-
nja automobilom troπi drago-
cjen kisik - koji mora nadok-
naditi zeleno liπÊe ili zelene
alge odnosno planktoni u vo-
di za vrijeme sunËana vreme-
na. Nadalje, ispuπni plinovi pri-
donose efektu staklenika, tj.
poveÊavaju globalno zatoplje-
nje na Zemlji. Sve to djeluje
negativno na naπe zdravlje,
poveÊava troπkove zdravstva
itd. Dakle, nepromiπljeno tro-
πenje smanjuje naπe nacional-
no i osobno bogatstvo. Samo
ovaj primjer pokazuje naπ vi-
πestruki utjecaj na prirodu, a
efikasnost zaπtite prirode i
okoliπa ovisi od nas samih.

Pri proizvodnji odnosno tro-
πenju neminovno nastaje
otpad. Postupanje s otpadom
pokazuje civilizacijski doseg
pojedinca odnosno druπtva u

cjelini. U otpadu leæi dio naπeg
bogatstva, kojeg valja iskori-
stiti. Iskoriπtenje otpada do-
velo je do tzv. treÊe industrij-
ske revolucije.

OpÊenito, razlikujemo te-
hnoloπki (industrijski) od ko-
munalnog otpada (kuÊno sme-
Êe i dr.). Nadalje, otpad moæe
biti opasan, odnosno ”neopa-
san”.

U ovom zapisu, æelimo neπto
viπe reÊi o problematici kuÊ-
nog otpada - kuÊnog smeÊa,
Ëije je zbrinjavanje problem,
kojeg moramo rijeπiti i rjeπa-
vat Êemo ga dok budemo po-
stojali na Zemlji.

Kako je naglaπeno na 6. Me-
unarodnom kongresu o gos-
podarenju otpadom (Zagreb,
od 15. do 17. studenoga 2000.
godine) u Hrvatskoj se godi-
πnje proizvede preko 12 mili-
juna tona otpada. Pojedina-
Ëno izravno sudjelujemo sa
15% ili oko 300 kg na godinu.

Sastav kuÊnog otpada je pri-
bliæno ovaj (u postocima):

- papir i karton 20, plastika
10, biootpad preko 20, tekstil
i koæa 10, metal 3, staklo 3, te
razliËiti sitni otpad oko 30%.
Procjenjuje se da pribliæno
60% komunalnog otpada ide

na deponije, a ostalo na ”di-
vlja” odlagaliπta.

U naπoj zemlji ne postoji
odlagaliπte (deponij) za opa-
san otpad, a neke komunalne
deponije se tek sada ureuju
po pravilima struke (Jakuπe-
vac u Zagrebu, grad Bjelovar i
dr.).

Iz navedenih razloga, de-
ponije moramo uraditi, a di-
vlja odlagaliπta iskorijeniti.
Bez ovih uvjeta nema pristu-
pa europskim integracijama,
nema proizvodnje ”zdrave
hrane”, nema zdrave vode
za piÊe itd.

NajveÊi problem u zbrinja-
vanju kuÊnog otpada pred-
stavlja dobar model priku-
pljanja.

U svijetu postoji nekoliko
modela, prakse, u prikuplja-
nju otpada. Svaki ima pre-
dnosti i mana. ZajedniËko im
je - poveÊanje troπka puËan-
stva u prikupljanju i zbrinja-
vanju (oporabi) otpada.

Dva su osnovna pristupa pri
prikupljanju kuÊnog otpada:
- primarno razvrstavanje, od-
nosno prikupljanje - nerazvr-
stanog (balk) otpada.

(Nastavak u iduÊem broju)

Ekologija

Zbrinjavanje otpada (1)

Piπe: dr.  sc. Janko KriæaniÊ
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Jelovnik
Druπtvena prehrana

12. 2.  ponedjeljak: -  Varivo grah s jeËmenom kaπom, kobasica, feferoni

13. 2.  utorak:       - Sekeli gulaπ, slani krumpir, banana

14. 2.  srijeda:       - ©pikana junetina, tijesto, salata

15. 2.  Ëetvrtak:       - Pohana svinjetina, krumpir na seljaËki, salata

16. 2.  petak:       - Maarski gulaπ, kolaË s marmeladomLijeËnik za vas

Piπe: dr. Ivo Belan

Naπa prehrana mora obilovati povr-
Êem. Njega ne moæemo zamijeniti s
mesom ili vitaminsko-mineralnim pre-
paratima, jer s povrÊem unosimo u
naπ organizam i niz ljekovitih tvari,
koje nas πtite od raznih bolesti. Povr-
Êe konzumiramo u svjeæem obliku ili
pak toplinski obraeno. ©to se tiËe
pripremanja povrÊa za jelo, s hranji-
vog glediπta nije svejedno na koji ga
naËin pripremamo.
Danas je npr. hit u prehrani pripre-

mati povrÊe na kineski naËin. S tele-
vizije nas bombardiraju spotovima o
kineskom posuu i receptima za pri-
premanje raznih kineskih jela. Kine-
ski naËin pripremanja povrÊa sastoji
se u tome da se isjeckano povrÊe
stavlja na jako zagrijanu masnoÊu i
vrlo kratko propræi. Ovako pripre-
mljeno povrÊe nije kuhano veÊ polu-
kuhano i hrskavo. Mnogima se okus
takvog povrÊa svia, a neki smatraju
da je povrÊe tako pripremljeno zdra-
vije od potpuno kuhanog povrÊa.
Vjeruje se da je u njemu saËuvana
veÊina hranjivih sastojaka koji se pri

duæoj toplinskoj obradi razgrauju.
Meutim, jedan evropski istraæiva-

Ëki tim je dokazao suprotno. Rezulta-
ti njihovih istraæivanja pokazuju da
se hranjivi sastojci, naroËito biljni
antioksidansi, bolje iskoriπÊuju iz ku-
hanog nego iz polukuhanoga (hrska-
voga) ili svjeæega povrÊa. Tako se
npr. iz mekane kuhane mrkve, bro-
kule, πpinata ili rajËice 4 do 5 puta
bolje iskoriste prirodni antioksidansi
(beta karotin, likopin i lutein) nego iz
sirovih ili polukuhanih. Za to postoji
jednostavno objaπnjenje. Ljudski pro-
bavni sustav ne moæe, naime, proba-
viti celulozu iz koje je izgraena
staniËna stijenka biljaka. Kod dobro
kuhanog povrÊa, koje je omekπalo,
staniËne stijenke su razorene pa su
hranjivi sastojci pristupaËni za pro-
bavu, πto nije sluËaj kod sirovog ili
hrskavog povrÊa.
Navedimo joπ jedan znanstveni ar-

gument koji ne ide u prilog pripre-
manju hrskavog povrÊa na kineski
naËin. Naime, pri kineskom pripre-
manju povrÊa ulje mora biti pretho-
dno jako zagrijano, pri Ëemu se mas-
noÊa razgrauje na πkodljive tvari,
koje veÊinom ostaju u povrÊu. To

potvruje rezultat epidemioloπkog
istraæivanja, a to je da u Kini æene
Ëesto obolijevaju od raka pluÊa prem-
da nisu puπaËi. Razlog tome je udisa-
nje karcinogenih spojeva koji su na-
stali pri pregrijavanju masnoÊe. Zato,
sa zdravstvenog glediπta, kineski na-
Ëin pripremanja povrÊa nema pred-
nosti.
Treba naglasiti da predugo kuha-

nje (krËkanje, po sat, dva) ne prido-
nosi poveÊanju iskoriπtenja hranji-
vih sastojaka hrane. Naprotiv, tu
dolazi do poveÊane razgradnje
prehrambenih sastojaka koji su osjet-
ljivi na toplinu, a moæe doÊi i do
stvaranja πkodljivih tvari. Neki sma-
traju da je najbolje kuhanje povrÊa
u pari, jer tu nema gubitaka hranji-
vih sastojaka u tekuÊinu.
Ako se æelimo zdravo hraniti,

moramo jesti mnogo povrÊa i to i
svje-æeg i dobro kuhanog. Svjeæe
moramo jesti zbog hranjivih sa-
stojaka koji se pri kuhanju razgra-
uju (npr. vitamin C), a kuhano
zbog bolje iskoristivosti prirodnih
antioksidansa ali i drugih hranji-
vih tvari koje su zarobljene iza
staniËnih stijenki biljaka.

Hrana i zdravlje

Kakvo je povrÊe zdravije, mekano
kuhano ili hruskavo?
Piπe: mr. Zlata VuceliÊ

Ako æelite pomoÊi svom djetetu da
izraste u toplu, briæljivu odraslu osobu,
oslonite se na zagrljaj, poljubac i milova-
nje. Jedna nova studija ukazuje da rodi-
telji koji svojim ponaπanjem pokazuju
ljubav prema svojoj djeci, osiguravaju im
bliskije, sretnije meuljudske odnose kad
odrastu.
Kada su istraæivaËi intervjuirali 379 ma-

ma sa petogodiπnjom djecom, u 1960-oj,

Roditeljska toplina osigurava uspjeh djeteta
u buduÊnosti i pratili 36 godina kasnije, otkrili su da

su ta djeca imala ljubav na ”tekuÊoj
vrpci”. Oni su naπli da ljubav i toplina
prema djeci snaæno pretkazuje skladni-
je brakove, trajnija prijateljstva, bolje
mentalno zdravlje i uspjeπnije karijere u
buduÊnosti takve djece. Posluπajte i vi
oËevi: utvreno je da je oËeva toplina
prema djetetu isto toliko vaæna kao i
majËina za osiguravanje djetetovog
uspjeha. Naπli smo da je 70 posto djece
koja su imala tople i briæljive roditelje
postiglo visoka druπtvena dostignuÊa,
dok je samo 30% djece s hladnijim

roditeljima usphjelo na tom putu - kaæe
jedna profesorica s klinike za psihologi-
ju na bostonskom sveuËiliπtu.
Premda tu vjerojatno postoje i drugi

utjecajni faktori, profesorica pruæa
nekoliko razloga zaπto prava ljubav
moæe dovesti do joπ veÊe ljubavi:
”Djeca se mogu od svojih roditelja

nauËiti ponaπati i nastaviti s takvim
ponaπanjem i u svojoj odrasloj dobi.
Osim toga, oni mogu u sebi razviti
osjeÊaj sigurnosti na osnovi te ljubavi,
πto ih osposobljuje da kasnije prolaze
kroz æivot na jedan sretan i zdrav naËin”.

Jedino dramsko djelo Augusta ©e-
noe, komedija ”Ljubica”, na svoju
scenu postavilo je HNK iz Varaæ-
dina. Kazaliπni kritiËari ocijenili
su je vrlo uspjeπnom, s naglaskom

HNK Varaædin gostuje u Koprivnici

Komedija ”Ljubica”u ”Domoljubu”

ObiljeæavajuÊi pedesetu obljetni-
cu svoga postojanja, Hrvatska udru-
ga likovnih umjetnika primijenjenih
umjetnosti (ULUPUH) priredila je
izloæbu pod nazivom ”Hrvatska por-
tretna karikatura 1995. - 2000.”, koju
je 24. sijeËnja otvorio ministar kulture
Antun VujiÊ. Meu 22 hrvatska kari-
katurista, iz Ëijih su opusa izdvojeni
radovi portretnoga æanra, na izlo-
æbu - koja se zatvara danas, 9. veljaËe
- uvrπtene su i Ëetiri karikature ko-
privniËkog karikaturista i stalnog
suradnika naπeg lista Ivana Hara-
mije Hansa, iako portretna karika-
tura ne Ëini jezgro njegovoga rada.
No njegovo uvrπtenje na prvu zajed-

Predstavnici Kluba veterana Domovinskog rata Naftaplina iz Zagreba i
njihove Podruænice iz –urevca proπlog su tjedna bili gosti Udruge branitelja,
invalida i udovica Domovinskog rata djelatnika ”Podravke”.
- Æeljeli smo se upoznati s dosadaπnjim radom vaπe Udruge o kojoj smo dosta

Ëuli i Ëitali. Bila je to prigoda da razmijenimo iskustva, ali i da neπto viπe
kaæemo o prijedlogu nacrta Zakona o pravima hrvatskih branitelja - kazao je
dopredsjednik Kluba Naftaplina dipl. inæ. Alojz Getliher.
ZagrebaËki branitelji uz ostalo su se uspjeli izboriti da svake godine

osamdesetak njihovih Ëlanova tvrtka besplatno poπalje na desetodnevni
oporavak u jedno od naπih ljeËiliπta.
- Dogovorili smo da se joπ tijekom ovog mjeseca ponovno naemo zajedno

i to kod njih u Zagrebu i tada Êemo se dogovoriti o nekim zajedniËkim
nastupima, jer problemi su nam manje-viπe isti ili sliËni - rekao je Mladen
PavkoviÊ, predsjednik ”Podravkine” Udruge.

Izloæba karikatura u Zagrebu

Smotra hrvatskih portretista
niËku izloæbu hrvatskih karikaturi-
sta portretista joπ je jedan pokaza-
telj njegove svestranosti, cijenjeno-
sti u likovnim krugovima i poloæaja
na hrvatskoj karikaturalnoj sceni.
Ipak, mjesto ”prvoga meu jednaki-
ma” na slavljeniËkoj izloæbi ULU-
PUH-a zauzeo je Otto Reisinger,
neuniπtivo vitalni doajen hrvatske
karikature, kako to u izloæbenom
katalogu kaæe jedan od autora izloæ-
be Darko Glavan, dodajuÊi da se u
55 svojih stvaralaËkih godina Rei-
singer okuπao u svim karikaturisti-
Ëkim æanrovima, doseæuÊi vrhun-
ske domaπaje u svima, pa tako i u
portretnoj karikaturi.

Goran IvaniπeviÊ kao ratnik na
portretu Ivana Haramije Hansa

na izuzetne glumaËke kreacije.
Redatelj predstave je Æelimir Mesa-

riÊ, a uloge tumaËe glumci varaædin-
skog kazaliπta.
Predstava Êe se odræati u koprivni-

Ëkom ”Domoljubu” u Ëetvrtak 15.
veljaËe s poËetkom u 19 sati. Ulaznice
po cijeni od 25 kuna mogu se kupiti
na blagajni ”Domoljuba” od 12. veljaËe
u vremenu od 7 do 15 sati.

Iz aktivnosti UBIUDR-a Podravke

Europska unija i VijeÊe Europe  proglasile su 2001. godinom jezika s
namjerom da stanovniπtvo starog kontinenta upozori na europsko
jeziËno bogatstvo i potakne na uËenje. SveËano otvorenje godine
jezika odræat Êe se u Lundu u ©vedskoj. Europska komisija provela je i
niz istraæivanja o jezicima zemalja EU, a jedno od njih kaæe da Ëak 44%
europskih graana moæe komunicirati na jeziku koji im nije materinji.

Svi mi æelimo u Europu, a da bismo to lakπe uËinili PuËko otvoreno
uËiliπte Koprivnica pruæa nam moguÊnosti uËenja stranih jezika, opÊeg
i poslovnog oblika: engleski, njemaËki, talijanski, francuski i πpanjol-
ski.

Jedan semestar uËenja stranog jezika traje 70 nastavnih sati s tem-
pom 2 x 2 πkolska sata tjedno, ili intenzivnije ako je izraæena potreba
i æelja za tim.

Upisi u proljetni semestar su od 12. do 22. veljaËe, od 7 do 17 sati, a
nastava poËinje 26. veljaËe  2001.

Molimo sve zainteresirane visokostruËne kadrove koji su zainteresi-
rani za uËenje jezika da se jave u Podravkinu Sluæbu za zapoπljavanje
i razvoj kadrova do 16. veljaËe 2001.                                     K. Kruπelj

PuËko otvoreno uËiliπte Koprivnica

UËenje stranih jezika

Posjet branitelja iz
Naftaplina

Nagrada ”Zlatno srce”, koju ove godine prvi put dodjeljuje Udruga hrvatskih
dragovoljaca Domovinskog rata KoprivniËko - kriæevaËke æupanije u suradnji
s ostalim udrugama iz Domovinskoga rata u æupaniji, bit Êe u petak 16. veljaËe
u hotelu ”Podravina” uruËena predsjedniku Udruge branitelja, invalida i
udovica Domovinskog rata djelatnika ”Podravke” Mladenu PavkoviÊu kao
priznanje za brojne aktivnosti vezane uz sudionike Domovinskoga rata. To
je jednoglasno odluËio prosudbeni sud sastavljen Ëak od petnaestak Ëlanova.
U programu, kojeg Êe voditi glumac Damir Mejovπek, sudjelovat Êe Boris

BabaroviÊ i ”Crveni koralji”, πansonijeri Ivan - Ivica Percl, Vlado Dolenec i
drugi.

PavkoviÊu nagrada ”Zlatno srce”
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Sport
Prva A liga rukometaπica

Piπe: Boris Fabijanec

Prva A liga kuglaËica

VARTEKS - PODRAVKA   2:6
4993:5052
I kuglaËi Podravke, kao i klupske

kolegice prije sedam dana, ”skrojili”
su 6:2 poraz ekipi Varteksa na gosto-
vanju u Varaædinu. Podravkaπi ©tefo-
iÊ i BakaË odliËno su odigrali u prvom
paru, poveli su 2:0 i stekli prednost
od +71 Ëunj. U drugom paru ”krojaËi”
su iskoristili slabije izdanje tandema
VuËiÊ - Troπelj, uspjeli su poravnati
na 2:2 i doπli do prednosti od sedam
Ëunjeva. U zavrπnici susreta Betle-
hem i GroπaniÊ odliËnom igrom nisu
dozvolili iznenaenje i gubitak bodo-
va. Najbolji igraË susreta bio je Zlatko
Betlehem sa 878 sruπenih Ëunjeva.
Ostali rezultati: ©tefoiÊ 851, BakaË

856, VuËiÊ 819, Troπelj 794, Groπa-
niÊ 854.

Katastrofa  PoreËanki

Prva ”B” liga kuglaËica

GoπÊe
”popuπile”
poraz

KuglaËice Podravke u zimsko-pro-
ljetnom nastavku prvenstva zabiljeæi-
le su joπ jednu, treÊu u nizu, maksi-
malnu pobjedu od 8:0. U subotu su
na domaÊoj kuglani osvojile nova dva
boda, a ”ærtva” je bila Istra iz PoreËa.
U vrlo kvalitetnoj igri Podravkaπica, s
fantastiËnim prosjekom od 459 Ëunje-
va, nije bilo slabog mjesta, dok su se
goπÊe predale veÊ nakon prvog para.

Proteklog tjedna na kuglanama u –
urevcu i Koprivnici kuglaËi su odi-
grali parovno i pojedinaËno prven-
stvo KoprivniËko-kriæevaËke æupanije.
U tri pojedinaËna nastupa doπlo je do
iznenaenja: Zdravko VuËiÊ, rekorder
koprivniËke kuglane, zavrπio je tek na
treÊem mjestu. Iznenaenje se zove
Petar Blaæok iz GraniËar-Picoka, koji
je prednost stekao na stazama u –
urevcu, a Vlado JalπiÊ, kuglaË Æelje-
zniËara, osvojio je drugo mjesto.
Poredak: 1. Blaæok 2791 (GraniËar-

Picok), 2. JalπiÊ 2786 (ÆeljezniËar), 3.
VuËiÊ 2769 (Podravka), 4. Betlehem
2732 (Podravka), 5. BakaË 2708
(Podravka).
    Kod parova prvo mjesto osvojio

je par BakaË i VuËiÊ iz Podravke sa
1872 Ëunja, drugi su JalπiÊ i Ruæman iz
ÆeljezniËara sa 1812, a treÊi su ©tefoiÊ
i Betlehem iz Podravke sa 1802 Ëunja.

BELMA - DUHANPRODUKT
6:2   2422:2294
U 16. kolu prvenstva Prve ”B” lige

kuglaËice Belme pobijedile su mnogo
iskusniju ekipu Duhanprodukta iz Pi-
tomaËe rezultatom 6:2. Pobjeda naπih
mladih kuglaËica sasvim je zasluæena,
jer su u svojim redovima imale nekoliko
raspoloæenih igraËica. Trojka Æeljka
Paπica, Natalija KuπeniÊ i Melita Hor-
vat odliËnom igrom i rezultatima naj-
zasluænija je za uvjerljivu pobjedu nad
bivπim prvoligaπicama. U slijedeÊem
kolu Belma se opet u Koprivnici sasta-
je s ekipom IvaniÊ-Ivasima, a susret se
igra u nedjelju u 12 sati.
Rezultati: Æ. Paπica 430, Tuba 389,

KuπeniÊ 427, HirjaniÊ 374, Horvat 434,
DuπiÊ 368.

Tandem Orehovec - Horvat doveo je
Podravku u vodstvo od 2:0 i 145 drva
prednosti. U nastavku VuËiÊ i Picer
poveÊavaju vodstvo na 4:0 i Ëak 210
Ëunjeva prednosti. U zavrπnici Æunek
i Zver stavljaju toËku na joπ jednu
visoku pobjedu. Opet je sjajno odigra-
la Marija Zver, koja je samo jednu
postavu bila do rekorda kuglane -
sruπila je 522 Ëunja.
Rezultati: Orehovec - LioviÊ 1:0

(468:410), Horvat - Prodan + Drempe-
tiÊ 1:0 (438:158+193), VuËiÊ - Bezma-

linoviÊ 1:0 (453:391), Picer - MoËibob
1:0 (431:428), Æunek - MaletiÊ 1:0
(445:425), Zver - MuπkoviÊ 1:0
(522:398).
U subotu Podravka opet igra u Ko-

privnici, gdje Êe u derbi susretu poku-
πati ”sruπiti” vodeÊu ekipu prvenstva,
Osijek ’97. Bit Êe to prava poslastica za
ljubitelje kuglanja, a naπim kuglaËica-
ma prigoda da uzvrate OsjeËankama
za vrlo neugodan jesenski poraz u
Osijeku. Susret se igra u subotu u
14,30 sati.

PODRAVKA - ISTRA  8:0   2757:2403

Druga liga sjever

Pobjeda nad
”krojaËima”

Prvenstvo KoprivniËko-
kriæevaËke æupanije za kuglaËe

VuËiÊ (tek) treÊi

U 14. kolu Prve lige rukometaπi-
ca ”gazdarice” rukometnih parke-
ta Hrvatske osvajaju dva nova pr-
venstvena boda. Ovaj put ugostile
su ekipu Osijeka, koja nije imala
nikakvih πansi protiv Podravkaπi-
ca. Rutinska i sigurna pobjeda
domaÊih igraËica koje su cijelim
tokom utakmice bez veÊih napora
odræavale pristojnu razliku da bi
na kraju pobjedu zaokruæile na 10
golova razlike. Posebno je bila
raspoloæena kapetanica Podravke

U sklopu priprema za nastavak no-
gometnog prvenstva nogometaπi Sla-
ven Belupa  tjedan su dana boravili u
PoreËu, gdje su nastupili i na 27.
Croatia kupu Jadrana. U vrlo jakoj
konkurenciji zasluæeno su osvojili pr-
vo mjesto. Sa 2:1 pobijedili su sloven-
skog prvoligaπa Muru, potom korej-
ski Pohang Setlers 1:0, a nadmoÊ i
kvalitetu najbolje su pokazali u final-
noj utakmici turnira u kojoj su sa 4:0
deklasirali austrijskog prvoligaπa
GAK-a. Upravo ta utakmica pokazala
je dobru pripremljenost i organizira-
nost koprivniËkog kluba, a Austrijan-
ci mogu biti zadovoljni πto nisu poku-
pili joπ nekoliko golova. Na toj uta-
kmici vrlo je bio raspoloæen Mario
Dodik koji je postigao dva zgoditka i
bio stalna prijetnja gostujuÊem vrata-
ru Almeru. Osim πto su osvojili pore-
Ëki turnir, nogometaπi Slaven Belupa

pokupili su i ostale nagrade: za naj-
boljeg igraËa turnira proglaπen je Da-
mir Muæek, a najbolji strijelac, iako je
odigrao samo dvije utakmice, bio je
Mario Dodik. Nije Ëovjek bez razloga
vodeÊi strijelac prvoligaπkog prven-
stva!
Trener Mladen FranËiÊ i klupsko

vodstvo imaju razloga za zadovolj-
stvo, jer vidljivo je da su koprivniËki
nogometaπi spremni za nastavak pro-
ljetnog prvenstva, a apetiti u klubu
nisu mali. Sve ËeπÊe su optimistiËke
izjave kako Êe Slaven Belupo biti hit
prvenstva, te osim ulaska u Ligu za
prvaka, KoprivniËanci nisu bez izgle-
da u borbi za ulazak u Kup Uefe.
Raduje i dolazak Borimira PerkoviÊa,
koji je veliko pojaËanje Slaven Belu-
pu, a to je uostalom i pokazao na
poreËkom turniru kada je u finalu
GAK-u zabio dva pogotka.      B. F.

Jednoglasnom odlukom Ëlanova
Izvrπnog odbora Slaven Belupa na
sjednici odræanoj 5. veljaËe umjesto
Darka Marinca za novog predsjednika
koprivniËkih nogometaπa izabran je
Slavko AntoliÊ, koji je inaËe Ëlan Upra-
ve Belupa. PredajuÊi odgovornu i
zahtjevnu funkciju novom predsje-
dniku, Darko Marinac je, meu osta-
lim, naglasio kako zbog mnogobroj-
nih poslovnih obaveza nije u moguÊ-
nosti kvalitetno zastupati interese Sla-
ven Belupa, ali kako je siguran da Êe
doktor AntoliÊ taj posao dobro odra-

diti, jer cilj je Podravke da ima stabilan
prvoligaπki klub koji sigurno ima svoje
mjesto i u europskim natjecanjima.
ZahvaljujuÊi se svom prethodniku,
novi predsjednik kluba je naglasio
kako za optimistiËko zacrtane ciljeve
Slaven Belupa treba joπ viπe poraditi
na organizaciji kluba te nogometnom
kadru, ne zanemarujuÊi pritom doma-
Êe resurse. Kako je najavljeno, uskoro
Êe biti i odræana sjednica Uprave
Slaven Belupa, gdje Êe se konkretizi-
rati ciljevi u nastavku proljetnog prvo-
ligaπkog prvenstva.                    B. F.

U PoreËu odræan 27. zimski Croatia kup Jadrana

Nogometaπi Slaven Belupa
nastupili prvi put i - pobijedili

Sjednica Izvrπnog odbora Slaven Belupa

Slavko AntoliÊ novi je
predsjednik koprivniËkih
prvoligaπa

Promjena predsjednika u Slaven Belupu - uz stisak ruke

Zagrijavanje za Ankaru
PODRAVKA VEGETA - OSIJEK 27:17 (12:8)

Vegete Boæica PalËiÊ koja je, osim
πest postignutih golova, bila ne-
prelazna enigma za gostujuÊi na-
pad.
Prema vienom, Podravkaπice  se

nisu ”pretrgnule” u ovoj utakmici,
a zasigurno najveÊi razlog tome su
misli okrenute gostovanju u Anka-
ri, gdje 10. veljaËe igraju osminu
finala Kupa EHF-a s istoimenim
klubom.
Podravka Vegeta vodi na pr-

venstvenoj tablici sa 28 bodova,
osam viπe od drugoplasirane eki-
pe Splita. Protiv Osijeka Podravka
Vegeta igrala je u sastavu: Stan-

Prvenstvo Hrvatske u stolnom tenisu za kadete

Preporod koprivniËkog stolnog te-
nisa uskoro bi mogao postati feno-
men. Naime, osim πto su stolnoteni-
saËi Podravke uπli u Ligu za prvaka,
osim πto u klubu trenira 80-ak klina-
ca drugih i treÊih razreda osnovne
πkole i time taj - uvjetno reËeno -

Sanjin KovaËeviÊ prvi u paru
mali sport sve viπe dobiva na masov-
nosti, pokazatelj dobrog i kontinui-
ranog rada s mladima je i nedavno
odræano prvenstvo Hrvatske za mla-
e kadete u Varaædinu. U jakoj kon-
kurenciji mlai kadet Podravke Sa-
njin KovaËeviÊ u paru s Ëlanom

splitskog Stolnoteniskog kluba ”Pre-
rada” Darkom Tomaπem osvojio je
prvo mjesto. Taj rezultat dokaz je
kvalitetnog napretka mladog stol-
notenisaËa Podravke koji je, meu
ostalim, prije dva tjedna na TOP-12
osvojio zapaæeno Ëetvrto mjesto.

Ëin, KnezoviÊ, Vresk 3, PopoviÊ,
PerËulija 1, Pensa 7, PalËiÊ 6,
Hodak, Raguæ, »uljak 3, Mihoci
1, Hrg 2, Sirovec 1, JuriÊ 1.

Boæica PalËiÊ

U sklopu Udruge branitelja, invalida i udovica Domovinskog rata djelatni-
ka ”Podravke” djeluje i Koπarkaπki klub, u koji su ukljuËeni branitelji koji su
se ranije uspjeπno natjecali u ovome sportu. Klub se natjeËe u Ligi veterana
ovog dijela Hrvatske, a povremeno odigra i neku prijateljsku utakmicu. Tako
su ovih dana gostovali u Sinju gdje su se sastali s ekipom Koπarkaπkog kluba
”Alkar”. Bila je to i prigoda da domaÊini upoznaju KoprivniËance s kulturno
- povijesnim znamenitostima Sinja, a naπi branitelji sastali su se i s pred-
stavnicima udruga branitelja Sinja.                                                    Ml. P.

Prijateljska utakmica

Podravkini koπarkaπi veterani
gostovali u Sinju

Piπe: Æeljko ©emper
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Crta: Ivan Haramija - Hans

Podravka d.d.
A. StarËeviÊa 32
48000 Koprivnica

Nagradna igra !

5

Danica rulet

Podravka d.d., A. StarËeviÊa 32, 48000 Koprivnica

Nagradna igra !

Uæivajte u paπteti i okuπajte svoju sreÊu. Poπaljite nam

pet poklopaca bilo koje vrste 50 gramskih paπteta ( Leo

ili Podravka ) i steknite tako moguÊnost osvajanja

raznovrsnih nagrada. U narednih pet tjedana dodjeljivat

Êemo po tri nagrade u svakom krugu, a na kraju Êemo

izvuÊi dobitnika super nagrade.
Poklopce paπteta stavite u omotnice na kojima
Êete zalijepiti kupon iz novina. Omotnice moæete
dostaviti na adresu Danica - Marketing ili ih
ubaciti  u posebne kutije s naznakom za nagradnu
igru “Danica rulet “  koje su postavljene ispred
restorana Druπtvene prehrane u poslovnoj
sedmorokatnici i na Danici, na Tin- baru, na porti
Belupa i na recepciji poslovne sedmorokatnice.

Nagrade Êe se izvlaËiti svake srijede, a imena

dobitnika bit Êe objavljena u novinama Podravka.

TJEDNE NAGRADE
1. paket proizvoda  + korisni predmet
2. paket proizvoda  + korisni predmet
3. paket proizvoda

SUPER NAGRADA:                       RO©TILJ

Komisija u sastavu: Mirela SeveroviÊ, Dragica BertiÊ, Nikola Wolf
izvukla je nagrade.

DOBITNICI SU:
1. Draæen RenduliÊ - Odræavanje i energetika
2. Marijan Mesar- Tvornica djeËje hrane
3. Koviljka Godek - Tvornica juha

Gastro promotori savjetuju:

NaËin pripreme:
Kupus treba naribati, zaËiniti cime-

tom, solju, paprom i Vegetom. Pro-
mijeπajte i ostavite 20 min da stoji.
Luk sitno nasjeckajte i popræite u
jednoj ælici maslaca. Zalijte vodom, te
dodajte ocijeeni kupus. Lonac po-
krite i kupus pirjajte oko 15 minuta.

Faπiranci od crvenog
kupusa
Potrebne namirnice:

1 glavica crvenog kupusa, 1 luk,
2 dl crnog vina, 2 dl slatkog vr-
hnja, 15 g grisa, 50 g braπna, 2
jaja, 100 g oraha, struËak perπi-
na, sol, papar, Vegeta, cimet, ulje,
maslac

Dodajte slatko vrhnje i umijeπajte
gris, zatim dodajte perπin, promije-
πajte, te ostavite da se hladi. Iz smje-
se oblikujte faπirance, uvaljajte ih u
braπno, jaja, orahe te na laganoj vatri
præite s obje strane.

Dobar tek æeli vam gastro-
promotor Draæen –uriπeviÊ

Nakon viπe od 36 godina radnog
staæa u ”Podravki”, od toga 30-ak
godina kao vozaË u unutraπnjem
transportu, Stevo BegoviÊ oprostio
se sa svojim dugogodiπnjim surad-
nicima i prijateljima. On je jedan od
387 zaposlenika koji su odluËili isko-
ristiti moguÊnost odlaska sa stimu-
lativnom otpremninom iz ”Pod-
ravke”. Naravno, kako je i red, orga-
nizirane su ”feπte” u povodu odla-
ska, a posebno je bilo interesantno
u ”Podravkinom” Odræavanju, gdje
su se gotovo svi zaposleni doπli
oprostiti od Steve. Naime, iako
radnik Transporta, Stevo je dugi
niz godina povezan s Odræava-
njem, jer je kamionom uglavnom

Foto-biljeπka

I vozaË Stevo BegoviÊ ode u
mirovinu...

Stevo BegoviÊ sa svojim dugogodiπnjim suradnicima i prijateljima iz
”Podravkinog” Odræavanja

prevozio za njihove potrebe. I joπ
jedna zanimljivost: Stevo je sa
svojim kamionom ”Zastava”, sta-

rim 11 godina, preπao viπe od
350.000 kilometara bez i jednog
ozbiljnog kvara.                 B. F.

NastavljajuÊi dobru praksu razvoja
kompetencija zaposlenih, Sektor za
upravljanje ljudskim potencijalima -
Sluæba za zapoπljavanje i razvoj kadro-
va zapoËeo je s organizacijom ovogo-
diπnjih seminara. Prvi, koji je odræan 6.
veljaËe u prostoru Muzeja prehrane,
nosio je naziv Upravljanje vremenom,
a bio je namijenjem direktorima poje-
dinih organizacijskih cjelina u Pod-

ravki. Seminar je vodio dr. Goran
Bubaπ, profesor na Fakultetu organi-
zacije i informatike iz Varaædina. Na-
glaπavajuÊi znaËenje vremena kao re-
sursa koji se ne smije olako troπiti,
profesor je polaznike upoznao s osno-
vama upravljanja osobnim ciljevima,
naËelima i tehnikama planiranja, upo-
rabom dnevnog i tjednog plana te
brojnim praktiËnim primjerima efi-

kasnog koriπtenja  radnog vremena.
Prema rijeËima dr. Bubaπa, uspjeπni-

jem upravljanju ciljevima i vremenom
kao i veÊoj djelotvornosti u poslov-
nom okruæenju bitno Êe pomoÊi orga-
niziranost na poslu, pozitivni stavovi
prema poslovnoj okolini, uspjeπna ko-
munikacija, usklaivanje poslovnih i
privatnih poslova, te tehnike samo-
motiviranja.                             J. L.

Seminar u organizaciji Sluæbe za zapoπljavanje i razvoj kadrova

Upravljanje vremenom


