Sa srcem?
meni to mirisi na kitch...












Srce je
najobi¢nija pumpa












Srce!?
tako me zove mama












Meni ne treba srce,
ja imam pamet ...












.. a mi ba$ vjerujemo
kako sve treba raditi sa srcem.
Ovdje su dokazi kako je samo to vazno.

Podravka: godi$nje izvjesce
dvijetisuce i pete godine






Hranimo ljude u vi$e od 30 zemalja.

To je velika odgovornost.

Ne moze$ kuhati bez srca.

Kako bismo dokazali ispravnost nase

osnovne ideje, napravili smo mali eksperiment
koja je razlika kad kuha$ sa srcem i bez njega.
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Sto smo radili prosle godine?
Kazu kako brojke nemaju srce.
E vidi$, nase su brojke lijepe jer su velike i sa srcem.
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U 2005. godini ostvarili smo dobit od 62,6 milijuna

kuna. Nismo time do kraja zadovoljni jer smo s pravom
ocekivali vise. Uostalom, ve¢ nakon prvih 9 mjeseci imali
smo dobit od 84 milijuna kuna i vjerovali kako ¢emo
premasiti i brojku od 100 milijuna. Medutim, dogodile

su se neke nepredvidene stvari na koje u tom trenutku
nismo mogli utjecati. Operativni rezultat prosle godine

je vrlo dobar i da nije bilo izvanrednih stavki, bila bi to
zadovoljavajuca godina.

Sto se pak tice trendova u prosloj godini, velika ih je
vecina pozitivna. Zabiljezili smo porast prodaje u svim
segmentima i gotovo na svim trzidtima. U segmentu
prehrane biljezimo rast prodaje od gotovo 5 posto, a u
farmaceutici 2,8 posto, s tim da je prosle godine zabiljezen
pad cijena u faramaceutici vi$e od 10 posto pa je zapravo
taj rast prodaje realno i puno vedi.

Veseli nas porast prodaje na inozemnim trzi$tima i to

od 6%. Tu su prednjacila trzista Srbije s 35% te Bosne

i Hercegovine s 11%, a osobito trzista Istocne Europe,
primarno Rusije koju smo detektirali kao stratesko trziste
na kojem mozemo ostvarivati znatno bolje rezultate.

U 2005. godini uspjeli smo smanjiti opce i administrativne
troskove te troskove prodaje i distribucije u relativnim, a
neke od njih i apsolutnim iznosima. Jedina bitno i
namjerno povecana ulaganja su u marketing i to planiramo
nastaviti i u predstoje¢em razdoblju. Povecali smo ga iz
niza razloga, a najvazniji je bolje iskori$tavanje snage
znaka Vegeta. Lansirali smo Vegetu Mediteran na sva
trzita i ove godine namjeravamo iza¢i s jo$ nekoliko
oblika Vegete. Uz to, prosle smo godine svaki mjesec
uspijevali izbaciti na trziste jedan novi proizvod, a to ¢cemo
¢initi i ove godine. Time pokazujemo i snagu n aseg
istrazivanja i razvoja te vitalnost uspjesnog pracenja
trendova koje zahtijevaju potrosaci, a s druge strane
pokazujemo snagu i vitalnost nase prodaje.

Uz ve¢ recene prisiljene rezervacije, prosle smo se godine
trudili primijeniti sve racunovodstvene standarde,
ukljucujuéi MsF 19 te je sve ono §to je izadlo s 1. sije¢nja
ove godine, primijenjeno na bilancu za 2005. godinu pa je
i to djelomi¢no utjecalo na krajnji rezultat. To nam daje
nadu kako 2006. godine nece biti znac¢ajnih izvanrednih
trogkova. Sto se pak tice najznacajnijih dogadaja koji su
obiljezili poslovanje Podravke u 2005. godini, izdvojio bih
usvajanje Kodeksa korporacijskog upravljanja, znacajan
rast dionica i vrijednosti za nase dionicare, donijeli smo

i Eticki kodeks, a razveselila nas je nagrada Superbrand

u Rusiji za Vegetu. Uz to, investirano je 136 milijuna
kuna: u spp Prehrana i pi¢a 88 milijuna kuna, a u spp
Farmaceutika 48 milijuna kuna. Nastavlja se i proces
izdvajanja poslovno nefunkcionalnih nekretnina. U
tijeku je proces izdvajanja Koprivnicke tiskarnice i Sane
Hoce. U jesen prosle godine Rieber Food Polska s.a. i
Podravka Var$ava osnovale su strateski savez u segmentu
prodaje i distribucije na trzistu Poljske, §to je prosireno

i na madarsko trziste. Na poljskom trzistu ujedinili smo
prodajnu operativu koja sada broji 150 zaposlenika.
Ocekujemo kako ¢e ovo stratesko partnerstvo, osim jace
pozicije brandova obiju tvrtki, rezultirati i uStedama na
podrudju prodaje i distribucije.



Od ostalih partnerstva tijekom 2005. godine Podravka

je na trzi$tu jugoisto¢ne Europe potpisala ugovore o
partnerstvu s bosanskohercegovackom kompanijom
Vegafruit o suradnji na podrudju prerade, distribucije i
izvoznog plasmana voca i povréa, sa Swisslion Takovo o
suradnji na podrudju proizvodnje na trzistu Srbije i Crne
Gore te ugovor o distribuciji Agrokomercovih proizvoda
na podruéju Bosne i Hercegovine. Prva smo hrvatska
kompanija koje je potpisala sporazum s Hrvatskom
udrugom hotelijera o dugoro¢noj poslovnoj suradnji kojim
je predvideno kako ¢e se zajednicki raditi na pobolj$anju i
kreiranju gastronomske ponude u turizmu.

Sve ovo §to poduzimamo i poduzimat ¢emo u ovoj godini
bit ¢e s ciljem optimalizacije poslovanja, povecanja

dobiti te benefita za nae vlasnike, nage dionicare. Cvrsto
vjerujem kako ¢emo to uspjeti i kako ¢e nasa poslovna
2006. godina, kao i sve nadolazece, biti bolja od 2005.

\

"

S postovanjem, Darko Marinac
Predsjednik Uprave Podravke d.d.
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sijecanj

Podravka pruzila
pomo¢ Zrtvama potresa
u juznoj Aziji

Priznanje Vegeti
u istrazivanju
agencije CATI

2005. godina bila je, strateski gledano, godina u kojoj se
odvijalo vi$e promjena na klju¢nim podru¢jima. Glede
konstantne promjene u okruzenju u kojem Podravka
posluje, kao odgovor na to pokrenute su promjena i
prilagodba procesa s ciljem $to kvalitetnijeg odnosa
prema konkurentskom okruzju. U sektoru Financija,
Marketinga, Prodaje i Nabave zapocela je reorganizacija
procesa kako bi se §to spremnije odgovorilo na

zahtjeve trzista. U sektoru Financija zapocet je proces
objedinjavanja na korporativnoj razini te se uvode novi
sustavi mjerenja uspje$nosti u sve segmente poslovanja.
Nabava se centralizirala na razini kompanije u interesu
kvalitetnijeg pristupa prema dobavljac¢ima. Projekti vezani
uz informatizaciju prodajne operative utje¢u na njenu
efikasnost te donose promjene u pristupu klijentima.

U podrucju razvoja proizvoda Podravka je potpisala
sporazum o znanstvenoj i stru¢noj suradnji s Institutom
“Ruder Boskovi¢”, posebno na onim projektima gdje se
preklapaju aktivnosti i interesi. U prodaji i distribuciji
osnovan je strateski savez s Rieber Food Polska s.a. na
poljskom trzistu. Ovim savezom obje kompanije stvorile
su zajednicku prodajnu silu koja je bitno veca i snaznija
od postojeéih prodajnih organizacija svakog partnera te je
u cijelosti organizirana u skladu s potrebama zahtjevnog
poljskog trzista. A kako je zapravo izgledao Zivot
kompanije u 2005. godine? Podimo kronoloski redom.

Podravka se uklju¢ila u akciju humanitarne pomoc¢i
zrtvama u juznoj Aziji donirajuci dje¢ju hranu Lino.
Hrvatski Caritas akciju prikupljanja pomo¢i pokrenuo je
dan nakon tragedije izazvane potresom u zemljama juzne
Azije. Prikupljenu ¢e pomo¢ distribuirati u suradnji sa
sestrinskim Caritasima europskih zemalja koje u stradalim
zemljama imaju svoje predstavnike s kojima organiziraju
dostavu pomoci. Cijelu ovu akciju koordinira Caritas
Internationalis, svjetska mreza Caritasa sa sjediStem u
Rimu. Prema rije¢ima Borisa Peterlina, voditelja specijalnih
projekata u hrvatskom Caritasu, ovo je prva posiljka iz
Hrvatske preko hrvatskog Cartasa, namijenjena stradalima
u juznoj Aziji. Podravka je pokazala inicijativu da
pomogne na najprimjereniji nacin, donirajuci hranu koja je
najpotrebnija uz vodu i lijekove. U ovu se akciju uklju¢ila

i Pliva, a kad se stabilizira situacija s vodom, prosirit ¢e se
spektar stvari koje ¢e se moci slati kao pomo¢ juznoj Aziji.

Potvrda kako je Podravkina Vegeta najprepoznatljivija
hrvatska robna marka dobivena je u velikom istrazivanju
koje je u drzavama biv$e Jugoslavije obavila slovenska
agencija caTr. Ova agencija obavlja istrazivanje kojim
proucava zastupljenost robnih marki na trzistima
Slovenije, Hrvatske, Bosne i Hercegovine te Srbije.
Prema navodima agencije cATI, zajednicka odrednica za
trzista Slovenije, Hrvatske i Srbije je u tome $to kupci u
tim zemljama uglavnom podupiru domace proizvode,
dok u slucaju B1n prevladava uvozna roba. Potrosaci u



na drugom mjestu popularnosti robnih marki u B, dok
je u Sloveniji na ¢etvrtom. Ne$to manja prepoznatljivost
Vegete u odnosu na ostale drzave je u Srbiji. Iza

Vegete, drugi na popisu brandova u Hrvatskoj je ulje
Zvijezda. Ispred Vegete, bosanskohercegovacki potrosaci
se prodaje ulje Floriol uvezeno iz Madarske. Od hrvatskih
brandova medu potro$a¢ima u B popularni su jo§ Margo,
koji se nalazi na 10. mjestu, riblje konzerve Eva, ¢ije
proizvode na tom trzistu distribuira Podravka na 14. mjestu
te Krasev keks Domacica koji je na 19. mjestu.

Prema ocjeni stru¢nog Zirija sastavljenog od predstavnika
reklamnih agencija, medija i klijenata, reklamna kampanja
Podravkinog Lagrisa osvojila je drugo mjesto. Iza Lagrisa
su se nasli megabrandovi kao $to su Skoda, T-Mobile,
Karlovarske mineralni vody, Komercni banka (francuski
Societe General), Eurotel, Cesky Telecom, dok je ispred
nje bila jedino ¢eska kompanija Oskar mobil. Marketinska
kampanja Lagrisa trajala je od polovice listopada do kraja
studenog 2004. godine, a stru¢ni je Ziri posebno pohvalio
kreativnost Lagrisovih tiskovnih oglasa.

Zamjenik predsjednika Uprave Podravke Zeljko Durdina
u ime Podravke predao je kombi vozilo Renault Master
Udruzi invalida Koprivni¢ko-krizevacke zupanije. Zeljko
Durdina izjavio je kako vjeruje da je vozilo predano na
koristenje ljudima kojima ¢e svrhovito posluziti. Kljuceve
je u coor-u “Podravsko sunce” primio Slavko Kuzmi¢,
zahvaliv$i Podravki koja je sredstva za nabavu ovoga
vozila osigurala leasingom.

- Udruga je nastojala sakupiti novac organizirajudi
humanitarne koncerte, prikupljaju¢i donacije, dobrovoljne
priloge i drugim aktivnostima. Akcija je konac¢no rezultirala
uspjehom nakon dvije i pol godine ustrajnosti. Na taj

je nac¢in Podravka ostvarila na$ san i stoga joj posebno
zahvaljujem. Vozilo e koristiti i druge udruge osoba s
invaliditetom okupljene u “Podravskom suncu’, a vjerujem
kako ¢emo uskoro prikupiti i dovoljno sredstava da ga
dodatno mozemo prilagoditi osobama s invaliditetom.
Zaposlenici pojedinih koprivnickih poduzec¢a imali su
priliku pomo¢i udruzi svojim donacija pa su se prosle
godine Belupovi i Podravkini zaposlenici takoder ukljucili
u ovu humanitarnu akciju. Stoga je Slavko Kuzmi¢ zahvalio
svima koji su se ukljuc¢ili u ovu humanitarnu akciju kojom
je ujedno obiljezeno 20 godina postojanja Udruge invalida
Koprivnicko-krizevacke Zupanije.

Na prigodnoj je svecanosti u Osijeku potpisan ugovor
prema kojem Podravka pomaze rad ank-a u Osijeku,
kulturne ustanove koja ima visok renome u hrvatskoj
kulturi. Ugovor o potpori potpisali su intendant HNKk-a u
Osijeku, Zeljko Cagalj i predsjednik Podravkine Uprave,
Darko Marinac.

- Iznimno sam zadovoljan §to je Podravka, kao jedna

od najjacih hrvatskih kompanija, izrazila spremnost
poduprijeti na$ rad i pomagat ¢e nam tijekom ove
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Lagrisova reklamna
kampanja druga
u Ceskoj

Kombi vozilo Renault
Master uruceno udruzi
invalida Koprivnicko-
krizevacke Zupanije

veljaca

Podravka pomogla rad
Hrvatskog narodnog
kazaliSta u Osijeku
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Podravka prvi veliki partner
nacionalne udruge malih i
obiteljskih hotela

Gradi se nova tvornica
Lino djecje hrane

ozZujak

Urucene diplome
polaznicima POMAK-a

godine. To ¢e nam pomoci u poboljsanju kvalitete rada
te podizanju razine umjetnickog stvaralastva — rekao je
intendant osjeckog HNk-a, Zeljko Cagalj. Predsjednik
Podravkine Uprave, Darko Marinac naglasio je kako je
ponosan $to Podravka moze pomo¢i osjeckom HNK-u te
kako se nada da ¢e u budu¢nosti ta pomo¢ biti i veca.

Na Plitvicama je prigodom odrzavanja 36. hrvatskih
poslovnih susreta “Proizvodaci hotelijerstvu 2005”
potpisan sporazum Podravke i Nacionalne udruge malih

i obiteljskih hotela. Sporazum je u ime Podravke potpisao
¢lan Uprave Podravke, Miroslav Vitkovi¢ te Sime Klari¢ u
ime Nacionalne udruge malih i obiteljskih hotela. Prema
Klari¢evim rije¢ima, Udruga je potpisala svoj prvi veliki
ugovor s prehrambenom industrijom Podravka, a njegovo
potpisivanje ujedno predstavlja i prvi korak u realizaciji
dosadasnjih dogovora. Sporazumom su, zbog povoljnijih
uvjeta nabave proizvoda za stotinjak ¢lanica Udruge,
zadovoljna oba potpisnika.

Prema Vitkovi¢evim rije¢ima, sporazum predstavlja bazu iz
koje ¢e se razvijati daljnja kvaliteta.

- Potpisivanjem ovog sporazuma, zastupljen je cjelokupan
asortiman Podravkinih proizvoda u ponudi malih i
obiteljskih hotela, a sljede¢i je korak reguliranje daljnjih
odnosa sa svakom od ¢lanica jer zelimo uvaziti njihove
specifi¢nosti. Podravka je uéinila iskorak u segmentu
gastro programa i zeljeli smo biti prvi partner Nacionalnoj
udruzi malih i obiteljskih hotela jer Hrvatska, uz prehranu
i poljoprivredu, treba biti prepoznatljiva i po turizmu

- istakao je Vitkovi¢ prigodom potpisivanja ugovora.

Na podru¢ju Industrijske zone Danica u Koprivnici, uz
postojeci pogon za proizvodnju kremnih namaza, Podravka
uskoro zapocinje s gradnjom nove tvornice Lino djecje
hrane. Rije¢ je o investiciji procijenjenoj na 100 milijuna
kuna, a bit ¢e dovrSena do kraja sljedece godine. Uz Vegetu
i krovnu marku Podravku, marka Lino najpoznatija je
Podravkina robna marka na podruc¢ju jugoisto¢ne Europe.
Djecja hrana s prepoznatljivim medvjedi¢em Linom na
trzistu je prisutna ve¢ punih 35 godina. S njom su odrasle
brojne generacije koje i danas rado konzumiraju, iako je
ona primarno namijenjena dje¢jem uzrastu. Lino je danas
trzisni lider u kategoriji dje¢je hrane na podrucju svih
zemalja bivSe Jugoslavije. Veliki potencijal za dje¢ju hranu
Lino je rusko trziste na kojem je Podravka zasad znacajno
prisutna samo s Vegetom.

Na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu dodijeljene su
diplome prvoj generaciji polaznika Podravkine menadzerske
akademije pomaK, jedine menadzerske akademije u
Hrvatskoj koju je osnovala jedna kompanija. Diplome
poMAK-a polaznicima je uruc¢io Darko Marinac, predsjednik
Uprave Podravke, dok je Darko Tipuri¢, zamjenik dekana
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu urucio polaznicima
diplome ¥BA - osnovnog modula pomaKk-a, ostvarenog

u suradnji s Ekonomskim fakultetom u Zagrebu. pomMax

je zavrsilo 46 polaznika, a sastoji se od dvaju osnovnih



modula: FBA (Fundamentals of Business Administration)
ostvaren u suradnji s Ekonomskim fakultetom u Zagrebu

i LIDER. FBA, odnosno temelj poslovnog upravljanja,
pokriva “tvrda” menadZzerska znanja, sadrzi 200 sati
predavanja i radionica s temama koje pokrivaju podrucja
opceg, financijskog, marketinskog, strateskog i globalnog
menadzmenta. Predavaci su redoviti profesori Ekonomskog
fakulteta u Zagrebu, kao i strani profesori, predavaci

na poslovnim $kolama, predavaci Leeds Metropolitan
Universitya, MBA programa i drugi. LIDER pokriva “soft”
menadzerska znanja i vjeStine, sastoji se od 200 sati
radionica i vjezbi iz podrucja “leadershipa”, motivacija,
nagradivanja, komunikacije, pregovaranja timskog rada i
ostalih vjestina orijentiranih upravljanju ljudima. Predavaci
LIDER-a su renomirani psiholozi i komunikolozi te ostali
predavaci specijalizirani za pojedine teme.

U sklopu Projekta efikasnost, kojim se racionalizira
poslovanje, Podravka je odlucila objediniti poslovanje
svojih poduzeéa u Ceskoj i Slovackoj. Podravka je
aktiviranjem Lagrisa, koji ima proizvodne pogone u Ceskoj
i Slovackoj, uz svoja trgovacka predstavnistva u Pragu i
Bratislavi, u obje te zemlje imala po dva poduzec¢a. Kako

bi se optimizirali tro§kovi, odlu¢eno je da ¢e u Ceskoj
poslovati tvrtka Podravka - Lagris a.s., sa sjediStem

u Luhacovicama, koja ¢e objedinjavati sve Podravkine
aktivnosti na ¢e$kom trzistu. Ujedno je za predsjednika
Nadzornog odbora poduzec¢a Podravka - Lagris a.s.
imenovan Goran Markulin, dok ¢e ¢lanovi biti Miroslav
Repi¢ te Aleksandra Maxianova kao predstavnica radnika.
U cilju racionalizacije poslovanja i optimizacije troskova

u Slovackoj, odluceno je da se poduzece Lagris Slovakia
s.R.0. sa sjediStem u Zvolenu pripoji poduzeéu Podravka
International s.r.o, ¢ije je sjediste u Bratislavi. Tako se
poslovanje Podravke u Slovackoj objedinjeno nastavlja

u poduze¢u Podravka International s.r.0. ¢ije e sjediste
takoder biti u Bratislavi. Dosadasnje Lagrisovo poduzece

u Zvolenu ostaje u Podravkinom okrilju, ali kao izdvojeni
proizvodni pogon poduzeca Podravka International. Nakon
optimiziranja proizvodnje Vegete na trzistu Europske
Unije te kupnje 50-postotnog udjela u poduzeéu Podravka
International od partnera Cerere u Slovackoj, ovo je jo$
jedan korak prema ucinkovitijem poslovanju na trzistima
srednje Europe. Na trzistu srednje Europe (Ceska, Slovacka,
Madarska) Podravka je u 2003. godini ostvarila ukupni
prihod od prodaje od 361,6 milijuna kuna, $to je ¢inilo 11,2
posto u ukupnom Podravkinom prihodu.

Na radnom sastanku Development Alternatives Inc. par
i Podravke, odrzanom u gastronomskom centru Stagelj,
potpisan je sporazum o tehni¢koj pomoc¢i i suradnji na
zajednickom projektu jacanja proizvodnih i konkurentskih
sposobnosti podravkinih kooperanata. Sporazum su
potpisali Zeljko Durdina, zamjenik predsjednika Uprave
Podravke i Joe L. Welsh, voditelj predstavnistva, projekta
ACE — Agribusiness Competitiveness Enhancement

- DAL a radnom sastanku prisustvovali su predstavnici
kooperanata koji imaju izravnu korist od navedenog
projekta te Josip Fri$cié, zupan Koprivni¢ko-krizevacke
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U sklopu projekta efikasnost
Podravka ujedinila poduzeca
u Ceskoj i Slova&koj

Potpisan sporazum
Development Alternatives Inc.
(DAI) i Podravke
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310 zupanije. Suradnja na zajednickom projektu temelji
se na jac¢anju proizvodnih sposobnosti podravkinih
kooperanata, s krajnim ciljem povecanja kvalitete i
vrijednosti proizvoda i usluga, smanjivanja uvoza hrane u
Hrvatsku i stvaranja novih kanala prodaje. par ¢e pruziti
tehni¢cku pomo¢ podravkinim kooperantima na podrucju
programa povrca, gastro i mesnog programa. Stru¢no-
tehni¢ka pomo¢ par-a na projektu programa povréa
odnosi se na izradu, obavljanje i kontrolu pilot-projekta
navodnjavanja u pojedinim zupanijama, izradu razlic¢itih
modela navodnjavanja prema tehnologijama proizvodnje
za pojedine kulture, kao i stru¢nu edukaciju proizvodaca
o koristenju novih tehnologija. U gastro programu
organizirat ¢e se stru¢na putovanja u tvrtke sli¢ne
djelatnosti, povezivanje s medunarodnom tvrtkom sli¢ne
djelatnosti kao i njezinim stru¢njacima s ciljem razmjene
iskustava. U programu mesa predvideno je pruzanje
pomo¢i u unapredenju proizvodnje i vodenja svinjogojske
farme, s ciljem povecanja konkurentnosti kroz smanjivanje
troskova, izradi skladi$nih kapaciteta i su$enja Zzitarica i
uljarica, kao i pomo¢ pri izradi plana razvoja.

travanj

Podravkinoj mesnoj industriji Upraviteljica revizije Sluzbe za zdravstvenu ispravnost
produZena dozvola americke hrane i inspekciju mesa ameri¢kog ministarstva
inspekeije poljoprivrede, dr. Aurora Craver, sa suradnicima je

posjetila Podravkinu mesnu industriju. Rijec¢ je o godi$njem
nadzoru koji americka inspekcija obavlja kako bi se
utvrdila moguénost izvoza mesnih proizvoda na trziste
sap-a. Posebnu je paznju inspekcija, osim cjelokupnog
proizvodnog procesa, posvetila prate¢oj dokumentaciji,
uklju¢ujuci dokumentaciju ovlastene drzavne veterinarske
inspekcije, kontrolnih laboratorija te sustave Hacap-a,
sop-a i bbD-a, humanom odnosu prema zivotinjama,
a obavljena je i kontrola centralnog mikrobioloskog i
fizikalno-kemijskog laboratorija. Nakon cjelokupnog
nalaza, Podravkina mesna industrija ocijenjena je visokom
ocjenom prihvatljivosti i utvrdeno je kako su proizvodi
na najviSem stupnju zdravstvene ispravnosti i kvalitete.
Tako ¢e Podravka i dalje svoje proizvode, pod izvoznim
brojem HR 139, mo¢i izvoziti na americko trziste, kao jedna
od samo triju hrvatskih mesnih industrija. Na americko
trzi$te Podravka ve¢ dugi niz godina izvozi proizvode na
bazi svinjetine, osobito mesne nareske i pastete, a osim na
americko trzi$te izvozi i u jo$ dvadesetak svjetskih zemalja.
Kontrola sirovina, ambalaze, proizvodnog procesa do
gotovog proizvoda od samog je pocetka pod apsolutnom
kontrolom, a osim u kompaniji nadzire se i u neovisnim
vanjskim laboratorijima. Naime, sve proizvodne procese
dnevno nadzire osam neovisnih veterinarskih inspektora,
drzavna inspekcija, a vrlo su Ceste i posjete inozemnih
stru¢nih sluzbi, od americke do posjeta inspekcijskih
sluzbi Europske unije, §to garantira apsolutnu sigurnost
Podravkinih mesnih proizvoda.

Podravka potpisala Predsjednik Izvr$nog odbora Hrvatske udruge hotelijera,
sporazum s hrvatskom Franco Palma i predsjednik Podravkine Uprave, Darko
udrugom hotelijera Marinac potpisali su sporazum o dugoro¢noj poslovnoj

suradnji. Potpisivanje sporazuma Hrvatske udruge
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hotelijera i Podravke jo§ je jedan korak u visegodi$njoj
dobroj suradnji izmedu Podravke i hotelijera, a njime je
predvideno kako ¢e se, osim klasi¢ne suradnje, zajednicki
raditi na pobolj$anju i kreiranju gastronomske ponude

u turizmu. Hrvatska udruga hotelijera samostalna je
stru¢na poslovna organizacija koja promice, uskladuje i
zastupa zajednicke interese hotelijera i vlasnika restorana.
U svom ¢lanstvu trenuta¢no okuplja 190 ¢lanova koji veé
na odredeni nacin posluju s Podravkom, no ovim ¢e se
sporazumom ta suradnja jo$ produbiti. Inace, Podravka
znacajan dio svoje prodaje u Republici Hrvatskoj
ostvaruje kroz turisticki sektor. Vise od polovice tog
prometa realizira se kroz izravnu suradnju s hotelsko

- turistickim tvrtkama, dok se ostatak prometa realizira
kroz maloprodajnu mrezu.

Podravkina mesna industrija primila je certifikat

150 9001:2000 za kvalitetu u poslovanju. Rezultat je

to obavljenih audita koje je tijekom ozujka obavljala
Podravkina certifikacijska ku¢a Det Norske Veritas
(pNv). U izvjestaju Norvezana posebno su pohvaljeni
segmenti klaonice i proizvodnje konzervi, s naglaskom
na dobru organizaciju rada i pra¢enjem parametara
uspje$nosti, marketing zbog kvalitetnog pracenja
konkurencije i analiza uspjesnosti marketingkih akcija
te kontroling s proaktivnim pristupom i analizama
cijena sirovina i proizvoda, kao i implementirani

sustav mentorstva za pripravnike. Podravkina mesna
industrija je pri certificiranju prosla put kao i ostali
dijelovi Podravka Grupe koji ve¢ imaju certifikat, a koje
su Norvezani ponovno provjeravali tijekom ozujka.
Naglasak je bio na edukaciji zaposlenika o sustavima
upravljanja, izrada dokumentacije, implementacija
definiranih procesa i ostalih dokumenata, interni auditi i
ispravak pronadenih neuskladenosti, preliminarni auditi
certifikacijske kuce, odnosno “generalna proba”. Kao i
kod drugih projekata uvodenja sustava, najteza faza je
bila implementacija u prakti¢no poslovanje definiranih
procesa i ostalih dokumenata.

Nadzorni odbor Podravke na svojoj je sjednici potvrdio
zaduzenja Uprave kojoj je mandat poceo 1. travnja ove
godine. Uz redovita zaduzenja koja podrazumijevaju
poslovi predsjednika ili ¢lanova Uprave, zaduzenja ¢lanova
Uprave podijeljena su na sljede¢i nacin:

DARKO MARINAG, predsjednik Uprave i glavni izvréni
direktor zaduzen je za:

- koordiniranje i upravljanje procesima financija -
Rac¢unovodstvo, Kontroling, Riznica,

- koordiniranje i upravljanje Korporativnim funkcijama
- Strateski razvoj, Korporativne komunikacije, Pravni
poslovi, Ljudski potencijali,

- poslovno podru¢je Farmaceutike

i odnose s investitorima

- druga podrucja za koja ovim

Pravilnikom nije zaduZzen nijedan ¢lan Uprave.

SASA ROMAG, ¢lan Uprave i glavni izvr$ni

direktor za marketing zaduzen je za:

- koordiniranje i upravljanje poslovnim podru¢jima

- Marketing (marke i kategorije proizvoda), Razvoj
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312 proizvoda, Operativni kontroling i Upravljanje
komercijalnim partnerstvima.
GORAN MARKULIN, ¢lan Uprave i glavni izvr$ni direktor za
internacionalna trzista zaduZen je za:
- koordiniranje i upravljanje poslovnim podru¢jima
- Trziste Centralne Europe, Trziste Jugoisto¢ne Europe,
Trziste Zapadne Europe, prekooceanskih zemalja i
Orijenta, Trziste Isto¢ne Europe i
- za poslove Upravljanja medunarodnim
klju¢nim kupcima.
MIROSLAV VITKOVIC, ¢lan Uprave i glavni izvr$ni direktor
za hrvatsko trziste, mesne
proizvode i pi¢a zaduzen je za:
- koordiniranje i upravljanje Trzistem Hrvatske,
Programom mesnih proizvoda, Pi¢ima, Logistikom i
Zajednickim poslovima trzista.
DRAGAN HABDIJA, ¢lan Uprave i glavni izvr$ni direktor za
proizvodnju zaduzen je za:
- koordiniranje i upravljanje poslovima Proizvodnja 1,
Proizvodnja 11, Kontrola
kvalitete i razvoj tehnologije i
- za poslove Centralna priprema
i planiranje proizvodnje.
ZDRAVKO SESTAK, ¢lan Uprave i glavni
izvr$ni direktor za usluge i
poboljsanje procesa zaduzen je za:
- poboljsanje i obavljanje operativne efikasnosti poslovanja
u svim posebnim procesima
- koordiniranje i upravljanje poslovnim procesima -
Nabave, Poslovnog nadzora, Informatike, Upravljanja
uslugama, Energetike i tehnickih usluge
i Poslovne kvalitete
- koordiniranje poslova vezanih uz rad sindikata i
Radnickog vije¢a Podravke d.d.

svibanj

Novi dizajn najpoznatije Najpoznatija hrvatska robna marka Vegeta, na trziste dolazi
hrvatske robne marke Vegete s novim vizualnim izgledom. Kako bi ostala dosljedna

i prepoznatljiva na trzistu, ambalaza Vegete i dalje je
plave boje, a krasi je lik kuhara i povrée. Logo Vegete
vizualno je trodimenzionalan, a novost je i nutrionicisti¢ka
tablica. Vegeta u novoj ambalazi u prodaji je od pocetka
svibnja. Kako bi potrosaci bili §to bolje upoznati s novim
dizajnom Vegete, krenula je i medijska kampanja koja je
na Vegetinim strate$kim trzistima trajala tijekom svibnja.
Karakteristi¢no je kako je najpoznatiji hrvatski proizvod
u 45-godi$njem postojanju uvijek krasila prepoznatljiva
ambalaza, a to je cilj i ovog osvjezenja na pakiranju. Vegeta
je danas najpoznatija i najja¢a Podravkina marka koja se
prodaje u vise do 40 zemalja svijeta. Tijekom prosle godine
zabiljezila je rast prodaje od 2%, i sa 656 milijuna kuna
prihoda od prodaje u 2004. godini, u ukupnom prihodu
Grupe Podravka sudjeluje s 20%.

Stanislav Biondi¢ Stanislav Biondi¢ na sjednici ¢lanova Nadzornog odbora
imenovan predsjednikom koprivnicke farmaceutske kompanije, imenovan je novim
uprave Belupa predsjednikom Uprave Belupa. Stanislav Biondi¢ u
Belupu radi ve¢ $est godina, od kojih je dvije proveo na
mjestu glavnog direktora, a ¢etiri na mjestu ¢lana Uprave.



Sjednica je odrzana 10. svibnja pod predsjedanjem Darka
Marinca, a ¢lanovi Uprave u sljede¢em petogodi$njem
mandatu su Branka Perkovi¢, dosadasnja direktorica
Sektora pravnih poslova Podravka grupe te Hrvoje
Kolari¢, direktor Sektora farmaceutike u Pharma Swissu.
Dosadasnji predsjednik Uprave Sani Pogorili¢ iz Belupa je
oti$ao sporazumno.

Glavni izvrsni direktor Euromoneya, Richard Ensor i
direktor za podrucje srednje i isto¢ne Europe, Martin
Born, uru¢ili su predsjedniku Podravkine Uprave, Darku
Marincu Nagradu za izvrsnost u poslovanju (The 2005
Award for Excellence). Euromoney, jedan od najutjecajnijih
europskih financijskih ¢asopisa, po prvi je puta obavio
rangiranje kompanija na podrudju srednje i isto¢ne
Europe. Rangiranje je obavljeno temeljem istrazivanja

u koje su bile uklju¢ene vodece banke, marketinski
analiticari i istrazivacke institucije s tog podrudja.
Istrazivanje je temeljeno na trzi$noj poziciji kompanija,
potencijalu rasta, profitabilnosti te kvaliteti upravljanja
kompanijom. Izmedu 336 kompanija koje su obuhvacene
istrazivanjem, Podravka je proglagena najboljom. Nagrada
Euromoneya jedna je od najprestiznijih u medunarodnom
okruzenju, ponajprije u segmentu financija i financijskih
institucija, ali i korporacija koje nisu iz svijeta financija.
Dodjela nagrada utemeljena je jo$ 1991. godine, s

ciljem identifikacije najboljih banaka i korporacija u
raznim regijama i drzavama diljem svijeta, pod imenom
Euromoney Awards for Excellence. Ova je nagrada samo
jedna u nizu Podravkinih priznanja u posljednje vrijeme.
Tako je Podravka nedavno za kvalitetu u poslovanju
primila certifikat 150 9000:2001 i za svoju mesnu industriju
kojoj je i americ¢ka inspekcija dala dozvolu za izvoz mesnih
preradevina, kao jednoj od triju hrvatskih kompanija.

Isto tako, Vegeta je po istrazivanjima slovenske agencije
cATI proglasena za najpoznatiju robnu marku na podrudju
jugoisto¢ne Europe.

Podravkinoj mesnoj industriji urucen je certifikat HALAL.
Rije¢ je o certifikatu koji oznac¢ava kako su proizvodni
procesi i proizvodi uskladeni s prehrambenim standardima
ljudi islamske vjeroispovijesti. Certifikat su Podravki
urucili predstavnici Mesihata islamske zajednice u
Hrvatskoj, koji je na podru¢ju nase zemlje ovlasten za
njegovo izdavanje. Prva isporuka proizvoda, Govedeg
gulada i Kokosje pastete sa znakom HALAL, namijenjena
islamskoj zajednici na trziste Svedske, vec je izvezena,

a oc¢ekuje se kako ¢e se uskoro uspostaviti suradnja i

u jo$ nekim europskim zemljama. To bi trebalo podi¢i
zastupljenost izvoza u prihodima Podravkine mesne
industrije, koji su u 2004. godini iznosili 270 milijuna
kuna, od cega je nesto manje od dvadesetak posto prihoda
iz izvoza. Ovaj je certifikat jo$ jedan dokaz kvalitete na
podru¢ju Podravkinog mesnog programa. Naime, nedavno
je Podravkina mesna industrija primila certifikat 1so
9000:2001 za kvalitetu u poslovanju, produzen je certifikat
americke inspekcije za izvoz na trziste sap-a, dok su
proizvodi Govedi gulas i Cajna kobasica primili priznanja
kvalitete “Izvorno hrvatsko”, odnosno “Hrvatska kvaliteta”.
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Otvoren novoobnovljeni
izvor termomineralne
vode “Grofovo vrelo”

srpanj

Podravka i ove godine u
akciji “Top stipendija za
top studente”

Vegeta - dobitnik nagrade
“Superbrand” u Rusiji

Potpredsjednica Vlade i ministrica obitelji, branitelja i
medugeneracijske solidarnosti, Jadranka Kosor svecano
je otvorila novoobnovljeni izvor termomineralne vode
“Grofovo vrelo”, ina¢e spomenik kulture. Izvoriste je
devastirano u Domovinskome ratu, a u njegovu je obnovu
uloZeno oko milijun kuna. Osim Podravke, koja je u
obnovu “Grofova vrela” ulozila 600 tisuc¢a kuna, sanaciju
su pomogli i Ministarstvo kulture Republike Hrvatske,
grad Lipik, te lipi¢ka Specijalna bolnica za medicinsku
rehabilitaciju. Osim brandova “Studena” i “Studenac”,
Podravka proizvodi i Ledene ¢ajeve pod markom
“Studena”, sokove “Deit”, a uskoro izlaziis prvom
domac¢om coor Colom. Tijekom ove godine najavljeni
su i novi proizvodi iz linije pi¢a. Termomineralna voda
izvori$nog podrudja Lipik analizirana je redovito pa
spada medu najispitivanije u Hrvatskoj. Uz to, rade se i
redovite rutinske kontrole analize vode u Laboratoriju
za kontrolu kvalitete vode u tvornici “Studenac”. Prema
nalazima Instituta “Ruder Boskovi¢”, voda je na lipi¢kim
izvorima starija od 7600 godina.

Svedano proglasenje i dodjela “Top stipendija za top
studente” 2005., odrzana je 5. srpnja u Kristalnoj dvorani
hotela Westin u Zagrebu, kad su objavljena imena 15

Top studentica i 10 Top studenata. Sve¢anoj su dodjeli
prisustvovali predsjednik Republike Hrvatske, Stjepan
Mesi¢, ministar, Primorac, svi finalisti te rektori i
prorektori hrvatskih sveucili$ta, kao i predsjednici

ili ¢lanovi Uprava partnera akcije tvrtki Diners Club
Adriatic, INA, INGRA, Podravka i ravnatelj Hrvatske
radiotelevizije. Izbor je imao dva kruga, a Stipendijsko
vijece i Stipendijska komisija izabrali su najbolje hrvatske
studente. Ove je godine na natjecaj pristiglo 557 prijava,
od kojih devedesetak s prosjekom ocjena 5,0. Svih 100
finalista automatski su postali ¢lanovi Kluba Top studenata
koji im, uz predocenje ¢lanskih iskaznica, pruza brojne
povlastice. U akciji “Top stipendija za top studente”
izvrsno$¢u se nagraduje 25 studenata koji zajedno dijele
najveci stipendijski fond od milijun kuna. Od 2003. godine
do danas nagradena su 83 Top studenta i do sad je vise od 3
milijuna kuna zavrsilo u pravim rukama.

Podravkina najpoznatija marka Vegeta dobitnik je jo§
jednog vrijednog inozemnog priznanja. Naime, nakon
statusa Superbranda u Poljskoj, Vegeta je primila

i priznanje za Superbrand 2005. u Rusiji. Ocjenu i
klasifikaciju marki obavljala je, na temelju podataka
istrazivackih kuca ac Nielsen i comcon, nezavisna
ekspertna komisija sastavljena od meritornih stru¢njaka
s podru¢ja marketinga, brandinga te samih potrosaca.
Ukupno su za nagradu i pravo nosenja znaka kandidirale
1033 robne marke koje drze vodece pozicije na trzistu po
obujmu prodaje te prepoznatljivosti branda na trzistu
Rusije. Od mogucih 400, Vegeta je dobila 385 bodova i
nalazi se u skupini od 388 brandova koji su dobili pravo
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no$enja znaka Superbrand na vrlo zahtjevnom ruskom
trzi$tu. Medu dobitnicima znaka prevladavaju brandovi
poznatih multinacionalnih kompanija te domac¢ih ruskih
pa je Vegeta jedan od vrlo rijetkih brandova s podrudja
isto¢ne Europe koji ima pravo nosenja statusa Superbrand.
Inacde, Superbrands International ima sjedi$te u Londonu,
a Rusija je jedna od 45 zemalja u kojima ima svoje filijale.
Podravka na trzi$tu Rusije djeluje ve¢ nekoliko desetljeca,
a uz Vegetu na to trziste izvozi i juhe te dje¢ju hranu.
Glede velic¢ine i zahtjevnosti tog trzista, upravo je Rusija
oznacena kao jedna od zemalja u kojima ¢e Podravka
ubrzano razvijati i povecavati svoje poslovanje. Stoga ova
nagrada ima jo$ vec¢u vaznost jer oznac¢ava dugogodis$nju
Podravkinu kvalitetu i postojanje na tom trzistu i tako
¢ini preduvjet za daljnje povecavanje obujma poslovanja
u Rusiji. Podravka je u 2004. godini na trzistu isto¢ne
Europe ostvarila prihod od prodaje od 114 milijuna kuna,
od ¢ega je velika vec¢ina prihoda ostvarena upravo na
trzi$tu Rusije.

Najveca hrvatska znanstveno-istrazivacka ustanova,
zagrebacki Institut “Ruder Boskovi¢” i Podravka, kao jedna
od vodecih regionalnih prehrambenih tvrtki, potpisali su
sporazum o znanstvenoj i stru¢noj suradnji. Potpisanim
sporazumom o znanstvenoj i stru¢noj suradnji Podravka

i “Ruder” pozivaju na razvoj suradnje na zajednickim
projektima, posebno u onom dijelu gdje se njihove
aktivnosti i interesi preklapaju. Takoder se namjerava
povezati znanstvenike i strucnjake iz privrede te time
pospjesiti aktivno ukljucivanje hrvatske znanstvene
zajednice u jacanje hrvatskog gospodarstva i razvoj na
znanju utemeljenih proizvoda. Bududi kako je zamisljen
kao dugorocan strateski dokument, sporazum je sklopljen
na neograniceno vrijeme. Za uspjesno ostvarivanje tog
hrvatskog znanstveno-gospodarskog poduhvata bit ¢e
zaduZeno zajednic¢ko povjerenstvo koje ¢e planirati,
koordinirati i ocjenjivati sve pokrenute aktivnosti. Ugovor
su potpisali Darko Marinac, predsjednik Uprave Podravke i
Mladen Zini¢, ravnatelj Instituta “Ruder Boskovi¢”.

Od 13. do 18. rujna u Zagrebu se odrzavao 81. Jesenski
medunarodni zagrebacki velesajam na kojemu je Podravka
osvojila nekoliko nagrada “Medalja kakvoce 2005”. U
kategoriji vo¢nih sokova, osvjezavajucih bezalkoholnih
pica te proizvoda od voéa i povrca, Podravka je dobila
Medalju kakvoce za Dzem breskva light 270 g, Nadjev

od visanja 780 g, Relish, umak od povréa 360 g i Salsu,
umak od povréa 360 g. Nagrade su primile direktorica
sluzbe Razvoj voca i ¢ajeva, Nadica Balija, marketing
menadzer, Dunja Milosi¢ Odobagi¢ i samostalni tehnolog
Marija Vadunec koja je i zasluZna za razvoj tih proizvoda.
Tijekom trajanja sajma, odrzavala se i akcija Hrvatske
gospodarske komore “Kupujmo hrvatsko” u kojoj su
Marketing i Prodaja organizirali “prodaju uz prim”, za
dio proizvodnog asortimana. Podravka je bila i jedan od
sponzora Turisticke zajednice Koprivnicko-krizevacke
Zupanije na sajmu EKO-ETNO.
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Zupanijska
“Zlatna kuna”
Podravki

Susret Podravkinih
umirovljenika

Suradnja Podravke
i Swisslion Takova

Na svecanoj sjednici Gospodarskog vije¢a Hrvatske
gospodarske komore Koprivnica, odrzanoj 20. rujna,
dodijeljene su plakete “Zlatna kuna”. “Zlatna kuna”

u kategoriji najuspjesnije veliko trgovacko drustvo
dodijeljena je Podravki koja je u protekloj godini ukupno
na inozemnim trzi$tima, uklju¢ujuéi i farmaceutiku
ostvarila oko 1,5 milijardi kuna prihoda. U kategoriji
najuspjesnijeg srednjeg trgovackog drustva “Zlatna
kuna” dodijeljena je poduzecu “Lasselsberger — Knauf”
iz Durdevca, a najuspjesnije malo trgovacko drustvo

je “Elektro — Celik” iz Krizevaca. Najuspje$nija banka

je Podravska banka iz Koprivnice, dok je “Radniku” iz
Krizevaca dodijeljena plaketa za poseban doprinos u
razvoju gospodarstva Koprivni¢ko-krizevacke zupanije,
povodom obiljezavanja 55. godi$njice uspjesnog
poslovanja. Priznanja su urucili predsjednik nGk Zx
Koprivnica, Miroslav Vitkovi¢, gradonacelnik Grada
Koprivnice, Zvonimir Mrs$i¢, zupan Koprivnicko-
krizevacke Zupanije, Josip Fris¢i¢, zamjenik predsjednika
Gospodarskog vije¢a zx Koprivnica, Ivan Katavic¢ te
potpredsjednica HGK za pravne poslove i unutarnji ustroj,
Jasminka Trzun. “Zlatnu kunu” u ime Podravke primio je
¢lan Uprave, Dragan Habdija.

Tradicionalni susret Podravkinih umirovljenika odrzan je
23. rujna na Danici. Ovogodi$njem skupu kojim Podravka
potvrduje skrb za djelatnike koji su stvarali koprivnicki
prehrambeni gigant, nazocilo je 2000 umirovljenika i
Podravkini jubilaraci te ¢lanovi Podravkine Uprave i
ostali gosti. Na susretu Podravkinih umirovljenika odano
je priznanje ljudima koji su utkali svoj rad u nastajanje
firme koja je ponos Koprivnice i ovoga kraja. Svaki je
umirovljenik i prije ovog slavlja nagraden iznosom od

po 24 kune po godini provedenoj u Podravki te poklon
paketima s proizvodima koji obiljezavaju ovaj kolektiv.
Jubilarci s 30, 35 i 40 godina rada u Podravki, takoder su
primili novcane nagrade. Skup je pozdravnim rije¢ima
otvorio Dragan Habdija ¢lan Uprave Podravke, istaknuvsi
veliku ulogu umirovljenika u nastajanju kolektiva.
Predsjednik Uprave Darko Marinac pridodao je tome
kako je ovaj susret vlasni$tvo svih umirovljenika te kako
Podravka posluje dobro, a sljedece ¢e godine biti jo§
nasmje$enijih lica. Podravka je za svoje umirovljenike na
ovaj nacin izdvojila 2 milijuna kuna.

Podravka i Swisslion Takovo potpisali su jednogodis$nji
ugovor kojim zapocinju suradnju na trzi$tu Srbije i Crne
Gore. Ugovorom, ¢iji su potpisnici direktor Podravkinog
poduzeca u Beogradu, Krunoslav Besvir te direktor poo
Takovije, Goran Kutricki, definirano je kako ¢e Swisslion
Takovo koncern proizvoditi u sicG govede juhe pod
markom Podravka, u skladu s Podravkinom recepturom i
tehnoloskim standardima. Ovim Swisslion Takovo koncern
postaje jedan od najznacajnijih Podravkinih poslovnih
partnera na trzi$tu sicG u domeni proizvodnje u suradnji.
Ugovor je potpisan na godinu dana, uz opciju produzenja
ako ¢e obje strane biti zadovoljne suradnjom. Sve¢anom
potpisivanju ugovora nazocili su i Darko Marinac,
predsjednik Uprave Podravke te Rodoljub Draskovi¢,
predsjednik Swisslion Takovo koncerna.
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Pratedi svjetske prehrambene trendove, posebice rastu¢u
popularnost mediteranske kuhinje, Podravka je na trzista
Hrvatske, Poljske, Rusije, Ceske, Slovacke, Madarske i
Slovenije lansirala novi proizvod, jedinstven u svojoj
kategoriji. To je Vegeta Mediteran, univerzalni dodatak
jelima, obogacéen aromati¢nim zac¢inskim biljem i raj¢icom.
Proizvod sadrzi ¢ak sedam vrsta mediteranskog bilja te je
na tragu kulinarskih specifi¢nosti koje Hrvatska ima kao
mediteranska zemlja. Vegeta Mediteran donosi i inovaciju
u pakiranju jer je u proizvodnji primijenjena nova
tehnologija formiranja vreéica. Pakirana je u “deltapack”
vrec¢icu koja potro$a¢ima omogucava dodatno zatvaranje
te zadrzavanje svjezine proizvoda. Proizvod koji nosi
oznaku “izvorno hrvatsko” na taj nac¢in dobiva modernu i
dinami¢nu notu koja ¢e ponuditi ne$to novo potrosac¢ima i
doprinijeti zadrzavanju vodece pozicije koju Vegeta ima na
tim trzi$tima.

Nakon nesto manje od dvije godine od posljednje

obnove Internet stranica, Podravka je lansirala nove
korporativne Internet stranice na adresi www.podravka.
com. Obnovljene korporativne stranice pristupacnije

su korisnickoj publici, novinarima, suradnicima te
financijskoj i stru¢noj javnosti, kao i svim zainteresiranima
za poslovanje kompanije. Sastoje se od $est tematskih
modula, a korporativno komuniciranje s Podravkom
dodatno je olak$ano pripremljenim @-servisima.

Rieber Food Polska s.a. i Podravka International Export-
Import sp. z 0.0. osnovali su strateski savez u segmentu
prodaje i distribucije na poljskom trzistu. Savez tvrtki
kéeri renomiranih prehrambenih kompanija, norveskog
Rieber & Son i hrvatske Podravke d.d., rezultat je gotovo
jednogodisnjih priprema i dogovora strateskih partnera
te predstavlja znacajan iskorak u unapredenju poslovanja
obiju strana. Tim savezom, koji je sluzbeno zapoceo 1.
studenog 2005. godine, Podravka i Rieber stvorili su
zajednic¢ku prodajnu silu koja je bitno veca i jaca od
postojecih prodajnih organizacija svakog partnera te je

u cijelosti organizirana u skladu s potrebama velikog

i zahtjevnog poljskog trzista. U isto vrijeme, partneri
ovim savezom ostvaruju i znacajne ustede na troskovima
prodaje i distribucije. Pored troskovnih, postoje i drugi
znacajni ucinci ove sinergije. Ponajprije je to trzi$na snaga
koja se postize snaznijim zajednickim asortimanom,
odnosno ¢injenicom kako Podravka i Rieber zajedno
postaju znatno vedi i ozbiljniji dobavlja¢ na tom trzistu.

Na Moscow International Advertising Festivalu, najve¢em
oglasivackom festivalu u Rusiji, predstavljeni su najnoviji
ruskih i strani ogladivacki radovi. Festival je, kao i
ocjenjivacki sud, medunarodnog karaktera, $to daje jo$
vecu vrijednost nagradenima. Na takvom istaknutom
festivalu, Podravka je primila dvije vrijedne nagrade.
Naime, agencija Bruketa i Zini¢ osvojila je “Zlatnu jabuku”u
skupini kataloga za godi$nje izvjeS¢e Podravke “Nahrani

listopad

Novi proizvod najpoznatijeg
Hrvatskog branda Vegete

Podravka objavila
nove korporativne
internet stranice

studeni

Strateski savez Podravke
i Rieber & Son na
Poljskom trzistu

Nagrade Podravki
na moskovskom
festivalu
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prosinac

Podravki nagrada za
poslovni ugled u kategoriji
kvalitete proizvoda

Novi Upravni odbor Udruge
malih dionicara Podravke

me”. Osim godisnjeg izvje$c¢a, na 15. Moskovskom festivalu
medunarodnog oglasavanja (m1ar), reklamna agencija
Imago s kojom Podravka suraduje, osvojila je zlatnu i
srebrnu jabuku, ¢ime su jos jednom potvrdene kvaliteta i
kreativnost hrvatskih oglasivackih radova. “Zlatna jabuka”
pripala je radu “Zaposli me!”, direct mailingu za Nescafe
uredske aparate, dok je srebrnom jabukom nagraden
“Blagi ili ljuti?” megaboard za Podravka kec¢ape. Ovakva
prepoznatljiva i kreativna kampanja zasigurno ¢e biti od
velike pomo¢i pri pronalazenju puta do potrosaca.

U zagrebackom hotelu Westin, poc¢etkom prosinca

po prvi je put odrzana Konferencija Poslovni ugled

2005. U sklopu konferencije takoder su dodijeljene
nagrade za poslovni ugled, koje se dodjeljuju godi$nje
na temelju ocjena stru¢njaka. Projekt “Poslovni ugled
2005”7 partnerski je projekt konzultantske kuce Stratego
Group, medijske kuc¢e Lider Press i agencije za poslovno
obrazovanje i poslovno informiranje Infoarena. U sklopu
konferencije, uru¢ene su nagrade za poslovni ugled,

koje se dodjeljuju godi$nje na temelju ocjena stru¢njaka.
U kategoriji definirane vizije razvoja prvi je Agrokor,
dok je Podravka treca. Ericsson Nikola Tesla dobitnik

je dviju prvih nagrada i to za sposobno rukovodstvo i
inovativnost. Varazdinska Vindija najbolja je u kategoriji
eti¢nosti u poslovnim kontaktima, dok je za kvalitetu
zaposlenih laureat Pliva. Agrokor je primio nagradu

i za dugoro¢nu investicijsku vrijednost i drustvenu
odgovornost. U kategoriji drustvene odgovornosti
drugoplasirana je Podravka. Prvu nagradu i to za najbolji
poslovni ugled u kategoriji kvalitete proizvoda ili usluga,
primila je i Podravka.

U Podravkinoj poslovnoj sedmerokatnici odrzana je s.
prosinca skups$tina Udruge malih dioni¢ara Podravke

na kojoj je za predsjednika izabran Josip Pavlovi¢. Ovaj
mladi menadzer Podravke radi u tvrtki od 1999. godine,

a trenuta¢no obnasa funkciju direktora Riznice. Njegova
zamjenica je Ksenija Horvat, predsjednica pppIv-a
Podravke i ¢lanica Nadzornog odbora. Osim njih, u
novoizabranom Upravnom odboru Udruge malih dionicara
su: Irena Bari$i¢, Damir Bija¢, Stanislav Biondi¢, Zeljko
Capi¢, Franjo Cirkvenec, Lidija Kljaji¢, Stjepan Krizan,
Martinka Mardetko-Vukovi¢, Robert Markulin, Ivan
Sestak, Ivica Tomi¢ i Krunoslav Vranar. Inace, Udruga je
osnovana 1994. godine, a prema rije¢ima novoizabranog
predsjednika, tradicija zastite interesa Podravke i njezinih
radnika te opcenito Podravine, nastavit ¢e i ovaj saziv
Upravnog odbora.






Rezultati Grupe Podravka
za 2005. godinu

Napomena

Osnovne znacajke

1.0. Povelanje prodaje od 4,4%, rezultiralo je
prodajom od 3,44 mlrd. HrRK

1.1. Povecanje prodaje strateskog poslovnog podrucja
(u daljnjem tekstu spp) “Prehrana i pi¢a“ od 4,9%,
rezultiralo je prodajom od 2,82 mlrd. HrRk

1.2. Povecanje prodaje spp “Farmaceutika“ od 2,8%,
rezultiralo je prodajom od 611,1 mil. HrRk

2.0. Bruto dobit iznosi 1.336,9 mil. HRK, §to
predstavlja povecanje od 3,5%

3.0. EBIT, nakon uskladenja s novim MsFI-jem i
izdvajanjima dodatnih rezervacija, iznosi 85,5 mil.
HRK, $to je za 39,1% manje nego u 2004. godini

3.1. eBIT iz redovitih aktivnosti (bez utjecaja promjene
MsFI-ja i dodatnih rezervacija) iznosi 162,5 mil. HRK, $to
je za 15,7% vie nego u 2004. godini

4.0. Netto dobit, nakon uskladenja s novim Mski-jem i
izdvajanjima dodatnih rezervacija, iznosi 62,6 mil.
HRK, $to je za 15,4% manje nego u 2004. godini

4.1. Netto dobit iz redovitih aktivnosti (bez utjecaja
promjene Mski-ja i dodatnih rezervacija) iznosi 124,8
mil. HRK, §to je za 48% vise nego u 2004. godini

5.0. Tijekom promatranog razdoblja investicije su
iznosile 135,93 mil. HRK

6.0. Zaduzenost Grupe iznosi 833 mln. HRK, §to je
za 12,9% manje u usporedbi s 31.12.2004., ¢ime je
pokazatelj udjela zaduZenosti u vlasnickoj
glavnici smanjen za 752 BP i iznosi 43,36%

7.0. Predlozena dividenda za 2005. godinu je 5 KN po
dionici

8.0. Potpisan ugovor o poslovnoj suradnji s tvrtkom
Rieber & Son na trzistu Poljske i Madarske

9.0. Novi proizvodi: Vegeta Mediteran i Ketchup

10. Vegeti dodijeljeno priznanje “Superbrand u
Rusiji!

11. Imenovana nova Uprava
12. Usvojen Kodeks korporacijskog upravljanja

Na financijske izvjestaje Grupe za 2005. godinu bitan
utjecaj imali su i odredeni novi Medunarodni standardi
financijskog izvjes§tavanja.

Sve promjene u ra¢unovodstvenim politikama primijenjene
su i retroaktivno, uz uskladenje zadrzane dobiti na dan

1. sije¢nja 2004. godine. Reatroaktivna primjena msri-

a 2 (Isplate s temelja dionica) na rezultat 2004. godine
uvjetovala je povecanje op¢ih i administrativnih troskova
u 2004. godini te je tako dobit 2004. godine umanjena

za 10,2 mil. HRK, kako bi se omogucila usporedba s 2005.
godinom.

Uskladenje s novim msFi-jem rezultiralo je negativnim
utjecajem na dobit 2005. godine od 33 mil. HrRk. Osim
navedenog, negativni utjecaj na dobit 2005. godine imala su i
dodatna izvanredna rezerviranja za sudske sporove u iznosu
od 37 mil. HRK.

! U 2004. godini Vegeta dobila priznanje “Superbrand* u Poljskoj te
prema istrazivanju Young & Rubicam uvrstena medu prve tri marke s
najvecim potencijalom rasta na poljskom trzistu



U nastavku teksta dan je prikaz rezultata Grupe,
uvazavajuci gore navedene promjene, ali i rezultati prije
uvazavanja gore navedenih promjena.

U 2005. godini ostvarena je prodaja u iznosu od 3.441,4 mil.
HRK, §to je za 4,4% iznad ostvarene prodaje u 2004. godini.
U posljednjih osam mjeseci izvjestajnog razdoblja prodaja
pokazuje stalni rast, s bitnim pomacima na inozemnim
trzi$tima na kojima je, ukupno gledajuci, ostvaren rast od
6%. Prosjec¢ni godis$nji rast prodaje u razdoblju od 2000.

do 2005. godine na inozemnim trzi$tima iznosi 8,9%, na
hrvatskom trzistu 5,8%, dok je ukupni prosje¢ni godi$nji
rast u promatranom razdoblju iznosio 7,2%.Na inozemnim
trzi$tima rasla je prodaja gotovo svih grupa proizvoda
unutar “Prehrane i pi¢a®, od ¢ega izdvajamo rast od 23% u
grupi proizvoda i preradevina voca i povrc¢a (kondimenti,
proizvodi na bazi rajéice te ostale preradevine voca i povréa)
te rast od 8% u grupi proizvoda Podravka jela (juhe, bujoni,
instant, polugotova i gotova jela te umaci i dresinzi).
Povecanje prodaje od 4,4% rezultiralo je i pove¢anjem brutto
dobiti za 45 mil. HRK, ali brutto marza je zadrzana na razini
2004. godine. Razlog zadrzavanja brutto marze na istoj razini
uvjetovan je padom brutto marze u spp “Farmaceutika“ zbog
utjecaja restriktivne politike veledrogerija i Hzz0-a.

u mil. HRK 2005. 2004.

SPP Iznos % Iznos % Indeks 2:4
Prehrana i pi¢a 2,820.0 81.9 2,688.9 81.6 105
Farmaceutika 611.1 17.8 594.7 18.0 103
Usluge 10.3 0.3 1.4 0.3 90
Ukupno 3,441.4 100.0 3,294.9 100.0 104

U strukturi prodaje, Grupe Podravka “Prehrana i pi¢a“
sudjeluju s 81,9%, “Farmaceutika“ sa 17,8%,

a “Usluge® s 0,3%.

Prodaja “Prehrane i pi¢a“ biljezi rast od 5%, dok prodaja
“Farmaceutike® biljezi rast od 3%. Na hrvatskom trzitu
ostvaruje se 47,3% prodaje “Prehrane i pi¢a“, dok se
52,7% ostvaruje na inozemnom trzi§tu. Rast “Prehrane i
pi¢a“ na hrvatskom trzistu iznosi 4,5%, a na inozemnim
trziStima 5,2%.

Na hrvatskom trzi$tu ostvaruje se 79,6% prodaje
“Farmaceutike®, na inozemnim 20,4% prodaje. Porast
prodaje “Farmaceutike na hrvatskom trzistu iznosi 1,5%, a
na inozemnim se trzi§tima ostvaruje rast od 11%.

2 Reorganizacijom u rujnu 2004. godine definirana su tri strateska

poslovna podru¢ja: “Prehrana i pica®, “Farmaceutika® i “Usluge”
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Prodaja po
grupama proizvoda

u mil. HRK 2005. 2004.

GRUPA PROIZVODA Iznos % Iznos % Indeks 24
Vegeta - dodaci jelima 659.0 19.1 656.2 19.9 100
Podravka jela 233.9 6.8 221.0 6.7 106
Dje¢ja hrana, 270.6 7.9 270.7 8.2 100
slastice i snack

Meso i mesni 312.3 9.1 271.2 8.2 115
proizvodi

Pi¢a 158.5 4.6 165.7 5.0 96
Riza, grahorice 162.1 4.7 177.6 5.4 91
i ost.proizvodi

Voce i povrée 2371 6.9 217.3 6.6 109
Trgovacka roba 669.0 19.4 574.6 17.4 116
Ostalo uz.s 3.4 134.6 41 87
(Prehrana i pica)

Lijekovi 6111 17.8 594.7 18.0 103
Usluge 10.3 03 1.4 03 90
Ukupno 3:441.4 100.0 3,294.9 100.0 104

Promatrano po grupama proizvoda, najveci porast prodaje
ostvaren je u grupi mesa i mesnih proizvoda u iznosu od
15%. Porast prodaje ostvaren je i u grupi proizvoda Podravka
jela (6%), voce i povrée (9%). Porast ostvaruje i trgovacka
roba u iznosu od 16%. Pad od 9% zabiljezen je u prodaji
rize, grahorica i ost.proizvoda, ¢emu najvise pridonosi

pad prodaje u Republici Ceskoj. Pad prodaje ostvaren je i

u pi¢ima u iznosu od 4%. Prodaja Vegete te prodaja djecje
hrane, slastica i snacka zadrzana je na razini 2004. godine.
Vegeta je u 2005. godini dobila jo$ jedno vrijedno inozemno
priznanje: “Superbrand® 2005. u Rusiji u konkurenciji 1033
branda. Od mogucih 400, Vegeta je dobila 385 bodova i nalazi
se u skupini od 388 brandova koji su dobili pravo nosenja
znaka “Superbrand® na ruskom trzi$tu. Tijekom 2005. godine
uveden je novi izgled ambalaze Vegete te je lansiran novi
proizvod Vegeta Mediteran koji sadrzi ¢ak sedam vrsta
mediteranskog bilja te je na tragu kulinarskih specifi¢nosti
koje Hrvatska ima kao mediteranska zemlja. Vegeta je
tijekom 2005. godine najveci rast prodaje ostvarila na trzistu
jugoistocne Europe.

Grupa proizvoda voce i povrce je tijekom 2005. godine
ostvarila rast od ¢ak 23% na inozemnim trzistima, ¢emu
najvise pridonosi rast na trzistima jugoisto¢ne i centralne
Europe. Tu je godinu obiljezilo $irenje palete proizvoda
kondimenata uvodenjem novog proizvoda “Ketchup“

ljuti, “Ketchup“ blagi i “Ketchup® gastro s dispanzerom.

U studenom 2005. godine radila se kampanja “Blagi ili
ljuti®, a za tu je kampanju agencija Imago dobila drugu
nagradu na medunarodnom festivalu oglasavanja (M1aF-u)
u Moskvi. Na Jesenskom medunarodnom zagrebackom
velesajmu Podravkini proizvodi od voca i povréa osvojili
su nekoliko nagrada “Medalja kakvoce 2005.“ za umake
od povréa “Relish® i “Salsa®, za “DZem breskva light i
Nadjev od vi$anja.

U rujnu 2005. godine s bosanskohercegovackom
kompanijom Vegafruit potpisan je ugovor o suradnji na
podru¢ju prerade, distribucije i izvoznog plasmana voc¢a

i povréa. Meso i mesni proizvodi ostvarili su ukupni rast
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prodaje od 15%. Prodaja na inozemnim trzistima rasla

je 12%, na hrvatskom trzistu 20%. Rastu na inozemnim
trziStima najviSe pridonosi rast od 17% na trzistu

zapadne Europe, prekooceanskih zemalja i Orijenta. U
2005. godini Podravkinoj mesnoj industriji produzena

je dozvola americke inspekcije te je ocijenjena visokom
ocjenom prihvatljivosti. Utvrdeno je kako su proizvodi

na najvi$em stupnju zdravstvene ispravnosti i kvalitete.
Tako ¢e Podravka i ubuduce svoje proizvode moci izvoziti
na americko trziste. U 2005. godini Podravka je primila i
certifikat HALAL koji oznacava kako su proizvodni procesi
i proizvodi uskladeni s prehrambenim standardima ljudi
islamske vjere. Tim je certifikatom omoguéen jaci ulazak
na inozemna trzidta. Govedi gulag i Cajna kobasica
primili su priznanja kvalitete “Izvorno hrvatsko”, odnosno
“Hrvatska kvaliteta®.

u mil. HrRK 2005. 2004.

TRZISTA Iznos % Iznos % Indeks 2:4
Hrvatska 1,828.9 53.1 1,769.1 53.7 103
Jugoisto¢na Europa 789.2 22.9 723.0 219 109
Centralna Europa 470.0 13.7 487.8 14.8 96
Zapadna Europa, 218.3 6.3 201.3 6.1 108
prekooceanske zemlje

i Orijent

Isto¢na Europa 134.9 39 13.8 3.5 119
Ukupno 3,441.4 100.0 3,294.9 100.0 104

Od inozemnih trzista, najveci rast ostvaren je na trzistu
isto¢ne Europe, i to u iznosu od 19%. “Prehrana i pice®
ostvaruju rast od 15%, ¢emu najviSe pridonosi rast na
strateskom trzi$tu Rusije u iznosu od 20%. Vegeta na
trzi$tu Rusije biljezi rast od 5%, djecja hrana biljezi

rast od 59%, a prodaja juha 40%. Snazniji ulazak
“Farmaceutike® na rusko trziste rezultirao je porastom
prodaje od 33%. Prodaja u jugoisto¢noj Europi (J1e)
biljezi rast od 9%. Rastu najvie pridonosi rast na trzitu
Bosne i Hercegovine od 11% te rast na trzi$tu Srbije

od 35%. “Prehrana i pi¢a“ u jiE ostvaruju rast od 9%.
Prodaja Vegete je na razini prodaje iz 2004. godine, a rast
ostvaruju Podravka jela (2%), proizvodi od voca i povréa
(28%), trgovacka roba (18%) te meso i mesni program
(9%). “Farmaceutika“ je ostvarila rast od 8%, cemu
najvise pridonosi rast na trzi$tu Bosne i Hercegovine te
Slovenije. Tijekom 2005. godine Podravka je na trzistu
jugoisto¢ne Europe potpisala ugovore o partnerstvu

s bosanskohercegovackom kompanijom Vegafruit o
suradnji na podrucju prerade, distribucije i izvoznog
plasmana voca i povréa, sa Swisslion Takovo o suradnji
na podruéju proizvodnje na trzi$tu Srbije i Crne Gore

te ugovor o distribuciji Agrokomercovih proizvoda na
podruéju Bosne i Hercegovine. Na trzi$tu zapadne Europe,
prekooceanskih zemalja i Orijenta ostvarena je prodaja
veca za 8% u usporedbi s 2004. godinom, ¢emu najvise
pridonosi rast prodaje trgovacke robe u iznosu od 25%,
mesa i mesnog programa 17%, Vegete 1% te Podravka
jela u iznosu od 33%. Pad prodaje od 4% zabiljezen je na
trzi$tu centralne Europe. Padu prodaje najvise pridonosi
pad prodaje u grupi proizvoda riza, grahorice i ostali
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324 proizvodi, koji su u usporedbi s prijasnjim usporednim
razdobljem ostvarili podbacaj od 10%. Prodaja Vegete
je na razini 2004. godine, dok je rast od 27% ostvaren u
grupi proizvoda voce i povrce.
Rieber Food Polska s.a. i Podravka International Export-
Import sp. z 0.0. su ujesen osnovale strateski savez u
segmentu prodaje i distribucije na poljskom trzistu, $to
je prosireno i na trzi$te Madarske. Na poljskom trzistu
tvrtke su ujedinile prodajnu operativu koja sada broji 150
zaposlenika. Ovaj strateski Ugovor ¢e osim jace pozicije
brandova obiju tvrtki, rezultirati i u§tedama na podrudju
prodaje i distribucije.
Ukupno inozemna trzista ostvaruju 46,9% od ukupne
prodaje, $to je za 0,6 PP vie nego u 2004. godini. Udio
prodaje na trzistu Republike Hrvatske iznosi 53,1%.
Prodaja ostvarena u 2005. godini iznosi 1,83 mlrd. HRK i
veca je za 3% od usporednog izvjestajnog razdoblja.
Najveci rast ostvaren je kod mesa i mesnih proizvoda u
iznosu od 20%, trgovacke robe 16%, Podravka jela 4% te voca
i povré¢a u iznosu od 1%. Pad je ostvaren na pi¢ima, i to od
5% te na Vegeti od 2%, dok su djecja hrana, slastice i snack
na razini proslogodisnje prodaje.
Trziste Hrvatske u 2005. godini obiljezeno je daljnjom
konsolidacijom trgovine te tako klju¢ni kupci sudjeluju
u ukupnoj prodaji s 80%, §to je za tri postotna poena
viSe nego u 2004. godini. Daljnja ekspanzija privatnih
marki, zahtjevi kupaca za specifi¢nim pakiranjima te
jacanje marketinga u trgovackim lancima stvaraju dodatni
pritisak na cijenu proizvoda. Koncentracija obiljezava i
hotelsku industriju gdje su se tijekom 2005. godine stvorile
dvije interesno povezane skupine hotela: Udruga malih
i obiteljskih hotela (ommn) i Hrvatska udruga hotelijera
i restoratera (HUH). Podravka je u travnju 2005. godine
potpisala sporazum s HUH-om o dugoro¢noj poslovnoj
suradnji, a njime je predvideno kako ¢e se, osim klasi¢ne
suradnje, zajednicki raditi na pobolj$anju i kreiranju
gastronomske ponude u turizmu.

Struktura operativnih u mil. HRK 2005. 2004. uskladeno
troskova “

TROSAK / RASHOD Iznos % Iznos % Indeks 2:4
Troskovi prodanih 2,104.5 62.6 2,003.0 63.5 105
proizvoda
Troskovi prodaje i 899.4 26.7 812.3 25.7 11
distribucije
Opé¢i i administr. 359.2 10.7 339.6 10.8 106
troskovi
Ukupno 3,363.1 100.0 3,155.0 100.0 107

Najveci rast (11%) zabiljeZen je kod troskova prodaje i
distribucije koji ¢ine 26,1% netto prodaje, §to je za 140

BP viSe nego u 2004. godini. Rastu najvise pridonosi rast
marketingkih troskova zbog poja¢anih marketinskih
aktivnosti u drugoj polovici godine. Op¢i i administrativni
troskovi biljeze rast od 6%, ali ako isklju¢imo jednokratni
(izvanredni) utjecaj na povecanje troskova u 2005. godini
(dodatna rezerviranja za sudske sporove te promjene
ra¢unovodstvenih politika), promatrani troskovi biljeze
pad od 10%. Udio op¢ih i administrativnih tro$kova u
netto prodaji iznosi 10,4% i na razini je 2004. godine. Ako



se iskljuce spomenuti jednokratni troskovi, udio op¢ih

i administrativnih tro$kova u netto prodaji iznosi 8,9%,
$to je pad od 143 BP u odnosu na 2004. godinu. Troskovi
prodanih proizvoda rasli su 5% u usporedbi s 2004.
godinom. Udio troskova prodanih proizvoda u netto prodaji
iznosi 61,2% i na razini je 2004. godine.

Povecanje prodaje od 4% rezultiralo je povecanjem brutto
dobiti za 3%, uz odrzavanje brutto marze na razini iz
2004. godine. EBITDA marza niza je za 227 BP u usporedbi
s 2004. godinom, dok je EBIT marza niza za 178 Bp. Netto
dobit iznosi 62,6 mil. HRK, §to je pad od 15% u usporedbi
s 2004. godinom. Netto marza niza je za 43 BP. [zuzmemo
li negativne jednokratne utjecaje na dobit 2005. godine
(prikaz u koloni 3, 5 i 7) proizasle zbog primjene novih
racunovodstvenih politika te negativni jednokratni utjecaj
naknadnih rezervacija za sudske sporove, EBIT marza
iznosila bi od 4,7%, netto marza 3,6%, a netto dobit
iznosila bi 124,8 mil. Hrx. Zarada po dionici iznosi 11,74
KN. Povrat na kapital 3,3%. Povrat na imovinu 1,8%.

2005. prije

uskladenja 2004. prije
s novim uskladenja
MSEI i 2004. s novim promjena promjena
u mil. HRK 2005. rezervacije uskladeno MSEI (2/4) (3/5)
Prihodi od prodaje 3:441.4 3,441.4 3,294.9 3,294.9 4% 4%
Brutto dobit 1,336.9 1,340.0 1,291.9 1,306.6 3% 3%
EBITDA 308.4 385.5 370.3 384.2 -17% 0%
EBIT 85.5 162.5 140.4 154.3 -39% 5%
Netto dobit 62.6 124.8 74.0 84.2 -15% 48%
2005.prije
uskladenja 2004.prije
s novim uskladenja
MSFI i 2004. s novim promjena promjena
Profitne marze u % 2005. rezervacije uskladeno MSFI (2/4) (3/5)
Brutto marza 38.8 389 39.2 39.7 -36 BP 72 BP
EBITDA marza 9.0 1.2 1.2 1.7 -228 BP -46 BP
EBIT marza 2.5 4.7 4.3 4.7 -178 BP 4 BP
Netto marza 1.8 3.6 2.2 2.6 -43 BP 107 BP
u mil. HRK Prehrana i pice Farmaceutika
SPP 2005. 2004. promjene 2005. 2004 promjene
Prihodi od prodaje 2,820.0 2,688.9 5% 611.1 594.7 3%
Brutto dobit 985.3 9423 5% 354.0 352.4 0%
EBITDA 186.9 244.5 -24% 18.2 123.0 -4%
EBIT 8.5 53.1 -84% 76.4 87.2 -12%
Netto dobit 10.6 19.4 -45% 51.4 54.4 -6%
Profitne marze
Brutto marza 34.9 35.0 -10 BP 57.9 59.3 133 BP
EBITDA marza % 6.6 9.1 -247 BP 19.3 20.7 -134 BP
EBIT marza % 0.3 2.0 -167 BP 12.5 14.7 -216 BP
Netto marza % 0.4 0.7 -35 BP 8.4 9.1 74 BP
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Profitabilnost
Grupe Podravka

Profitabilnost Grupe

Profitabilnost po strateskim

poslovnim podrucjima






3,441 milijarda kuna ukupnog prihoda



62,6 milijuna kuna netto dobiti









6% rast na inozemnim trzistima



19% rast na trzistu Isto¢ne Europe
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5 kuna dividende po dionici



136 milijuna kuna ukupnih investicija u 200s. godini
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Izvjesce Nadzornog odbora
Podravke d.d.

Na temelju ¢lanka 263. stavak 3., ¢lanka 280. stavak 3. i
¢lanka 300.c. Zakona o trgovac¢kim drustvima, Nadzorni
odbor Podravke d.d. na svojoj 23. sjednici, odrzanoj
__ 2006. godine donio je

O obavljenom nadzoru vodenja poslova Podravke d.d.

U 2005. Godini. Ovo Izvje$ce obuhvaca razdoblje od 1.
sije¢nja do 31. prosinca 2005. godine. Nadzorni odbor
Podravke d.d. (u daljnjem tekstu: Nadzorni odbor),
sukladno ovlastenjima utvrdenim odredbama Zakona

o trgovac¢kim drustvima, Statutom Podravke d.d. i
Poslovnikom o radu Nadzornog odbora, kontinuirano

je nadzirao vodenje poslova Podravke d.d. tijekom 2005.
godine, donose¢i odluke i zakljuc¢ke na pet sjednica, koliko
ih je odrzano tijekom 2005. godine.

Nadziru¢i vodenje poslova Podravke d.d., Nadzorni odbor
je tijekom 2005. godine raspravio mnoga pitanja vezana uz
poslovanje Podravke d.d. i njenih podruznica.

Nadzorni odbor osnovao je Komisiju za nagradivanje
koja je u 2005. godini odrzala dvije sjednice te imenovao
Internog revizora Nadzornog odbora.

U razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2005. godine
Nadzorni odbor djelovao je u sastavu:

Bozo Prka, Marko E¢imovi¢, Milan Artukovi¢, Marijan
Cingula, Goran Gazivoda, Boris Hmelina, Ksenija Horvat,
Barica Macan, Franjo Maleti¢, Darko Ostoja i Puro Zalar.
Uvidom u vodenje poslova Podravke d.d. Nadzorni odbor
utvrdio je kako je Podravka d.d. u 2005. godini djelovala
u skladu sa zakonima, aktima Podravke d.d. i odlukama
Glavne Skupstine.

Nadzorni odbor je pregledao izvjesce revizora
PricewaterhouseCoopers d.o.0. Zagreb, Alexandera von
Humboldta 4 koji je ispitao financijska izvjes¢a Podravke
d.d. i njenih podruznica za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2005. te prihvac¢a podneseno izvje$ée revizora.
Nadzorni odbor je nakon pregleda Godi$njeg izvjes§ca

o poslovanju Podravke d.d. i njenih podruznicaio

stanju drustva za poslovnu 2005. godinu koje mu je
podnijela Uprava Podravke d.d., utvrdio kako su godisnja
financijska izvje$¢a Podravke d.d. i njenih podruznica

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2005. sadinjena u
skladu sa stanjem u poslovnim knjigama Podravke d.d. i
njenih podruznica i kako pokazuju ispravno imovinsko i
poslovno stanje Podravke d.d. i njenih podruzZnica te na
njih dao suglasnost.

Sukladno odredbi ¢lanka 300.p. Zakona o trgovackim
drustvima, Nadzorni odbor upuéuje godisnja financijska
izvjes¢a Glavnoj skupstini Podravke d.d. na utvrdenje.
Sastavni dio godi$njih financijskih izvje$¢a Podravke d.d.
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2005. su:



a) Racun dobiti i gubitka Podravke d.d.

b) Bilanca Podravke d.d.

¢) Izvje§ce o novéanom tijeku Podravke d.d.

d) Izvjesce o promjenama glavnice Podravke d.d.

e) Biljeske uz financijska izvje§¢a Podravke d.d.

f) Racun dobiti i gubitka Podravke d.d. i njenih podruZnica

g) Bilanca Podravke d.d. i njenih podruznica

h) Izvje$¢e o novéanom toku Podravke d.d. i njenih podruznica

i) Izvje$¢e o promjenama glavnice Podravke d.d. i njenih podruznica
j) Biljeske uz financijska izvjes¢a Podravke d.d. i njenih podruznica
k) Izvje$ce o obavljenoj reviziji revizorske tvrtke
PricewaterhouseCoopers d.o.o. Zagreb

Alexandera von Humboldta 4

Nadzorni odbor dao je suglasnost na Izvjes¢e Uprave Podravke
d.d. o stanju Podravke d.d. i Podravke d.d. i njenih podruznica te
ga prosljeduje Glavnoj skupstini Podravke d.d. na usvajanje.
Nadzorni odbor odobrio je prijedlog Odluke Uprave Podravke
d.d. o upotrebi dobiti za poslovnu 2005. godinu te takav prijedlog
Odluke uputio Glavnoj skupstini Podravke d.d. na usvajanje.

Mr. Bozo Prka
Predsjednik
Nadzornog odbora
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Nezavisni revizori se slazu: totalno je ok kuhati sa srcem.
Casna rije¢, nismo ih $armirali nasim juhicama.
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Sited dnwentar 1ealatl o potpunosti se obplsuiu prilikorn stavbianis w uporabu,

.r'.j

12 Potraiivands od Kupacs 1 potraZivands po Kreditims

PotraZivaris od Kupacs L po Ereditims podetno se prizneiu po far wriiednostl, s nelknadno roders po armortizieanom Do

o aborm rmetoods

sfaktivne Rarmatne stops, wnaniens s ispravel vrifjednostl Izpraval erijednostl potraivends radi se Bad postode obdjektivn dolazi Kako

Grups nede modl naplatit svs svods potrafivands u skladu & dogouorenirm uedetirms Znadaine financii st

e neizuvrfends iU propustl u pladaniima, smatraiu se pokazateliims umanderis vrijednostl potraZivanis Ionos isprauks

i

dufnikouog =

vrifednostl uterdude 2 Kao razliks Dormedu Erdigovodstvens vriisdnosti L nadoknadivog iznoss potraiivanis, s predstaulis sa quwriisdnost

oiEskivanih novdanih prilisvs, diskontiranibh BoriZtendern efektivne Rarmatne stope. lonosi izpravis vriisdnostl potraZivands iskanuiu 58 0

radur dobitl §ooubitiEa, u okvirg e Ga prodaie distribuciis

ZAE Mowas L nowvdand eluvivalenti
Mowvas i novdani skvivalenti obubvadaiu gotouing, depozite Bod banaks po viderdu § ostale Eratkoteaine visoko LiEvidne instrumente 5 rolovimas

maplats do el redesecs U Erade U bilanci su preloradends po bankounirm radunims uEliuSens o Bredite, pod stavkom Bratkorodne ohusze’,



244 Dionidki Kapital

Dionidki Hapital sastodl e od redowitih dionics, Prirodcl Bodl se iskazudu v olavnicd pri dzdevariu nowih dionics 10 opoids, iskazuiu =2 urnanisni

za pripadaiuds fr anEabioiie I porer o dobit

Flafens naknads za Huplisme vlastite dionice, ulluduwiudl sve lzravno pripadaiuds trofkove transakoife lumandens s pores na dobitl,

urmariuie dionidku olavniou BEods se mofe pripisatl dioniarirms Drugtes sve do povladends dionics, riihovos ponovnog izdavands U prodads

B2

cadd we takve dionice Kasnide prodaiu iU ponouns Lzdadu, seala prirnbisns nakneds, urmardena 2a sve ioreuno pripadaiudes tro

owe transakicije

o

can i udinks porers ne doblt ubkliudens de u olauniow BEods ge mole pripisatl dioniSarirms Drudtua,

245 Posudbe

Fosudbe e podetno priznaie po ferouvrijednostl umandenc] za bro

U bududien razdoblUiims, posudbe ze IEEU B
armortizieanorn trofku sue raclike Doemedu primitals Durmarndenih s trodkove transakoiiel 1 otkupne vrijednostl priznadu se u radunug dobiti

igubiths tidekorn rezdoblis tradands posudbe, Boristedi metodu efeltivne Bamatne stops,

Fosudbe se Klasifi aiu Bao Keatkorodne obuveze, osim ako Grups ims bezucietng pravo odgoditl podrnirends obveze nadrmands 12 rjesec

rrablor daturms bilanos

218 Odgodeni pores na dobit

Izros odoodenog porezs obradunavs 88 metodor bilandne obvezs, na priveemenes razliks izmedy porezne oenovics irmovine § obuezs L mithove
Ervjigouvodstuens vrijednostl o finenciiskim ioviestadima Fedutirn, odoodeni porer ne priznsis s ako proizlazi iz podetnog priznsvanis
irmoing 1L obuvers u transakold Bods nide poslouno spadands 1 Bods wwriierms transakoiis ne utieds na readunovodstuenu dobit nitl ne oporezivg
dobit fporeznd gubitakl Odoodens porezns imoving 1 obuere rjere ze poreznim stopams za Bode se odebufe Kako S8 s primdeniivati o

razdoblis Bad S8 drmoving bt nadolnedens iU obvezs podrdrens, ne termeliy poreznih stops 1 poreznih zalons Eofl s ons snezl il zs



chislornidns prirmderniuiu na daturn bilance, Odoodens porezns imoving priznads se do visine budude oporezive dobiti za Hoju e wisroiatno Kako

Sw bitd raspolofive za iskorigtends privesmeanih razlika,

247 Prirmands saposlenih
Cald Obvers s miroving 1 ostale obuveze nalon wnilroulisnis

U roku redouvnog postovands prl dsplatl plads Grups u irme suvodih zapostenika, Rodl su Slanovi obveznih roirovinskih fondovs, obavlis redouvits

pladards doprinoss subkladnog zakong Obuernd rodrovinski doprinosl fondovims iskazuiu se Bao dio trofks plads Ead 28 obradunaiu Grups nama
dodatnl rmirovinskl plan te stogs nerme nikakuib drugih obeezs w svesl 5 mirovinems Zeposlaniba Madalis, Grups rnerme obuvezu osiguratl bilo

Foda drugih primands zeposlaniba nekon rithovs urndeoulisnda,

Chald O srminidns

Obvere s obpramming prizngid 58 Kad Grups preling radod odoos zaposteniks peide normalnog detumms wmirovbiends 10 odbuborm zaposteniba

da deagouolino pribuetl prebid redoog odnoss o Zarmienu 2 nakinadu Grups priznsise obeese 2o ofprarmning Kad e dobazivo preuzels obuesuy

Erviirm zaposlenicirma, na osnoud detalinog formalnog plana, ber rmoogudnostl da od rdegs odustans i oslourava

preabicdas radoog odoos;

cbprarmning Kao rezuliat ponuds poticanis desgovolinog raskidands rednog odnosa,

Lol Dugorodna primanis zapostanih

Graps priznsis obueru za dugorodns primands zapostenih Cubilarne naoraded reavnormderns tThskom razdoblis u Bodern de nagrada ostuarensa,

ra barnsliu stoearnog brods godins radnog staia Obvers za dugorodns primands zaposlaenih ukliuduis pretpostavie o broju zapostenils Bodima

mavadens primanis trebs isplatitl, prociisnient trod:

O mavedenih primands te diskontnu stopu,



Lol Brathorodns prirmanis zaposlenih

Grups priznais rereruirands os bonuse Bad postodl ugovorne obvazs 10 prabss iz prodlostl ne temeliu Eode de nastals lzvedens obueza,

Cald Primanis w obliku dionios

Grups uprauelis planorm primands o obliku diondcs, Fer o wrdiednost pridrmbiens usluges mapostenils o zarmdanu @ odobrens opolis priznais =e Koo

ikao trofak o razdoblijo stiecanis prave ne Roridtenis odnosi se ne fer wrijednost odobrenih opoiis,

trofak, Ukupnd iznos Bojeg trabs i

a stiscanis prave ne BEorigterds Inpr. profitabilnost 1 cildnd porast prodadel HetrZignd uwdeti

igkljuduiudl udinak bilo Eojib netrd

e bitl iskoriftens, Ma svaki daturm bilanos,

En ]
feeed
i
i
i
i
it
i
o
fhart
i
.
N

stiscania pravae na Boristerds ukliudend su o pretpostavie o brodu opoidis za o

provisravs 58 prociens beols opoiis 2a Kode se odelule Kako &8 bitl izsKoriftens, Subdekt priznade uldinel pregleds prectnib prociens, ako ih

irna, o radung dobitl 1 gubitks, Kao i pripadaiude uskladenie re olavnicu tidekorn precstalog razdoblds stiecania prave na Koriftenis

oue transakciie, iskazuiu se Kao povedands dioniSkon Kapitala Cnorninabng weifednostd 1 Kapitalne

Fririci, wnandjeni za pripadajude tro

dokbit Bad su opoiis iskoriftens,

218 Bezeruviranis

rukturiraris, garanciie 1 sudske sporove prizneiu 58 alo Grups ims sadednde zabonsku il zvedernu obuezu

FEeraruiranis =a b

Kao poslisdicu proflog dogadadia, ako de visrojatno Kako e trebati odijsw resurss radi podiirivanis obusze te ako se iznos obueze mmofs

pouzdanc procijanitl Rezerviranis za restrukituriranis odnose g2 na otpremning zaposbenih,

wis Fako S trebati s podrmirends obvere, Korifteniern diskontne

Erviod wrifsdnostl tro

Ferarviranis e mjer

Ere procisns wrarmensks vriiednostl novcs, Bao 1 eizike Eofl su specifidnd s navedanu obuazu,

stope prije poreza, Kojas odrafavs tekude triis

Irros rereruvirards povedava se o suakor razdoblis Kako bl se odrazilo proteblo veijerms,



215 Priznavanis prihods
Fribodi =e sastoje od fer veijednostl primbiens naknads 10 potrafivends s prodang robu il wstuge thskorn redovitog poslovania Grupe.

Fribodi suiskazand v iznosims Kodl suwmandsnl 28 pores e dodanu wvelisdnost, prociisniens poveate, rabate § diskonte, Prihodi e priznaiu

Cald Pribodi od prodade proizvods 1 robe

Frihodi od prodade profizuvods © robe smatreie se pribodorn o brenutlu Bad Grups obeul izporuks robe Bupou, Ead Bupas pribuostl isporudsny
ok 1 Had je naplativost nastalih potreafivands relativoo sigurns, Pribodi od msloprodade prodzvods § robe priznsiu se o trenutiu prodais
pobe Eupou Prihodi od roaloprodsds uolavnorm ge ostvarudu o gotoving iU Breditnim Rarticama Iskazand pribodi oEluSuwiu nalnads za Breditne

Fartics Mojs se iskazuiu u okvirg trogkovs distribucids,

Cd Pribodi od usluos
Fribodi od uslugs priznsie e o rezdoblic o BEodern s usluge obaulisns, premas stuprdu doveSenosth ne termeliu udisla stuearno obaulisnih
wElugs o odnosy na ulupne usluges Kode se trebaiu obaweiti

ol Prdbodd ool Karmats

Frivodi od Eamats priznaiy e na vrermenskl proporcionabno osnovi, Koristedd rmetodu efeltivne Rarmatne stops,

Codd Preibood oo dividendl

Frifodi od dividendl priznaiu se Kad je ustanouljeano pravo na izplatu dividends,



Cald Fribod od defavnih suboencida

Saosubuanciis Bt primbiesns te S

Frivodi od defauenib subvenciis priznsie e po ferowriisdnosti Bad e u razurmenod rodect pouzdans Bak

Grops izspunitl sve pripasdeiuds wedete, Prihodi od deZaunih subvenciis priznsiu s o razdobliu Bad nastaiu tro Wi kodl = nadoknaduiu iz tik

subvenciis te se prikamuiu u radumg dobiti 1 gubiths u sklopu ostalib pribods,

288 Raspodisla dividendl

Fazpodists dividend] dioniZarirms Drudtes priznsds se Kao obuers o finsnciisiirn izuvisstaiirms o razdoblio u Eodarn 1L e odobeils Glavna

shupdEting dionidara Drudtus

EILTIESKA 3 - UPRAULTANTIE FINANCIISKIN RIZIKOM

24 Cirmbenic finenciiskog riziks

A oeizicimmas valubooern L Eeasditnoem rizilu, rizike LiRcidnostl L Karmmetnomm eizibg

pREtivnostl Bode Grups obavlis izlaiu de raonde financid

posanog toka Grups nema formalnd progearm upeaeUiands rizicims, medutirn ofelokupno upravUiands rizicims obavlis Sektor riznice Drustes,

Cad Ualutnd rizik

Grups disbude na medunarodne] rezind 1 izloZens de valutnom rizibu Kofl proizlazi iz razndb prorodens tedaievs stranih valuts, vezanih

uglavrorm wr BEURE-o © mmariien difelor uz USD Ualutnd rizik nastade iz bududih Eormmeroiialnib transakoiis, priznats dmovine § obueza 1 netho

ubagania u Kapitalne 1 postovne aktivnostl u inozsrmstog,

Vading prihods od prodade o inozernstou L dugorodnog dugs iskazans de BEUR~irma Stoos Eretanis u tedadevima lormedu BUE-2 § Bune roogu imati utiecais

Etitu od izloZenostl valutnorm riziku

skbiveg 2a

ra bududs poslowns rerultate 1 novdane tolove, Grups ne Koristl derivativne instrurments 23



Ol Besodited eizik

FEratkotesing irmoving Grupes, Bods mofse dovestl do Ereditnog rizika, uolaunorm g sastoll od novdanih sredestava, potraZivands od Bupacs 1

ceEtalih potraiivanis Grups nems onadaing Boncentraciie Ereditnog rizika Prodeine politiks Grups osiguravaiu prodade Bupcims Eofl drmadu
odgouaraiuiy Braeditng pouvijest Kreditnd rizik, Kojl se odnosi ne potrafivends po Heeditivme, ograniden e bududl su sul BKreditl osigurand

garancijams velikih banaka, Eao 1 zaloZenor Dmovinorm, Grups prirmderiuis politiks Eode ogranidavadu vising izlofenosti Ereditnorm riziku,

e bilo Kodod financiisko ustanoul

Lol Bizik Likwvidnosti
Farborito upraviisnds rizikom LiEcideostl podeszurniises oderZseands dostatne Holidine novos, osigueavande raspolofivostl financiijskik
sredetave adekvatnim iznosorm ugovoranih Breditnib Undds § sposcbrost podrdrends svib obueeza Tl Grups de odeZavands flekszibilnosti

financirania na nadin da ugovorans Kreditne linide budu dostupne, Sektor riznice redovito pratl razing dostupnib izvors novdanih sredstaus,

Cofd Barnatnd rizil novdanog toka § rizik fer vrifednostl Eamatne stops

Bududi Grups nema znadaing imoving Eods ostearuis pribod od Eamata, pribodi Grupe @ novdand ol iz poslovnih aktivnostl nisu u onadainog
prvjerd ouisnd o prordenama eiiEnih Eammatnib stopa,

Farnatnd rizik Grups proiziazi iz dugorodnib Bredits, Erediti cdobrend po prormdendivinm stoparms izlafu Grupu rizibu Rarmatne stope nowdanog
toka Hreditl odobrend po fiksnim stoparma izlaiu Grupu riziku ferowridednostl Rarmatne stops,

Grups ne Koristl derivativne instrurments za abtiveu zagtity od izlofencostl Karmatnog riziks novdanog tola i riziks fer vrijednostl Ramabne stops,

e

L8 Prooiens ferowriisdnostl

Fer urijsdnost finsnciiskib instrumenats Bodims ge broude na altionim triiftirns termelil =2 na Hotiranies tefidnim olisnams na dan bilanos,



Fotirans triifng olijens Bods se Kordstl za ubuerdivands ferowrifednostl finenciiske irmovine predstaciis tekudy oljeny ponude, Fer wrijednost

financiiskih instrurmenats, Bofims se ne trowls na altiveom beZistu, odredens de uporaborn tebniks procdens veiiednostl Grups Boristl razne

rrebods i utvrduie pretpostauie Eode se temelie na DrZifnirm weistirms na dan bilanos,
Sroatra e Kako de norninalng vrijednost potrafivenis od Bupacs urmarndens oa lzpraval vridednostl 1 obvaezs prems dobauvliadims priblifng
dednabla roibowod far o wriiednostl

‘:Z.

Za potrabe obdavUiivanis, ferowrijednost financiiskih obueezs prociemiuis se disRontirandem bududih ugovornih novdanib tokova po tebudod

triifnod Karnatnod stopl Bods fe dostupna Grupd za slidne financiisks instrurmsants,

EILIESKA 4 - TEMELTINE RACUNOUODSTUENE FROCTENE

Froojens se Kontinuirano vrednuio L zasniveiu ne iskustou Ddrugde Sienbenioime, ubliuduiudi odelivanis buducib dogadsdis za Kode 58 srmatra Kako

s pribneatliicd pod postofedirm ololnostime Grups izraduis prociens § stears pretpostavke verans uz bududnost Prodz;

prociens s, po definicii u ridetiirm sludadevims injednadens 5a stuarnirm rezultatirns U nastavky se navode prociens § pretpostauie Boje bl

rrighe prouzrositl snadaind rizik uskladivands Erdioovodstvenih iznoss imovine 1 obuezs u slisdedod financiiskod goodind,

Lal Procjens wnanianis wrijednostl “goodusilia®

P2 Hadoknadiv

ool se godifnde prowvierava shog umarderds eriisdnosti g skladu 8 radunouodsteenom politiborm navedenorn u Bild

iznosi jedinios Bode stuearasiu novas ubveduiu 28 na termeliy izeaduns wrijednostl o uporabl Oul dzeadund zabtijsvaiu HEoridtends procisna

B

Childjesks 170 U sludsiu smandends procijendens beutto marZe na dan 210 prosines 288 godine za 185 u odnosu na proojeng Uprave, to 1 dalis

:

mErma usinka na priznavands urmandends vridednostl Tgoodueedlla® U sludedu da e diskontng stops pride poreza, Kods slufl za diskontirands

postanih bokova, vifs za 1Y od prociens Uprave, to @ dalde ne bl drmaelo udinks na priznavands unandsnds vrifsdnostl Ygoodweills”



Chd Gstals dugorodns primanis zapostanih
Uoskladu = Kelektivnim ugouvoror, Drudteo 1 neke podruinice o Grupd osigursveiu zapostenicims pravo na izplatu jubilarnib nagrada, U surbu

izraduns sadadnie vrijednostl nevedanih primands, Grups procjeniuie flultusciie zaposlenils ne termeliu trendous iz prod

cEtl 1 opeooienius

adekuatng diskontng stopy ne termeliu tekudih triignih weiets U sludaiu Bad bl s pridmdjerdens diskontng stops 1 flukiuaciis zapostenibs

i

prormiienile Da 18X, Krjigovodstvend lenos pripadajuds obuezs ne bl g8 znadaino razlikovss od iskazanog.

Cod Suddske tuibe 1 postupol

Ferarvirarnis s sudske tuZbe § postupke iskazuiu gs na temeliu procdens Uprave, verzane uz potenciislne gubithe nakon savistouvandis =

cobfetnikorn Ma termeliju taluib spornais, o razurnnod se roderd procdeniuiu mooudi rezultat] sudskibh sporovs Liskanule rezeruiranis ako =

i

procijens potenciiabnd gubitol Kodl bl nastall po zavrdetku sudskib postupaks 1L izvansudsiib nagodibl,

EILIESKA & - IMFORMACIIE 0 FOSLOUMIN SEGHEMTINA

Frirmarni iz i oblik - poslouni segrmenti

Ma dan 2L prosincs 2885 Grups de na swistskorm trZigtu organizirans o trims poslovnim seormentinmas

L Proizvodnis @ prodets prebrambenih peoizeods 1 plde na weliko

2 oProizvodrds o prodeds Uelkows na veliko

2 Prodeis uslugs lodnost se ne uslugse tisManis, ensrgetike 1 prebransld
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Tko je ovo sve zakuhao?



Bozo Prka,
predsjednik Nadzornog odbora

Marko E¢imovi¢,
zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora

Darko Ostoja,
¢lan Nadzornog odbora

BDuro Zalar,
¢lan Nadzornog odbora

Bozo Prka roden je 1958. godine. Diplomirao je na
Fakultetu za vanjsku trgovinu Sveucili$ta u Zagrebu,

a magistrirao na Ekonomskom fakultetu Sveudilista u
Zagrebu. Bio je direktor prodaje, a kasnije i financijski
direktor Dione, Zagreb, savjetnik za financije u
Konzultantskoj tvrtki Progres te savjetnik za poreze i
ra¢unovodstvo u TEB-u, Zagreb. Godine 1992. imenovan

je za pomo¢nika ministra financija Republike Hrvatske,
a1993. godine zamjenika ministra financija Republike
Hrvatske. Od 1994. do 1997. godine ministar je financija

u Vladi Republike Hrvatske. 1996. godine izabran je za
ministra godine - godi$nja nagrada ¢asopisa Central
European. Predsjednikom Uprave Privredne banke, Zagreb
d.d. imenovan je 1998. godine. Sudionik je i govornik na
brojnim konferencijama i seminarima u organizaciji Vijeca
Europe, EFFas-a, Euromoneyja, Wall Street Journala.

Marko E¢imovi¢ roden je 1947. godine. Diplomirao je 1969.
na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, a 1999. godine zavrsio
je poslijediplomski znanstveni studij na istom fakultetu.
Zaposlio se u Podravki kao planer - analiti¢ar 1970. godine.
0d 1975. do 1979. bio je direktor Sektora za organizaciju i
raspodjelu, a od 1979. do 1983. godine direktor Sektora za
planiranje investicija. U razdoblju od 1983. do 1986. godine
direktor je Ro Podravka - Belupo. Od 1989. do 1991. godine
bio je ¢lan Poslovodnog odbora Podravke, zaduzen za
ekonomiku, racunovodstvo i informatiku. Od 1991. do 1996.
godine savjetnik je predsjednika Uprave Podravke d.d., a od
1998. godine obavlja duznost savjetnika u Sektoru financija.
U razdoblju od 1990. do 1994. godine posebno je angaZiran
u procesu procjene i pretvorbe poduzeca kao nositelj
poslova. Dobitnik je niza drustvenih priznanja i nagrada

za privredni i drustveni razvoj. Aktivno se sluzi

njemackim jezikom.

Darko Ostoja diplomirao je na Strojarskom fakultetu

u Zagrebu. Tecaj poduzetnistva u Babson Collegeu,

SAD, zavr$io je 1991., a 1994. polozio brokerski ispit u
Zagrebu. Od pocetka profesionalne karijere bavio se
poduzetni$tvom u privatnom sektoru. U razdoblju od 1980.
do 1990. vlasnik je i voditelj tvrtke Meting iz Cakovca,
koja se bavi proizvodnjom rezervnih dijelova, remontom
i rekonstrukcijom industrijskih postrojenja te ima 120
zaposlenika. Od 1990. do 1995. suvlasnik je i direktor
konzultantske tvrtke Consult Invest d.o.o. iz Varazdina.
0Od 1995. suvlasnik je i direktor drustva za poslovanje
vrijednosnim papirima 1.c.r. d.o.o., Zagreb. Njegovo je
podrucje poduzetnistvo i menadzment. Vodio je znacajne
poslovne projekte, a naro¢ito mnogobrojne akvizicije,

od kojih su mnoge znacile i ulazak inozemnog kapitala i
znanja u Hrvatsku. Osmislio je i vodio jedan od najvecih
hrvatskih pothvata u inozemstvu - preuzimanje tvrtke
Elan u Sloveniji. Govori engleski jezik.

DPuro Zalar roden je 5. travnja 1949. u Kalinovcu. Godine
1968. zavrsio je gimnaziju u Zagrebu, 1974. diplomirao na
Prehrambeno-biotehnoloskom fakultetu u Zagrebu, a 1990.
godine i magistrirao na podru¢ju biotehnologije na istom
fakultetu. U Podravki d.d. zaposlen je od 1974. godine te



obavlja sljede¢e duznosti: od 1974. do 1980. bio je tehnolog
u Istrazivanju i razvoju, od 1980. do 1983. tehnicki direktor
u Tvornici Juha, od 1983. do 1988. njezin direktor. Od 1988.
do 1991. bio je direktor Industrije hrane, od 1991. do 1997.
¢lan Uprave Podravke d.d. Od 1997. do 2001. direktor je
Investicijskih projekata, a od 2001. direktor je Kontrole
kvalitete i razvoja tehnologija. Koristi se njemackim i
engleskim jezikom. Clan je Upravnog odbora Hrvatskog
poslovnog savjeta za odrzivi razvoj, zatim Biotehnicke
zaklade Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta u Zagrebu
i Upravnog odbora Kluba prehrambenih tehnologa i
nutricionista u Zagrebu.

Barica Macan rodena je 30. kolovoza 1949. godine u
Brestu Pokupskom, op¢ina Petrinja, gdje je zavrsila i
gimnaziju 1968. godine. Na Agronomskom fakultetu

Sveucili$ta u Zagrebu diplomirala je 1973. godine i iste

se godine zaposljava u Agrariacoopu d.o.o., Zagreb, na
mjestu samostalnog financijskog referenta. U Veletrznicu

i hladnjac¢u d.o.o., Zagreb prelazi 1977. godine i obavlja
poslove samostalnog referenta plana i analize, a 1978.
godine imenovana je voditeljem knjigovodstva te,

godinu dana kasnije, rukovoditeljem financijsko-
racunovodstvenog sektora. Veletrznica i hladnjac¢a d.o.o.,
Zagreb jedno je vrijeme poslovalo u sklopu Unikonzuma
d.o.o., Zagreb, a od 1990. godine, zbog opéeg interesa
Veletrznica i hladnjaca d.o.o., Zagreb, proglaseno je javnim
poduzecem u 100%-tnom vlasni$tvu grada Zagreba. Od
1990. godine radi na mjestu financijskog direktora. Godine
2000. imenovana je zamjenicom procelnika Gradskog
ureda za gospodarstvo Zagreba, da bi se 2001. vratila

u Zagrebacku veletrznicu d.d. na mjesto financijskog
direktora. Bila je ¢lan Upravnog odbora Hladenja d.d.,
Zagreb, Nadzornog odbora Trznice Zagreb d.o.o. i
Nadzornog odbora Elektroinstalacije d.d., Zagreb.

Marijan Cingula diplomirao je 1975. godine na Ekonomskom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Godine 1985. godine postaje
magistar ekonomije na istom fakultetu, a 1992. stjece titulu
doktora informacijskih znanosti na Fakultetu organizacije
i informatike u Varazdinu. Od 1977. do 1980. radio je u
Zagrebackoj banci, u ekspozituri Zabok. U razdoblju

od 1980. do 1995. bio je asistent i docent na Fakultetu
organizacije i informatike u Varazdinu. Od 1995. do 1998.
radio je kao pomo¢nik direktora i direktor Varazdinskog
trzi$ta vrijednosnica d. d. (danas Varazdinska burza).
Vodio je proces restrukturiranja organizacije i razvoja
trgovanja od klasi¢nog do modernog burzovnog trgovanja,
temeljem automatskog uparivanja naloga u elektronskom
sustavu o11s (On-line Trading Information System). U
razdoblju od 1998. do 2001. direktor je i osniva¢ Ureda za
razvoj i poduzetnistvo vapea d.o.o., Varazdin. Razvio je
nezavisnu konzultantsku tvrtku za poslovno savjetovanje,
restrukturiranje, organizaciju te edukaciju menadzera
(1990.). Kao stalni suradnik na edukaciji menadzera, radi
za Hrvatsku udrugu poslodavaca, Racunovodstvo, reviziju
i financije d.o.o. te ELFIN d.0.0. Autor je prvog hrvatskog
srednjoskolskog udzbenika za predmet poduzetnistvo

u srednjim ekonomskim $kolama. Od 2001. godine opet
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radi na Zagreba¢kom sveudili$tu, a trenutaéno je u zvanju
redovitog profesora za discipline ,Strategijski menadzment”
i ,Organizacijsko projektiranje” na Fakultetu organizacije

i informatike Varazdin. Voditelj je poslijediplomskog
znanstvenog studija ,Menadzment poslovnih sustava”.
Pohadao je brojne specijalizacije u inozemstvu, a radio je

i na organiziranju brojnih znanstvenih i stru¢nih skupova,
domacih i medunarodnih. Izabrani je predsjednik udruge
»Hrvatski racunovoda”. Govori engleski, ruski i njemacki
jezik. Ozenjen, otac troje djece.

Boris Hmelina roden je 17. ozujka 1945. godine u Zagrebu,
gdje zavrSava osnovnoskolsko i gimnazijsko obrazovanje.
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveudilista

u Zagrebu te stekao zvanje diplomirani ekonomist. U
ozujku 2000. godine poloZzio je drzavni stru¢ni ispit za
stecajnog upravitelja pri Ministarstvu pravosuda, uprave

i lokalne samouprave. Od 1970. do 1975. godine pomo¢nik
je direktora op¢ih i kadrovskih poslova u Tvornici “Nikola
Tesla”, Zagreb, do 1977. Sef je op¢ih i kadrovskih poslova
u up Borongaj, Zagreb. Od 1977. do 1979. komercijalni je
direktor u Poslovodnoj zajednici slatkovodnog ribarstva
Jugoslavije, a od 1979. do 1988. direktor predstavnistva
Naftagas-prometa Novi Sad za Hrvatsku, Sloveniju te
Bosnu i Hercegovinu. U razdoblju od 1988. do 1991.
komercijalni je direktor u cHroMOs-u, Tvornici sintetskih
smola, Zagreb, gdje je od 1991. do 1997. obnasao duznost
predsjednika Uprave. Od 2002. godine obnasa duznost
stecajnog upravitelja u mnogim trgovackim dru$tvima.
Godine 2003. osnovao je (i postao mu direktorom) Javno
trgovacko drustvo Hmelina i dr. za obavljanje stecajno-
upraviteljske sluzbe. Aktivno se sluZi engleskim, a pasivno
talijanskim jezikom.

Franjo Maleti¢ roden je 21. svibnja 1951. u Ferdinandovcu,
op¢ina Purdevac. Diplomirao je na Pravnom fakultetu u
Zagrebu te je od 1972. do 1983. godine zaposlen u poduzecu
Sloga export-import. Bio je direktor u jaT-u, i to od 1983.
do 1987. yaT-a Zagreb, a od 1987. do 1991. godine jaT-a
Canada. U razdoblju od 1991. do 1993. godine direktor je
INA TOURS-a, od 1993. do 2000. direktor Golden marketinga
te od 2000. do 2001. godine pomo¢nik direktora Vecernjeg
lista. Trenutacno je predsjednik Uprave Vjesnika d.d. Sluzi
se engleskim i ruskim jezikom.

Goran Gazivoda magistrirao je 1978. godine na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu iz podrudja
ekonomskih znanosti. Od veljace 1975. do ozujka 1977.
radio je na poslovima uvoza (Astra Masinoimpex trgovina,
Zagreb), a u razdoblju od ozujka 1977. do srpnja 1978.
na poslovima kreditnih medunarodnih transakcija,
odobrenja kredita i na poslovima sa stanovnistvom
(Ljubljanska banka, Zagreb). Od srpnja 1978. do
kolovoza 1982. bio je pomo¢nik direktora Poslovnice

- Ljubljanska banka, ured u Londonu. Od kolovoza
1982. do 1986. vodio je poslove medunarodnog odjela
za kredite Ljubljanske banke, Ljubljana. Od rujna 1986.
do travnja 1996. bio je potpredsjednik LBs Bank - New
York, odgovoran za stratesko poslovno planiranje u



odjelu marketinga i kreditiranja. Od svibnja do listopada
1996. bio je predstavnik/glavni direktor za operacije

u Zagrebu - Creditanstalt, New York, odgovoran za
pocetak djelovanja Banke u Zagrebu. Od listopada

1996. do prosinca 1997. bio je direktor Predstavni$tva
Creditanstalt, Zagreb. Od sije¢nja 1998. do prosinca

1999. bio je zamjenik predsjednika Uprave Bank Austria
Croatia d.d., Zagreb. Od sije¢nja 2000. do lipnja 2001. bio
je predsjednik Uprave Bank Austria Creditanstalt Croatia
d.d., Zagreb. U razdoblju od srpnja 2001. do lipnja 2003.
bio je predsjednik Uprave nvs Bank Croatia d.d. Od
srpnja 2003. do travnja 2004. bio je zamjenik predsjednika
Uprave Splitske banke d.d. Od travnja 2004. zamjenik

je predsjednika Uprave nvs Splitske banke d.d., ¢lan
Nadzornog odbora rtL d.0.0.i Izvr$nog odbora Hrvatske
medunarodne trgovacke komore te predsjedavajuéi Glavne
skupstine Hrvatske udruge banaka.

Milan Artukovi¢ roden je 1934. godine u Klobuku

kod Ljubuskog, Bru. Diplomirao je na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu. Prije dolaska u Franck radio je u
Badelu u Zagrebu. Od ukupno 45 godina radnog staza
32 godine proveo je u Francku, generalni direktor bio je
28 godina i 3 godine komercijalni direktor. Direktor je
1VERO konzaltinga d.o.0., ve¢inskog vlasnika Francka i
predsjednik Nadzornog odbora Francka.

Ksenija Horvat rodena je 1966. godine u Koprivnici. 1984.
godine zavrsila je srednju ekonomsku $kolu, a od 1984.
god. zaposlena je u Podravki d.d. na poslovima referenta
u likvidaturi. Godine 2000. diplomirala je na Vi$oj $koli
Ekonomskog fakluteta u Zagrebu te je rasporedena na
poslove referenta nabave u maloprodaji Trzista Republike
Hrvatske. Od 2005. godine studira uz rad na Fakultetu
politi¢kih znanosti u Zagrebu, na izvanrednom studiju
novinarstva. Skolske godine 2000./2001. zavrsila je

$kolu pri sssu Centra za industrijski dijalog. U travnju
2001. izabrana je za glavnu sindikalnu povjerenicu
Sindikata pppi1v-a Podravke d.d., a u srpnju iste godine za
koordinatoricu Sindikata ppp1v-a za grupu Podravka, a te
duznosti obavlja i u novom mandatu, nakon posljednjih
izbora 2003. godine. Nakon izbora za Radnicka vije¢a 2005.
godine, ve¢ u drugom mandatu obavlja duznost zamjenice
predsjednika Radni¢kog vije¢a Podravke d.d.
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Darko Marinac,
predsjednik Uprave

Zdravko éestak,
¢lan Uprave

Gospodin Darko Marinac roden je 1950. godine u
Zagrebu, a 1973. godine diplomirao je na Tehnoloskom
fakultetu Sveucili$ta u Zagrebu. Menadzerski studij pri
Hrvatskoj gospodarskoj komori i studij vanjske trgovine na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu pohadao je 1986. godine,
a1987. godine Poslovnu $kolu cpG u Kolnu. Zavrsio je niz
seminara s podru¢ja menadzmenta, marketinga, prodaje,
istrazivanja i razvoja i financija. 1975. godine zapoceo je
svoj rad u Plivi 1980. imenovan je direktorom tvornice
penicilina. Direktorom Sektora veterina i agrokemija
postao je 1984. godine. Od 1990. do 1992. godine radi

kao direktor Plivinog istrazivanja i razvoja. Utemeljio je

i vodio Plivine tvrtke u Ukrajini, Ce$koj i Slovackoj. Od
1996. do 1999. godine bio je potpredsjednik Uprave Plive.
Kao Integracijski direktor tvrtki Polfa Krakow i Lachema
Brno, 1999. i 2000. godine bio je ukljucen u aktivnosti
tvrtke vezane uz spajanja i akvizicije. Od travnja 2000.
godine obnasa duznost predsjednika i glavnog direktora
Podravke. Aktivno ili pasivno koristi sedam jezika. Bio

je ¢lan brojnih vije¢a, udruzenja i upravnih odbora,
ukljucujudi i nekoliko nadzornih odbora hrvatskih i
inozemnih tvrtki. Bio je predsjednik i osniva¢ Hrvatskog
poslovnog savjeta za odrzivi razvoj, izvr$ni potpredsjednik
EGA-e (Europskoga udruzenja za genericke lijekove) sa
sjediStem u Bruxellesu te predsjednik Izvr§nog odbora
Hrvatske udruge poslodavaca od 2004. do 2005. Od 2001.
godine ¢lan je Nacionalnog vije¢a za konkurentnost,

a od 2005. obnasa duznost predsjednika istog tijela. U
2006. izabran je ponovno za predsjednika Hrvatskog
poslovnog savjeta za odrzivi razvoj. Dobio je nekoliko
nagrada za postignuc¢a u menadzmentu i poduzetni§tvu te
odlikovanje predsjednika Republike Hrvatske za doprinos
u razvoju hrvatskoga gospodarstva. 2001. godine dobio je
priznanje “Medunarodni menadzer godine” koje dodjeljuje
MDA (International Management and Development
Association), a 2002. godine, tjednik Nacional ga je
proglasio “menadzerom godine” u Republici Hrvatskoj. U
lipnju 2004. godine postao je ¢lan European Round Table
(erT of industrialist), sa sjedistem u Bruxellesu.

Roden je 1968. godine u Koprivnici. Godine 1992.
diplomirao je na Elektrotehni¢ckom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu. Pored brojnih seminara, zavrsio je i poslovnu
$kolu 1EpC Brdo kod Kranja i studij Professional Diploma
in Retailing Management na Leeds Metropolitan
University. U Podravki je zaposlen 1993. godine kao
sistem-inzenjer u Podravkinom elektroni¢ko ra¢unskom
centru. Nakon toga radio je u Istrazivanju i razvoju, na
poslovima uvodenja informacijskog sustava, a od 1997. u
Timu za restrukturiranje prema profitabilnom rastu na
restrukturiranju korporacijskog poslovno-informacijskog
sustava. Od 1998. do 2000. godine radi kao zamjenik
direktora projekta izgradnje i uspostavljanja novog
poslovno-informacijskog sustava na razini ¢itave grupe
Podravka, implementacijom sap r/3 sustava. Pored rada
na tom projektu, od 1997. do 2001. godine obnasa funkciju
pomoc¢nika direktora Informatike. Nakon toga prelazi

na funkciju direktora Business Intelligence-a u Sektoru
za razvoj poslovanja gdje radi na razvoju korporativne



strategije, “benchmarkinga” te razvoju sustava upravljanja
korporacijom na bazi korporativnih ciljeva. Od 2002. do
2004. radio je kao izvrsni direktor projekta Efikasnost te
voditelj projekta Reorganizacije i transformacije grupe
Podravka. Sredinom 2004. godine imenovan je direktorom
Sektora Informatika te Sektora Poslovni nadzor. Aktivno
govori engleski jezik.

Roden je 11. srpnja 1955. godine u Koprivnici. Diplomirao
je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1979. godine.
Zavrsio je medunarodnu poslovnu $kolu Brdo kod Kranja,
te niz stru¢nih seminara. Od zavrsetka studija do danas
radi u Podravki. U Podravci se zaposlio kao referent

za planiranje investicija i strate$kog razvoja u Institutu
Podravke, nakon toga obavlja funkciju rukovoditelja
ekonomsko - financijske sluzbe u Belupu, a direktor tog
sektora je od 1983 do 1984. godine.

Funkciju direktora Sektora za marketing u Belupu obavlja
od 1984. do 1986. godine, a nakon toga postaje direktor
Fermentacije i farmaceutike. Direktor poduzec¢a Belupo
postaje 1991. godine, a od 1992. godine obavlja funkciju
direktora marketinga u Podravci. Funkciju direktora sektora
za planiranje, kontroling i odredivanje cijena u poslovnom
programu Prehrambeni proizvodi s markom, obavlja od
1997. do 2000. godine. Funkciju izvr§nog direktora za
restrukturiranje Podravke obavlja godinu dana, nakon ¢ega
je 2001. godine postao izvr$ni direktor Podravkine strateske
poslovne jedinice Vegeta i Podravka jela.

Roden je 1973. godine u Koprivnici, a 1997. godine
diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.

Na istom je fakultetu 2000. godine magistrirao na
znanstvenom poslijediplomskom studiju Vanjska trgovina.
Uz brojne stru¢ne seminare, zavrio je i poslovnu $kolu
1EDC Brdo kod Kranja i studij Professional Diploma in
Retailing Management na Leeds Metropolitan University.
Autor je mnogih znanstvenih radova, a zajedno s prof.
Darkom Tipuri¢em izdao je knjigu “Strateski savezi”.

U Podravci je zaposlen od 1998. godine, a radio je u
Marketingu na mjestu “product-menadzera” te voditelja
marketing tima za grupu proizvoda preradevine povrca.
Godine 2000. iz Marketinga prelazi na mjesto voditelja
industrijskih analiza u Sektoru za razvoj poslovanja gdje
mu je osnovni posao bio uvodenje sistema poslovnog
izvjeStavanja (“business intelligence”) i usporedivanja
(“benchmarking”) u Podravku. Po¢etkom 2001. godine
izabran je za izvr$nog direktora Sektora za razvoj
poslovanja, kasnije preimenovanog u Sektor za strateski
razvoj. Predstavnik je Podravke d.d. u Svjetskom
poslovnom savjetu za odrzivi razvoj (wscsp). Aktivno ili
pasivno govori engleski, njemacki, talijanski i ¢eski.
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Sasa Romac,
¢lan Uprave

Miroslav Vitkovié,
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Zeljko Purdina

Roden je 1968. godine u Zagrebu. Godine 1994. diplomirao
je na Prehrambeno-biotehnoloskom fakultetu Sveudilista
u Zagrebu. Zavrsio je “course for business administration
and management” na University of Minessota Minneapolis.
Nakon zavrsetka studija zaposlio se u Chromos boje

i lakovi d.d. u Zagrebu gdje je, izmedu ostalog, radio

kao komercijalni predstavnik Chromosa u Moskvi. Od
1996. do 1997. godine radi u Herbos d.d. Sisak na mjestu
direktora proizvodnog programa boja i premaza. Nakon
toga se zaposljava u kuk GmbH Ried, Austrija gdje do
2002. godine obnasa funkciju direktora predstavnistva za
Hrvatsku, Bosnu i Hercegovinu te Sloveniju, sa sjediStem
u Zagrebu. U Podravku dolazi 2002. godine na funkciju
izvr$nog direktora za program Nestlea i trgovacku robu,

a 2004. godine preuzima duznost direktora Sektora
upravljanja komercijalnim partnerstvima. Aktivno govori
engleski i ruski jezik.

Roden je 5. ozujka 1967. godine u Koprivnici. Diplomirao
je na Prehrambeno-tehnoloskom fakultetu. Zavrsio je
poslovnu $kolu u Brdu kod Kranja te mnoge stru¢ne
seminare. Po zavrietku studija zaposlio se u Podravci gdje
radi do danas. U Podravci je obavljao poslove referenta
uvoza, zatim funkciju direktora prodaje Podravka
International - Prag te nakon toga funkciju direktora
prodaje Podravka International — Bratislava. Funkciju
izvr$nog direktora za trzi§te Hrvatske i jugoisto¢ne Europe
obavljao je od 2001. godine. Govori ¢eski i njemacki jezik.

Do 1. travnja 2005. u Upravi su bili Damir Polancec,
Zeljko Purdina i Dusan Tomasevié.

Roden je 1948. godine. Diplomirao na Kemijsko-
tehnoloskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Zavrsio je
poslijediplomski studij na Prehrambeno-biotehnoloskom
fakultetu 1981. godine. Po zavr$etku studija 1971.

godine zaposlio se u Podravci, gdje neprekidno radi

sve do danas. Tijekom svojeg radnog vijeka obavljao je
poslove tehnologa-organizatora u vremenu od 1972. do
1977. godine. Od 1977. do 1985. godine obavlja poslove
odgovornog projektanta. Direktorom RO Podravka

- Industrija hrane imenovan je 1985. godine i obnasao je
tu duznost do 1990. godine. Za ¢lana Poslovodnog odbora
Podravke imenovan je 1989. godine, a za potpredsjednika
Poslovodnog odbora 1990. godine. Direktorom PC
Industrija hrane imenovan je 1991. godine te je istu
duznost obnasao do 1997. godine. Od rujna 1997. godine
¢lan je Nadzornog odbora Podravke d.d. do imenovanja na
funkciju zamjenika predsjednika Uprave. U vremenu od
1997. do 2000. godine direktor je tvornice Vegete i juha u
izgradnji. Direktorom tvornice Vegete imenovan je 2000.
godine. Od 2000. godine do 2005. godine zamjenik je
predsjednika Uprave Podravke d.d. Tijekom radnog vijeka
u Podravci d.d. objavio je niz ¢lanaka iz prakse u raznim
stru¢nim publikacijama.



Roden je 1967. godine. Diplomirao je 1992. godine na
Agronomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu, smjer
agroekonomija. Nakon studija zapo$ljava se u poduzecu
Dukat, Zagreb, u kolovozu 1992. godine, gdje radi kao
tehnolog u proizvodnji topljivih sireva. Od 1992. godine
pa nadalje zaposlen je u Podravci. Prve dvije godine u
Podravci radio je u FC Nabava - uvoz na radnom mjestu
referenta zaduZenog za nabavu voca i povréa. Potom

je imenovan komercijalnim, a nakon tri godine vi§im
komercijalnim referentom, zaduZenim za nabavu susenog
povréa, ponajprije iz tranzicijskih zemalja (Madarska,
Ceska, Slova¢ka, Poljska, Bugarska, Makedonija). Clanom
Tima za restrukturiranje nabave, logistike i proizvodnje,
zaduzen za nabavu, postao je u travnju 1997. godine. U
rujnu 1997. godine imenovan je direktorom centralne
nabave. Od ozujka 2000. godine ¢lan je Uprave Podravke,
zaduzen za razvoj trziSta Hrvatske i jugoisto¢ne Europe

te Upravljanje materijalima. U istom sazivu Uprave u
sijecnju 2003. godine zaduZen je za prodaju i razvoj trzista.
U novom sazivu Uprave, imenovanom u kolovozu 2003.
godine, imenovan je ¢lanom Uprave, zaduZenim za razvoj
internacionalnih trzita. Zavrsio je program General
management poslovne $kole “Center”, Brdo kod Kranja.
Clan je Upravnog odbora Hrvatskog rukometnog saveza, a
od 2000. do 2005. godine bio je predsjednik Rukometnog
kluba “Podravka Vegeta” iz Koprivnice. Aktivno se sluzi
engleskim jezikom te je polaznik poslijediplomskog studija
Organizacija i menadzment na zagreba¢kom Ekonomskom
fakultetu. Od veljace 2005. godine obnasa duznost
potpredsjednika Vlade Republike Hrvatske.

Roden je 12. svibnja 1955. godine. Diplomirao na
Ekonomskom fakultetu u Splitu. Odslusao je Individual
Tuition na The London School of English te nekoliko
seminara iz menadZmenta, ra¢unovodstva i financija.
Zavrsio je POMAK, Podravkinu menadzersku akademiju
(FBA program) te sprema magistarsku radnju na
poslijediplomskom znanstvenom studiju Menadzment
Ekonomskog fakulteta u Splitu. U 20 godina radnog staza,
izmedu ostalog, obavljao je poslove financijskog direktora,
direktora nabave, direktora prodaje te direktora drustva.
Obnasao je duznost predsjednika Uprave Gavrilovi¢a d.d.
u razdoblju od 1997. do 2001. godine te je ujedno bio

¢lan Uprave Cetiriju drustava kéeri. Od 15. sije¢nja 2001.
predsjednik je Uprave Podravkine mesne industrije Danica
d.o.0. Od 2003. godine imenovan je za ¢lana Podravkine
Uprave, a zaduzen je za ostvarivanje jedinstvene
financijske politike Drustva, informatiku, internu reviziju,
organizaciju i sustav nagradivanja i obracun placa, politiku
cijena, upravljanje materijalima, projekt operativne
efikasnosti te Danicu d.o.o. Od 2005. godine obnasa
duznost predsjednika Uprave tvrtke PIK Vrbovec.

Damir Polancec

Dusan Tomasevic¢
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