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Važniji događaji

Na Glavnoj skupštini u veljači 2017. za članove Nadzornog odbora Podrav-
ke d.d. izabrani  su Marko Kolaković, Slavko Tešija, Luka Burilović i Damir 
Grbavac. Istovremeno, opozvani su dosadašnji članovi Nadzornog odbo-
ra Podravke d.d., Mato Crkvenac i Ivo Družić. Mandat izabranih članova 
Nadzornog odbora Podravke d.d. teče od 21. veljače 2017. godine i traje do 
7. rujna 2018. godine. Za predsjednika Nadzornog odbora Podravke d.d. 
izabran je Dubravko Štimac, a za zamjenika predsjednika izabran je Luka 
Burilović.

U Upravu Podravke d.d. u veljači 2017. imenovani su: Marin Pucar – za 
predsjednika Uprave Podravke d.d., Ljiljana Šapina – za članicu Uprave Po-
dravke d.d., Iva Brajević – za članicu Uprave Podravke d.d. do 30. travnja 
2017. i Hrvoje Kolarić – za člana Uprave Podravke d.d.

U svibnju 2017. za člana Uprave Podravke d.d. imenovan je Davor Doko, a 
u srpnju 2017. i Marko Đerek. Nadzorni odbor također je donio odluku da 
se predsjedniku Uprave Marinu Pucaru i svim članovima Uprave mandat 
produžuje do 23. veljače 2022. godine. Time je Upravi iskazano povjerenje 
te dana puna podrška da nastavi s jačanjem tržišnih pozicija kako na do-
maćem, tako i na inozemnim tržištima. Među ciljevima aktualne Uprave 
je povećanje učinkovitosti ukupnog poslovanja te nastavak pozicioniranja 
Podravke kao predvodnika trendova u segmentu inovacija proizvoda i mo-
dernih tehnoloških rješenja.

Podravka je 2017. godine obilježila 70 godina poslovanja. Porukom „Zna-
mo kamo idemo, jer znamo odakle dolazimo“, okosnicom rođendanske 
kampanje, istaknute su Podravkine vrijednosti, tradicija, sljedivost, dopri-
nos hrvatskom gospodarstvu i društvu, kao i povezanost s potrošačima di-
ljem svijeta.

Kvalitetu i konkurentnost svojih proizvoda, koji su danas rasprostranjeni 
na više od 60 tržišta diljem svijeta, Podravka gradi na domaćem porijeklu 
sirovina, uz ulaganje u istraživanje i razvoj te nova znanja, prateći tehnolo-
gije i trendove.

Veliki jubilej obilježen je prigodnom svečanošću koju je svojim dolaskom 
uveličala i predsjednica Republike Hrvatske, uz brojne uzvanike iz javnog 
života i poslovne partnere Podravke.

„ZNAMO KAMO IDEMO, JER ZNAMO 
ODAKLE DOLAZIMO“ – PROSLAVA 70 

GODINA PODRAVKE

IMENOVANJA PREDSJEDNIKA I
ČLANOVA UPRAVE PODRAVKA
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Rusko tržište je postalo prvo Podravkino izvozno tržište 1967. godine. Prvi 
proizvodi na ovom velikom i značajnom tržištu bili su Vegeta, Podravka 
pileća juha s rezancima i goveđa juha. Vrlo brzo stekli su povjerenje među 
potrošačima pa im se uskoro pridružio cjelokupan asortiman juha u vre-
ćici i kocki, dječja hrana, ajvar, proizvodi na bazi rajčice, smrznuto povrće, 
paštete i drugi. Danas Podravka na spomenutom tržištu ostvaruje značajne 
prihode od prodaje prehrambenih proizvoda, a asortimanom smo prisutni 
širom Ruske Federacije – od Kalinjingrada do Dalekog istoka. 

Kvalitetu koju Podravkino povrće ima uvelike ovisi o Tvornici Kalnik gdje 
se prerađuje i proizvodi veći dio povrtnog asortimana. Uz povrće, u Kal-
niku se proizvode i kondimenti. Ulaskom u sastav Podravke 1967. kreće 
snažan razvoj Kalnika i značajne investicije u proizvodnju povrća, ali i u 
nove linije. Zahvaljujući ulaganjima, u razmaku od svega nekoliko godina, 
Kalnik je povećao obujam proizvodnje za gotovo 100 posto. Tijekom godi-
na uz značajna ulaganja, plasirani su mnogi novi proizvodi koje su u  svoje 
doba dobro prihvatili potrošači, a koji su se održali do danas. Dobavljači 
sirovina za Tvornicu Kalnik su prije svega OPG-ovi te mala domaćinstva 
koje organizacijski pokrivaju organizatori proizvodnje. Tvornica Kalnik 
pravi je primjer na koji način Podravka podupire domaću poljoprivrednu 
proizvodnju, kao temelj za dugoročnu opstojnost hrvatske proizvodnje i 
izgradnju konkurentskih prednosti.

Predsjednica Republike Hrvatske Kolinda Grabar-Kitarović posjetila je 
Podravku. 
“Podravka je perjanica naše prehrambene industrije. Ona je u nama koji 
smo neko vrijeme proveli u inozemstvu prizivala sjećanja na dom. Sa svoje 
strane, u okviru gospodarske diplomacije koju provodim u sklopu držav-
nih posjeta, gospodarskih foruma, nastavit ću raditi na promociji proizvo-
da tvrtke. To ću činiti u bliskoj suradnji s Upravom Podravke.“, izjavila je 
ovom prigodom predsjednica Kolinda Grabar-Kitarović. 
Predsjednik Uprave Podravke Marin Pucar, naglasio je kontinuiranu po-
dršku predsjednice Podravkinim izvoznim planovima i izlasku na strana 
tržišta.

Podravka je predstavila vlastitu inovaciju, zamjenu za sol s 35 posto manje 
natrija u odnosu na običnu kuhinjsku sol. Prema preporukama Svjetske 
zdravstvene organizacije o smanjenju dnevnog unosa soli, sektor Istraži-
vanja i razvoja Podravke u suradnji s vanjskim partnerom, proveo je istra-
živanja i razvio vlastitu zamjenu za sol koja zbog svog sastava uravnotežuje 
okus hrane i jela te predstavlja jednostavno i učinkovito rješenje za proces 
reformulacije sastava konvencionalnih proizvoda, bez kompromisa u oku-
su.

PODRAVKA OBILJEŽILA 50 GODINA 
POSLOVANJA NA RUSKOM TRŽIŠTU

50 GODINA TVORNICE KALNIK POD 
OKRILJEM PODRAVKE

POSJET PREDSJEDNICE RH PODRAVKI

PREDSTAVLJENA PODRAVKINA 
INOVACIJA ZAMJENE ZA SOL
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SPORAZUM O SURADNJI IZMEĐU 
MINISTARSTVA HRVATSKIH 

BRANITELJA I PODRAVKE

DIONIČARIMA PODRAVKE ISPLAĆENA 
DIVIDENDA

STIMULACIJA ZA ZAPOSLENIKE 
PODRAVKE

MICROSOFT PARTNER PODRAVKE 
U PROCESU DIGITALNE 

TRANSFORMACIJE 

NASTAVAK INTERNACIONALIZACIJE 
PODRAVKE – UGOVOR O DISTRIBUCIJI S 
VELIKIM KATARSKIM DISTRIBUTEROM

NOVA PROIZVODNA LINIJA U TVORNICI 
KALNIK U VARAŽDINU

Ministarstvo hrvatskih branitelja i Podravka potpisali su Sporazum o su-
radnji u realizaciji potencijalnog otkupa proizvoda zadruga hrvatskih bra-
nitelja za potrebe prerade Podravke za razdoblje od 2018. do 2020. godine. 
Uz poslovnu suradnju sa zadrugama hrvatskih branitelja vezanu uz otkup 
poljoprivrednih proizvoda, Podravka će proizvođačima pružati i stručnu 
pomoć u poljoprivrednoj proizvodnji od početka vegetacijskog razdoblja 
do berbe, a koja se odnosi na edukaciju, osiguranje repromaterijala te nad-
zor proizvodnje i kvalitete proizvoda.

Odlukom Glavne skupštine, a na prijedlog Uprave Podravke, dioničarima 
Podravke d.d. odobrena je isplata dividende u bruto iznosu od 7,00 kuna 
po dionici zahvaljujući neto dobiti Podravke ostvarenoj u 2016. godini u 
iznosu od 179.321.686,91 kune. Dividenda je bila isplaćena 30. kolovoza 
2017., za što je bilo izdvojeno 48,6 mil. kuna.

Podravka je zaposlenicima isplatila stimulaciju za ostvarene rezultate u 
2016. godini, za što je izdvojeno gotovo 4 milijuna kuna. Odluku o isplati 
stimulacije donijela je Uprava Podravke na temelju Kolektivnog ugovora 
zbog doprinosa zaposlenika u ostvarenju poslovnih rezultata za 2016. go-
dinu.

Predsjednik Uprave Podravke Marin Pucar i predsjednik Microsofta za 
centralnu i istočnu Europu Don Grantham, dogovorili su partnerstvo na 
projektu digitalne transformacije Podravke. Globalna suradnja Podravke i 
Microsofta započinje na projektu Coolinarika, uz istovremeni razvoj dru-
gih inovativnih rješenja i poslovnih modela zasnovanih na novim tehno-
logijama.

„Partnerstvom s Microsoftom, jednom od najvećih tehnoloških kompanija 
na svijetu, započinje nova, digitalna era poslovanja Podravke. Podravka je 
i do sada u prehrambenoj industriji predvodila trendove u segmentu ino-
vacija i modernih tehnoloških rješenja, a suradnja s Microsoftom najveći je 
iskorak prema digitalnoj transformaciji i snažnoj digitalnoj konkurentnosti 
Podravke na globalnoj razini.“, - izjavio je Marin Pucar, predsjednik Uprave 
Podravke.

Potpisivanjem ugovora s tvrtkom Arabian Supplies, Podravka je dobila ja-
kog partnera koji joj omogućuje ulazak na sva prodajna mjesta u Kataru 
te dugoročni razvoj poslovanja na jednom od ključnih tržišta regije Bliski 
istok i Sjeverna Afrika.

Od travnja 2017., u Tvornici Kalnik u Varaždinu, na novoj suvremenoj li-
niji za sterilizirano povrće, proizvodi se sterilizirani slanutak. Povećan je 
standard sigurnosti gotovog proizvoda, kapacitet i visoka troškovna učin-
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kovitost proizvodnog procesa, što je istovremeno omogućilo razvoj novih 
proizvoda i vraćanje jednog dijela asortimana povrća iz outsourcinga u 
vlastitu proizvodnju.
Početak proizvodnje slanutka u Varaždinu nastavak je jedne lijepe i uspješ-
ne priče koja je po istom modelu započela 2014. te dovršena 2016., preba-
civanjem više od 3.000 tona rastućeg asortimana konzerviranog smeđeg, 
crvenog i bijelog graha iz outsourcinga u vlastitu proizvodnju.

Podravkina Tvornica povrća u Umagu, za potrebe vlastite proizvodnje, 
prerađuje rajčice koje dolaze s hrvatskih polja od 70-ak kooperanata, a ono 
što se posebno ističe je rekordni udio rajčice prve klase koja ima 5 posto 
suhe tvari. Podravkina tvornica za preradu rajčice u Umagu, jedina takva 
u Hrvatskoj, godišnje može preraditi 12.000 tona rajčica. Osim na domaće, 
Podravkini proizvodi na bazi rajčice plasiraju se i na tržišta Poljske, Bosne 
i Hercegovine, Slovenije i Srbije. 
Također, Podravka je u 2017. godini od domaćih proizvođača otkupila više 
od 15 tisuća tona pšenice, koja je po kvaliteti nadmašila prošlogodišnju, 
kada je u otkupu bilo 75 posto pšenice prve i druge klase.

U organizaciji Podravke, Grada Umaga i Turističke zajednice Grada Uma-
ga održan je 20. Dan rajčice u Umagu. Ovaj humanitarno-kulinarski pro-
jekt, već dvadeset godina plijeni pažnju brojnih obožavatelja rajčice, ali i 
ostale javnosti. Okuplja vodeće stručnjake i poljoprivrednike koji razmje-
njuju iskustva o najnovijim trendovima u proizvodnji, selekciji, obradi i 
preradi rajčice. U večernjim satima održana je Fešta od rajčica koja tradi-
cionalno ima i humanitarnu notu. Ove godine prikupljena su sredstva za 
nabavu radiološkog aparata za umaški Dom zdravlja.

Podravki je, od samog pokretanja Mostarskog sajma, strateški važno su-
djelovati na ovom sajmu, dajući svoj doprinos bogatstvu ponude, atrak-
tivnosti i zanimljivosti ovog međunarodno priznatog događaja. Obilježa-
vanje jubileja potvrda je značaja manifestacije, a izvanrednost Mostarskog 
sajma leži u mogućnostima koje pruža gospodarstvenicima i izlagačima da 
predstave svoje proizvode i proizvode kompanije, da se međusobno upo-
znaju, sklope poslove i razmijene iskustva.

Povelja o raznolikosti je dokument koji potpisuju poslovne i druge orga-
nizacije u svrhu promocije raznolikosti kao temeljne vrijednosti moder-
nog društva koja omogućuje dugoročni uspjeh. U ime Podravke, Povelju 
je potpisao predsjednik Uprave Marin Pucar, čime se Podravka pridružila 
tridesetak hrvatskih kompanija  i organizacija u obvezi provođenja politike 
raznolikosti i nediskriminacije u svojim radnim sredinama i poslovnom 
okruženju. Raznolikost omogućuje ostvarivanje punog potencijala svake 
osobe, a politika raznolikosti i nediskriminacije na radnom mjestu predu-
vjet je razvoju kreativnosti, inovativnosti i individualnih talenata.

PODRAVKA OSTVARILA REKORDE 
U OTKUPU RAJČICE PRVE KLASE TE 

PŠENICE

PODRAVKA SE PREDSTAVILA NA 20. 
MOSTARSKOM SAJMU GOSPODARSTVA

PODRAVKA POTPISALA POVELJU O 
RAZNOLIKOSTI

ODRŽAN JUBILARNI 20. DAN 
RAJČICE U UMAGU
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ODRŽANO TRADICIONALNO GODIŠNJE 
DRUŽENJE UMIROVLJENIKA

IZLOŽENOST PODRAVKE PREMA 
KLJUČNOM KUPCU U REGIJI ADRIA 

Podravka je i 2017. godine organizirala godišnji susret svojih umirovljenika 
i zaposlenika s jubilarnim radnim stažem. Podravka je jedina kompanija 
u Hrvatskoj koja za svoje bivše zaposlenike i jubilarce organizira ovakva 
godišnja druženja kako bi im zahvalila na njihovom doprinosu uspjehu 
kompanije. Na početku susreta, prisutne je pozdravio Marin Pucar, pred-
sjednik Uprave Podravke te im zahvalio na vrijednom radu koji su ugradili 
u ostvarenje poslovnih rezultata Podravke.

Dana 10. travnja 2017. otvoren je postupak izvanredne uprave nad druš-
tvima koncerna Agrokor sa sjedištem u Hrvatskoj te Podravka s posebnom 
pozornošću prati izloženost svog poslovanja prema tim društvima. Na 10. 
travnja 2017. potraživanja Podravke d.d. prema Agrokorovim društvima na 
tržištu Hrvatske iznosila su 136,7 mil. kuna. U postupku izvanredne uprave 
Podravka je sveukupno prijavila 97,4 mil. kuna potraživanja, od čega se 
60,9 mil. kuna odnosilo na robne mjenice (Podravka nije imala financijsku 
izloženost prema koncernu Agrokor u vidu davanja zajmova i sl.). Izvan-
redna uprava prihvatila je 99,3% prijavljenih potraživanja, dok se ostatak 
odnosi na potraživanja koja su kod Podravke knjižena nakon 9. travnja 
2017. Na dan 31. prosinca 2017. potraživanja Podravke d.d. prema Agro-
korovim društvima na tržištu Hrvatske iznosila su 101,2 mil. kuna, od čega 
se 57,9 mil. kuna odnosilo na „granični dug“, na „stari dug“ se odnosilo 
6,1 mil. kuna, dok je ostatak duga predstavljalo potraživanje iz redovitog 
poslovanja. Podravka d.d. je sukladno dostupnim relevantnim informaci-
jama o postizanju nagodbe u okviru procesa izvanredne uprave procijenila 
nadoknadivost prijavljenih potraživanja i napravila umanjenje vrijednosti 
potraživanja u iznosu od 44,1 mil. kuna.
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Istraživanje i razvoj

Istraživanje i razvoj Podravke dugogodišnja je nastavna baza za Prehram-
beno-biotehnološki fakultet Sveučilišta u Zagrebu, Prehrambeno-tehno-
loški fakultet Sveučilišta u Osijeku i Srednju školu u Koprivnici. Aktivnost 
je usmjerena na obavljanje stručne prakse, posjete studenata i učenika 
pogonima Podravke, posjete profesora, međusobnu suradnju u stručnom 
ili znanstvenom radu te nastavi. Istraživanje i razvoj Podravke nalazi se u 
sustavu znanosti Ministarstva znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske.

Kompanijsko ulaganje u istraživačke projekte u području traženja rješenja 
za smanjenje soli u proizvodima u 2017. godini obilježeno je nastavkom 
aktivnosti kroz fazu komercijalizacije. Aplikacijom originalnog i patentibil-
nog sastojka mješavine soli sa smanjenim udjelom natrija u mesnom pro-
gramu polutrajnih i trajnih proizvoda na tržištu Hrvatske, kreirana je nova 
paleta proizvoda s navodom „25% manje soli“. Proizvodi su namijenjeni 
potrošačima koji vode brigu o zdravlju, osobito o unosu soli jer se sol/natrij 
izravno dovodi u vezu s nizom kroničnih nezaraznih bolesti poput viso-
kog krvnog tlaka, srčanih oboljenja, pretilosti itd. Stručnjaci Istraživanja i 
razvoja objavili su rezultate svojih istraživanja međunarodnoj znanstvenoj 
javnosti kroz znanstvene radove i kao pozvani predavači na 15th Annual 
Food Innovative Summitu u Amsterdamu i 5. Međunarodnom kongresu 
nutricionista u Zagrebu.

U 2017. godini potpisana su dva istraživačko-razvojna projekta s Prehram-
beno-tehnološkim fakultetom Sveučilišta u Osijeku, u području primjene 
patentibilnog sastojka Podravke u razvoju mliječnih proizvoda sa smanje-
nim udjelom soli i primjeni nusproizvoda iz procesa prerade hrane kao 
sastojaka u razvoju proizvoda s dodanom vrijednosti. 
Ciklus inovacija nastavljen je kroz strateški projekt razvoja proizvoda za 
tržišta zapadne Europe, SAD-a, Kanade i Australije. Ciljevi projekta usmje-
reni su na repozicioniranje postojećih proizvoda na tržištu te razvoj novih 
proizvoda i novih platformi proizvoda. 

Razvoj novih proizvoda prema nutritivnom profilu u skladu je s ciljevima 
Nutritivne strategije kompanije po pitanju smanjenja soli, šećera i masti 
i/ili obogaćivanja sastojcima pozitivnima za zdravlje (probiotici, proteini, 
vlakna itd.) te Strateškim planom za smanjenje prekomjernog unosa ku-
hinjske soli RH i drugim nacionalnim i globalnim preporukama i politika-
ma. Podravka kao regionalni prehrambeni lider nastavlja svoje aktivnosti 
u inovacijskom ciklusu sastava svojih proizvoda i u narednom razdoblju.

NASTAVNA BAZA U 
OBRAZOVANJU MLADIH

ISTRAŽIVAČKO-RAZVOJNI 
PROJEKTI I INOVACIJE

NUTRITIVNA STRATEGIJA 
PODRAVKE - REZULTATI
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INOVACIJE U PROCESIMA Informatizacija poslovnih procesa započeta 2015. godine, nastavljena je i 
tijekom 2017.: nastavak projekta implementacije SAP modula RDM (eng. 
Recipe Development Module), koji je pokrenut zbog uspostave učinko-
vitijeg upravljanja dokumentacijom, ali i stvaranja preduvjeta za prodaju 
na daljinu. Početkom 2017. godine, završen je inovativan projekt koji je 
imao za cilj stvoriti preduvjete za kraće vrijeme kontrole tekstova deklara-
cija u dijelu procesa razvoja proizvoda, primjenom potpuno inovativnog, 
Podravki prilagođenog IT alata. 
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Novi proizvodi

Vegeta brand u Adria regiji zakoračio je u svijet monozačina kroz novu 
liniju Vegeta Maestro. Rebrandingom monozačina iz Podravke u Vegeta 
Maestro, Vegeta jača svoje pozicioniranje kulinarskog branda koji potiče 
kulinarsku inspiraciju te širi „plavi blok“ na prodajnim mjestima. S druge 
strane, Maestro brand na tržištu Slovenije u novom dizajnu, želi se pozicio-
nirati kao suvremen, optimističan brand za mlade. Moderan dizajn i ponu-
da pomno biranih začina prilagođeni su mladim potrošačima i svjetskim 
kulinarskim trendovima. Osim inovacija u svijetu začina, u poslovnom 
programu Kulinarstva nastavljen je inovacijski ciklus i u asortimanu juha. 
Za tržišta MENA regije kreirane su juha od luka i juha od leće, prilagođene 
okusima lokalnih potrošača. Podravka bistre juhe, kao jedna od ključnih 
Podravkinih kategorija, dolaze na police trgovina i stolove potrošača s no-
vim, renoviranim, „free-from“ recepturama na bazi Podravkine nutritivne 
strategije, kao i osvježenim dizajnom koji naglašava užitak u prepoznatlji-
vom okusu Podravka juhe. Radi se o inovaciji kojoj je cilj utjecati na razvoj 
tržišta kroz privlačenje novih potrošača, kao i daljnje jačanje Podravkinih 
tržišnih pozicija unutar kategorije juha.

U poslovnom programu Dječja hrana, slastice i snack, kroz redizajn Kviki 
grickalica, Podravka odgovara na aktualne tržišne trendove. Kroz isticanje 
informacija bitnih potrošačima i komunikacije putem markice „pečeno, 
a ne prženo“ potrošačima se olakšava potraga za „zdravijom“ varijantom 
snacka. Punjeni Dolcela muffini s kokosom predstavljaju spoj omiljenih 
čokoladnih muffina s popularnim okusom kokosa. Uz njih, inovacije u se-
gmentu mješavina za kolače su još i Dolcela muffini punjeni kremom od 
vanilije te kremom od limuna. Čokolino, okus koji prati generacije, zasjao 
je u novom i inovativnom dizajnu ambalaže. Dizajn u papercut tehnici, koja 
predstavlja spoj umijeća rezanja papira i suvremene ilustracije, značajno 
je poboljšao vidljivost Čokolina na polici te jače istaknuo brand i njegove 
funkcionalne prednosti. 

U potkategoriji rajčica, unutar poslovnog programa Podravka hrana, kroz 
novi dizajn Passate naglašena je komunikacija porijekla domaće istarske 
rajčice i ključnih funkcionalnih koristi. Vrhunskoj kvaliteti proizvoda do-
prinosi prerada rajčice unutar 24 sata od berbe. U sastavu proizvoda je 
samo jedan sastojak, svježa prerađena rajčica (bez dodane soli, bez aditiva, 
izvor likopena). Kroz isticanje bitnih informacija, omogućena je diferenci-
jacija koja će potrošačima olakšati odabir proizvoda prema kriterijima koje 
smatraju najvažnijima.

U poslovnom programu Mesni proizvodi, jela i namazi potkategorija čvar-
ci, inače poznati kao tradicionalni proizvod, dobili su svoju snack varijantu. 
Dodatkom različitih okusa u praktičnom „on-the-go“ pakiranju, proizvod 
se približava mlađim potrošačima i čini ga zanimljivom grickalicom pu-
nom okusa i užitka, koja je prikladna za sve prilike. Na tržištu Švicarske 
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lansiran je Corned beef, potpuno novi proizvod u Podravkinom mesnom 
asortimanu koji se izrađuje od najkvalitetnije govedine te sadrži čak 85% 
kuhanog usitnjenog i usoljenog goveđeg mesa. Kombinacija prirodnih za-
čina i soli daje mu zaokružen okus izuzetne sočnosti, a nutritivne vrijed-
nosti čine ovaj proizvod idealnim izborom za sve one koji vode brigu o 
uravnoteženoj prehrani bogatoj proteinima.
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Digitalne inovacije 

Podravka kontinuirano prati potrebe i trendove na tržištu te se uspješno 
prilagođava novoj, digitalnoj eri poslovanja. Stoga je i 2017. godinu obi-
lježio razvoj komunikacijskih platformi. Naime, ponuda branda Vegeta 
proširena je novim asortimanom Vegeta Maestro monozačina i za potrebe 
promocije začina i njihovih koristi lansirana je nova platforma www.prsto-
hvat-inspiracije.hr. Također, podignute su dvije nove Lino internet stanice 
(www.lino.al i www.coko.lino.si), a pokrenuta je i nova Facebook stranica 
– Lino lada u Crnoj Gori (https://www.facebook.com/linoladacg/)
Otvoreni su profili na društvenim mrežama: Podravka Vegeta Deutschland 
i Lino lada Crna Gora. 

Kontinuirano praćenje svjetskih trendova odrazilo se u rastu brojke pri-
hvaćenosti snimljenih videorecepata Coolinarike koji se distribuiraju na 
brojnim platformama. Snimljeno je više od 200 videorecepata koje je vidio 
31 milijun potrošača na Facebooku, Instagramu, Youtubeu, web stranica-
ma Coolinarike, Vegete i Podravke te na 158 citylightova u svim većim šo-
ping centrima i na trgovima diljem Hrvatske. Trend važnosti videorecepata 
usvojila su i druga tržišta pa je videorecepte preuzelo i osam drugih tržišta. 
S 170.000 registriranih korisnika te više od 445.000 pratitelja na Facebooku 
i 65.000 na Instagramu, Coolinarika definitivno spada u jednu od najmoć-
nijih, ne samo internatskih stranica, već i društvenih mreža u regiji, pri 
čemu njezin Facebook profil ima prosječan mjesečni doseg od 1.500.000 
korisnika. Facebook i Instagram stranice bilježe veliki rast pa tako Facebo-
ok Podravka Hrvatska broji više od 155.000 pratitelja.

Ključnu ulogu digitalne konkurentnosti u uspješnom poslovanju dokazuju 
neki od provedenih projekata. Lino.eu web na Danima komunikacija osvo-
jio je MIXX nagradu za najbolji web, a u finale MIXX-a ušla su još dva 
Podravkina projekta – Podravka Facebook u kategoriji „Best Social“ te Kvi-
kifunpedia u kategoriji „Best Branded Content“. 

RajčiCar je kampanja inovativnog kreativnog koncepta u kojoj su potrošači 
za cijelog trajanja berbe istarskih rajčica na neki način virtualno mogli su-
djelovati u berbi, pokušavajući pogoditi količine rajčica ubrane svakog tjed-
na. Lansiranjem Lino Viber stickera i u 2017. godini potvrđena je snaga i 
važnost mobilnih chat aplikacija. Lino Viber stickeri su, uz tržište Hrvatske, 
lansirani i na tržište BiH, Srbije i Makedonije, a tijekom godine Lino sticker 
paket preuzelo je više od milijun ljudi te je poslano gotovo 19 milijuna po-
ruka s Lino Viber stickerima.
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Nagrade i priznanja 

Svi proizvodi prijavljeni na međunarodno ocjenjivanje kvalitete u Bruxelle-
su su i nagrađeni, što je najveći uspjeh Podravke na prestižnom Superior 
Taste Award natjecanju do sada i potvrda izvrsnosti okusa u kategorijama 
u kojima su se natjecali. Uz to, čak 5 Podravkinih proizvoda dobilo je mak-
simalnu ocjenu, 3 STA zvjezdice, što je najviše od kada se Podravka pri-
javljuje na ovo međunarodno ocjenjivanje kvalitete. Po drugi puta, s 3 STA 
zvjezdice nagrađeni su Podravka krem juha od koprive, Podravka Urosal 
uvin čaj te Žito stoletni kruh s chia sjemenkama, a maksimalnu ocjenu 
dobili su još i Podravka krem juha od brokule i cvjetače te Vegeta dimljena 
delikates slatka paprika. 

Podravka je treći puta nagrađena Certifikatom Poslodavac Partner. Iz go-
dine u godinu unaprjeđuje procese upravljanja ljudskim potencijalima te 
je još jednom potvrdila svoju predanost izvrsnosti u odnosu prema svojim 
zaposlenicima. 

Podravkina vrijedna riznica priznanja za društvenu odgovornost bogatija 
je za nagradu SJAJ, koju za afirmaciju društveno odgovornog poslovanja i 
održivosti tvrtke dodjeljuju Dobra Hrvatska – Poslovna inicijativa za afir-
maciju društveno odgovornog poslovanja i održivog razvoja pri M.E.P. 
d.o.o. te Hrvatska udruga poslodavaca. M.E.P. djeluje na odgovoran način 
provođenjem niza konkretnih akcija u društvu – u statusu pokretača ili 
sudionika. Pokrovitelj je djelovanja udruga u području zaštite te u obra-
zovnim i odgojnim aktivnostima s mladima.
Nagrada SJAJ dodjeljuje se tvrtkama koje se posebno ističu u komunikaciji 
društvene odgovornosti, kako na internetskim stranicama tako i u drugim 
digitalnim medijima kompanije. Među velikim brojem projekata društve-
ne odgovornosti Podravke ističe se projekt Lino višebojac, koji već 12 go-
dina okuplja djecu školske dobi te ih kroz druženje i sportska natjecanja 
potiče na zdrave navike i aktivno bavljenje sportom. 

Udruga volontera Podravke – PULS dobitnik je Godišnje nagrade za hu-
manitarni rad Ministarstva za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu poli-
tiku. Ova je nagrada najveće priznanje koje Republika Hrvatska dodjeljuje 
za iznimna postignuća i doprinos razvoju i unapređenju humanitarnog 
rada.

Istraživanje jedne od vodećih globalnih istraživačkih agencija – Ipsos, 
iznova je potvrdilo da je Vegeta najjači domaći brand u Adria regiji, koja 
obuhvaća tržišta Hrvatske, Slovenije, BiH i Srbije. Unutar liste TOP50 naj-
jačih brandova u Hrvatskoj našli su se i drugi Podravkini brandovi: Dol-

PODRAVKI 18 ODLIČJA SUPERIOR 
TASTE AWARD

TREĆU GODINU ZAREDOM 
PODRAVKI DODIJELJEN 

CERTIFIKAT POSLODAVAC PARTNER

PODRAVKI NAGRADA SJAJ – 
ZA AFIRMACIJU DRUŠTVENO 

ODGOVORNOG POSLOVANJA I 
ODRŽIVOSTI TVRTKE

PULS DOBITNIK GODIŠNJE 
NAGRADE ZA HUMANITARNI RAD

PREMA ISTRAŽIVANJU IPSOSA, 
VEGETA PONOVNO NAJJAČI 

DOMAĆI BRAND U ADRIA REGIJI 
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VELIKO SVJETSKO PRIZNANJE IZ 
POLJSKE ZA PODRAVKIN AJVAR

GREEN FROG AWARD ZA NAPREDAK 
U IZVJEŠTAVANJU O ODRŽIVOM 

RAZVOJU 

W³ NAGRADE ZA VEGETINU 
KAMPANJU U AUSTRALIJI 

DVA PRIZNANJA CZECH 
SUPERBRANDS 2017., ZA 

PODRAVKU I LAGRIS

cela, Lino lada i Podravka juha. Međunarodna agencija Ipsos do rezulta-
ta istraživanja došla je opsežnim ispitivanjem u koje je uključeno, ovisno 
o pojedinoj zemlji, 1.000 do 2.000 ispitanika u dobi od 15 do 64 godina, 
različite dobi, obrazovanja i spola. Izračunom jedinstvenog „brand score“ 
indikatora koji omogućuje uspoređivanje brandova različitih kategorija 
proizvoda, mjeri se snaga pojedinog branda na tržištu. Prilikom izračuna 
u obzir se uzimaju različiti aspekti odnosa potrošača prema brandu kako 
bi došli do spoznaje prepoznaju li ga dobro njegovi potrošači i koriste li ga. 

Mintel, jedna od najutjecajnijih svjetskih kompanija za poslovnu inteligen-
ciju, koja je autoritet u praćenju i analizi trendova u kategoriji hrane i pića, 
analizirala je trend superhrane u kategoriji delikatesnih namaza na tržištu 
Poljske. Među najboljim primjerima izdvojili su i Podravkin ljuti ajvar, pro-
izveden od prirodnih sastojaka, bez konzervansa, aditiva i umjetnih boja. 
Uvrštenjem među najbolje u ovoj kategoriji, Podravkin ajvar potvrdio je 
svoju kvalitetu.

Na Deloitteovom natječaju za najbolje izvješće o održivom razvoju u Hr-
vatskoj po prvi je puta dodijeljena i nagrada za najveći napredak u izvje-
štavanju koju je osvojila Podravka d.d. Po prvi puta, u izvješće o održivom 
razvoju, dodani su i kvantificirani nefinancijski utjecaji poslovanja u lokal-
nom kontekstu održivosti, što je prepoznao neovisni, stručni žiri i nagradio 
Podravku.

Vegetina kampanja „Uhvati lopova“ na tržištu Australije, nagrađena je s 
W³ nagradama. Nagrade W³ nagrađuju kreativnu izvrsnost na webu i pre-
poznaju kreativne i marketinške stručnjake iza nagrađivanih web stranica, 
videozapisa i marketinških programa. Uspjeh kampanje još je i veći kad 
se uzme u obzir da je kampanja osvojila nagrade u dvije kategorije: ko-
risničko iskustvo te web stranica. Kampanja je bila spoj postojećih alata, 
Vegetine web stranice, društvenih medija i pristupa koji traži angažman i 
interaktivnost čime se postigla uključenost i uzbuđenost sudionika, a što je 
prepoznala Akademija za interaktivnu i vizualnu umjetnost koja sudjeluje 
u dodjeli W³ nagrada.

Podravka je po prvi put u povijesti dobila istodobno dva priznanja Czech 
Superbrands 2017. i to za brandove Podravka i Lagris. Ovo renomirano 
priznanje Podravka je do sada dobila nekoliko puta, no prvi puta za dva 
branda i prvi puta dvije godine zaredom za brand Lagris. Superbrand pri-
znanje, Podravki i Lagrisu dodijelili su vodeći češki eksperti za robne mar-
ke, postavivši ih tako u sam vrh prepoznatljivih i kvalitetnih proizvoda. 
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Na Danima komunikacija, Podravkina web stranica www.lino.eu zauzela 
je prvo mjesto, osvojivši MIXX nagradu u kategoriji „Website“. Nastala je 
u suradnji s digitalnom agencijom Web.Burza. Inovacija se krije u temelju 
ove online platforme: tri tematski različita weba u jednom. Svaki od njih 
prilagođen je drugoj skupini: Lino Baby edukativno je odredište za rodite-
lje djece do 3 godine života, Lino Kids - gaming platforma za nešto stariju 
djecu i njihove roditelje te Čokolinologija - audiovizualna oda Čokolinu. 
Pametni filteri na katalogu proizvoda olakšavaju pronalaženje željenog 
asortimana, dinamična i vizualno atraktivna naslovnica weba omogućava 
bržu navigaciju kroz tematske cjeline, a sudjelovanje u aktivnostima na 
Lino webu registriranim korisnicima omogućava dobivanje nagrada te 
bolje pozicioniranje na rang listama. Stranica je prilagođena uređaju na 
kojem se pregledava, bez obzira o kojoj se vrsti uređaja radilo.

Portal žena.hr, najčitaniji ženski medij u Hrvatskoj i regiji, organizirao je 
odabir proizvoda godine prema glasovima čitatelja. Tako su se među na-
građenima našla čak tri Podravkina proizvoda u tri kategorije: u kategoriji 
Gotovi proizvodi i namirnice pobjedu je odnio Dolcela Premium puding 
kokos, u kategoriji Dječja hrana Lino lada kokos, a u kategoriji Meso i riba 
Eva tuna pašteta.

Podravkini ugostiteljski objekti Pivnica Kraluš i Podravska klet osvojili su 
povjerenje dovoljnog broja gostiju i ugostitelja da uđu u sam vrh hrvatskih 
restorana – Restaurant Croatica. Uvrstivši se i ove godine među 100 vode-
ćih hrvatskih restorana još su jednom dokazali kvalitetu svoje ugostiteljske 
ponude. Izbor restorana proveden je između 2.450 restorana u Hrvatskoj, 
s time da se prvi dio izbora provodio preko portala www.gastronaut.hr, a u 
drugom su dijelu glasali voditelji i vlasnici restorana, dok je završnu riječ 
dao Časni odbor projekta.

Podravka klet i Pivnica Kraluš dobili su, među osam ugostiteljskih obje-
kata u Koprivničko-križevačkoj županiji certifikate Okusi Podravine i Pri-
gorja. Certificiranje lokalnih gastronomskih objekata doprinos je razvoju 
kontinentalnog turizma, a jedan od osnovnih kriterija za dobivanje certifi-
kata su četiri tradicionalna jela u ugostiteljskoj ponudi.

MIXX NAGRADA U KATEGORIJI 
WEBSITE ZA LINO.EU WEB 

STRANICU 

ŽENA.HR – PODRAVKINI 
PROIZVODI NAJBOLJI U 3 

KATEGORIJE 

PIVNICA KRALUŠ I PODRAVSKA 
KLET MEĐU VODEĆIM 

RESTORANIMA

CERTIFIKAT OKUSI PODRAVINE I 
PRIGORJA 
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Društvena odgovornost 

Podravka promiče primjenu normi društveno odgovornog poslovanja te usklađenost 
gospodarstva s razvojnim ciljevima društvene zajednice i očuvanjem okoliša za budu-
će generacije. Društveno odgovorno poslovanje sastavni je dio identiteta i poslovnih 
aktivnosti Podravke i predstavlja još jednu dodatnu vrijednost za kompaniju, uz krea-
tivnost, povjerenje, strast, zadovoljstvo potrošača i izvrsnost.

Naime, svjesna svog utjecaja i odgovornosti prema društvenoj zajednici, Podravka je 
aktivno uključena u životne procese zaposlenika, ali i cijele zajednice u kojoj djeluje. 
Aktivno podupire i provodi programe informiranja i savjetovanja o očuvanju zdravlja 
svojih zaposlenika, članova njihovih obitelji i lokalne zajednice. Uz to, visokim stan-
dardima kvalitete proizvoda, Podravka je kroz dugi niz godina izgradila i očuvala po-
vjerenje svojih kupaca. Odnos s partnerima gradi i održava uzajamnim poštovanjem i 
povjerenjem, a procesom proizvodnje nastoji trošiti što manje neobnovljivih resursa te 
proizvoditi manje otpada, vodeći posebno računa o očuvanju okoliša. Prisutna u do-
movima već 70 godina, nastoji biti kompanija koja povjerenje potrošača podjednako 
ostvaruje pružanjem kulinarskog užitka i brigom za zdravlje. Konkretnim projektima 
doprinosi razvoju i podizanju kvalitete života zaposlenika, ali i šire društvene zajednice 
pa od svog osnutka ulaže u znanost i obrazovanje, održivi razvoj, kulturu, umjetnost i 
sport te promiče korporativnu društvenu odgovornost. 

Tijekom 2017. godine, Podravka je inicirala i uključila se u brojne društveno odgovor-
ne i humanitarne projekte. Među dugovječnim Podravkinim društveno odgovornim 
projektima svakako je Lino višebojac, koji već 12 sezona zaredom u osnovnim škola-
ma širom Hrvatske potiče zdrav način života i kreativnost djece te obogaćuje njiho-
vo odrastanje. Svoje humanitarno djelovanje i pomoć zajednici kada god je potreb-
no, Podravka je potvrdila i tijekom 2017. godine, uključivši se u pomoć poplavljenim 
područjima Zadra i okolice te pružajući podršku hrvatskim vatrogascima u vrijeme 
velikih požara u priobalju. 

U humanitarnom djelovanju posebno se ističe Udruga volontera Podravke – PULS, koja 
je 2017. godine dobila Godišnju nagradu za humanitarni rad Ministarstva za demografi-
ju, obitelj, mlade i socijalnu politiku. Ova je nagrada najveće priznaje koje Republika Hr-
vatska dodjeljuje za iznimna postignuća i doprinos razvoju i unapređenju humanitarnog 
rada. Udruga volontera Podravke – PULS dosad je inicirala ili bila partner na brojnim 
hvalevrijednim aktivnostima, kao što su, između ostalog, pomoć poplavljenoj Slavoniji, 
pomoć pri tranziciji izbjeglica, kupnja konja za terapijsko jahanje te kupnja ljuljačke za 
djecu s posebnim potrebama koja je postavljena u koprivničkom gradskom parku.

Kroz promociju zdravog načina života, profesionalno usavršavanje zaposlenika i po-
ticanje njihove izvrsnosti i kreativnosti te osjećaj za potrebe društvene zajednice, Po-
dravka djeluje društveno odgovorno kako u Hrvatskoj, tako i u ostalim područjima u 
kojima ima registrirano djelovanje. U budućem poslovanju Podravka će, sa zadovolj-
stvom, nastaviti ispunjavati želje i potrebe društvene zajednice kao i potrošača iz više 
od 60 država širom svijeta, jer je njihovo povjerenje potvrda ispravnog djelovanja.
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Aktivnosti na području zaštite okoliša

Podravka kontinuirano razvija i poboljšava procese, proizvode i usluge s 
ciljem smanjenja negativnog utjecaja na okoliš. U 2017. ostvarena su po-
boljšanja u smanjenju nastajanja otpada, smanjenju potrošnje vode i ener-
genata te povećanju razine ekološke svijesti i odgovornosti zaposlenika.

Nastavljeno je unaprjeđenje sustava gospodarenja otpadom učinkovitijim 
razvrstavanjem otpada postavljanjem spremnika za odvojeno sakupljanje 
otpada u uredskim prostorima, smanjenjem rastepa materijala i sirovina, 
racionalizacijom upotrebe potrošnog materijala te edukacijom zaposle-
nika što je rezultiralo smanjenjem komunalnog otpada. Podravka d.d. u 
2017. proizvela je 15 vrsta opasnog otpada u količini od 17,81 tona, 27 
vrsta neopasnog otpada u količini od 3.164,10 tona, od toga 406,18 tona 
komunalnog otpada. Sav proizvedeni opasni i neopasni otpad predan je uz 
svu prateću dokumentaciju ovlaštenim sakupljačima otpada koji posjedu-
ju važeće dozvole za gospodarenje otpadom, poštivajući odredbe Zakona 
o održivom gospodarenju otpadom.                                                                            

Podravka d.d. kao osnovno gorivo u svim tehnološkim procesima koristi 
prirodni plin, a emisije u zrak iz stacionarnih izvora redovno se mjere su-
kladno zakonskoj regulativi putem ovlaštenih ustanova. Izvješće o mjere-
njima dostavlja se u Hrvatsku agenciju za okoliš i prirodu.
Podravka d.d. aktivno sudjeluje u aktivnostima koje proizlaze iz obveza 
definiranih Europskim sustavom trgovanja emisijama stakleničkih plinova 
(EU ETS) za lokacije Ante Starčevića 32, Koprivnica i Industrijska zona 
Danica, Koprivnica koje posjeduju važeću dozvolu za emisije stakleničkih 
plinova. Podravkin tim za ETS, koji se sastoji od ovlaštenih i dodatno ovla-
štenih predstavnika, svojim aktivnostima doprinosi pravovremenom ispu-
njavanju zakonskih obveza i predaji emisijskih jedinica u Registar Unije te 
daje smjernice za kupnju emisijskih jedinica.
U svrhu zaštite zraka od fluoriranih stakleničkih plinova, redovno se vrše 
servis i kontrola propusnosti svih rashladnih uređaja putem ovlaštenih 
servisera.

Pročišćavanje i pretpročišćavanje otpadnih voda Podravke d.d., analitička 
ispitivanja od strane ovlaštenih laboratorija uzoraka otpadnih voda (uzetih 
s kontrolnih okana) i njihova učestalost, provode se prema važećim zakon-
skim propisima i vodopravnim dozvolama za svaku lokaciju.

GOSPODARENJE OTPADOM

ZAŠTITA ZRAKA

GOSPODARENJE OTPADNIM 
VODAMA
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OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE

PRIDRŽAVANJE PROPISA

INSPEKCIJSKI NADZORI

U 2017. s radom je počela kotlovnica na biomasu u industrijskoj zoni Dani-
ca. Namjena novog pogona kotlovnice je proizvodnja pare, a kao osnovno 
gorivo koristi se šumska biomasa. Biomasa spada u kategoriju obnovljivih 
izvora energije i uvođenje takve tehnologije doprinosi mjerama za sma-
njenje emisija CO2 iz energetskog sektora čime se još jednom pokazalo da 
Podravka pridonosi očuvanju okoliša. 
Na lokaciji Ante Starčevića 32, Koprivnica u funkciji je solarni kolektor za 
pripremu potrošne tople vode čime se smanjuje potrošnja primarnog ener-
genta - prirodnog plina, a samim time smanjuje se i količina proizvedenog 
CO2.

U cilju pravovremenog informiranja zaposlenika o obvezama koje proizla-
ze iz zakona i propisa iz područja zaštite okoliša, u Podravki se kontinuira-
no prati i sustavno ažurira Lista zakona i pravilnika koja prati sve zakonske 
izmjene iz područja zaštite okoliša. Sve obveze koje proizlaze iz važećih 
zakona i propisa iz područja zaštite okoliša, implementiraju se u postojeće 
interne sustave upravljanja okolišem.

Podravka kao društveno odgovorna kompanija provodi sve propisane 
aktivnosti u skladu s važećim nacionalnim i međunarodnim zakonskim 
odredbama iz područja zaštite okoliša te prema međunarodnim standar-
dima i smjernicama.
Praćenjem zakonskih regulativa te kontinuiranim vođenjem brige o zaštiti 
okoliša, tijekom 2017. nisu zabilježene nepravilnosti vezane uz nepridrža-
vanje zakona i propisa vezanih uz zaštitu okoliša, a sukladno tome nije bilo 
ni značajnih novčanih, odnosno nenovčanih sankcija.
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Certifikacije sustava upravljanja 

Tijekom 2017. godine od strane ovlaštenih certifikacijskih kuća provedeni 
su auditi sustava upravljanja kvalitetom i sigurnošću hrane prema nekoli-
ko međunarodnih standarda.

Obuhvaćene su sve organizacijske cjeline i procesi Podravke koje sudjeluju 
u lancu proizvodnje sigurne hrane - „od polja do stola“: Nabava → Logisti-
ka→ Kontrola kvalitete→ Razvoj → Marketing → Proizvodnja→ Održavanje 
→ Ljudski potencijali → Prodaja → i ostali.

Auditima je potvrđena sukladnost sa sljedećim međunarodnim standar-
dima:

R.B. STANDARD LOKACIJE OVLAŠTENO TIJELO
1 ISO 9001:2008 PODRAVKA D.D. (SVE LOKACIJE U RH) CERTIFIKACIJSKA KUĆA SGS

2
HACCP
PREMA CODEX 
ALIMENTARIUSU

PODRAVKA D.D. (SVE LOKACIJE U RH) CERTIFIKACIJSKA KUĆA SGS

3
IFS FOOD, VERSION 6
NTERNATIONAL FEATURED 
STANDARDS - FOOD

CENTRALA PODRAVKA D.D. , KOPRIVNICA
TVORNICA JUHA I VEGETE, KOPRIVNICA
TVORNICA DJEČJE HRANE I KREMNIH NAMAZA, 
KOPRIVNICA
TVORNICA DANICA, KOPRIVNICA
TVORNICA VOĆE, KOPRIVNICA
TVORNICA FOOD SOLUTION, KOPRIVNICA
TVORNICA KALNIK, VARAŽDIN
TVORNICA POVRĆE, UMAG

CERTIFIKACIJSKA KUĆA SGS

4

BRC, ISSUE 6
(BRITISH RETAIL 
CONSORTIUM)
GLOBAL STANDARD FOR 
FOOD SAFETY 

CENTRALA PODRAVKA D.D., KOPRIVNICA
TVORNICA JUHA I VEGETE, KOPRIVNICA
TVORNICA DJEČJE HRANE I KREMNIH NAMAZA, 
KOPRIVNICA

CERTIFIKACIJSKA KUĆA SGS

5 HALAL

TVORNICA DANICA, KOPRIVNICA*
TVORNICA JUHA I VEGETE, KOPRIVNICA*
TVORNICA DJEČJE HRANE I KREMNIH NAMAZA, 
KOPRIVNICA*
TVORNICA KALNIK, VARAŽDIN
TVORNICA VOĆA, KOPRIVNICA
TVORNICA KOKTEL PECIVA, KOPRIVNICA*
PODRAVSKA KLET, KOPRIVNICA

CENTAR ZA CERTIFICIRANJE 
HALAL KVALITETE

*EMIRATES AUTHORITY 
FOR STANDARDIZATION & 
METROLOGY
 

6 KOSHER

TVORNICA KALNIK, VARAŽDIN
TVORNICA JUHA I VEGETE, KOPRIVNICA
TVORNICA VOĆE, KOPRIVNICA
TVORNICA KOKTEL PECIVA, KOPRIVNICA
MLIN, KOPRIVNICA

RABIN KOTEL DA-DON

7 BIO PODRAVKA D.D., KOPRIVNICA
EKOLOŠKI ČAJ AUSTRIA BIO GARANTIE
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U odnosu na prethodne godine tijekom 2017. došlo je do sljedećih promje-
na:

• Tvornica Studenac Lipik nije certificirana zbog prodaje; 
• Tvornica Voće u skladu s IFS standardom certifikacija;  
• Tvornica Food solution u skladu s IFS standardom BIO certifikacija 

proizvoda: ekološki čaj.
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ŽIVOTOPISI ČLANOVA 
NADZORNOG ODBORA I UPRAVE
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Životopisi članova Nadzornog odbora

Dubravko Štimac izabran je za predsjednika Nadzornog odbora Podravke 
d.d. u veljači 2012. godine. Početkom iste godine obavljao je dužnost za-
mjenika predsjednika Nadzornog odbora Podravke d.d., a član Nadzornog 
odbora Podravke d.d. je od 2006. godine. Član je Odbora za nagrađivanje i 
Revizorskog odbora Podravke d.d. 

Profesionalnu karijeru započinje kao samostalni referent prodaje u Za-
grebačkoj tvornici papira te nastavlja na poslovima samostalnog referen-
ta vanjskotrgovinskog poslovanja u PBZ Investholding d.o.o., gdje ujedno 
postaje voditelj sektora u istoj kompaniji. Početkom 2001. godine postaje 
voditelj projekta mirovinske reforme u Privrednoj banci Zagreb d.d., a od 
listopada 2001. godine predsjednik je Uprave PBZ Croatia osiguranje d.d., 
društva za upravljanje obveznim mirovinskim fondom.

Diplomirao je 1992. godine na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a dvije 
godine kasnije magistrirao smjer Organizacija i menadžment. Profesional-
no se usavršavao na Securities Processing Training Programu u New Yorku 
u organizaciji The Bank of New York te programu Fund Managementa na 
City University Business School u Londonu.

Luka Burilović izabran je za zamjenika predsjednika Nadzornog odbora 
Podravke d.d. u veljači 2017. godine. Predsjednik je Odbora za nagrađiva-
nje i član Odbora za korporativno upravljanje Podravke d.d. 
Profesionalnu karijeru započinje kao vlasnik tvrtke Agrotehna Lipovac te 
1996. godine postaje zamjenik načelnika općine Nijemci. U travnju 2004. 
godine prelazi na mjesto pomoćnika ministra u Ministarstvu poljoprivrede, 
šumarstva i vodnog gospodarstva. Početkom 2006. godine postaje zamjeni-
kom predsjednika Uprave Sladorane d.d. Županja, a zatim početkom 2008. 
godine predsjednik Uprave Sladorane d.d. Županja. 2014. godine prelazi na 
mjesto predsjednika Hrvatske gospodarske komore. 
Diplomirao je 2006. godine na Ekonomskom fakultetu u Banja Luci, a šest 
godina kasnije završio poslijediplomski doktorski studij menadžmenta na 
Ekonomskom fakultetu u Osijeku. Profesionalno se usavršavao kao savjet-
nik za poduzetništvo u malom gospodarstvu pri Ministarstvu za obrt, malo 
i srednje poduzetništvo te je 2008. godine stekao kvalifikaciju za Korpo-
rativno upravljanje za članove nadzornih odbora i upravnih tijela na Eko-
nomskom fakultetu u Osijeku. 

Marko Kolaković izabran je za člana Nadzornog odbora Podravke d.d. u 
veljači 2017. godine. Član je Odbora za korporativno upravljanje Podravke 
d.d. 
Profesionalnu karijeru započinje 1995. pripravništvom u Slobodi d.o.o. Sa-
mobor i Ledo d.d., a 1996. godine postaje znanstveni novak – asistent na 

DUBRAVKO ŠTIMAC

LUKA BURILOVIĆ

MARKO KOLAKOVIĆ
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Pravnom fakultetu u Zagrebu. 2001. godine postaje docent na Ekonom-
skom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu gdje radi kao redovni profesor. Ob-
našao je funkciju savjetnika gradonačelnika Grada Samobora za područje 
strateškog planiranja i razvoja grada.
Diplomirao je 1994. godine na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Za-
grebu. Četiri godine kasnije magistrirao je na Ekonomskom fakultetu Sve-
učilišta u Zagrebu gdje je 2001. godine i doktorirao.

Slavko Tešija izabran je za člana Nadzornog odbora Podravke d.d. u veljači 
2017. godine. Član je Revizorskog odbora Podravke d.d. 
Profesionalnu karijeru započinje 1981. godine u Privrednoj banci d.d. Za-
greb. 1983. godine prelazi u Hrvatsku narodnu banku na mjesto inspekto-
ra u odjelu za devizno poslovanje i monetarnu inspekciju, a 1994. godine 
postaje direktor tog odjela. 1995. godine prelazi u Vladu Republike Hrvat-
ske kao direktor Agencije za sanaciju banaka. 1996. godine prelazi u Hr-
vatsku narodnu banku gdje radi do danas i to najprije kao direktor odjela 
za devizno poslovanje i monetarnu inspekciju, 2 godine kasnije kao direk-
tor odjela za međunarodno bankarstvo, a 2014. godine prelazi na mjesto 
glavnog savjetnika u odjelu za pružanje podrške uslugama. 
Magistrirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Stekao je kvalifikaciju 
Stalni sudski vještak za financije, bankarstvo, devizno poslovanje i vanjsku 
trgovinu na Trgovačkom sudu u Zagrebu.

Damir Grbavac izabran je za člana Nadzornog odbora Podravke d.d. u ve-
ljači 2017. godine. 
Profesionalnu karijeru započinje 1978. u grupaciji Đuro Đaković d.d. na 
poslovima od kreditnog referenta do zamjenika generalnog direktora Hol-
dinga. 1997. godine prelazi u Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb na mjesto 
direktora Sektora investicijskog bankarstva. 1997. godine postaje i članom 
Uprave Raiffeisen Investment d.o.o., a dvije godine kasnije postaje pred-
sjednik Uprave Raiffeisen Vrijednosnica d.o.o. 2003. godine postaje savjet-
nik Uprave u Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb. Od 2004. godine obnaša 
funkciju predsjednika Uprave Raiffeisen društva za upravljanje obveznim 
i dobrovoljnim mirovinskim fondovima društva. Damir Grbavac obnaša 
funkciju člana Nadzornog odbora Hrvatskog Telekoma d.d. i predsjednika 
Nadzornog odbora Quaestus Nekretnine dioničko društvo za poslovanje 
nekretninama u likvidaciji.
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1978., a magistrirao 
na istom fakultetu 1985. godine.
Ima licencu ovlaštenog upravitelja mirovinskim fondovima i mirovinskim 
osiguravajućim društvima.

Ivana Matovina izabrana je za članicu Nadzornog odbora Podravke d.d. 
u lipnju 2017. godine. Predsjednica je Revizorskog odbora Podravke d.d. 
Profesionalnu karijeru započela je 1996. godine kao Voditelj računovod-
stva i 1997. godine postaje direktor KPMG Croatia d.o.o. Dvije godine 

SLAVKO TEŠIJA

DAMIR GRBAVAC 

IVANA MATOVINA
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PETAR VLAIĆ

PETAR MILADIN

kasnije postaje partner i direktor kompanije Cinotti revizija d.o.o./Cinotti 
savjetovanje d.o.o. koja pruža usluge revizije, interne revizije, računovod-
stvenog i poslovnog savjetovanja te edukacije. Od 2011. godine je osnivač i 
direktor kompanije Antares revizija d.o.o./ Antares savjetovanje d.o.o. koja 
se bavi revizijama, internim revizijama, računovodstvenim i poslovnim sa-
vjetovanjem te edukacijama. Od 2009. do 2012. godine bila je član Uprav-
nog vijeća Hrvatske revizorske komore te od 2012. godine član Odbora za 
standarde financijskog izvještavanja te član Savjeta HANFA-e.
1996. godine diplomirala je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, smjer 
Računovodstvo i financije.  2000. godine postaje Ovlašteni računovođa 
Velike Britanije te dvije godine kasnije stječe zvanje Hrvatskog ovlaštenog 
revizora.

Petar Vlaić izabran je za člana Nadzornog odbora Podravke d.d. 7. rujna 
2010. godine. Član je Revizorskog odbora i Odbora za korporativno uprav-
ljanje Podravke d.d. te zamjenik predsjednika Nadzornog odbora društva 
Žito d.o.o.
Diplomirao je na Fakultetu za elektrotehniku i računarstvo u Ljubljani, na-
kon čega stječe i CFA (Chartered Financial Analyst) titulu u okviru CFA 
programa u organizaciji američkog udruženja investicijskih profesionalaca 
(CFA Institute). Profesionalnu karijeru započinje kao broker društva Ili-
rika d.d. iz Slovenije, a kasnije napreduje kao portfolio manager i voditelj 
trgovanja. Po dolasku u Zagreb postaje prvi fond menadžer u RH, u prvom 
hrvatskom investicijskom fondu Kaptol Proinvest. Kasnije radi kao voditelj 
trgovanja u IB Austria d.o.o., nakon čega prelazi na mjesto fond menadžera 
u Središnjem nacionalnom fondu. Godine 2001. postaje predsjednik Upra-
ve Adriatic Invest d.o.o. – društva za upravljanje Plavim obveznim mirovin-
skim fondom. Krajem 2003. godine Plavom fondu pripajaju se Erste OMF 
i Helios OMF te fond mijenja ime u Erste Plavi obvezni mirovinski fond. U 
vrijeme rada u društvu za upravljanje privatizacijskim investicijskim fon-
dom bio je član većeg broja nadzornih odbora hrvatskih poduzeća.

Petar Miladin, izabran je za člana Nadzornog odbora Podravke d.d. 7. rujna 
2010. godine. Član je Odbora za nagrađivanje i Odbora za korporativno 
upravljanje Podravke d.d. 
Diplomirao je na Pravnom fakultetu u Zagrebu te 1999. godine magistrirao 
na Poslijediplomskom znanstvenom studiju iz trgovačkog prava i prava dru-
štava. Doktorsku disertaciju pod naslovom „Plaćanje doznakom“ obranio je 
2005. godine na istom fakultetu te je stekao akademski stupanj doktora druš-
tvenih znanosti, znanstveno polje pravo. Neposredno po završetku studija 
radio je kao pripravnik na Općinskom i Trgovačkom sudu u Zagrebu. Na 
Pravnom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu zaposlio se 1997. godine u suradnič-
kom zvanju mlađeg asistenta na Katedri za trgovačko pravo i pravo društava. 
U prosincu 1999. godine izabran je u suradničko zvanje asistenta na istoj ka-
tedri na kojoj kasnije radi kao viši asistent. Kao docent radi od 2005. godine, a 
od 2009. godine kao izvanredni profesor. Objavio je dvadesetak znanstvenih 
radova iz područja trgovačkog prava, prava društava i bankarskog prava. 
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Kseniju Horvat kao predstavnicu radnika u Nadzorni odbor imenovalo je 
Radničko vijeće Podravke d.d. te dužnost članice Nadzornog odbora Po-
dravke d.d. obavlja od 1. srpnja 2015. godine.
Profesionalnu karijeru započinje u Društvu 1984. godine na administra-
tivnim poslovima, a nakon uspješnog školovanja uz rad, počela je raditi 
na referentskim poslovima u sektoru Tržišta RH gdje je i danas. Od 2001. 
godine kao povjerenica većinskog sindikata u Podravki d.d. – Sindikata 
PPDIV-a, prelazi na puno radno vrijeme za sindikat i od tog vremena pa 
sve do danas jedna je od vodećih sindikalnih pregovarača za unaprjeđenje 
prava Podravkinih radnika kroz Kolektivni ugovor Grupe Podravka. 2002. 
godine prvi je put izabrana u Radničko vijeće Podravke d.d. u kojem od 
2013. godine do danas obnaša dužnost predsjednice. Predstavnica radnika 
u Nadzornom odboru Podravke d.d. prvi je put bila 2004. – 2012. godine i 
u tom je razdoblju obnašala i dužnost zamjenice predsjednika Nadzornog 
odbora te vršiteljice dužnosti predsjednika Nadzornog odbora u razdoblju 
2009./2010. godine.

Dužnost člana Nadzornog odbora Podravke d.d. obavljao je do 30. lipnja 
2017. te je bio član Revizorskog odbora Podravke d.d.
Profesionalnu karijeru započeo je u Hrvatskoj narodnoj banci na poslo-
vima upravljanja deviznim pričuvama. Krajem 1998. godine prelazi u Za-
grebačku banku d.d. na mjesto voditelja analitičke službe, a potom prela-
zi u ZB Invest d.o.o., društvo za upravljanje investicijskim fondovima na 
mjesto člana Uprave. Od 2001. član je Uprave Allianz ZB d.o.o., društva 
za upravljanje AZ obveznim mirovinskim fondom, a u travnju 2003. ime-
novan je predsjednikom Uprave Allianz ZB d.o.o, društva za upravljanje 
obveznim mirovinskim fondom.
Diplomirao je matematiku na Prirodoslovno-matematičkom fakulte-
tu u Zagrebu, a 2000. godine stekao je titulu CFA (Chartered Financial 
Analyst), program u organizaciji američkog udruženja investicijskih pro-
fesionalaca (CFA Institute).

Mato Crkvenac, obavljao je dužnost zamjenika predsjednika Nadzornog 
odbora Podravke d.d. do 21. veljače 2017. godine te je bio član Revizorskog 
odbora i Odbora za nagrađivanje Podravke d.d. 
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a poslijediplomski 
studij završio je na Institutu ekonomskih znanosti u Beogradu. Doktorirao 
je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Profesionalnu karijeru započinje 
u Republičkom zavodu za planiranje, a pet godina kasnije postaje direktor 
sektora Republičkog zavoda za privredna kretanja i ekonomsku politiku. 
Godine 1978. postaje generalni direktor Republičkog zavoda za planira-
nje i član Izvršnog vijeća Sabora Socijalističke Republike Hrvatske, a 1986. 
godine postaje zastupnik i potpredsjednik Sabora Socijalističke Republike 
Hrvatske. Od 2000. godine do 2004. godine bio je ministar financija u Vla-
di RH, a kasnije i zastupnik u Hrvatskom saboru. Na Ekonomskom fakul-
tetu u Zagrebu bio je asistent i znanstveni asistent te je izabran za docenta. 
Četiri godine kasnije izabran je u zvanje izvanrednog profesora, a 1991. 

KSENIJA HORVAT 

DINKO NOVOSELEC

MATO CRKVENAC
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IVO DRUŽIĆ 

godine u zvanje redovitog profesora. 

Ivo Družić, obavljao je dužnost člana Nadzornog odbora Podravke d.d. do 
21. veljače 2017. godine.
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1973. godine, magi-
strirao 1981. godine te doktorirao 1988. godine. Stalno je zaposlen na Eko-
nomskom fakultetu u Zagrebu kao redoviti profesor u trajnom zvanju te je 
voditelj znanstvenog poslijediplomskog studija Ekonomija i razvoj. Kao go-
stujući znanstveni savjetnik 1990./91. godine boravi u Brightonu, Engleska 
na University of Sussex, a kao znanstveni savjetnik 1994. godine na Uni-
versity of Pittsburgh u Sjedinjenim Američkim Državama. Bio je gostujući 
profesor 1995. godine na University of Beijing u Kini, a 1997./98. godine na 
University of Pittsburgh u Sjedinjenim Američkim Državama. Objavio je 2 
knjige samostalno te 6 u suautorstvu (od kojih je dvije i uredio). Također 
je objavio i 19 znanstvenih radova u časopisima s međunarodnom recenzi-
jom, 10 radova u zbornicima s međunarodnih znanstvenih skupova te 18 
znanstvenih radova u domaćim časopisima i zbornicima. 
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Životopisi članova Uprave

Marin Pucar imenovan je predsjednikom Uprave Podravke d.d. u veljači 
2017. godine.
Svoju profesionalnu karijeru započinje u prehrambenoj industriji Gavrilo-
vić d.o.o. iz koje 2001. prelazi u Danicu d.o.o. – mesnu industriju Podravke 
d.d. gdje 2002. postaje njezin direktor prodaje, marketinga i razvoja. Go-
dine 2003. imenovan je izvršnim direktorom tržišta Hrvatske u Podravki 
d.d. Ulogu člana Uprave Podravke d.d. obnaša od 2008. do 2012. nakon 
čega odlazi u Zvečevo d.d. na mjesto člana Uprave. Predsjednik Uprave 
Zvečeva d.d. je od 2014. do kolovoza 2016. godine. 
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu te na istom 
fakultetu završio poslijediplomski znanstveni studij Teorija i politika mar-
ketinga. Trenutno završava diplomski doktorski studij Management na 
temu „Strategija upravljanja širenjem marke u hrvatskoj prehrambenoj 
industriji“. 
Od 2008. do 2012. član je Nadzornog odbora Danica d.o.o. te Belupo d.d. 
Godine 2012. postaje član Upravnog odbora Hrvatske gospodarske komo-
re, a njezin zamjenik 2016. čiju ulogu obnaša i danas. 

Ljiljana Šapina postala je članica Uprave Podravke d.d. u veljači 2017. go-
dine.
Zaposlena je u Podravki d.d. od 1984. Svoje radno iskustvo stjecala je na 
raznim voditeljskim i direktorskim pozicijama unutar kompanije u cjeli-
nama Računovodstvo i financije, Maloprodaja, Gastro prodaja, Smrznuti 
program, Zajednički poslovi tržišta te Priprema izvoza. Od 2012. radila je 
kao direktorica službe Uvozno-izvozna logistika, a 2015. prelazi na radno 
mjesto voditeljice odjela Uvozno-izvozna logistika.
Diplomirala je vanjsku trgovinu na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a 
2012. na istom fakultetu stječe diplomu magistra.

Hrvoje Kolarić imenovan je članom Uprave Podravke d.d. u prosincu 
2012. godine.
U profesionalnoj karijeri ističu se pozicije direktora Farmaceutike i razvoja 
poslovanja u Bristol Myers Squibbu, direktora Farmaceutike PharmaSwis-
sa te direktora PharmaSwiss d.o.o., Hrvatska. U karijeri je vodio i poslovne 
procese vezane uz suradnju s Belupom u proizvodnji kardiološke palete 
proizvoda Pravachola. U ranijoj profesionalnoj karijeri bio je i menadžer 
Odjela poslova farmaceutike - Bristol - Mayers Squibbovog predstavnič-
kog ureda za Hrvatsku te BiH kao i menadžer za alergološke i respirator-
ne proizvode Schering Ploughovog predstavništva u Hrvatskoj. Na mjesto 
člana Uprave Belupa zaduženog za marketing, prodaju te međunarodna 
tržišta imenovan je 2005. te ponovno 2010. godine. Dvije godine kasnije 
imenovan je predsjednikom Uprave Belupa.
Diplomirao je 1998. na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu Sveučili-

MARIN PUCAR

LJILJANA ŠAPINA

HRVOJE KOLARIĆ
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MARKO ĐEREK

DAVOR DOKO

šta u Zagrebu. Aktivno je sudjelovao na brojnim edukacijama za usvajanje 
prodajnih i pregovaračkih vještina, treninzima za prvu liniju menadžmen-
ta, učinkovitost prodaje, osposobljavanje u pitanjima financija i slično. 
Osim stečene titule magistra farmacije, stekao je i titulu magistra poslov-
nog upravljanja Master of Business Administration.

Marko Đerek imenovan je članom Uprave Podravke d.d. u srpnju 2017. 
godine.
Svoju profesionalnu karijeru započinje 1995. godine kao istraživač u Istra-
živačkom institutu u Plivi gdje radi do 2003. godine. Tijekom razdoblja od 
1997. do 2002. godine član je inicijalnog projektnog tima za funkcionalni 
dizajn zgrade novog Istraživačkog instituta u Zagrebu. 2003. godine postaje 
voditelj Istraživačkog tima u Plivi. Od 2004. godine voditelj je razvojnih 
projekata u Istraživačkom institutu u Plivi, a 2006. godine prelazi u Glo-
balni razvoj poslovanja Plive na mjesto direktora korporativnih proizvoda. 
2007. godine postaje direktor podrške tržištima Plive. 
2009. godine prelazi iz Plive u Hrvatsku Poštu na mjesto izvršnog direktora 
za trading. 2011. godine odlazi u GlaxoSmithKline za managera razvoja 
poslovanja za jugoistočnu Europu. 2013. godine preuzima funkciju direk-
tora prodaje i bolničkog poslovanja za jugoistočnu Europu u Pliva/TEVA 
gdje radi do 2017. godine.
Diplomirao je 1995. godine na Fakultetu kemijskog inženjerstva i tehnolo-
gije Sveučilišta u Zagrebu. 2004. godine postaje magistar prirodnih znano-
sti, kemija, na Fakultetu kemijskog inženjerstva i tehnologije Sveučilišta u 
Zagrebu. Završio je Master of Business Administration (MBA), Erasmus- 
Rotterdam School of Management u Rotterdamu.
Tijekom karijere usavršavao se na brojnim menadžment i znanstvenim 
programima te Acceleration Pool program edukacije u Plivi.

Davor Doko imenovan je članom Uprave Podravke d.d. u svibnju 2017. 
godine.
Svoju profesionalnu karijeru započinje 2000. godine u Odjelu upravljanja 
imovinom Zagrebačke banke d.d., kao asistent portfolio managera, gdje je 
sudjelovao u osnivanju društva za upravljanje investicijskim fondovima u 
Zagrebačkoj banci d.d. Timu Allianz ZB d.o.o. obveznog mirovinskog fon-
da pridružio se 2002. godine, na mjestu portfolio menadžera zaduženog za 
upravljanje dioničkim dijelom portfelja. Kao prokurist i glavni portfolio 
manager u Allianz ZB d.o.o. obveznom mirovinskom fondu među osta-
lim zaduženjima, aktivno sudjeluje u portfolio menadžment procesu te vo-
đenju investicijskog procesa. Od 2006. godine član je Uprave Allianza ZB 
d.o.o., društva za upravljanje obveznim mirovinskim fondom, zadužen za 
investicije. Tijekom svojeg mandata investira u brojne kompanije iz farma-
ceutskog i prehrambenog sektora te razvija dobre poslovne odnose sa svim 
većim poslovnim bankama u RH i međunarodnim financijskim instituci-
jama. U AZ dobrovoljnim mirovinskim fondovima kao osoba zadužena za 
investicije, sudjeluje i upravlja svim dijelovima investicijskog procesa.
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu. Tijekom 
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karijere usavršavao se na brojnim treninzima i edukacijama i sudjelovao 
na konferencijama vezanim uz investiranje i tržište kapitala. 

Dužnost predsjednika Uprave Podravke d.d. obavljao je do 23. veljače 
2017. godine.
Zvonimir Mršić, diplomirao je na Fakultetu političkih znanosti u Zagrebu, 
uspješno je završio specijalistički FBA (Fundamentals of Business Admi-
nistration) program na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu te certificirani 
program za članove nadzornih odbora.
Podravki d.d. se pridružio 1990. godine, gdje je osam godina gradio profe-
sionalnu karijeru kao rukovoditelj odjela i direktor Službe za odnose s jav-
nošću. Uz poslovnu, gradio je i vrlo uspješnu političku karijeru, obnašajući 
dužnost zamjenika gradonačelnika Grada Koprivnice, a potom i gradona-
čelnika Grada Koprivnice u tri mandata.
Član je Savjeta Hrvatske udruge poslodavaca, a u listopadu 2014. godine 
izabran je za potpredsjednika Udruge hrvatskih izvoznika (HIZ). Članom 
Sveučilišnog savjeta Sveučilišta Sjever imenovan je u listopadu 2015. godi-
ne dok u ožujku 2016. godine postaje član Gospodarskog savjeta Prehram-
beno-biotehnološkog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu.

Dužnost članice Uprave Podravke d.d. obavljala je do 23. veljače 2017. go-
dine.
Olivija Jakupec, diplomirala je na Fakultetu organizacije i informatike u 
Varaždinu, a usavršavala se u međunarodnoj poslovnoj školi Center, Brdo 
kod Kranja.
Poslovnu karijeru započinje u Podravki d.d. 1992. godine kao product ma-
nager za program Ferrero gdje je bila zadužena za promociju i provođenje 
marketinških aktivnosti na tržištu Hrvatske. Godinu dana kasnije postaje 
marketing menadžer u Podravkinom ovisnom društvu u Bugarskoj, gdje 
je bila odgovorna za osnivanje društva i marketinške aktivnosti na tržištu. 
Imenovana je direktoricom Podravkina ovisnog društva u Rusiji 1997. gdje 
je radila na osnivanju društva te postavljanju poslovnog modela Podravke 
d.d. na ruskom tržištu. 2001. godine vraća se u Koprivnicu i preuzima po-
slove direktorice Službe za komuniciranje s tržištem Podravke d.d.
2004. godine počinje raditi u Nexe Grupi kao direktorica Nexe u BiH. Od 
2007. radila je kao pomoćnica direktora podružnice Jadranskog osiguranja 
d.d. u Koprivnici.

Dužnost članice Uprave Podravke d.d. obavljala je do 30. travnja 2017. go-
dine. 
Iva Brajević, diplomirala je računovodstvo i financije na Ekonomskom fa-
kultetu u Zagrebu. Dodatnim edukacijama stekla je, između ostalog, licen-
ce Voditelja odnosa s investitorima te Voditelja izrade i provedbe projekata 
financiranih iz EU fondova te je pohađala niz stručnih edukacija iz pod-
ručja financija, revizije i upravljanja ljudskim potencijalima.
Poslovna iskustva stjecala je počevši 1997. u revizorskoj kući Ernst&Young 

ZVONIMIR MRŠIĆ 

OLIVIJA JAKUPEC

IVA BRAJEVIĆ 
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te ih nastavila kasnije razvijati u nekoliko podružnica međunarodnih kor-
poracija u Hrvatskoj. Od 1998. do 2005. godine to je bio Unilever d.o.o. u 
kojem je  karijeru započela kao management accountant, da bi kasnije kao 
finance manager upravljala financijskim i računovodstvenim aktivnostima 
društava u Hrvatskoj i Sloveniji. Od 2006. do 2012. radila je kao finance 
manager na sličnim poslovima u hrvatskoj podružnici međunarodne logi-
stičke korporacije DHL.
Od rujna 2013. godine obavljala je funkciju direktorice sektora Korpora-
tivno računovodstvo i porezi u Podravki d.d. Dvije godine kasnije, u rujnu 
2015., preuzima mjesto direktorice sektora Kontroling Podravke d.d.
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MEĐUIZVJEŠTAJ POSLOVODSTVA
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Rezultati poslovanja

Napomena: moguće su decimalne razlike u tablicama uslijed zaokruživanja.

GLAVNA OBILJEŽJA REZULTATA POSLOVANJA PODRAVKE D.D. U 2017. GODINI 
(NEPREKINUTO I PREKINUTO POSLOVANJE)

Podravka d.d. je u 2017. ostvarila 1.904,3 mil. kuna prihoda od prodaje, što 
je 0,9% više u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Bruto dobit je 
istovremeno iznosila 570,9 mil. kuna, uz ostvarenu bruto maržu od 30,0%. 
Niža bruto dobit i bruto marža u odnosu na 2016. rezultat je promjene u 
strukturi prihoda. Izvještajna operativna dobit (EBIT) je u 2017. iznosila 
negativnih 78,7 mil. kuna uslijed značajnih stavaka koje menadžment tre-
tira kao jednokratne, dok je normalizirana operativna dobit iznosila 126,4 
mil. kuna. Izvještajna neto dobit je u promatranom razdoblju iznosila 86,4 
mil. kuna na što su, osim prethodno navedenih stavaka, utjecali ostvareni 
financijski prihodi u iznosu od 202,0 mil. kuna. Na ostvarene financijske 
prihode su ponajviše utjecali prihodi od dividendi ovisnih društava koji su 
iznosili 193,3 mil. kuna. Normalizirana neto dobit je u 2017. iznosila 278,1 
mil. kuna.
Ukupna imovina Podravke d.d. na dan 31. prosinca 2017. iznosi 3.086,9 
mil. kuna, što je 6,9% niže u odnosu na kraj 2016. godine. Najveće smanje-
nje na strani aktive dogodilo se na stavci potraživanja od kupaca i ostalih 
potraživanja. Na strani pasive najveće smanjenje bilježi pozicija krediti i 
zajmovi u dugoročnim i kratkoročnim obvezama. 
Novčani tijek od poslovnih aktivnosti je u 2017. iznosio pozitivnih 191,8 
mil. kuna, kao posljedica ostvarenog operativnog poslovanja te kretanja 
radnog kapitala. Novčani tijek od investicijskih aktivnosti istovremeno je 
iznosio negativnih 48,3 milijuna kuna, ponajviše uslijed novčanih izdata-
ka za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine. U istom raz-

*EBITDA je računata na način da je EBIT uvećan za amortizaciju te vrijednosna usklađenja imovine.

PROFITABILNOST PODRAVKE D.D. NORMALIZIRANO
(u milijunima kuna) 2017. 2016. Δ % 2017. 2016. Δ %
Prihodi od prodaje 1.904,3 1.888,1  16,2  0,9% 1.904,3 1.888,1  16,2 0,9
Bruto dobit 570,9 589,3  (18,4)  (3,1%) 573,5 589,3  (15,8)  (2,7%)
EBITDA* 189,6 222,7  (33,1)  (14,9%) 218,7 214,7  4,0  1,9%
EBIT (78,7) 117,1  (195,8)  (167,2%) 126,4 118,3 8,2 6,9%
Neto dobit  86,4 179,3  (92,9)  (51,8) 278,1 184,1  94,0  51,0%
Bruto marža 30,0% 31,2%   -123 bb 30,1% 31,2%   -110 bb
EBITDA marža 10,0% 11,8%   -184 bb 11,5% 11,4%   +11 bb
EBIT marža (4,1%) 6,2%   -1034 bb 6,6% 6,3%   +38 bb
Neto marža  4,5% 9,5%   -496 bb 14,6% 9,8%   +485 bb
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doblju novčani tijek od financijskih aktivnosti iznosio je negativnih 148,1 
mil. kuna. Ukupno je u 2017. došlo do smanjenja novca i novčanih ekviva-
lenata od 4,5 mil. kuna, uslijed čega je iznos novca i novčanih ekvivalenata 
na dan 31. prosinca 2017. godine iznosio 132,0 mil. kuna.

Odlukom Uprave Podravke d.d. od dana 20. lipnja 2013., objavljena je 
namjera pokretanja postupka za izlazak iz poslovnog programa Pića radi 
unapređenja poslovanja, smanjenja operativnih troškova i jačanja inova-
tivnosti i konkurentnosti kompanije u njenim ključnim poslovnim progra-
mima. Na datum izvještavanja Podravka d.d. je program Pića klasificirala 
kao prekinuto poslovanje u skladu s MSFI-om. Krajem 2016. Podravka 
d.d. je prodala 100%- tni udjel u Studencu d.o.o., čime je prodan program 
Pića koji se vodio kao prekinuto poslovanje.

PREKINUTO POSLOVANJE 
PODRAVKE D.D.

*EBITDA je računata na način da je EBIT uvećan za vrijednosna usklađenja dugotrajne imovine namijenjene prodaji. 

PREKINUTO POSLOVANJE
(u milijunima kuna) 2017. 2016. Δ %
Prihodi od prodaje - 69,2 n/p n/p
Bruto dobit - 24,5 n/p n/p
EBITDA* - (1,2) n/p n/p
EBIT -  (11,3) n/p n/p
Neto dobit -  (11,3) n/p n/p
Bruto marža - 35,3%   n/p
EBITDA marža - (1,8%)   n/p
EBIT marža -  (16,3%)   n/p
Neto marža -  (16,3%)   n/p
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PODRAVKA D.D.
(u milijunima kuna) 2017. 2016.
Izvještajna bruto dobit 570,9 589,3
+ amortizacija koja je u COGS-u 2,6 -
Normalizirana bruto dobit 573,5 589,3

Izvještajna EBITDA 189,6 222,7
+ trošak zatvaranja Kine 1,3 -
+ trošak otpremnina 27,0 6,4
+ prihodi od prodaje Studenca -  (7,8)
+ prihodi od povratnog najma Umag -  (6,6)
+ ostale jednokratne stavke 0,8 -
Normalizirana EBITDA 218,7 214,7
Izvještajna EBIT (78,7) 117,1
+ trošak zatvaranja Kine 1,3 -
+ trošak otpremnina 27,0 6,4
+ prihodi od prodaje Studenca -  (7,8)
+ prihodi od povratnog najma Umag -  (6,6)
+ vrijednosna usklađenja 173,1 9,1
+ amortizacija 2,9 -
+ ostale jednokratne stavke 0,8 -
Normalizirani EBIT 126,4 118,3
Izvještajna neto dobit 86,4 179,3
+ trošak zatvaranja Kine 1,3 -
+ trošak otpremnina 27,0 6,4
+ prihodi od prodaje Studenca -  (7,8)
+ prihodi od povratnog najma Umag -  (6,6)
+ vrijednosna usklađenja 173,1 9,1
+ amortizacija 2,9 -
+ troškovi ESOP programa 3,0 2,4
+jednokratne stavke s utjecajem na poreze* (16,5) 1,3
+ostale jednokratne stavke 0,8 -
Normalizirana Neto dobit 278,1 184,1

PRIKAZ NORMALIZACIJE PODRAVKE D.D. (NEPREKINUTO I PREKINUTO POSLOVANJE)

*Napomena: normalizacija rezultata poslovanja nije korigirana za sve potencijalne 
porezne aspekte koji bi proizašli iz normalizacije.
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Očekivani razvoj  

Tijekom bogate povijesti Podravka je svojim proizvodima osvojila svijet. 
Danas je jedina hrvatska multinacionalna prehrambena kompanija s ure-
dima u 25 zemalja svijeta, a njezini proizvodi prisutni su u više od 60 ze-
malja na gotovo svim kontinentima.
U 70 godina poslovanja izgrađeni su čvrsti temelji poslovanja, poštujući 
tradiciju i njezine vrijednosti, rad i trud generacija zaposlenika. Danas se 
ulaže u nova znanja te se prateći tehnologije i trendove ponosno gradi bu-
dućnost.  

„Znamo kamo idemo, jer znamo odakle dolazimo.“

Cilj Podravke je rast i razvoj kompanije kroz kvalitetno upravljanje asorti-
manom s fokusom na ključne marke (Vegeta, Podravka, Lino), operativnu 
učinkovitost te dugoročnu profitabilnost. 
Ključne odrednice razvoja bit će nastavak jačanja poslovanja na internaci-
onalnim tržištima uz očuvanje pozicija na domaćem tržištu te digitalizaci-
ju i nove poslovne modele.
Na tržištima Adria regije Podravka teži biti vodeći proizvođač brandiranih 
proizvoda, a u centralnoj i istočnoj Europi ostvariti dodatan rast i ojačati 
pozicije na tim tržištima.
U zapadnoj Europi i prekooceanskim zemljama cilj je proširiti svoju pri-
sutnost, približiti se domaćim potrošačima te se fokusirati na razvoj por-
tfelja.

Zadovoljiti interese vlasnika i dionika rastom i razvojem poslovanja te in-
ternom učinkovitošću.
Biti vodeća prehrambena kompanija na definiranim tržištima od strateš-
kog značaja.
Potrošačima pružiti nova i inovativna kulinarska rješenja te provođenjem 
nutritivne strategije plasirati proizvode vrhunske kvalitete s dodanom vri-
jednošću.
Razinom troškovne i proizvodne učinkovitosti biti ukorak ili ispred pro-
sjeka industrija u kojima Podravka posluje na ključnim tržištima. Smanje-
njem troškova nabave, prodaje i distribucije te općih i administrativnih 
troškova omogućiti veća ulaganja u marketing i istraživanje i razvoj pro-
izvoda te boljim financijskim upravljanjem omogućiti poboljšanje novča-
nog toka nužnog za optimalno operativno poslovanje.
Biti lider ili jak drugi konkurent u definiranim poslovnim programima na 
strateškim tržištima te jačati postojeća internacionalna tržišta.
Poslovanjem doprinijeti razvoju hrvatskog gospodarstva i biti konsolida-
tor prehrambene industrije u regiji.

OSTVARIVANJE RASTA

OPĆI STRATEŠKI CILJEVI
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Ključni čimbenici uspjeha 

Zaposlenici 
Ključ uspjeha Podravke su profesionalni, kreativni i poduzetni ljudi koji 
daju svoj doprinos za dobrobit kompanije te ulažu dodatan trud i vrijeme 
u postizanje iznadprosječnih rezultata.

Kvaliteta 
Svaki proizvod koji nosi ime Podravka rezultat je dugogodišnjeg iskustva, 
know-howa i brige za potrošačevo zdravlje i dobrobit.

Podravkine marke i povjerenje potrošača 
Dokaz snage Podravkinih marki i brige za potrošača je povjerenje koje je 
stečeno u Hrvatskoj, regiji, Europi i širom svijeta.

Dugogodišnja tradicija 
Kroz 70 godina, zajedno s potrošačima izgrađena je tradicija koja njegu-
je hrvatsku kvalitetu, snagu domaćeg proizvoda i ponos na domaće vrijed-
nosti.

Široka distributivna mreža 
Podravka ima razvijenu distributivnu mrežu u Hrvatskoj i dvanaest zema-
lja regije koje uključuju centralnu i jugoistočnu Europu.

Odnosi s partnerima 
Trenutni i budući partneri te potrošači najvrjedniji su vanjski potencijal 
kompanije i stoga im se pristupa s posebnom pažnjom u otvorenoj i odgo-
vornoj komunikaciji. Kompanija stvara povjerenje na temelju uzajamnog 
poštovanja kako zaposlenika, tako i klijenata i potrošača.

Društvena odgovornost i održivi razvoj 
U skladu s načelima održivosti i odgovornog poslovanja Podravka nastoji 
koristiti manje resursa te proizvoditi manje otpada. Stoga smo posvećeni 
osluškivanju potreba potrošača, zaposlenika i lokalnih zajednica, pre-
danom radu na razvoju i kvaliteti proizvoda te stalnoj brizi za zdravlje i 
okoliš.

Jačanje postojećih tržišnih pozicija
Fokus je na jačanju postojećih tržišta na kojima su prepoznati Podravkini 
brandovi te koja imaju razvijenu prodajno-distributivnu mrežu.

Fokus na ključne brandove
Podravka će se fokusirati na brandove koji imaju značajnu perspektivu na 
internacionalnim tržištima i od kojih očekujemo natprosječan rast, a to su 
Vegeta, Podravka i Lino.

1. SNAGE I VRIJEDNOSTI KOMPANIJE

2. PROFITABILAN RAST
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Internacionalizacija
Podravka se fokusira na povećanje udjela prihoda s internacionalnih trži-
šta koji će pozitivno utjecati na smanjenje poslovnog rizika i osiguravanje 
dugoročnog rasta kompanije.

Investicije u poslovanje
Povećanjem operativne učinkovitosti oslobađa se dodatni kapital koji Po-
dravka namjerava investirati u poslovanje. Kvalitetnim upravljanjem in-
vesticijskim ciklusom i značajnijim ulaganjima u marketing, cilj nam je 
iskoristiti potencijal tržišta koja su od strateškog značaja.

Strateška partnerstva i akvizicije
Razvoj poslovanja Podravka planira kako na organskom, tako i na anor-
ganskom rastu – akvizicijama i strateškim savezima.

Učinkovitije upravljanje troškovima
Ključni element učinkovitog poslovanja je kvalitetno upravljanje troškovi-
ma. Podravka će nastaviti usavršavati svoje procese i aktivnosti s ciljem još 
bolje kontrole te upravljanja COGS-om i operativnim troškovima.

Poslovni programi
Kreiranjem Poslovnih programa omogućuje se kvalitetnije upravljanje 
portfeljem proizvoda i tržišnim potencijalima, brže provođenje procesa te 
smanjenje kompleksnosti organizacije.

Kontinuirano praćenje profitabilnosti asortimana
Nakon izlaska iz nisko profitabilnih segmenata, Podravka stavlja fokus 
na profitabilnost restrukturiranjem određenih područja i tako namjerava 
osloboditi kapital za ulaganje u profitabilnije kategorije. Brigom za asorti-
man i dugogodišnjim poznavanjem potrošača, Podravka razumije njihove 
potrebe te im pruža visokokvalitetne proizvode čime jača vlastite marke.

Razvoj internih kompetencija
Dijeljenjem znanja među zaposlenicima, vlastitim edukacijama i isku-
stvom, Podravka brine o kompetencijama svojih zaposlenika, poboljšanju 
internih procesa i poticanju inovacija unutar kompanije.

Kaskadiranje strategije – jasni ciljevi i odgovornosti
Podravka daje važnost strategiji, ciljevima i kaskadiranju na niže organiza-
cijske jedinice. Time jasno definira individualne odgovornosti i zaduženja 
koja se moraju ispuniti kako bi se ostvarili zadani ciljevi.

3. OPERATIVNA UČINKOVITOST



39GODIŠNJE IZVJEŠĆE 2017.

Čimbenici rizika

Podravka je u svom poslovanju izložena rizicima tipičnim za gospodarske 
subjekte koji posluju na domaćem i inozemnom tržištu. Razni interni i ek-
sterni čimbenici uzrokuju pojavu rizika koji se manifestiraju u nemoguć-
nosti ostvarenja zacrtanih ciljeva kompanije te koji utječu na financijsko 
stanje, odnosno rezultat poslovanja kompanije. 

Eksterni čimbenici odnose se na utjecaje iz okruženja poput ekonomskih, 
političkih, tehnoloških, socijalnih rizika te rizika vezanih uz promjenu za-
konske regulative. Navedeni rizici mogu imati značajan utjecaj na indu-
striju u cjelini ili pojedinačno na Podravku.  Ekonomski i politički rizici 
mogu imati utjecaja na realizaciju strateških poslovnih odluka te na redov-
no odvijanje poslovanja, bilo na razini neke zemlje ili šire. Tehnološki rizik 
odnosi se na inovacije i unapređenje proizvodnih procesa odnosno rizik 
zastarijevanja postojećih proizvodnih tehnologija. Zakonska regulativa po-
jedinih država kao što su porezno zakonodavstvo, ograničenja vezana uz 
definiranja cijena na tržištu, sigurnost proizvoda, reklamacije, zaštita in-
telektualnog vlasništva i znakova, patenata, tržišno natjecanje, sigurnost i 
zaštita zaposlenika, korporativne politike, propisi vezani uz zapošljavanje 
i radna prava i sl. također imaju utjecaja na mogućnost ostvarivanja ra-
sta i planirane profitabilnosti na nekom tržištu. Nedostatak prilagodbe tim 
propisima mogao bi imati znatan učinak na troškove vezane uz odvijanje 
poslovanja, kao i općenito ugled kompanije.  

Stoga, Podravka koristi interne, ali isto tako i eksterne resurse iz pojedinih 
područja ekspertize kako bi osigurala usklađenost s normama koje uređuju 
pojedina područja. Jednako tako, prodaja i operacije pod utjecajem su i 
socijalnih i političkih zbivanja, što do izražaja dolazi u situacijama kada 
kompanije posluju u zemljama u razvoju koje s jedne strane imaju velike 
potencijale rasta, no izlažu kompanije i većim političkim, ekonomskim i 
socijalnim rizicima. 

Uz navedene eksterne čimbenike, Podravka je izložena i raznim internim 
čimbenicima rizika. Međutim, na interne čimbenike, za razliku od ekster-
nih, pojedina kompanija ima veće mogućnosti utjecaja svojim redovnim 
poslovnim politikama i odlukama. 

Kontinuirane aktivnosti Podravke u području upravljanja rizicima usmje-
rene su na razvoj projekta „Centralizirano upravljanje korporativnim rizi-
cima“ (Enterprise Risk Management; ERM). Navedeni projekt odnosi se 
na proces integriranih analiza i izvještavanja o ključnim rizicima kojima 
je kompanija izložena, identifikacije potencijalnih događaja koji mogu ne-
gativno utjecati na rezultat kompanije te upravljanje identificiranim rizi-
cima. U sklopu projekta ključni rizici su podijeljeni u tri osnovne grupe: 
strateške, financijske te operativne rizike. Za upravljanje i nadzor ERM 
projekta zadužen je sektor Riznica Podravke d.d. Sve navedene rizike mo-
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guće je dodatno podijeliti na osigurljive i neosigurljive rizike. Osigurljivim 
rizicima upravlja odjel Osiguranja unutar sektora Riznica, a oni zajedno s 
preostalim neosigurljivim rizicima ulaze u proces analize i izvještavanja ri-
zika unutar ERM projekta.  Tijekom 2017. godine Podravka je nastavila sa 
širenjem obuhvata ERM projekta uključivši u isti dodatne poslovne cjeline 
za koje je proveden proces identifikacije i analize rizika s ciljem izgradnje 
učinkovitije kulture rizika, a što podrazumijeva da svaki nositelj poslovne 
aktivnosti uključen u projekt na sebe preuzima i ulogu „risk manager-a“. 

Osim kao alat unapređenja poslovnih procesa, ERM projekt ima za cilj 
limitirati potencijalne gubitke kompanije, poboljšati upravljanje dionicima 
putem učinkovite komunikacije o rizicima sa zaposlenicima i ostalim dio-
nicima, unutar i izvan kompanije, povećati financijsku sigurnost kompani-
je te ugraditi izvještaje i analize rizika u proces donošenja odluka s ciljem 
usklađivanja stopa povrata s preuzetim rizicima koji proizlaze iz poslovnih 
aktivnosti, stvarajući na taj način dodatnu vrijednost za kompaniju.

Uvjeti poslovanja na tržištima na kojima Podravka posluje su izazovni 
zbog međunarodne i lokalne konkurencije, ali i zbog rizika od pada potro-
šačke moći na domaćem i nekim drugim tržištima. U situaciji kada potra-
žnja potrošača raste sporo i cjenovno je vrlo osjetljiva, uspjeh kompanija 
koje su orijentirane na proizvode prepoznatljivih robnih marki uvelike 
ovisi o njihovoj sposobnosti da budu inovativni i istovremeno cjenovno 
konkurentni. 
Jednako tako, potrošačke navike, ukusi i preferencije konstantno se mije-
njaju, stoga se Podravka stalno suočava s potrebom da ih pravovremeno 
identificira i predvidi kako bi  svoje proizvode i robne marke prilagodila 
tim promjenama. Rezultat toga je kontinuirano osmišljavanje i razvijanje 
inovativnih rješenja Podravke u skladu s očekivanjima njenih potrošača, 
budući da je to jedan od važnih čimbenika u ostvarenju planova prodaje, 
odnosno ukupnih rezultata poslovanja.
Kroz dosadašnje kontinuirane inovacije unutar postojećeg asortimana i 
lansiranja novih kategorija, Podravka potvrđuje da je nositelj trendova u 
prehrani u Hrvatskoj, ali i regiji.

Kao kompanija koja ostvarenje svojih ciljeva vidi kako kroz organski, tako 
i anorganski rast poslovanja, značajan utjecaj na mogućnost tog rasta ima 
optimalan odabir strateških segmenata kategorija proizvoda, tržišta te ka-
nala prodaje. Iz tog razloga, Podravka posvećuje veliku pažnju evaluaciji 
i donošenju odluka o strateškim investicijama te razmatranju prilika koje 
potencijalno mogu pridonijeti ostvarenju dodatne vrijednosti za ulagače. 
Pored toga, posebna pažnja posvećuje se praćenju i analizi segmenata i 
tržišta za koje se procjenjuje da nemaju dugoročnog potencijala za ostva-
renje željenih poslovnih rezultata.
Akvizicijskim aktivnostima, širenjem poslovanja na nova tržišta te razvo-
jem novih proizvoda, Podravka dodatno postiže internacionalizaciju po-
slovanja i diversifikaciju svog proizvodnog portfelja. Na taj način smanjuje 

UPRAVLJANJE ROBNIM 
MARKAMA

UPRAVLJANJE SEGMENTIMA 
POSLOVANJA
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UPRAVLJANJE ODNOSIMA S 
KLIJENTIMA

UPRAVLJANJE UPRAVLJAČKIM I 
KADROVSKIM RIZICIMA

SUSTAV UPRAVLJANJA 
KVALITETOM I SIGURNOŠĆU 

HRANE

rizik ovisnosti poslovanja o određenom proizvodu, tržištu ili poslovnom 
partneru. 

Podravka je svjesna iznimne važnosti razvoja i održavanja odnosa sa svo-
jim klijentima kako bi osigurala željenu poziciju svojih proizvoda na pro-
dajnim mjestima.
Svojim marketinškim strategijama, planovima aktivnosti na prodajnim 
mjestima te planovima orijentiranima na jačanje prepoznatljivosti robnih 
marki, Podravka djeluje na intenzitet potražnje za proizvodima, a time i 
pregovaračke pozicije prilikom definiranja uvjeta poslovanja s klijentima.
Osim toga, Podravka ulaže napore da kroz harmonizaciju i optimizaciju 
postojećih cjenovnih politika i razina cijena na postojećim tržištima osigu-
ra preduvjete za nastavak uspješnog dugoročnog rasta. Samim time se utje-
če na zaštitu profitnih marži, odnosno na smanjenje rizika neostvarivanja 
planirane realizacije prodaje. 

Važan resurs kompanije su zaposlenici, odnosno, njihove sposobnosti i vje-
štine pomoću kojih se ostvaruju ciljevi kompanije te kreira dodana vrijed-
nost. Kontinuirano unapređenje poslovnih procesa zahtijeva promjene u 
kvalifikacijskoj strukturi zaposlenih na čemu kompanija posljednjih godina 
intenzivno radi, a kvalitetnim programima zbrinjavanja viška radne snage 
utječe se na starosnu strukturu kompanije. Kadrovski potencijal jedan je od 
bitnih čimbenika rasta Podravke koja kontinuirano ulaže u njihovo stručno 
usavršavanje i obrazovanje. Podravka provodi periodičnu evaluaciju rezul-
tata menadžmenta, uključujući procjenu njihovih vještina upravljanja kako 
bi ostvarile pretpostavke za dugoročno ostvarivanje svojih ciljeva. Osim 
navedenih, Podravka koristi i niz drugih proaktivnih mjera i kontrola kako 
bi navedene rizike, koliko god je to moguće, držala na prihvatljivoj razini. 
Upravljački i kadrovski rizici, koje prati sektor Ljudski potencijali i pravo, 
uključeni su tijekom 2017. godine u proces analize i izvještavanja unutar 
ERM projekta. 

Kvaliteta i sigurnost proizvoda Podravke od neprocjenjive su važnosti za 
očuvanje reputacije njenih robnih marki, kao i kompanije uopće. Visoku 
kvalitetu proizvoda jamče kvalitetne sirovine, moderni tehnološki procesi 
i znanja koja se primjenjuju u njihovoj proizvodnji. Podravka vodi računa 
o zdravlju i prehrambenim potrebama svojih korisnika te praktičnosti nji-
hove konzumacije i sigurnosti. Posebna pažnja se posvećuje definiranju i 
provođenju aktivnosti koje se temelje na procjeni kritičnih područja u lan-
cu opskrbe i proizvodnje u svrhu zaštite od kontaminacije i krivotvorenja.
Osiguranje kvalitete temelji se na sustavu kontrole kvalitete, implementa-
ciji, održavanju i razvoju integriranog sustava upravljanja koji se temelji na 
normama, propisima i principima sukladno Podravkinom sustavu uprav-
ljanja kvalitetom i sigurnošću hrane, kao i kontinuiranoj izobrazbi zapo-
slenika.
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Svi proizvodi i poslovni procesi utemeljeni su na načelima upravljanja kva-
litetom, uključujući odabir dobavljača ulaznih materijala kako bi se osigu-
rala zahtijevana kvaliteta gotovog proizvoda. Vodi se sustavna i stalna bri-
ga o zdravstvenoj ispravnosti i sigurnosti proizvoda sukladno zakonskim 
propisima RH, EU te ostalih zemalja u kojima se posluje, kao i o prilagodbi 
i sigurnosti IT sustava koji služe kao podrška cjelokupnom poslovanju Po-
dravke.

Sastavni dio cjelokupnog ERM projekta je procedura izvještavanja u svrhu 
upravljanja financijskim rizicima. Navedena procedura koristi se u slučaju 
kada se ocijeni da zbog izvanrednih okolnosti treba hitno donijeti odluku 
o određenim poslovnim aktivnostima na način koji odstupa od za to pro-
pisanih procedura Podravke, a koji mogu ugroziti profitabilnost ili uzro-
kovati značajan gubitak novčanih sredstava kompanije (eng. escalation 
procedure for managing financial risks). 
Financijski rizici dijele se na tržišne rizike (valutni, kamatni i cjenovni ri-
zik), kreditni rizik te rizik likvidnosti. 
Izloženost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javlja se tijekom re-
dovnog poslovanja. Upravljanje navedenim rizicima provodi sektor Rizni-
ca usporedno s aktivnim upravljanjem ulaganja viška likvidnosti te aktiv-
nim upravljanjem financijskom imovinom i obvezama.

Podravka određene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju 
izložena rizicima promjene valutnih tečajeva, pri čemu se najveća izlože-
nost promjeni tečaja hrvatske kune tijekom 2017. godine javljala u odnosu 
na EUR, USD te BAM. 
Tečajni rizici proizlaze iz poslovanja povezanih društava na inozemnim 
tržištima te nabave prehrambenih sirovina na međunarodnom tržištu što 
se velikim dijelom obavlja u valutama EUR i USD. Jednako tako, Podrav-
ka se u značajnom dijelu financira putem kredita denominiranih u EUR. 
Tijekom 2017. godine tečaj hrvatske kune prema euru ostao je stabilan, no 
na nižoj prosječnoj razini u odnosu na godinu dana ranije što je posljedica 
aprecijacijskih pritisaka na kunu uslijed povoljnih gospodarskih kretanja. 
Tijekom 2017. godine Podravka je provela analizu valutne strukture bilan-
ce te nastavila s primjenom modela upravljanja transakcijskim tečajnim 
rizikom pod nazivom „Layer hedging“ (hrv. slojevita zaštita). Navedeni 
model primjenjuje se za sljedeću košaricu valuta: USD, AUD, CAD, RUB, 
CZK, HUF te PLN. Sastavni dijelovi modela uključuju način identifikacije 
izvora rizičnosti i mjerenje izloženosti (koristeći Monte Carlo metodu Va-
lue at Risk simulacije), proces ugovaranja derivativnih financijskih instru-
menata u svrhu zaštite te sustav kontrole i izvještavanja. Dodatno, u sklo-
pu modela postavljeni su i parametri limita izloženosti koji su okidači za 
ugovaranje propisane razine zaštite. Putem Bloomberg terminala redovno 
se prate makroekonomske projekcije te se ugovaraju derivativni financijski 
instrumenti za upravljanje valutnim rizikom. Također, Podravka nastoji 
maksimalno iskoristiti mogućnosti „prirodnog hedginga“ na način da se 
priljevi od povezanih društava, gdje god je to moguće, usmjeravaju na Po-

FINANCIJSKI RIZICI

VALUTNI RIZIK
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KAMATNI RIZIK

CJENOVNI RIZIK

dravku d.d. u domicilnoj valuti zemlje u kojoj povezano poduzeće posluje. 
Na taj način je valutni rizik u većoj mjeri prenesen s povezanih društava na 
Podravku d.d. koja navedene novčane priljeve usklađuje s odljevima te tako 
smanjuje ukupnu izloženost valutnom riziku, a čime je i stvorena moguć-
nost ugovaranja derivativnih financijskih instrumenata na preostali iznos 
neto novčanog toka na centralnoj razini.  
Podravka d.d. je tijekom 2017. godine sklapala fx forward ugovore za 
upravljanje tečajnim rizikom valuta USD, AUD, CAD, RUB, HUF te PLN. 
Za izloženost promjeni tečaja hrvatske kune prema euru nisu se ugovarali 
derivativni financijski instrumenti u svrhu zaštite zbog ograničene volatil-
nosti tečaja i tečajnog režima koji provodi Hrvatska narodna banka. 

Podravka upravlja kamatnim rizikom novčanog toka na način da ima ugo-
vorene kamatne swapove kojima je obvezu po varijabilnoj kamatnoj stopi 
zamijenila fiksnom kamatnom stopom. Kontinuirano se prate promjene te 
projekcije kamatnih stopa. Jedan dio svojih zaduženja Podravka je ugovori-
la uz fiksnu kamatnu stopu. S obzirom na navedeno, i činjenicu da su ključ-
ne kamatne stope trenutno na niskim razinama, Podravka nije značajnije 
izložena riziku promjene kamatnih stopa. 

Uspjeh poslovanja Podravke ovisi o izvorima adekvatnih sirovina i materi-
jala, kao i njihovim cijenama na tržištu, učinkovitosti proizvodnog procesa 
te distribucije proizvoda do njenih kupaca.
Trošak sirovina i materijala može imati značajnu ulogu u troškovima goto-
vih proizvoda koje Podravka proizvodi, stoga je podložan utjecaju promje-
ne cijena na tržištu poljoprivrednih i prehrambenih sirovina, čiji se utjecaj 
ne može uvijek nadoknaditi kroz prodajnu cijenu proizvoda kupcu. 
Zaštitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se štite proizvođači 
iz EU predstavljaju rizik u smislu povećanih carinskih davanja za pojedine 
sirovine iz trećih zemalja. Nedostupnost roba na tržištu uslijed vremenskih 
nepogoda (suša, poplave i dr.), političkih i socijalnih nemira u pojedinim 
zemljama ili špekuliranja s ključnim poljoprivredno-prehrambenim proi-
zvodima dovode do promjena u načinu funkcioniranja ponude i potražnje 
određenih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda te predstavljaju rizik s 
povećanim utjecajem na poslovanje Podravke.
Također, na europskoj i svjetskoj razini dolazi do okrupnjavanja u sektoru 
primarne proizvodnje sirovina i materijala, što u budućnosti za posljedicu 
može imati rast nabavnih cijena.
Kako bi umanjila ove utjecaje, nabavna funkcija Podravke upravlja strateš-
kim nabavnim kategorijama i ključnim dobavljačima na način da razvija 
partnerske odnose s višegodišnjim i novim dobavljačima. Također, okrup-
njivanje nabavnih volumena, puno korištenje „Commodity Risk Manage-
menta“, provođenje e-tendera te korištenje novih režima uvoza, samo su 
neke od aktivnosti kojima Podravka djeluje na snižavanje troškova nabave, 
u uvjetima izrazite cjenovne volatilnosti pojedinih strateških sirovina. 
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Kreditni rizik je rizik od neplaćanja, odnosno neizvršenja ugovornih obve-
za od strane kupaca kompanije koji može utjecati na eventualni financijski 
gubitak kompanije.

Podravka posluje isključivo s kreditno sposobnim ugovornim stranama, 
osiguravajući prema potrebi, potraživanja s ciljem smanjenja rizika finan-
cijskog gubitka kao posljedice neispunjenja ugovornih obveza. Izloženost 
Podravke temeljem nastalih potraživanja kao i kreditni položaj drugih 
ugovornih strana su kontinuirano praćeni. 

Dana 10. travnja 2017. otvoren je postupak izvanredne uprave nad druš-
tvima koncerna Agrokor sa sjedištem u Hrvatskoj. U postupak izvanredne 
uprave, Podravka je prijavila predmetna potraživanja. Podravka nastavlja 
poslovnu suradnju s društvima koncerna Agrokor vodeći računa o kontro-
li svoje ukupne izloženosti.

Novi se kupci prihvaćaju, a s postojećima se nastavlja poslovna suradnja uz 
odgodu plaćanja nakon što su zadovoljeni postavljeni parametri kompani-
je za ispitivanje kreditne sposobnosti. Potraživanja se analiziraju na tjednoj 
bazi i poduzimaju se potrebne mjere za naplatu istih.

Mjere zaštite za pojedinu kategoriju kupaca definiraju se prema financij-
skim pokazateljima poslovanja pojedinog kupca, pri čemu se koristi ne-
koliko servisa putem kojih su dostupne potrebne informacije (financijska 
izvješća, ocjena boniteta i sl.). Analiza izloženosti kompanije i kreditna 
izloženost prate se i kontroliraju kroz kreditne limite postavljene od strane 
kompanije i osiguravatelja, a koji se kontinuirano revidiraju i mijenjaju u 
skladu s potrebama.

Ovisno o potrebama i stanju naplate potraživanja na pojedinim tržištima, 
Podravka je tijekom 2017. godine za odabranu grupu tržišta ugovorila osi-
guranje naplate potraživanja. 
Tijekom 2017. godine Podravka nije imala značajnijih prijava štete vezanih 
uz osiguranje naplate potraživanja.

Podravka upravlja rizikom likvidnosti postavljajući odgovarajući okvir za 
upravljanje rizikom likvidnosti, s ciljem upravljanja kratkoročnim, sred-
njoročnim i dugoročnim zahtjevima financiranja i likvidnosti te održava-
jući adekvatne rezerve i kreditne linije. Tijekom 2017. učinjeni su dodatni 
napori u planiranju novčanog toka te se kontinuirano uspoređuje planira-
ni i ostvareni tijek novca uz praćenje dospijeća potraživanja i obveza. Po-
dravka kontinuirano prati i analizira novčane tokove s ciljem optimalnog 
upravljanja likvidnošću kako bi osigurala dovoljnu razinu novčanih sred-
stava za potrebe poslovanja uz korištenje ugovorenih kreditnih linija kada 
je to potrebno. Planiranje novčanog toka na ovakav način u obzir uzima 
planove Podravke u pogledu redovnog pomirenja dugova te usklađivanje s 
odnosima zadanim ugovorima.

KREDITNI RIZIK I RIZIK NAPLATE

RIZIK LIKVIDNOSTI
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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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Izjava o primjeni korporativnog 
upravljanja 

U skladu s temeljnom svrhom svojeg poslovanja, koja se odnosi na osigu-
ravanje održivog rasta poslovanja i rasta vrijednosti za dioničare, Uprava 
i Nadzorni odbor Podravke d.d. kroz svoje djelovanje poštuju načela kor-
porativnog upravljanja. 
Podravka d.d. kontinuirano prati reforme na području korporativnog 
upravljanja i teži stalnom unapređenju odnosa s dioničarima, investitori-
ma te sveukupnom javnošću, uvođenjem visokih standarda u međusobnoj 
komunikaciji. 
Postupajući u skladu s važećim zakonodavstvom Republike Hrvatske i 
uvažavajući posebice smjernice OECD-a za korporativno upravljanje te 
Kodeks korporativnog upravljanja HANFA-e i Zagrebačke burze, Podrav-
ka d.d. je među prvim javno listanim dioničkim društvima izradila Ko-
deks korporativnog upravljanja radi izjednačavanja prava svih dioničara te 
otvorenog, profesionalnog i transparentnog pristupa u odnosima s investi-
torima i cjelokupnom javnošću. 

Ključna načela korporativnog upravljanja koje Podravka d.d. uvažava su: 
- transparentnost poslovanja
- jasno razrađene procedure za rad uprave, nadzornog odbora i njegovih 
odbora te glavne skupštine 
- izbjegavanje sukoba interesa
- učinkovita unutarnja kontrola te
- učinkovit sustav odgovornosti.

Svjesna važnosti odgovornog i etički utemeljenog ponašanja poslovnih su-
bjekata, Podravka d.d. donijela je i Kodeks etike u poslovanju, kojim se 
obvezala poštivati načela etike u svim svojim poslovnim odnosima te je 
prihvatila obvezu djelovanja u skladu s načelima odgovornosti, istinitosti, 
učinkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri te po-
štivanja dobrih poslovnih običaja prema poslovnim partnerima, poslov-
nom i društvenom okruženju i vlastitim zaposlenicima. 
Podravka d.d. i sva njezina povezana društva u zemlji i inozemstvu pridr-
žavaju se etičkih načela i načela modernog korporativnog upravljanja. 
Konsolidirani godišnji financijski izvještaji Podravke d.d. i Godišnje izvje-
šće o stanju Podravke d.d. podnose se kao jedinstveno godišnje izvješće 
Grupe Podravka, koje obuhvaća niže navedena ovisna društva Podravke 
d.d.
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Ovisna društva 

Žito d.o.o., Ljubljana Slovenija Proizvodnja i prodaja prehr. 
proizvoda

Belupo d.d., Koprivnica (i) Hrvatska Proizvodnja i distrib. lijekova

Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhačovic Češka Proizvodnja i prodaja riže

Podravka-Polska Sp.z o.o., Warszawa (ii) Poljska Prodaja i distribucija

Vegeta Podravka Limited, Dar es Salaam (ii)

Podravka-International K�, Budapest

Tanzanija Proizvodnja i prodaja prehr. 
proizvoda

Mađarska Prodaja i distribucija

Mirna d.d., Rovinj (i) 90,41Hrvatska Proizvodnja i prerada ribe

Podravka Gulf Fze, Jebel Ali (ii) UAE Prodaja i distribucija

Podravka-Int. Deutschland –“Konar” GmbH, Munchen Njemačka Prodaja i distribucija

Podravka-International s.r.o., Zvolen Slovačka Prodaja i distribucija

Podravka d.o.o., Podgorica Crna Gora Prodaja i distribucija

Podravka-International Pty. Ltd, Sydney Australija Prodaja i distribucija

Podravka-International s.r.l., Bucharest Rumunjska Prodaja i distribucija

Podravka d.o.o.e.l., Skopje Makedonija Prodaja i distribucija

Podravka d.o.o., Sarajevo BiH Prodaja i distribucija

Podravka-International Inc. Wilmington SAD Prodaja i distribucija

Podravka d.o.o., Moskva Rusija Prodaja i distribucija

Podravka d.o.o., Beograd Srbija Prodaja i distribucija

Sana d.o.o., Hoče u stečaju Slovenija

2017.

(i) Temeljem odluka Uprave Društva i Rješenja Trgovačkog suda 
izvršena je kapitalizacija ovisnog društva Belupa d.d. s datumom 27. 
siječnja 2017. godine u iznosu od 69 milijuna kuna i 9. ožujka 2017. 
godine u iznosu od 100 milijuna kuna. U 2017. godini Društvo je kupilo 
dodatne dionice Mirne d.d. u iznosu od 863 tisuće kuna te je na dan 31. 
prosinac 2017. godine u posjedu 90,41% dionica Mirne d.d.

(ii) U 2017. godini Društvo je izvršilo umanjenje udjela u ovisnom 
društvu Podravka-Polska Sp.z o.o., Warszawa u iznosu od 19.595 tisuća 
kuna te u ovisnom društvu Vegeta Podravka Limited, Dar es Salaam
u iznosu od 9.796 tisuća kuna i u ovisnom društvu Podravka Gulf Fze, 
Jebel Ali, Dubai u iznosu od 1.845 tisuća kuna. Navedene troškove 
umanjenja vrijednosti Društvo promatra kao jednokratne.
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Glavna skupština

Na Glavnoj skupštini dioničari ostvaruju pravo glasa osobno, putem za-
konskog zastupnika ili punomoćnika. Pravo sudjelovanja i ostvarivanja 
prava glasa na Glavnoj skupštini imaju dioničari upisani u računalnom 
sustavu Središnjeg klirinškog depozitarnog društva d.d. koji se prijave za 
sudjelovanje na Glavnoj skupštini najkasnije sedmi dan prije održavanja 
Glavne skupštine. 
Glavna skupština može pravovaljano odlučivati ako je na njoj zastupljeno 
najmanje 30% (trideset posto) od ukupnog broja dionica koje daju pravo 
glasa. Glavnom skupštinom predsjeda predsjednik Glavne skupštine kojeg 
određuje Nadzorni odbor na prijedlog Uprave. 
Na Glavnoj skupštini dioničari, zastupnici i punomoćnici dioničara glasuju 
putem glasačkih listića na kojima je označen broj glasova koji pripada po-
jedinom sudioniku Glavne skupštine. Svi materijali vezani uz saziv i održa-
vanje Glavne skupštine dostupni su na internetskoj stranici Podravke d.d. 
pod modulom Investitori / Korporativno upravljanje / Glavna skupština.
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Nadzorni odbor 

Nadzorni odbor Podravke d.d. ima devet članova, od kojih osam biraju dioničari na 
Glavnoj skupštini tročetvrtinskom većinom danih glasova, dok jednog člana Nad-
zornog odbora imenuje Radničko vijeće Podravke d.d. na način i po postupku utvr-
đenom odredbama Zakona o radu. Članovi Nadzornog odbora biraju se odnosno 
imenuju na vrijeme od četiri godine. Početak trajanja mandata za svakog člana Nad-
zornog odbora računa se od dana izbora, odnosno imenovanja, ako drugačije nije 
određeno odlukom o izboru odnosno imenovanju. Nadzorni odbor nadzire vođenje 
poslova Podravke d.d., a o pitanjima iz svoje nadležnosti Nadzorni odbor odlučuje u 
skladu sa zakonom, Statutom Podravke d.d. i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora. 

Članovi Nadzornog odbora Podravke d.d. u 2017. godini: 
1. Dubravko Štimac – predsjednik 
2. Luka Burilović – zamjenik predsjednika od 21. veljače 2017.
3. Mato Crkvenac – zamjenik predsjednika do 21. veljače 2017.
4. Ivo Družić – član do 21. veljače 2017.
5. Damir Grbavac – član od 21. veljače 2017.
6. Ksenija Horvat – članica (predstavnica radnika)
7. Marko Kolaković – član od 21. veljače 2017.
8. Ivana Matovina – članica od 30. lipnja 2017.
9. Petar Miladin – član 
10. Dinko Novoselec – član do 30. lipnja 2017.
11. Slavko Tešija – član od 21. veljače 2017.
12. Petar Vlaić – član. 

Nadzorni odbor Podravke d.d. je osnovao tri odbora: Revizorski odbor, 
Odbor za nagrađivanje i Odbor za korporativno upravljanje.

Revizorski odbor u 2017. godini radio je u sljedećem sastavu:
1. Ivana Matovina – predsjednica Odbora
2. Mato Crkvenac – član do 30. ožujka 2017.
3. Dinko Novoselec – član do 18. srpnja 2017.
4. Dubravko Štimac – član od 18. srpnja 2017.
5. Slavko Tešija – član od 30. ožujka 2017. 
6. Petar Vlaić – član. 
 
Revizorski odbor ovlašten je pratiti postupak financijskog izvještavanja, učin-
kovitost sustava unutarnje kontrole, unutarnje revizije te sustav upravljanja 
rizicima, nadgledati provođenje revizije konsolidiranih godišnjih financijskih 
izvještaja, pratiti neovisnost samostalnih revizora ili revizorskih društava koji 
obavljaju reviziju, a posebno ugovore o dodatnim uslugama, raspravljati o 
planovima i godišnjem izvješću unutarnje revizije te o značajnim pitanjima 
koja se odnose na ovo područje, davati preporuke Nadzornom odboru za 
odabir samostalnog revizora ili revizorskog društva. 

U 2017. godini Revizorski odbor je održao osam sjednica.
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Odbor za nagrađivanje radio je u sljedećem sastavu: 

1. Petar Vlaić – predsjednik Odbora do 30. ožujka 2017.
2. Luka Burilović – predsjednik Odbora od 30. ožujka 2017.
3. Mato Crkvenac – član do 21. veljače 2017.
4. Petar Miladin – član od 30. ožujka 2017.
5. Dubravko Štimac – član. 

Odbor za nagrađivanje ovlašten je predlagati politiku nagrađivanja Upra-
ve, fiksnog i varijabilnog dijela naknade za rad, mirovinskog plana i ot-
premnina, predlagati objektivne kriterije procjene uspješnosti poslovanja 
koji služe za izračun varijabilnog dijela nagrade koju treba uskladiti s du-
goročnim interesima dioničara i ciljevima Podravke d.d. koje je Nadzorni 
odbor postavio, predlagati nagradu za pojedine članove Uprave sukladno 
politici nagrađivanja i procjeni djelovanja pojedinog člana Uprave, predla-
gati dodatne sadržaje ugovora s članovima Uprave, savjetovati se barem s 
predsjednikom Nadzornog odbora i predsjednikom Uprave o njihovim sta-
vovima vezanim uz nagrađivanje članova Uprave, pratiti iznose i strukturu 
nagrada višem rukovodećem kadru i davati opće preporuke Upravi s tim 
u vezi, predlagati način nagrađivanja i visinu nagrade članova Nadzornog 
odbora. 
Odbor za nagrađivanje je održao jednu sjednicu u 2017. godini.

Odbor za korporativno upravljanje osnovan je 30. lipnja 2017. godine u 
sljedećem sastavu:

1. Marko Kolaković – član Odbora
2. Luka Burilović – član
3. Petar Miladin – član
4. Petar Vlaić – član.

Odbor za korporativno upravljanje ovlašten je unaprjeđivati korporativ-
no upravljanje i transparentnost poslovanja Podravke d.d., predlagati, sa-
vjetovati i nadzirati provođenje strategije poslovanja u skladu s misijom 
i vizijom Podravke d.d., predlagati i nadzirati procedure za rad organa 
upravljanja Društva i sprječavanje sukoba interesa, davati smjernice Up-
ravi, Nadzornom odboru te odborima i drugim tijelima Podravke d.d. za 
odgovorno djelovanje i međusobno izvještavanje radi uspješnog ostvarenja 
svojih zadataka i nadležnosti, usklađivati prava i interese dioničara, inve-
stitora, dionika i drugih nositelja interesa u Podravki d.d. s upravljanjem i 
vođenjem poslova od strane menadžmenta te predlagati smjernice za ra-
zvoj politike dividendi.
Odbor za korporativno upravljanje je obavljao svoju ulogu na radionici i 
sjednicama Nadzornog odbora te nije održao zasebnu sjednicu u 2017. go-
dini.
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Članovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju pravo na mjesečnu na-
knadu utvrđenu u fiksnom iznosu prema Odluci Glavne skupštine o utvr-
đivanju nagrade za rad članovima Nadzornog odbora društva. 
U 2017. godini članovima Nadzornog odbora Podravke d.d. isplaćeno je 
1.323 tisuća kuna.
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Uprava 

Sukladno odredbama Statuta Podravke d.d. Uprava se sastoji od tri do šest 
članova koje imenuje Nadzorni odbor. Uprava se imenuje na vrijeme koje 
utvrdi Nadzorni odbor (najviše pet godina) uz mogućnost ponovnog ime-
novanja. Ako se predsjednik i pojedini članovi Uprave imenuju u tijeku 
trajanja mandata postojeće Uprave, njihov mandat traje do prestanka man-
data te Uprave u cijelosti. Početak trajanja mandata računa se od dana ime-
novanja Uprave ako nije drugačije određeno odlukom Nadzornog odbora.
Članovi Uprave vode poslove Podravke d.d., a način rada Uprave i podjela 
poslova među članovima Uprave uređeni su Poslovnikom o radu Uprave.
Nadzorni odbor je na sjednici održanoj dana 23. veljače 2017. godine ime-
novao predsjednika i članove Uprave Podravke d.d. Za predsjednika Upra-
ve imenovan je Marin Pucar, a za članove Uprave bili su imenovani Iva 
Brajević, Hrvoje Kolarić i Ljiljana Šapina čiji mandat je počeo teći s danom 
24. veljače 2017. i traje do 31. listopada 2018., osim Ivi Brajević koja je ime-
novana na mandat u trajanju do 30. travnja 2017. godine.

Na navedenoj sjednici Nadzornog odbora za člana Uprave bio je imenovan 
i Davor Doko čiji mandat je počeo teći s danom 1. svibnja 2017. i traje do 
prestanka mandata Uprave u cijelosti. 

Na sjednici održanoj dana 18. srpnja 2017. godine Nadzorni odbor je donio 
odluku o produženju mandata predsjednika i članova Uprave u trajanju do 
23. veljače 2022. godine.

Na navedenoj sjednici Nadzorni odbor je imenovao Marka Đereka za člana 
Uprave Podravke d.d. čiji mandat je počeo teći s danom 19. srpnja 2017. i 
traje do 23. veljače 2022. godine.

Uprava se sastoji od predsjednika i četiri člana koje je imenovao Nadzorni 
odbor.

Članovi Uprave u 2017. godini: 

1. Zvonimir Mršić – predsjednik do 23. veljače 2017.
2. Marin Pucar – predsjednik od 24. veljače 2017. 
3. Olivija Jakupec –  članica do 23. veljače 2017.
4. Ljiljana Šapina – članica od 24. veljače 2017.
5. Iva Brajević – članica do 30. travnja 2017. 
6. Davor Doko – član od 1. svibnja 2017.
7. Marko Đerek – član od 19. srpnja 2017.
8. Hrvoje Kolarić – član. 
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Primanja članova Uprave Podravke d.d. utvrđena su ugovorom koji se 
sklapa s Podravkom d.d., a odobrava ga Nadzorni odbor u ime Podravke 
d.d.. Na ime bruto plaća i nagrada članovima Uprave Podravke d.d. u 2017. 
godini isplaćeno je ukupno 16.698 tisuća kuna.
Članovima Uprave Podravke d.d. nisu se odobravale ni isplaćivale nakna-
de za članstvo u nadzornim odborima ovisnih društava Podravke d.d.
Tijekom 2017. godine članovima Uprave Podravke d.d. dodijeljeno je i 
32.000 opcijskih dionica Podravke d.d.



GODIŠNJE IZVJEŠĆE 2017. 54

KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA
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Godišnji upitnik

PODRAVKA D.D., ANTE STARČEVIĆA 32, KOPRIVNICA,
OIB: 18928523252

BRANKA PERKOVIĆ, +38548651441

23.1.2018.

Sva pitanja sadržana u ovom upitniku odnose se na razdoblje od jedne 
poslovne godine, na koje se odnose i godišnji financijski izvještaji.
Za pitanja koja su sadržana u upitniku potrebno je napisati obrazloženje 
samo onda ako pitanje to izričito traži.
Odgovori koji se nalaze u upitniku vrednuju se po određenom postotku, 
koji je iskazan na početku svakog poglavlja.

Odgovori na ovaj set pitanja nose 20 % cjelokupnog pokazatelja u odnosu 
na usklađenost društva s kodeksom korporativnog upravljanja.

1. Je li društvo prihvatilo primjenu kodeksa korporativnog upravljanja 
Zagrebačke burze?

2. Ima li društvo vlastiti kodeks korporativnog upravljanja?

3. Postoje li usvojeni principi kodeksa korporativnog upravljanja unutar 
internih politika društva?

4. Objavljuje li društvo unutar svojih godišnjih financijskih izvještaja 
usklađenost s principima korporativnog upravljanja?

Odgovori na ovaj set pitanja nose 30 % cjelokupnog pokazatelja u odnosu 
na usklađenost društva s kodeksom korporativnog upravljanja.

5. Nalazi li se društvo u odnosu uzajamnog dioničarstva s drugim druš-
tvom ili društvima? (ako da, objasniti)

OSNOVNI PODACI O DRUŠTVU:

KONTAKT OSOBA I BROJ TELEFONA:

DATUM ISPUNJAVANJA UPITNIKA:

POSVEĆENOST PRINCIPIMA 
KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA I 

DRUŠTVENA ODGOVORNOST

DIONIČARI I GLAVNA SKUPŠTINA

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne
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6. Daje li svaka dionica društva pravo na jedan glas? (ako ne, objasniti)

7. Postoje li slučajevi kada je neki od dioničara tretiran drugačije? (ako da, 
objasniti)

8. Je li izdavanje punomoći za glasovanje na glavnoj skupštini krajnje po-
jednostavljeno i bez strogih formalnih zahtjeva? (ako ne, objasniti)

9. Je li društvo dioničarima koji iz bilo kojeg razloga nisu u mogućnosti 
sami glasovati na skupštini, bez posebnih troškova, osiguralo opunomoće-
nike koji su dužni glasovati sukladno njihovim uputama? (ako ne, objasni-
ti)

10. Jesu li uprava odnosno upravni odbor društva prilikom sazivanja 
skupštine odredili datum prema kojem će se utvrđivati stanje u registru 
dionica koje će biti mjerodavno za ostvarivanje prava glasa u skupštini 
društva, na način da je taj datum prije održavanja skupštine i smije biti 
najviše šest dana prije održavanja skupštine? (ako ne, objasniti)

11. Jesu li dnevni red skupštine, kao i svi relevantni podaci i isprave uz 
objašnjenja koja se odnose na dnevni red, objavljeni na internetskoj stra-
nici društva i stavljeni na raspolaganje dioničarima u prostorijama društva 
od dana prve javne objave dnevnog reda? (ako ne, objasniti)

12. Sadrži li odluka o isplati dividende ili predujma dividende datum na 
koji osoba koja je dioničar stječe pravo na isplatu dividende i datum ili 
razdoblje kada se isplaćuje dividenda? (ako ne, objasniti)

13. Je li datum isplate dividende ili predujma dividende najviše 30 dana 
nakon dana donošenja odluke? (ako ne, objasniti)

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne
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14. Postoje li slučajevi kada su prilikom isplate dividende ili predujma 
dividende favorizirani pojedini dioničari? (ako da, objasniti)

15. Je li dioničarima omogućeno sudjelovanje i glasovanje na glavnoj 
skupštini društva upotrebom sredstava suvremene komunikacijske teh-
nologije? (ako ne, objasniti)

16. Jesu li postavljeni uvjeti za sudjelovanje na glavnoj skupštini i korište-
nje pravom glasa (bez obzira jesu li dopušteni sukladno zakonu ili statu-
tu), kao npr. prijavljivanje sudjelovanja unaprijed, ovjeravanje punomoći i 
slično? (ako da, objasniti)

17. Je li uprava društva javno objavila odluke glavne skupštine? 

18. Je li uprava društva javno objavila podatke o eventualnim tužbama na 
pobijanje tih odluka?  (ako ne, objasniti)

Navedite imena Uprave i njihove funkcije:
Zvonimir Mršić (predsjednik Uprave do 23.02.2017.), Marin Pucar 
(predsjednik Uprave od 24.02.2017.), Olivija Jakupec (članica Uprave 
do 23.02.2017.),  Iva Brajević (članica Uprave do 30.04.2017.), Ljijana 
Šapina (članica Uprave od 24.02.2017.), Davor Doko (član Uprave od 
01.05.2017.), Marko Đerek (član Uprave od 19.07.2017.) i Hrvoje Kolarić 
(član Uprave).

Navedite imena nadzornog odbora i njihove funkcije:
Dubravko Štimac (predsjednik Nadzornog odbora), Mato Crkvenac 
(zamjenik predsjednika Nadzornog odbora do 21.02.2017.), Luka Bu-
rilović (zamjenik predsjednika Nadzornog odbora od 21.02.2017.),Ivo 
Družić (član Nadzornog odbora do 21.02.2017.),Damir Grbavac (član 
Nadzornog odbora od 21.02.2017.), Ksenija Horvat (članica Nadzornog 
odbora), Marko Kolaković (član Nadzornog odbora od 21.02.2017.),Iva-
na Matovina (članica Nadzornog odbora od 30.06.2017.), Petar Miladin 
(član Nadzornog odbora), Dinko Novoselec (član Nadzornog odbora 
do 30.06.2017.), Slavko Tešija (član Nadzornog odbora od 21.02.2017.) i 
Petar Vlaić (član Nadzornog odbora).

 Da Ne

 Da Ne

UPRAVNA I NADZORNA TIJELA

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne
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Odgovori na ovaj set pitanja nose 20 % cjelokupnog pokazatelja u odnosu 
na usklađenost društva s kodeksom korporativnog upravljanja.

19. Je li nadzorni odbor odnosno upravni odbor donio odluku o okvir-
nom planu svog rada koji uključuje popis redovitih sjednica i podataka 
koje redovito i pravodobno treba stavljati na raspolaganje članovima 
nadzornog odbora? (ako ne, objasniti)

20. Je li nadzorni odbor odnosno upravni odbor donio unutarnja pravila 
rada?

21. Ima li društvo u nadzornom odboru odnosno upravnom odboru neo-
visne članove? (ako ne, objasniti)

22. Postoji li u društvu dugoročan plan sukcesije? (ako ne, objasniti)

23. Je li nagrada ili naknada koju primaju članovi nadzornog odnosno 
upravnog odbora u cijelosti ili dijelom određena prema doprinosu uspješ-
nosti društva? (ako ne, objasniti)

24. Je li naknada članovima nadzornog odnosno upravnog odbora odre-
đena odlukom glavne skupštine ili statutom? (ako ne, objasniti)

25. Jesu li detaljni podaci o svim naknadama i drugim primanjima od 
društva ili s društvom povezanih osoba svakog pojedinog člana uprave 
odnosno izvršnih direktora, uključujući i strukuru naknade, javno objav-
ljeni (u godišnjem financijskom izvješću)? (ako ne, objasniti)

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne
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26. Jesu li detaljni podaci o svim naknadama i drugim primanjima od 
društva ili s društvom povezanih osoba svakog pojedinog člana nadzor-
nog odbora odnosno upravnog odbora društva, uključujući i strukuru 
naknade, javno objavljeni (u godišnjem financijskom izvješću)? (ako ne, 
objasniti)

27. Izvješćuje li svaki član nadzornog odnosno upravnog odbora društvo 
o svim promjenama glede njegova stjecanja, otpuštanja ili mogućnosti 
ostvarivanja glasačkih prava nad dionicama društva odmah, a najkasnije 
tri radna dana od dana transakcije? (ako ne, objasniti)

28. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali članovi nadzornog odnosno 
upravnog odbora ili s njima povezane osobe i društvo ili s njim povezane 
osobe jasno navedeni u izvješćima društva? (ako ne, objasniti) 

29. Postoje li ugovori ili sporazumi između člana nadzornog odnosno 
upravnog odbora društva i samog društva? 

30. Jesu li prethodno odobreni od strane nadzornog odbora, odnosno 
upravnog odbora? (ako ne, objasniti)

31. Jesu li bitni elementi takvih ugovora ili sporazuma sadržani u godiš-
njem izvješću? (ako ne, objasniti)

32. Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio komisiju za imenova-
nja?

33. Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio komisiju za nagrađiva-
nje?

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne
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34. Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio komisiju za reviziju 
(revizijski odbor)?

35. Je li većina članova komisije za reviziju iz redova neovisnih članova 
nadzornog odbora? (ako ne, objasniti)

36. Je li komisija za reviziju pratila integritet financijskih informacija druš-
tva, a osobito ispravnost i konzistentnost računovodstvenih metoda koje 
koristi društvo i grupa kojoj pripada, uključivši i kriterije za konsolidaciju 
financijskih izvještaja društava koja pripadaju grupi? (ako ne, objasniti)

37. Je li komisija za reviziju procijenila kvalitetu sustava unutarnje kon-
trole i upravljanja rizicima, s ciljem da se glavni rizici kojima je društvo 
izloženo (uključujući i rizike povezane s pridržavanjem propisa) na odgo-
varajući način identificiraju i javno objave te da se njima na odgovarajući 
način upravlja? (ako ne, objasniti)

38. Je li komisija za reviziju radila na osiguranju učinkovitosti sustava 
unutarnje revizije, osobito putem izrade preporuka prilikom odabira, ime-
novanja, ponovnog imenovanja i smjene rukovoditelja odjela za unutarnju 
reviziju i glede sredstava koja mu stoje na raspolaganju, i procjene postu-
panja rukovodećeg povodom nalaza i preporuka unutarnje revizije? (ako 
ne, objasniti)

39. Ako u društvu funkcija unutarnje revizije ne postoji, je li komisija za 
reviziju izvršila procjenu potrebe za uspostavom takve funkcije? (ako ne, 
objasniti)

40. Je li komisija za reviziju nadgledala neovisnost i objektivnost vanjskog 
revizora, osobito glede rotacije ovlaštenih revizora unutar revizorske kuće 
i naknada koje društvo plaća za usluge vanjske revizije? (ako ne, objasniti)
41. Je li komisija za reviziju pratila prirodu i količinu usluga koje nisu revi-
zija, a društvo ih prima od revizorske kuće ili s njome povezanih osoba? 
(ako ne, objasniti)

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne



61GODIŠNJE IZVJEŠĆE 2017.

42. Je li komisija za reviziju izradila pravila o tome koje usluge vanjska 
revizorska kuća i s njome povezane osobe ne smije davati društvu, koje 
usluge može davati samo uz prethodnu suglasnost komisije, a koje usluge 
može davati bez prethodne suglasnosti? (ako ne, objasniti)

43. Je li komisija za reviziju razmotrila učinkovitost vanjske revizije i 
postupke višeg rukovodećeg kadra s obzirom na preporuke koje je iznio 
vanjski revizor? (ako ne, objasniti) 

44. Je li dokumentacija relevantna za rad nadzornog odbora, odnosno 
upravnog odbora, na vrijeme dostavljena svim članovima? (ako ne, obja-
sniti)

45. Jesu li u zapisnicima sa sjednica nadzornog odbora odnosno uprav-
nog odbora zabilježene sve donesene odluke s rezulatatima glasovanja? 
(ako ne, objasniti)

46. Je li nadzorni odbor odnosno upravni odbor izradio ocjenu svog rada 
u proteklom razdoblju koja uključuje vrednovanje doprinosa i kompe-
tentnosti svakog pojedinog člana, kao i zajedničkog rada odbora, procje-
nu rada komisija koje je ustanovio i procjenu postignutih u odnosu na 
zacrtane ciljeve društva?

47. Jesu li detaljni podaci o svim primanjima i naknadama koje svaki član 
uprave ili izvršni direktori primaju od društva javno objavljeni u godiš-
njem izvješću društva? (ako ne, objasniti)

48. Jesu li svi oblici nagrada članova uprave i nadzornog odbora, uklju-
čujući opcije i druge pogodnosti uprave, javno objavljeni po detaljnim 
pojedinim stavkama i osobama u godišnjem izvješću društva? (ako ne, 
objasniti)

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne
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49. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali članovi uprave ili izvršni 
direktori te s njima povezane osobe i društvo ili s njime povezane osobe 
jasno navedeni u izvješćima društva? (ako ne, objasniti)

50. Sadrži li izvješće koje nadzorni odbor odnosno upravni odbor podnosi 
glavnoj skupštini, osim sadržaja izvješća propisanog zakonom, ocjenu 
ukupne uspješnosti poslovanja društva, rada uprave društva i poseban 
osvrt na njegovu suradnju s upravom? (ako ne, objasniti)

Odgovori na ovo područje nose 10 % cjelokupnog pokazatelja u odnosu 
na usklađenost društva s kodeksom korporativnog upravljanja.

51. Ima li društvo vanjskog revizora?

52. Je li vanjski revizor društva vlasnički ili interesno povezan sa druš-
tvom?

53. Pruža li vanjski revizor društva, sam ili putem povezanih osoba, druš-
tvu druge usluge?

54. Je li društvo javno objavilo iznose naknada plaćenih vanjskim revizori-
ma za obavljenu reviziju i za druge pružene usluge? (ako ne, objasniti)

55. Ima li društvo unutarnje revizore? (ako ne, objasniti)

56. Ima li društvo ustrojen sustav unutarnje kontrole? (ako ne, objasniti)

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

REVIZIJA I MEHANIZMI 
UNUTARNJE KONTROLE

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne
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Odgovori na ovo poglavlje nose 20 % cjelokupnog pokazatelja u odnosu 
na usklađenost društva s kodeksom korporativnog upravljanja.

57. Jesu li godišnji, polugodišnji i tromjesečni izvještaji dostupni dioniča-
rima?

58. Je li društvo izradilo kalendar važnih događanja?

59. Je li društvo  uspostavilo mehanizme kojima se osigurava da se osoba-
ma koje raspolažu ili dolaze u dodir s povlaštenim informacijama pojasni 
priroda i značaj tih informacija i ograničenja s tim u vezi?

60. Je li društvo uspostavilo mehanizme kojima se osigurava nadzor nad 
protekom povlaštenih informacija i njihovom mogućom zlouporabom?

61. Je li netko trpio negativne posljedice jer je nadležnim tijelima ili orga-
nima u društvu ili izvan njega ukazao na nedostatke u primjeni propisa ili 
etičkih normi unutar društva? (ako da, objasniti)

62. Je li uprava društva u protekloj godini održala sastanke sa zainteresi-
ranim ulagateljima?

63. Slažu li se svi članovi uprave i nadzornog ili upravnog odbora da su 
navodi izneseni u odgovorima na ovaj upitnik, po njihovom najboljem 
saznanju, u cijelosti istiniti?

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

 Da Ne

TRANSPARENTNOST I JAVNOST 
POSLOVANJA

 Da Ne
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VRIJEDNOSNI PAPIRI PODRAVKE D.D.
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Dionica

Ukupan promet dionicom Podravke je u 2017. godini porastao za 1,2% 
u odnosu na 2016. godinu, dok je ukupan redovni promet svih dionica 
na Zagrebačkoj burzi u istom razdoblju zabilježio rast od 37,3%. Ukupan 
redovni promet dionicom Podravke je u 2017. godini iznosio 97,3 miliju-
na kuna, što predstavlja 3,7% ukupnog redovnog prometa dionicama na 
Zagrebačkoj burzi. Volumen trgovanja Podravkinom dionicom je u 2017. 
godini bio 0,2% viši u odnosu na 2016. godinu, pri čemu je najintenzivnije 
trgovanje bilo u prvom kvartalu. 

KRETANJE PROMETA, VOLUMENA I 
CIJENE DIONICE PODRAVKE

PROMET I VOLUMEN PODRAVKINOM DIONICOM PO KVARTALIMA U 2017. GODINI

Prosječna dnevna cijena1 dionice Podravke je u 2017. godini iznosila 352,2 
kuna i bila je za 1,0% veća u odnosu na prosječnu dnevnu cijenu u 2016. 
godini. Zadnja cijena dionice Podravke na dan 31. prosinca 2017. godine 
iznosila je 270,0 kuna, što je pad od 28,5% u odnosu na zadnju cijenu na 
dan 31. prosinca 2016. godine. 

1  Prosječna dnevna cijena računata je kao ponderirani pros-
jek prosječnih dnevnih cijena u razdoblju, gdje su ponder dnevne 
količine.

2017. 2016.
Razdoblje Promet (HRK) Volumen Promet (HRK) Volumen
I. kvartal 48.833.340 125.666 18.995.803 59.476
II. kvartal 26.772.149 78.674 23.967.122 71.025
III. kvartal 8.564.684 27.917 31.962.500 88.811
IV. kvartal 13.179.295 44.186 21.253.675 56.531
Ukupno 97.349.468 276.443 96.179.100 275.843
Izvor: ZSE
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KRETANJE VOLUMENA I PROSJEČNE CIJENE PODRAVKINE DIONICE U 2017. GODINI

KRETANJE PROSJEČNE DNEVNE CIJENE PODRAVKINE DIONICE I DIONIČKIH INDEKSA 
CROBEX I CROBEX10 U 2017. GODINI

Cijena dionice Podravke je u 2017. godini pala 28,5%, dok su u istom raz-
doblju domaći dionički indeksi CROBEX i CROBEX10 ostvarili pad od 
7,6% i 7,0%, pojedinačno.   

Dionica Podravke je uvrštena u četiri dionička indeksa Zagrebačke bur-
ze – CROBEX, CROBEX10, CROBEXnutr i CROBEXtr – te u inozemne 
STOXX® indekse.

BURZOVNI INDEKSI
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PREPORUKE ANALITIČARA NA DAN 31. PROSINCA 2017. GODINE

Davatelj preporuke
Datum izdavanja 

preporuke
Preporuka Ciljana cijena

Interkapital vrijednosni papiri - Pod revizijom -
Raiffeisenbank Austria 19.04.2017. Držati 380,00 kuna
Erste Group Bank AG 27.07.2017. Kupiti 370,00 kuna
UniCredit Group 24.03.2015. Kupiti 398,96 kuna
WOOD & Company 13.07.2016. Držati 376,00 kuna

VLASNIČKA STRUKTURA

*CENTAR ZA RESTRUKTURIRANJE I PRODAJU
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Na dan 31. prosinca 2017. Podravka d.d. imala je u vlasništvu 162.559 tre-
zorskih dionica. Na dan 31. prosinca 2017. godine članovi Nadzornog od-
bora imali su 19 dionica Podravke d.d. u svome vlasništvu, dok su članovi 
Uprave imali 570 dionice Podravke d.d. u svome vlasništvu.

STANJE NA TREZORSKOM RAČUNU
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