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1. Struktura i vlasnistvo

STRUKTURA Grupe Podravka

Podravka je dioni¢ko drustvo listano na Vodeéem trZiStu Zagrebacke burze. Grupu Podravka €ini viSe ovisnih drustava u

vlasnistvu Podravke d.d.

PODRAVKA D.D.

Naziv ovisnog drustva Vlasnicki udio Podravke d.d.
Zito d.o.o., Ljubljana, Slovenija 100,00%

Podravka d.o0.0., Ljubljana, Slovenija* 100,00%

Intes Storitve d.o.o., Maribor, Slovenija* 100,00%

Zito maloprodaja d.o.0., Ljubljana, Slovenija* 100,00%
Mirna d.d., Rovinj, Hrvatska 100,00%
Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhaéovic, Ceska 100,00%
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Warszawa, Poljska 100,00%
Podravka-International Kft, Budapest, Madarska 100,00%
Podravka d.o.o., Beograd, Srbija 100,00%
Podravka-Int. Deutschland —“Konar” GmbH, Njemacka 100,00%
Podravka-International s.r.0., Zvolen, Slovacka*** 100,00%
Podravka d.o.o., Podgorica, Crna Gora 100,00%
Podravka-International Pty Ltd, Silverwater, Australija 100,00%
Podravka EOOD, Sofia, Bugarska 100,00%
Podravka-International s.r.I., Bucharest, Rumunjska 100,00%
Podravka DOOEL, Petrovec, Sjeverna Makedonija 100,00%
Podravka d.o.o0., Sarajevo, Bosna i Hercegovina 100,00%
Podravka USA Inc., New York, SAD 100,00%
Podravka d.o.o., Moskva, Rusija***** 100,00%
Foodpro Limited, Dar es Salaam, Tanzanija**** 100,00%
Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai, UAE 100,00%
Belupo d.d., Koprivnica, Hrvatska 100,00%

Farmavita d.o.o. Sarajevo, Vogo$c¢a, Bosna i Hercegovina** 65,00%

Ljekarne Deltis Pharm, Koprivnica, Hrvatska** 100,00%

Belupo dooel, Skopje, Sjeverna Makedonija** 100,00%

Belupo s.r.o. Bratislava, Slovacka** 100,00%

Belupo d.o.o. Ljubljana, Slovenija** 100,00%
Podravka Agri d.o.oX***** 100,00%

* Podravka d.d. drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Zito d.o.o.

** Podravka d.d. drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Belupo d.d.

*** 25% udjela Podravka d.d. drzi posredno preko ovisnog drustva Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhaovic

**** 15% udjela Podravka d.d. drZi posredno preko ovisnog drudtva Podravka-Int. Deutschland - “Konar* GmbH

**k¥x* Tijekom 2022. godine poslovne aktivnosti su obustavljene

*Hxkxk Na Skupstini drustva Podravka Agri d.o.o. odrzanoj 27. sije€nja 2025. donesena je Odluka o poveéanju temeljnog kapitala, ¢ijim je upisom
Europska banka za obnovu i razvoj stekla 15,01% vlasni¢kog udjela Podravke Agri d.o.o. Podravka je 31. sije€nja 2025. zakljucila akviziciju
poljoprivrednog segmenta Fortenova grupe. Kroz novoosnovano drustvo Podravka Agri d.o.o., u kojem Podravka d.d. drzi 84,99% vlasnistva, a
Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD) 15,01%, preuzete su kompanije Belje plus d.o.o., Vupik plus d.o.0., PIK Vinkovci plus d.o.o., Energija Gradec
d.o.o., Belje Agro-Vet plus d.o.o. i Felix plus d.o.o.

Napomena: Podravka d.d. u svome vlasnistvu nema nijednu podruznicu.
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1. Struktura i vlasnistvo

VLASNICKA STRUKTURA PODRAVKE D.D.
na 31. prosinca 2024. godine

Republika Hrvatska
25,5 %

Trezorske dionice Hrvatski mirovinski fondovi*

1,3% 49,8 %
Ostali
23,4 %
Dioni¢ar Broj dionica % vlasnistva
po p i s 1. PBZ Croatia osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B 1.097.644 15,4%
2. AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 932.563 13,1%
1 O 3. CERP** - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,2%
4. Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 638.248 9,0%
n aj vec’i h 5. Raiffeisen obvezni mirovinski fond kategorije B 625.298 8,8%
d io n ié a ra 6. CERP**- Republika Hrvatska 452.792 6,4%
Pod ravke d.d. 7. Kapitalni fond d.d. 406.842 5,7%
na 8. Mesnaindustrija Bra¢a Pivac d.o.o. 370.977 5,2%
31. prosinca 9. HPB-Republika Hrvatska 167.281 2,3%
2024. godine 10. OTP banka D.D./zbirni skrbniéki raéun 97.035 1,4%
Ostali dionic¢ari 1.603.620 22,5%
@ Ukupno 7.120.003 100,0%

* UkljuCuje sve obvezne i dobrovoljne mirovinske fondove pod upravljanjem mirovinskih drustava: AZ, ROMF, PBZCO i ERSTE.
** Centar za restrukturiranje i prodaju putem cetiri racuna ima 1.241.504 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionice, Republika Hrvatska dodatno na
izdvojenom racunu ima 167.281 dionicu.
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2. Korporativni profil Grupe Podravka

O SjediSte: Koprivnica, Republika Hrvatska

O Najinternacionaliziranija kompanija sa sjediStem u Republici Hrvatskoj

O Vodeca kulinarska institucija u sredidnjoj i jugoistocnoj Europi

Zemlje u kojima Grupa Podravka
ima proizvodnju

Zemlje u kojima Grupa Podravka ima
aktivna drustva i predstavnistva

Vlastita
53 godina disti[ubucijska
iskustvau | Mrezau
farmaciji
1 7zemalja
diljem
78 svijeta
godina
iskustva u
prehrani

Vise od

s

prihoda
od prodaje
ostvareno izvan RH

NAPOMENA: Svi podaci prikazani su bez
akviriranih poljoprivrednih kompanija ¢ija je
transakcija zaklju¢ena 31. sije€nja 2025.
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Portfolio s viSe od

1.800

razli¢itih
proizvoda 6‘420
zaposlenih
Od toga vise od

4.400

zaposlenih u RH

1 7tvornioa.

\

Od toga
Egr:t)c;gljaje 11
u2024. u RH
narazini
766,5
mil. EUR



2. Korporativni profil Grupe Podravka

1952.

Radionica brace Wolf

prelazi u drustveno
vlasnistvo pod

imenom Podravka

1958.

Pocinje proizvodnja
kondimenata, susenog
i sterliziranog povréa

Zapocela
proizvodnja
mesnih proizvoda

Uspostavljena
proizvodnja poznatih

Podravkinih juha
1947.

1957.

Vegeta
univerzalni,
dodatak jelima

1959.

&) BELUPO @

Zi1to

1972.

2015.

Osnovana

Zapocinje

Napravljena nova
Podravka je Akvizicija Zita, farmaceutska tvornica,
farmaceutska privatizirana i slovenskog najveca greenfield
proizvodnja kompanija registrirana kao prehrambenog investicija u povijesti
djecje hrane Belupo i poCinje dionic¢ko drustvo
1970 proizvodnja lijekova

proizvodaca

Grupe Podravka

1993.

[ D D

|
PODRAVKA

‘d

PodravkaOAgri

Predstavljen novi
korporativni
vizualni identitet;
otvorena nova
Tvornica tjestenina;
Zavrsen investicijski

2022.

Obiljezeno 75 godina
poslovanja Podravke

2024.

Osnovana kompanija

Usvojena Strategija

Akvizicija
Podravka Agri; poljoprivrednog
ciklus vrijednosti Potpisan kupoprodajni segmenta
poslovanja do 2025. 250 milijuna eura ugovor o kupniji Fortenova grupe
2021 2024 poljoprivrednog segmenta

Fortenova grupe

2025.
O\j\o Podravka?

GRUPA

23

Belupo®?
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2. Korporativni profil Grupe Podravka

STRUKTURA PRIHODA OD PRODAJE GRUPE PODRAVKA

po segmentima u 2024.

Segment Farmaceutika

22,8 %

STRUKTURA PRIHODA OD PRODAJE GRUPE PODRAVKA
po regijama u 2024.

TrziSte Hrvatske i Slovenije

48 %

ZE i prekooceanske zemlje

13,8 %

str. 9

Segment Prehrana

77,2%

Istoéna Europa

6,0 %

Jugoisto€na Europa

21,5%

Centralna Europa

10,7 %
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STRUKTURA PRIHODA OD PRODAJE SEGMENTA PREHRANE

po trzistima

Jugoisto€na Europa

19,2 %

ZE i prekooceanske zemlje

17,6 %

Centralna Europa

12,0 %

Hrvatska i Slovenija

50,2%

Istoéna Europa

1,0%

STRUKTURA PRIHODA OD PRODAJE GRUPE SEGMENTA PREHRANE

po poslovnim programima

Prehrana - ostala prodaja PP Kulinarstvo

8,3% 20,7 %
PP Riba

4,6% PP Juhe
PP Mesni proizvodi 8,9%
7,9%

PP Zitarice, snack i napitci

PP Osnovna hrana 8,5%
8,6% PP Kremni namazi i slastice
PP Voce i povrée 9,3%
11,4% PP Pekarstvo

11,8%
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STRUKTURA PRIHODA OD PRODAJE SEGMENTA FARMACEUTIKE

po trzistima
Jugoisto€na Europa Centralna Europa
29,3% 6,4%

Istoéna Europa

22,6%

ZE i prekooceanske zemlje

1,4%

Hrvatska i Slovenija

40,3%

STRUKTURA PRIHODA OD PRODAJE SEGMENTA FARMACEUTIKE

prema grupama proizvoda

Bezreceptni program

14,0%

Lijekovi na recept

67,9%

Farmaceutika - ostala prodaja

18,1%
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3. Uvodna rije¢ predsjednice Uprave Podravke d.d.
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Postovani,

s velikim zadovoljstvom predstavljam vam godisnji
izvjeStaj Grupe Podravka za 2024. godinu - godinu koja
je doista bila povijesna za nasu kompaniju. Prije svega,
zelim uputiti iskrene Cestitke zaposlenicima svih nasih
kompanija, koji su svojim trudom i predano$¢u omogucili

ostvarenje ovih izvanrednih rezultata.

Protekla godina bila je ispunjena brojnim poslovnim
dogadajima koji su oblikovali budu¢nost Grupe Podravka.
Nasi rezultati jasno pokazuju koliko su bile uspjesne
promjene koje smo proteklih godina provodili — od
povecéanja prodaje na izvoznim trziStima do jacanja
nasih timova i povecanja efikasnosti. Financijski podaci
to potvrduju: Grupa Podravka ostvarila je prihode od
prodaje uiznosu od 766,5 milijuna eura, $to predstavlja
rastod 7,4% ili 52,7 milijuna eura u odnosu na prethodnu
godinu. Posebno me raduje Sto je ovaj rast zabiljeZzen
u oba klju¢na segmenta naseg poslovanja — Prehrani
i Farmaceutici. Prihodi u segmentu Prehrane porasli
su gotovo 7%, dosegnuvsi 591,6 milijuna eura, dok
su prihodi Belupa porasli za 9,2%, dosegnuvsi 174,9
milijuna eura. Neto dobit Grupe iznosila je 73,9 milijuna

eura - rastod 11,3% u odnosu na prethodnu godinu.

Ove iznimne brojke rezultat su naSeg fokusa naizvozna
trzista i kontinuiranog unapredenja poslovanja. U
segmentu Prehrane, gdje gotovo 70% prihoda dolazi
s medunarodnih trZista, zabiljezili smo rast izvoznih
prihoda od 7,4%, odnosno 28,2 milijuna eura. Posebno
bih istaknula izvanredne rezultate na trzistima zapadne
Europe, SAD-a i Australije — prilagodba trziSnim
uvjetima i redefiniranje cjenovnih politika rezultirali
su rastom prodaje u Njemackoj od ¢ak 57,2%, te u
SAD-u, Kanadi i Australiji od 34,6%. Uz snazan rast
prihoda, segment Prehrane ostvario je i zna¢ajan rast
profitabilnosti, s porastom normalizirane EBITDA-e od

34,5% te normalizirane neto dobiti od 49,5%.

U Farmaceutskom segmentu, Belupo je takoder ostvario

znacajan napredak, s rastom prodaje na inozemnim
trzistima od 8%, dok je istovremeno zabiljezen porast
normalizirane EBITDA-e od 17,1% i normalizirane neto
dobiti od 22,2%, $to potvrduje stabilan i profitabilan rast
uovom segmentu. Godina 2024. oznacila je i zavrSetak
naSeg najsnaznijeg investicijskog ciklusa u povijesti
Grupe Podravka. Od 2021. do kraja 2024. ulozili smo
gotovo 250 milijuna eura u modernizaciju, uvodenje
novih tehnologija i digitalizaciju, podizanje efikasnosti
i energetske ucinkovitosti te daljnje unapredenje radnih
uvjeta. Rezultat toga su nova Tvornica tjestenine, novi
pogon za preradu raj€ice, 11 novih proizvodnih linija,
15 novih pakirnih linija, sun¢ana elektrana snage 13,2
MW, potpuno obnovljen kompanijski vozni park te
suvremena poljoprivredna mehanizacija. Takoder smo
obnovili poslovno sjediste i druge objekte te klimatizirali

sve pogone. Izgradnja logisti¢ko-distributivnog centra
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kapaciteta od 62 tisu¢e paletnih mjesta predstavlja

najvecu pojedinaénu investiciju cijelog ciklusa.

Paralelno s tehnoloskom modernizacijom proveli smo
opseznu digitalizaciju naSeg poslovanja. Digitalizirali
smo sve na$e tvornice te procese nabave, planiranja
i izvjeStavanja. Uz to smo uspjedno proveli tranziciju
cjelokupnog poslovanja na SAP4AHANA sustav. Takoder
smo zapoceli s primjenom umjetne inteligencije na
Coolinarici, najvec¢oj regionalnoj kulinarskoj web-

platformi.

Posebno bih istaknula povijesni iskorak koji smo uginili
akvizicijom poljoprivrednih kompanija Belje, Vupik i
PIK Vinkovci. Ovim potezom Grupa Podravka preuzela
je u upravljanje znac¢ajan dio hrvatske poljoprivredne
proizvodnje. Tocnije, 3% ukupnog obradivog
poljoprivrednog zemljisSta u Hrvatskoj, 50% hrvatske
proizvodnje svinje, 18% proizvodnje goveda, 11%
proizvodnje mlijeka i 6% proizvodnje vina. Samim time,
poljoprivreda postaje trec¢i stup nasSeg poslovanja, uz
prehrambenu i farmaceutsku industriju. Za upravljanje
ovim novim segmentom osnovali smo drustvo Podravka
Agri $to otvara nove moguénosti za rast i razvoj cijele

Grupe.

Uz sve ove poslovne uspjehe posebno sam ponosna na
unapredenje materijalnog statusa nasih radnika. Prosla
godina bila je prva potpuna u kojoj se koristio novi sustav
plac¢a za sve radnike Podravke i Belupa koji ispravlja
brojne nelogi¢nosti u vrednovanju radnih mjesta. Kao
rezultat toga prosje¢na plac¢a radnika Podravke d.d.

porasla je za oko 63% u odnosu na prosinac 2021.

lako ¢e 2024. godinu po obuhvatu i znacenju poslovnih
dogadaja biti teSko nadmasiti stvorili smo nove prilike
koje ¢e donijeti buduce uspjehe. Ono $to je jednako
vazno jest da smo izgradili snazne timove koji ¢e voditi
Grupu Podravka kroz izazove koji se velikom brzinom

pojavljuju na svim trzistima.

OsnaZena novim tvornicama, pogonima i primjerenim
uvjetima rada za sve radnike te sada s novim
kompanijama Podravka s puno samopouzdanja gleda
prema buducénosti. Sve 8to smo postigli do sada
omogucéuje nam da s punim povjerenjem gledamo
prisutnost na globalnoj razini i ostvarivati jo§ vece

poslovne uspjehe.

Vidimo se kao lideri prehrambeno-preradivacke
industrije u cijeloj regiji, a nas cilj je nastaviti graditi

odrZivu i uspjesSnu buducnost za cijelu Grupu Podravka.

Zahvaljujem svim na8im zaposlenicima, partnerima i
dioni¢arima na njihovom doprinosu ovim izvanrednim

rezultatima i postignuc¢ima.

Zajedno gradimo Podravku buduénosti!

S postovanjem,

dr. sc. Martina Dali¢

predsjednica Uprave Podravke
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Sukladno odredbama Statuta Podravke d.d., Uprava
se sastoji od tri do Sest ¢lanova koje imenuje Nadzorni
odbor. Uprava se imenuje na vrijeme koje utvrdi Nadzorni
odbor uz moguénost ponovnog imenovanja. Ako se
predsjednik i pojedini ¢lanovi Uprave imenuju u tijeku
trajanja mandata postojeée Uprave, njihov mandat traje
do prestanka mandata te Uprave u cijelosti. PoCetak
trajanja mandata racuna se od dana imenovanja Uprave

ako nije drugacije odredeno odlukom Nadzornog odbora.

Clanovi Uprave vode poslove Druétva, a nadin rada
Uprave i podjela poslova medu ¢lanovima Uprave
uredeni su Poslovnikom o radu Uprave koji je donijela
Uprava Podravke d.d. uz suglasnost Nadzornog odbora

Podravke d.d.

Uprava se sastoji od predsjednice i Cetvero ¢lanova koje

je imenovao Nadzorni odbor Podravke d.d.

CLANOVI UPRAVE
PODRAVKE D.D.
U 2024. GODINI:

Martina Dalié¢ / predsjednica
Davor Doko / ¢lan

1.
2.
3. Ljiljana Sapina / ¢lanica
4. Milan Tadi¢ / ¢lan

5.

Ivan Ostoji¢ / ¢lan

Primanja ¢lanova Uprave Podravke d.d. utvrdena su
ugovorom koji se sklapa s Drustvom, a odobrava ga

Nadzorni odbor Podravke d.d. u ime Drustva.

Clanovima Uprave Podravke d.d. nisu se odobravale niti
isplacivale naknade za ¢lanstvo u nadzornim odborima

drutava Grupe Podravka.

Tijekom 2024. odrzano je Sezdeset sjednica Uprave
Podravke d.d. na kojima je zabiljezena prisutnost ¢lanova

Uprave od 99 posto.
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ZIVOTOPISI CLANOVA UPRAVE

MARTINA DALIC

Predsjednica Uprave

Martina Dali¢ prvi je puta imenovana predsjednicom
Uprave Podravke d.d. u velja¢i 2021. godine. Ponovno
je imenovana predsjednicom Uprave Podravke d.d. u

veljaci 2022. godine.

Dr.sc. Martina Dali¢ osoba je bogatog iskustva u javnhom

i privatnom sektoru, ali i medunarodnim institucijama.

U svojoj karijeri u javnom sektoru bila je potpredsjednica
Vlade Republike Hrvatske i ministrica za gospodarstvo,
poduzetnistvoiobrt (2016.-2018.), ministrica financija
(2010. = 2011.), drzavna tajnica (2004. — 2008.) te
pomoc¢nica ministra financija (1997. - 2000.). Takoder,
od 2011. do 2015. bila je zastupnica u Hrvatskom

saboru.

Znacajno iskustvo stjecala je i kroz privatni sektor pa je
tako od 2008.do 2010. bila Predsjednica Uprave Partner
banke Zagreb, a od 2000. do 2004. glavna ekonomistica
Privredne banke Zagreb. Od 2015. do 2016. bila je
stalna savjetnica za upravljanje javnim financijama u

Medunarodnom monetarnom fondu u Washingtonu.

U razdoblju od 2005. do 2012. Dali¢ je bila zamjenica
glavnog pregovaraca i pregovaracica u pregovarackom
timu za pristupanje Republike Hrvatske u ¢lanstvo
Europske unije za cetiri poglavlja (Carinska unija,
Oporezivanje, Financijska kontrola i Proracunske i

financijske odredbe).

ZavrSila je Ekonomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu,
gdje je i zapocCela svoju profesionalnu karijeru kao
asistentica na Katedri za organizaciju i menadZzment.

Titulu doktorice znanosti stekla je 2012. godine.
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DAVOR DOKO VN
Clan Uprave =

Davor Doko prvi je puta imenovan ¢lanom Uprave
Podravke d.d. u svibnju 2017. godine. Ponovno je
imenovan ¢lanom Uprave Podravke d.d. u velja¢i 2022.

godine.

Svoju profesionalnu karijeru zapoc¢eo je 2000. godine
u Odjelu upravljanja imovinom Zagrebacke banke kao
asistent portfelj menadzer, gdje je sudjelovao u osnivanju
druStva za upravljanje investicijskim fondovima u
Zagrebackoj banci. Dvije godine kasnije pridruzio se timu
AZ obveznog mirovinskog fonda. Kao prokurist i glavni
portfelj menadzer, izmedu ostalog, aktivno je sudjelovao
u vodeniju investicijskog procesa. Od 2006. godine ¢lan
je Uprave Allianza ZB d.o.o., drustva za upravljanje
obveznim mirovinskim fondom, zaduzen za investicije.
U AZ dobrovoljnim mirovinskim fondovima, kao osoba
zaduZena za investicije, sudjelovao je i upravljao svim

dijelovima investicijskog procesa.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta
u Zagrebu. Tijekom karijere usavrSavao se na brojnim
edukacijama i sudjelovao na konferencijama vezanim

uz investiranje i trziSte kapitala.

LJILJANA SAPINA

Clanica Uprave

Ljiljana Sapina prvi je puta imenovana é&lanicom
Uprave Podravke d.d. u veljac¢i 2017. godine. Ponovno
je imenovana ¢lanicom Uprave Podravke d.d. u veljaci

2022. godine.

Zaposlena je u Podravki d.d. od 1984. Svoje radno
iskustvo stjecala je na raznim voditeljskim i direktorskim
pozicijama u cjelinama Racunovodstvo i financije,
Maloprodaja, Gastro prodaja, Smrznuti program,
Zajednicki poslovi trzita te Priprema izvoza. Od 2012.
radila je kao direktorica sluzbe Uvozno-izvozna logistika,
a 2015. postala je voditeljica odjela Uvozno-izvozna

logistika.

Diplomirala je vanjsku trgovinu na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu, a 2012. na istom

fakultetu stekla i diplomu magistre.
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MILAN TADIC

Clan Uprave

Milan Tadi¢ imenovan je ¢lanom Uprave Podravke d.d.u

veljaci 2022. godine.

Svoju profesionalnu karijeru zapoceo je 1986. godine
u Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje kao
imovinskopravni zastupnik. U Podravku je dosao kao
specijalist i direktor imovinskopravnih poslova, a kasnije
obavljao i poslove direktora Sluzbe za imovinskopravne
poslove i ugovore. Postao je i savjetnikom Uprave
Podravke d.d. za medunarodna trziSta, a kasnije i
izvrSnim direktorom za medunarodne klju¢ne kupce,

kao i izvrsnim direktorom za trziSta srednje Europe.

Nakon razdoblja provedenog na funkcijama izvr§nog
direktora u Tvornici duhana Rovinj, u Podravku se vratio
2014. Do danas, izmedu ostalog, bio je izvréni direktor
za jugoisto&nu Europu, &lan Uprave Zita i glavni direktor

za Adria regiju.

Zavrs$io je pravni fakultet SveuciliSta u Osijeku te
osnove administracije i program menadzerske edukacije
na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu.
UsavrSavao se na brojnim menadzZerskim treninzima i

edukacijama iz podrucja upravljanja i prodaje.

IVAN OSTOJIC

Clan Uprave

Ivan Ostoji¢ imenovan je ¢lanom Uprave Podravke d.d.
uveljaci 2022. godine, s po¢etkom trajanja mandata od

1.srpnja 2022. godine.

Profesionalnu karijeru zapoceo je 1997. godine u
Ministarstvu financija Republike Hrvatske u Upravi za
financijski sustav i trziSte kapitala. Bio je savjetnik u
Upravi za financijski sustav i trziste kapitala. Od 2000.
do 2001. obnasao je funkciju ¢lana Upravnog odbora
Direkcije za nadzor drustava za osiguranje i predsjednika
Ispitne komisije za provodenje ispita za ovlastenog

posrednika ili zastupnika u osiguranju.

Godine 2001. postao je voditelj odjela Komitenti/Krediti
te prokurist u Wistenrot stambenoj Stedionici u Zagrebu,
a 2007. imenovan je i ¢lanom Uprave odgovorim za
prodaju i marketing, upravljanje rizicima i pozadinske

poslove riznice i kredita.
Diplomirao je 1996. na Fakultetu za turizam i vanjsku
trgovinu u Dubrovniku, a 2000. godine magistrirao je

na Fakultetu politi€kih znanosti SveuciliSta u Zagrebu.

Clan je Nadzornog odbora Luke Ploge d.d.
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Nadzorni odbor DruStva ima devetero ¢lanova, od
kojih osmero biraju dioni¢ari na Glavnoj skupstini
tro€etvrtinskom veé¢inom danih glasova, dok jednog
¢lana Nadzornog odbora imenuje Radnicko vije¢e
Drustva na nacin i po postupku utvrdenom odredbama
Zakona o radu. Clanovi Nadzornog odbora u pravilu
se biraju na vrijeme od Cetiri godine. PoCetak trajanja
mandata za svakog ¢lana Nadzornog odbora ra¢una
se od dana izbora, odnosno imenovanja, ako drugacije
nije odredeno odlukom o izboru, odnosno imenovanju.
Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva,
a o pitanjima iz svoje nadleznosti Nadzorni odbor
odlu€uje u skladu sa zakonom, Statutom Podravke d.d.

i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

CLANOVI NADZORNOG
ODBORA PODRAVKE D.D.
U 2024. GODINI:

. Damir Grbavac / predsjednik
. Luka Burilovi¢ / zamjenik predsjednika
. Damir Cukman / élan

Damir Felak / ¢lan

Ante JelGi¢ / ¢lan
Petar Miladin / ¢lan

1
2
3
4
5. Ksenija Horvat / ¢lanica (predstavnica radnika)
6
7
8. Darko Prpi¢ / ¢lan

9

Krunoslav Vitelj / ¢lan
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Clan Nadzornog odbora Darko Prpi¢ struéan je u

podrucju racunovodstva i revizije financijskih izvje$¢a.

Clanovi Nadzornog odbora i Uprave Drustva biraju se
primarno temeljem svoje stru¢nosti, znanja i relevantnog
iskustva, pri ¢emu se dodatno vodi racuna o primjeni

nacela ravnomjerne zastupljenosti oba spola.

Cilj vezan uz 30% zastupljenih Zena u Upravi drustva
u potpunosti je ostvaren bududi je zastupljenost zena
u Upravi na razini od 40%, dok je u sastavu Nadzornog
odbora 11% Zena. Grupa Podravka je posveéena
ispunjavanju ciljeva utvrdenih EU Direktivom o

poboljSanju rodne ravnoteze na svim razinama.

Nadzorni odbor ¢e prilikom podnoS$enja sljedeceg
prijedloga Glavnoj skupstini DruStva vezano uz izbor
novih ¢lanova Nadzornog odbora voditi raéuna o

primjeni nacela rodne ravnopravnosti.

Nadzorni odbor Podravke d.d. osnovao je sljedece
odbore: Revizijski odbor, Odbor za primitke i Odbor za

imenovanja.

REVIZIJSKI ODBOR U 2024. GODINI
RADIO JE U SLJEDECEM SASTAVU:

1. Ivana Matovina /predsjednica Odbora
2. Darko Prpi¢ / zamjenik predsjednice
3. Damir Grbavac / ¢lan.

Svi ¢lanovi Revizijskog odbora neovisni su u skladu s
odredbama ¢lanka 255. stavak 6. Zakona o trgovackim

drustvima i Kodeksom korporativnog upravljanja.

ODBOR ZA PRIMITKE RADIO JE U
SLJEDECEM SASTAVU:

1. Luka Burilovi¢ / predsjednik Odbora
2. Petar Miladin /¢&lan

3. Damir Grbavac / &lan.

Predsjednik i jedan ¢lan Odbora za primitke neovisni
su u skladu s odredbama ¢lanka 255. stavak 6. Zakona
o trgovackim druStvima i Kodeksom korporativnog

upravljanja.

ODBOR ZA IMENOVANJA RADIO JE
U SLJEDECEM SASTAVU:

1. Damir Grbavac / predsjednik Odbora
2. Luka Burilovi¢ / ¢lan

3. Krunoslav Vitelj / ¢lan.

Svi ¢lanovi Odbora za imenovanja neovisni su u skladu
s odredbama ¢lanka 255. stavak 6. Zakona o trgovackim

drustvima i Kodeksom korporativnog upravljanja.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju pravo na
mjesecnu naknadu utvrdenu u fiksnom iznosu prema
Odluci Glavne skupS$tine o utvrdivanju nagrade za rad

¢lanovima Nadzornog odbora Drustva.
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ZIVOTOPISI CLANOVA NADZORNOG
ODBORA PODRAVKE D.D.

DAMIR GRBAVAC
Predsjednik Nadzornog odbora

Damir Grbavac izabran je u lipnju 2022. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s pocetkom trajanja
mandata od 1. srpnja 2022. godine. Predsjednik je
Nadzornog odbora od studenoga 2022. godine.

Predsjednik je Odbora za imenovanja, ¢lan Revizijskog

odbora i Odbora za primitke Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapoc€eo je 1978. u grupaciji
Buro Bakovi¢ na poslovima od kreditnog referenta do
zamjenika generalnog direktora Holdinga. Godine 1997.
presao je u Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb na mjesto
direktora Sektora investicijskog bankarstva. Iste godine
postao je i ¢lanom Uprave Raiffeisen Investmenta, a
dvije godine kasnije i predsjednikom Uprave Raiffeisen
Vrijednosnica d.o.0. Od 20083. bio je savjetnik Uprave
u Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb, a od 2004. do
2021. predsjednika Uprave Raiffeisen mirovinskog
druStva. Obna3ao je funkciju ¢lana Nadzornog odbora
drustava Hrvatski Telekom d.d., Zagrebac¢ka Burza d.d.,
ali i Podravke d.d. od 2017. do 2019. godine. Bio je i
¢lan Upravnog vije¢a Sredi$njeg registra osiguranika
u prvom sustavu te predsjednik Udruzenja druStava
za upravljanje mirovinskim fondovima i mirovinskih

osiguravajucih drustava.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta
u Zagrebu 1978., a magistrirao na istom fakultetu
1985. godine. Posjeduje licencu ovlasStenog upravitelja
mirovinskim fondovima i mirovinskim osiguravaju¢im

drustvima.

LUKA BURILOVIC
Zamijenik predsjednika Nadzornog odbora

Luka Burilovi¢ izabran je u lipnju 2022. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s pocetkom trajanja

mandata od 8. rujna 2022. godine.

Predsjednik je Odbora za primitke i ¢lan Odbora za

imenovanja Podravke d.d.

Luka Burilovi¢ od 2014. predsjednik je Hrvatske
gospodarske komore. Prije toga, obnasao je funkciju
predsjednika Uprave Sladorane d.d. u Zupanji. U
profesionalnoj karijeri radio je i kao pomoc¢nik ministra
u Ministarstvu poljoprivrede, Sumarstva i vodnoga
gospodarstva, a od 1996. do 2004. bio je i zamjenik

nacelnika op¢ine Nijemci.

Burilovic¢ je €lan Nadzornog obora HBOR-a i Podravke
d.d. Izmedu ostalih funkcija, predsjednik je Hrvatskog
nacionalnog odbora medunarodne trgovacke komore
(ICC), ¢lan Upravnog odbora udruzenja europskih
gospodarskih komora (EUROCHAMBRES) i ¢lan
Upravnog odbora Zaklade Hrvatske akademije znanosti

i umjetnosti.

ZavrSio je poslijediplomski specijalisti¢ki i
poslijediplomski doktorski studij ekonomije i
menadzmenta na Ekonomskom fakultetu Sveucilista

u Osijeku.

Odlikovan je Redom Danice hrvatske s likom Blaza
Lorkovica za osobite zasluge za gospodarstvo.
Dragovoljac je Domovinskog rata, pricuvni ¢asnik HV-a

i odlikovan Spomenicom Domovinskog rata..
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DAMIR CUKMAN
Clan Nadzornog odbora

Damir Cukman izabran je u svibnju 2023. za ¢&lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom trajanja

mandata od 1. srpnja 2023. godine.

Profesionalnu karijeru zapoceo je 2006. u Erste
vrijednosnim papirima d.o.o., gdje se na raznim
pozicijama, ukljuCujuéi i voditelja odjela za upravljanje
imovinom, zadrzao do 2010. Iste godine postao je
portfelj menadzer u Erste d.o.o drustvu za upravljanje
mirovinskim fondom. Godine 2016. bio je jedan od
osnivaca i prvi predsjednik CFA udruge Hrvatska, a od
2013.,kada je i osnovao kompaniju N3 Capital Partners
d.o.o., obnas$a funkciju predsjednika Uprave. Od 2021.

¢lan je Nadzornog odbora Quattro logistike d.d.

Diplomirao je ekonomiju na Zagrebackoj Skoli ekonomije
i menadzmenta 2006., a pohadao je i Universitu
Commerciale Luigi Bocconi u Milanu te londonsku
School of Economics and Political Science. PolozZio je
ispit za ovlastenog investicijskog savjetnika, kao i sve

tri razine CFA ispita.

DAMIR FELAK
Clan Nadzornog odbora

Damir Felak izabran je u lipnju 2022.za ¢lana Nadzornog
odbora Podravke d.d., s po¢etkom trajanja mandata od

8. rujna 2022. godine.

Profesionalnu karijeru zapoceo je 1990. godine u
Sumarskom gospodarstvu, koje naredne godine postaje
sastavni dio Javnog poduzecéa Hrvatske Sume gdje je
radiodo 1997.0d 1993.do 1997. bio je nacelnik op¢ine
Sokolovac, a od 1997. do 2001. doZupan Koprivni¢ko-
krizevacke zupanije. Karijeru je do 2015. nastavio u
Hrvatskim Sumama d.o.o. kao revirnik, strué¢ni suradnik,
upravitelj Sumarije te visi stru¢ni suradnik. Od 2008.
do 2012. bio je i ¢lan Uprave, a od 2020. u Hrvatskim

Sumama radi na poslovima viSeg stru¢nog suradnika.

Deset godina bio je i predsjednik Hrvatske komore
inZenjera Sumarstva i drvne tehnologije, a u dva je
navrata izabran i u saziv Hrvatskog sabora. Predsjednik

je Zupanijske skupstine Koprivnigko-krizevacke Zupanije.

Diplomirao je na Sumarskom fakultetu 1990. godine,
a 2013. je zavrSio i poslijediplomski specijalisticki
studij StrateSko poduzetniS§tvo na Ekonomskom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Nositelj je Spomenice
Domovinskog rata, Spomenice domovinske zahvalnosti

i odli¢ja Red hrvatskog pletera.

KSENIJA HORVAT
Clanica Nadzornog odbora

Ksenija Horvat imenovana je ¢lanicom Nadzornog
odbora Podravke d.d. u lipnju 2023. godine od strane
Radnickog vije¢a Drustva, s pocetkom trajanja mandata

od 1.srpnja 2023. godine.

Profesionalnu karijeru zapocela je u Podravki 1984.,
radec¢i na administrativnim, a kasnije i referentskim

poslovima na trziStu Hrvatske.

Od 2001. godine kao povjerenica vec¢inskog sindikata
u Podravki — Sindikata PPDIV-a, prelazi na puno radno
vrijeme za sindikat i od tada, pa sve do danas, jedna je
od vodecih sindikalnih pregovaracica za unapredenje
prava Podravkinih radnika kroz kolektivni ugovor za
Grupu Podravka. U Radni¢ko vije¢e Podravke d.d. prvi
je puta izabrana 2002., a od 2013. obna8a duZnost

predsjednice.

Predstavnica radnika u Nadzornom odboru Podravke
prvi je puta bila od 2004. do 2012. i u tom razdoblju
obnasala je duznost zamjenice predsjednika Nadzornog
odbora te vrSiteljice duZnosti predsjednice Nadzornog

odbora od 2009. do 2010. godine.
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ANTE JELCIC
Clan Nadzornog odbora

Ante Jel€i¢ izabran je u svibnju 2023. za ¢lana Nadzornog
odbora Podravke d.d., s poetkom trajanja mandata od

17.svibnja 2023. godine.

Profesionalnu karijeru zapoc€eo je 201 1. kao investicijski
analitiar u PBZ Croatia Osiguranju, gdje se zadrZao sve
do 2023., kasnije kao voditelj odjela Analize financijskih
trzita. Godine 2023. postao je ¢lanom Uprave tvrtke
Gumiimpex — GRP d.o.o., zaduzen za Trgovacki sektor,
Racunovodstvo i financije, Kontroling, IT, Ljudske
resurse i Opce poslove. Od 2017.do 2019. bio je i ¢lan
Nadzornog odbora i ¢lan Revizijskog odbora tvrtke
Stanovi Jadran d.d., a od 2018. do 2019. zamjenik
predsjednika Nadzornog odbora i ¢lan Revizijskog

odbora tvrtke Jadran d.d. Crikvenica.

Na Prirodoslovnom matematickom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu 2011. godine stekao je titulu magistra
matematike. Na istom fakultetu od 2016. predaje
na kolegiju Poslovne simulacije na Diplomskom
sveuciliSnom studiju Financijska i poslovna matematika.
Vlasnik je certifikata Chartered Financial Analyst (CFA)i

ovlasteni upravitelj mirovinskih fondova..

PETAR MILADIN
Clan Nadzornog odbora

Petar Miladin izabran je u lipnju 2022. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s pocetkom trajanja
mandata od 8. rujna 2022. godine.

Clan je Odbora za primitke Podravke d.d.

Karijeru je zapo€eo u Opcinskom i Trgovac¢kom sudu

u Zagrebu, a 1997. zaposlio se na Pravnom fakultetu

SveuciliSta u Zagrebu u suradni¢kom zvanju mladeg
asistenta na Katedri za trgovac¢ko pravo i pravo drustava.
0Od 2013. do 2015. bio je i prodekan Pravnog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu. Od 2019. zaposlen je na Pravnom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu kao redoviti profesor u

trajnom zvanju.

Magistrirao je na Poslijediplomskom znanstvenom
studiju iz trgovackog prava i prava drustava na Pravnom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Doktorsku disertaciju

obranio je 2005.

DARKO PRPIC
Clan Nadzornog odbora

Darko Prpi¢ izabran je u svibnju 2023. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom trajanja

mandata od 1. srpnja 2023. godine.
Zamjenik je predsjednice Revizijskog odbora.

Profesionalnu karijeru zapoceo je kao analiticar u Allianz
ZB d.o.o. drustvu za upravljanje obveznim mirovinskim
fondovima, a od 2006. bio je i financijski analiti¢ar u obrtu
Prpi¢ za raunovodstvo, reviziju i porezno savjetovanje.
Od 2007. obnasa funkciju direktora u kompaniji Darfin
d.o.o.zavjeStacenje iz podrucja financija, raCunovodstva,
vrijednosnih papira i savjetovanje. Od 2017. je revizor
za UHY Rudan d.o.0, kao i ¢lan Nadzornog odbora u SQ

Kapitalu d.o.o.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta
u Zagrebu na smjeru Financija 2003., a pet godina
kasnije postao je i stalni sudski vjeStak za financije,

racunovodstvo i vrijednosne papire.
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KRUNOSLAYV VITELJ
Clan Nadzornog odbora

Krunoslav Vitelj izabran je u lipnju 2022. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom trajanja

mandata od 8. rujna 2022. godine.
Clan je Odbora za imenovanja Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapoc¢eo je 1977. u Podravki gdje
jedo 1991.radio na vise rukovodecih radnih mjesta. Iste
godine postao je nacelnik u Skupstini Opéine Koprivnica,
a 1993. godine presao je u MUP RH, Policijsku upravu
Koprivni¢ko-krizeva¢ke zupanije na radno mjesto
nacelnika Odjela civilne zastite, zaStite od pozara i
inspekcije. U Podravku se vratio 1995. kao savjetnik
predsjednika Uprave za kadrove i pravo. Godinu kasnije
postao je direktor HGK — Zupanijske komore Koprivnica,

a od 2021. obna$a funkciju predsjednika.

Diplomirao je 1993. na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu, na kojem je i magistrirao dvije

godine kasnije.

Godine 2008. stekao je kvalifikaciju za Korporativho
upravljanje za ¢lanove nadzornih i upravnih odbora na

Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu.

IVANA MATOVINA
Predsjednica Revizijskog odbora

Odlukom Glavne skupstine lvana Matovina imenovana
je Predsjednicom Revizijskog odbora Podravke d.d. s

pocetkom trajanja mandata od 30. lipnja 2021. godine.

Profesionalnu karijeru zapocela je 1996. kao voditeljica
racunovodstva, a od 1997. do 2009. radila je u KPMG
Croatia d.o.o. Nakon toga, do 2011, radila je kao
partnerica i direktorica drustva Cinotti revizija d.o.o./
Cinotti savjetovanje d.o.o. Iste godine osnovala je svoja
drustva Antares revizija d.o.o./Antares savjetovanje
d.o.o. koja se bave revizijama, internim revizijama,
radunovodstvenim i poslovnim savjetovanjem te
edukacijama. Od 2009. do 2012. godine bila je ¢lanica
Upravnog vije¢a Hrvatske revizorske komore,a od 2012.
i ¢lanica Odbora za standarde financijskog izvjeStavanja

te €lanica Savjeta HANFA-e.

Diplomirala je 1996. na Ekonomskom fakultetu
SveuciliSta u Zagrebu, smjer Racunovodstvo i financije.
Postala je ovlastena raéunovoda Velike Britanije 2000.,
a dvije godine kasnije stekla zvanje hrvatske ovlaStene

revizorice.
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Tijekom 2024. godine Nadzorni odbor
Podravke d.d. (u daljnjem tekstu: Nadzorni
odbor) djelovao je u sastavu kako slijedi:

Damir Grbavac / predsjednik;

Luka Burilovié / zamjenik predsjednika;

Damir Cukman, Damir Felak, Ksenija Horvat, Ante
Jel€i¢, Darko Prpic¢, Petar Miladin i Krunoslav Vitelj

/ ¢lanovi Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor je u skladu s ovlaStenjima utvrdenim
odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Statuta
Podravke d.d. kontinuirano nadzirao vodenje poslova
Podravke d.d. i Grupe Podravka tijekom 2024. godine
na 18 sjednica. U odnosu na prisustvo na sjednicama
Nadzornog odbora, gospodin Grbavac, gospoda Horvat,
gospodin Jel€i¢, gospodin Prpi¢ i gospodin Vitelj bili su
nazoc¢ni na svim sjednicama Nadzornog odbora, dok
je gospodin Miladin izostao s tri sjednice, a gospoda
Burilovig, Felak i Cukman s jedne sjednice Nadzornog

odbora.

U nadzoru vodenja poslova, Nadzorni odbor
tijekom 2024. godine raspravio je sva kljuéna
pitanja vezana uz poslovanje Podravke d.d. i njenih
ovisnih drustava te redovito primao pisane izvjeStaje o
poslovanju, kao i materijale uz prijedloge odluka Uprave
Podravke d.d. koje je sukladno propisima razmatrao i o
njima odlu¢ivao. Uprava Podravke d.d. izvjeStavala je
Nadzorni odbor o svim vaznim poslovnim dogadajima,
tijeku poslovanja te opcenito o stanju poslovanja

Podravke d.d. i Grupe Podravka.

Nadzorni odbor utvrdio je da je Podravka d.d. poslovala
u skladu sa zakonima, Statutom Podravke d.d., odlukama
Glavne skupstine Podravke d.d. te drugim relevantnim

propisima i op¢im aktima.

Nadzorni odbor je ispitao i dao suglasnost
narevidirane Godis$nje financijske izvjestaje
Podravke d.d.i Grupe Podravka te izvjeSce o
stanju Drustva i ovisnih drustava za 2023.

godinu, koje mu je podnijela Uprava Podravke d.d.

Takoder, analizirao je i prihvatio Plan poslovanja Grupe
Podravka za 2025. godinu, raspravljao Strateski plan
Grupe Podravka za razdoblje od 2025. do 2030. te
davao potrebne suglasnosti u akviziciji poljoprivrednog
segmenta koji obuhvacéa drustva Belje plus d.o.o0., Vupik
plus d.o.o., PIK-Vinkovci plus d.o.o., Energija Gradec
d.o.o0., Belje Agro-Vet plus d.o.o. i Felix plus d.o.o0. Takoder,
Nadzorni odbor tijekom godine davao je suglasnosti
na odluke Uprave Podravke d.d. sukladno odredbama

primjenjivih propisa i Statuta Podravke d.d.

Kontinuiranom ostvarenju nadzorne funkcije u najboljem
interesu Podravke d.d.,dioni¢ara i drugih dionika sukladno
pozitivnim propisima i internim aktima Podravke d.d.
doprinijela je i adekvatna podrska i informacije koje je
Nadzorni odbor tijekom godine dobivao od Uprave. S
obzirom da je Nadzorni odbor uredno izvjeStavan od
Uprave o svim bitnim poslovnim dogadajima, rezultatima
poslovanja i stanju Podravke d.d. i Grupe Podravka,
Nadzorni odbor ocjenjuje da je suradnja s Upravom

kvalitetna, konstruktivna i u¢inkovita.

Nadzorni odbor radi efikasnijeg obavljanja
svoje funkcije djeluje kroz sljedece odbore:
Revizijski odbor, Odbor za primitke i Odbor
za imenovanja.

Revizijski odbor djelovao je u 2024. godiniu
sastavu: lvana Matovina, kao predsjednica Revizijskog
odbora, Darko Prpi¢, zamjenik predsjednice Revizijskog

odbora te Damir Grbavac, ¢lan Revizijskog odbora.

Revizijski odbor u 2024. godini odrzao je
jedanaest sjednica, od kojih su tri sjednice odrzane
pisanim putem. Svi ¢lanovi Revizijskog odbora bili su

nazoc¢ni na svim sjednicama.

Revizijski odbor redovito je izvjeStavao Nadzorni odbor o
donesenim preporukama sa svojih sjednica te mu podnio

IzvjeStaj o radu.

Revizijski odbor razmatrao je te dao preporuke

Nadzornom odboru za usvajanje Godisnjih financijskih
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izvjeStaja Podravke d.d. i Grupe Podravka te izvje$c¢a
o stanju Drustva i ovisnih drustava za 2023. godinu, s
izvjeS¢ima ovlastenih revizora Ernst & Young d.o.o. te
kvartalnih financijskih izvjestaja Podravke d.d. i Grupe

Podravka u 2024. godini.

Nadalje, Revizijski odbor uputio je Nadzornom odboru
preporuku za imenovanje revizorskih drustava Ernst
& Young d.o.o. i Grant Thornton revizija d.o.o. radi
obavljanja zajednicke zakonske revizije Podravke d.d.

i Grupe Podravka.

Revizijski odbor pratio je efikasnost sustava unutarnjih
kontrola i upravljanja rizicima te plan i realizaciju rada

Interne revizije.

Takoder, Revizijski odbor pratio je proces izvjeStavanja

o odrzivosti.

Odbor za imenovanja djelovao je u 2024.
godini u sastavu: Damir Grbavac, kao predsjednik,
te Luka Burilovi¢ i Krunoslav Vitelj kao ¢lanovi Odbora
za imenovanja. Odbor za imenovanja u 2024. godini
odrzao je jednu sjednicu na kojoj su bili nazo¢ni svi
¢lanovi Odbora za imenovanja. Odbor za imenovanja

Nadzornom odboru podnio je Izvjestaj o radu.

Odbor za primitke djelovao je u 2024. godini
u sastavu: Luka Burilovi¢, kao predsjednik, te Damir

Grbavac i Petar Miladin kao ¢lanovi Odbora za primitke.

Odbor za primitke odrzao je Cetiri sjednice u
2024. godini. Svi &lanovi Odbora za primitke bili su
nazo¢ni na svim sjednicama. Odbor za primitke redovito
je izvjeStavao Nadzorni odbor o donesenim prijedlozima
i preporukama sa svojih sjednica te mu podnio Izvjestaj

o radu.

Nadzorni odbor proveo je samoocjenjivanje svoje
djelotvornosti, profila i sastava, kao i djelotvornosti i
sastava svojih odbora te pojedinacnih rezultata ¢lanova.
Ocjenjivanje je vodio predsjednik Nadzornog odbora bez

angaziranja vanjskih ocjenjivaca.

Nadzorni odbor utvrdio je da njegov
cjelokupni sastav i profil, kao i sastav i profil
njegovih odbora, odgovaraju potrebama i
aktivnostima Podravke d.d.

Nadzorni odbor takoder podrzava usmjerenje Podravke
d.d. prema ravnomjernoj zastupljenosti oba spola
na razini cjelokupnog drustva te osobito na visokim

upravljackim pozicijama.

Na 31. prosinca 2024. godine Podravka d.d.
ukupno je zaposljavala 47 posto Zena. U
segmentu visokoobrazovanih radnika one €ine 59 posto,

dok je na visoko upravlja¢kim funkcijama njih 38 posto.

Sve navedeno pozicionira Podravku d.d.
medu vodeée kompanije s aspekta rodne
ravnopravnosti te Nadzorni odbor navedenu
strukturu zaposlenika smatra izvrsnim
postighué¢em.

Nadzorni odbor ocjenjivanjem je utvrdio
da svi ¢lanovi Nadzornog odbora i njegovih
odbora posjeduju znanje, sposobnost i
struéno iskustvo te su aktivno sudjelovali u
radu, posveéujugi adekvatno vrijeme i dajugi uginkovit
doprinos u raspravama i odlucivanju po svim pitanjima
koja su bila na dnevnom redu sjednica Nadzornog

odbora i njegovih odbora.
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Uprava Podravke d.d. podnosi Izvjestaj o
primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja
temeljem Zakona o racunovodstvu i Zakona o trgovackim

drustvima.

Podravka d.d. kontinuirano prati razvoj regulative
na podrucju korporativnog upravljanja i unapreduje
odnose s dioni¢arima, investitorima te sveukupnom
javno$cu, primjenjujuci visoke standarde u medusobnoj

komunikaciji.

Postupajuc¢i u skladu s vazeé¢im zakonodavstvom i
posebice uvazavajuéi smjernice OECD-a za korporativno
upravljanje te Kodeks korporativhog upravljanja
HANFA-e i Zagrebacke burze, Podravka d.d. medu
prvim je dionic¢kim drustvima ¢ije su dionice uvrstene
na uredeno trziSte prihvatila Kodeks korporativnog
upravljanja radi izjedna¢avanja prava svih dioni¢ara te
otvorenog, profesionalnog i transparentnog pristupa u

odnosima s investitorima i cjelokupnom javnos$cu.

Kljuéna nacela korporativnog upravljanja
koje Podravka d.d. uvazava jesu:

« transparentnost poslovanja,

« jasnorazradene procedure za rad uprave, nadzornog
odbora i njegovih odbora te glavne skupstine,

« izbjegavanje sukoba interesa,

« ucinkovita unutarnja kontrola te

« ucinkovit sustav odgovornosti.

Drustvo Podravka d.d. jednom godisnje ispunjava dva
upitnika. Jedan kojim izjavljuje da li se pridrzavalo
odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja te od kojih se
odredbi Kodeksa odstupilo, uz navodenje razloga (Upitnik
o uskladenosti) te drugi kojim pruza podrobnije podatke
o svojim praksama korporativnog upravljanja (Upitnik
o praksama upravljanja). Oba upitnika dostavljaju se
HANFA-i, a Upitnik o uskladenosti objavljuje se na
Zagrebackoj burzi i mreznim stranicama Podravke
na poveznici https://www.podravka.hr/kompanija/

investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/.

U cilju kvalitetnijeg uredenja sustava korporativnog
upravljanja, Uprava Podravke d.d., uz suglasnost
Nadzornog odbora Podravke d.d., donijela je Politiku
upravljanja sukobom interesa kojom su uspostavljeni
mehanizmi za rano prepoznavanje moguceg sukoba
interesa, sprecavanje njegovog nastanka te mjere koje
se poduzimaju u slu¢aju otkrivanja nastalog sukoba

interesa.

Ova Politika primjenjuje se na sve élanove
Uprave Podravke d.d., sve ¢lanove Nadzornog
odbora Podravke d.d. i svih njegovih odbora, kao i na

sve radnike Podravke d.d.

Podravka d.d. nastojat ¢e da se i u druStvima Grupe
Podravka poStuju i prihvate obrasci ponaSanja koji
pocivaju na istim nacelima na kojima pociva i ova

Politika.

U svrhu prevencije sukoba interesa i srodnih djelovanja,
Drustvo ¢e periodi¢no, najmanje jednom u dvije godine,
provoditi edukaciju rukovodecéeg osoblja te zaposlenika
koji obavljaju rukovodece poslove o poslovnoj politici
Drustva u odnosu naspram sukoba interesa, zabrane
konkurencije, transakcija s povezanim stranama i drugih
srodnih djelovanja, a posebno o mehanizmima koji su u
Drustvu uspostavljeni kako bi se time upravljalo u skladu

s najboljom praksom korporativnog upravljanja.

Tako je u studenome 2024. odrzana edukacija za ¢lanove
Uprave i Nadzornog odbora Podravke d.d. na temu
Korporativno upravljanje koja se odnosila na monisticki
i dualisti¢ki sustav vezano za pravne razlike i slicnosti s
obzirom na ustroj, imenovanje i opoziv te ovlastii nacin
rada, sukob interesa, poloZaj ¢lana Nadzornog odbora
u drustvu, uklju€ujuéi i samoocjenjivanje, neovisnost,
jednaku rodnu zastupljenost te menadzZerske aspekte

korporativnog upravljanja.

Nadzor nad provedbom ove Politike provodi Interna
revizija Podravke d.d. te o ucinkovitosti, pouzdanosti

i sigurnosti sustava i postupaka propisanih ovom
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Politikom najmanje jednom godisnje izvjeStava Revizijski

odbor, Nadzorni odbor i Upravu Podravke d.d.

Politika upravljanja sukobom interesa moze

se naci na poveznici https://www.podravka.
hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/

dokumenti/.

Svjesna vaznosti odgovornog i etiCki utemeljenog
ponasSanja u poslovanju, Podravka d.d. donijela je
Kodeks etike u poslovanju Grupe Podravka kojim se
obvezala poStivati nacela etike u svim svojim poslovnim
odnosima te prihvatila obvezu djelovanja u skladu sa
zakonima i drugim propisima, nacelima odgovornosti,
istinitosti, ucinkovitosti, transparentnosti, kvalitete,
postupanja u dobroj vjeri, nultom stopom tolerancije
na korupciju, poStivanja dobrih poslovnih obic¢aja
prema poslovnim partnerima, drustvenom okruzenju
i vlastitim radnicima te poStivanja ljudskih prava svih
dionika. Posebna paznja usmjerena je na radnike,
dobavljace te ranjive druStvene skupine — nacionalne
manjine, djecu, osobe s invaliditetom, radnike migrante
i njihove obitelji. Kodeksom etike definirani su poslovni
principi koji obuhvacaju zakonitost i transparentnost
poslovanja, jednako postupanje prema svima i jednake
prilike, profesionalnost i objektivnost u radu, odnos
prema javnostiizastitu privatnosti, kvalitetu proizvoda,
rad u sigurnom okruzenju, odrZivi razvoj te odnos prema
drustvenoj zajednici. Osim poslovnih principa, Kodeks
etike definira i nacela ponaSanja koja obuhvacéaju
tajnost i povjerljivost informacija, komunikaciju, odnos
prema imovini Grupe Podravka, stil rukovodenja, sukob
interesa, kriterije za poslovne darove i reprezentaciju
te najstrozu zabranu korupcije, mita, iznude i svakog
slicnog ponasanja. Kodeksom etike, takoder, najstroze je

zabranjeno iskoriStavanje rada maloljetne djece.

Svaki radnik ima pravo u pisanom obliku,
putem e-mail adrese ili poStom, izvijestiti
Etic¢ko povjerenstvo o mogucimili poéinjenim
povredama, odnosno nepostivanju Kodeksa etike

kojim je propisana zaStita radnika koji podnese prijavu,

a odnosi se na zabranu sankcija ili diskriminacije u

buduéem radu.

Kodeks etike u poslovanju Grupe Podravka

moze se naéi na poveznici https://www.podravka.
hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/

dokumenti/.

Grupa Podravka kontinuirano promovira politiku
raznolikosti i nediskriminacije. Raznolikost radnika
jedna je od snaga Grupe Podravka, a svi su radnici
ravnopravni te je zabranjen bilo koji oblik diskriminacije
i uznemiravanja radnika na temelju pristranosti ili
predrasuda, kao §to su diskriminacija zbog rase, etni¢ke
pripadnosti ili boje koZe, spola, jezika, vjere, politickog
ili drugog uvjerenja, nacionalnog ili socijalnog podrijetla,
imovnog stanja, ¢lanstva u sindikatu, obrazovanja,
drustvenog polozaja, bra¢nog ili obiteljskog statusa,
dobi, zdravstvenog stanja, invaliditeta, genetskog
naslijeda, rodnog identiteta, izrazavanja ili spolne
orijentacije te bilo koje druge karakteristike zaSticene

primjenjivim propisima.

Takoder, u Podravki d.d. i Belupu d.d. u skladu sa
Zakonom o za$titi prijavitelja nepravilnosti donesen
je Pravilnik kojim je ureden postupak unutarnjeg
prijavljivanja nepravilnosti te postupak imenovanja
povjerljive osobe za unutarnje prijavljivanje
nepravilnosti. Prijava nepravilnosti mozZe se podnijeti
u pisanom ili usmenom obliku, pri ¢emu pisani oblik
uklju€uje svaki oblik komunikacije koji osigurava pisani
zapis. Usmeno prijavljivanje moguce je telefonom te na

zahtjev prijavitelja fizickim sastankom u razumnom roku.

Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti iimenovanju povjerljive osobe
moze se naéi na poveznicama:

https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/

korporativno-upravljanje/dokumenti/

https://belupoint.podravka.hr/unutarnja-prijava-

nepravilnosti/Documents/Pravilnik%200%20postupku%20

unutarnjeg%20prija-vljivanja%20nepravilnosti?%20i%20
imenovanju%20povijerljive%200sobe%202022..pdf
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U Grupi Zito donesen je Pravilnik o spreavanju i
suzbijanju mobinga te je imenovan povjerenik za

zaprimanije prijava i postupanje u slu¢aju mobinga.

Podravka d.d. primjenjuje Politiku primitaka odobrenu
od Glavne skups$tine Drustva i utvrdenu za razdoblje
od Cetiri godine, od 2022. do 2025. Nacela i principi
Politike primitaka utvrdeni su na nacin da osiguraju
kompetitivnost i poti€u privliacenje i zainteresiranost
za poziciju ¢lana Uprave Drustva odgovarajucéeg visoko
kvalitetnog profila stru€njaka potrebnih sposobnosti,
vjestina te iskustva. Politika primitaka moze se naci
na poveznici https://www.podravka.hr/kompanija/
investitori/korporativno-upravljanje/glavna-skupstina/

(Odluke Glavne skupstine Drustva 14.6.2022.).

Izmjenai dopuna Politike primitaka odobrena
od Glavne skupstine Drustva moze se naéi
na poveznici https:/www.podravka.hr/kompanija/

investitori/korporativno-upravljanje/glavna-skupstina/

(Odluke Glavne skupstine 2024.).

Na Glavnoj skup$tini dioni¢ari ostvaruju pravo glasa

osobno, putem zakonskog zastupnika ili punomocnika.

Pravo sudjelovanja i ostvarivanja prava glasa na Glavnoj
skupstini imaju dionic¢ari upisani u kompjuterskom
sustavu Sredi$njeg klirinSkog depozitarnog drustva
d.d. koji se prijave za sudjelovanje na Glavnoj skupstini

najkasnije sedmidan prije odrzavanja Glavne skupstine.

Glavna skupstina moze pravovaljano odlucivati ako je
na njoj zastupljeno najmanje trideset posto od ukupnog
broja dionica koje daju pravo glasa. Glavnoj skup$tini
predsjeda predsjednik Glavne skupstine kojeg imenuje

Nadzorni odbor na prijedlog Uprave.

Svaka dionica Podravke d.d. daje pravo na jedan glas u

Glavnoj skupstini.

Na Glavnoj skupstini dioni¢ari, zastupnici i punomo¢énici
dioni¢ara glasaju putem glasackih listi¢a na kojima je
oznacen broj glasova koji pripada pojedinom sudioniku

Glavne skupstine.

Svi materijali vezani uz saziv i odrzavanje
Glavne skupstine dostupni su nainternetskoj
stranici Podravke d.d. na poveznici https:/

www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-

upravljanje/glavna-skupstina/.



https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/glavna-skupstina/ (Odluke Glavne skupštine 2024.)
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MAKROEKONOMSKO

okruzenje

Grupa Podravka je multinacionalna kompanija koja ima
proizvodnju u Cetiri drzave, distribucijske kompanije u
16 drzava, uklju€ujuci Australiju i SAD te svoje proizvode
izvozi na viSe od Sezdeset trziSta. Pritom dvije trecine
prodaje ostvaruje izvan Hrvatske. Grupa Podravka
posluje na globalnom trZiStu i odgovara na globalne
izazove - zbog Cega je nuZno kontinuirano ja¢ati njenu

konkurentnost.

Poslovni rezultati 2024. godine ostvareni su u i dalje
sloZzenom geopolitickom okruzenju, s ratom u Ukrajini
i nestabilnostima na Bliskom istoku koji su nastavili
utjecati na europsko gospodarstvo. Unato€ izazovima,
gospodarstva srednje i jugoisto¢ne Europe pokazala su

otpornost, uz umjeren, ali pozitivan ekonomski rast.

KRETANJE STOPE INFLACIJE ZA IZABRANE ZEMLJE U PERIODU

OD 2023. DO 2024.

(% usporedba s istim kvartalom prethodne godine)

Q1Q2Q3Q4 | Q1Q2Q3Q4 | Q1Q2Q3Q4 | Q1Q2Q3Q4 | Q1Q2Q3 Q4
2023. 2024. 2023. 2024. 2024.
Hrvatska Slovenija Poljska

(Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat)

Q1Q2Q3Q4

Q1020304  Q1Q2Q3Q4 | Q102Q3Q4 | Q1Q2Q3Q4 | Q1Q2Q3 Q4 ‘ Q1Q2Q3 Q4
2023, 2024. 2023. 2024. 2023.
Njemagka Ceska Srbija
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KRETANJE STOPE RASTA REALNOG BDP-A ZA IZABRANE

ZEMLJE U PERIODU OD 2023. DO 2024.
(% usporedba s istim kvartalom prethodne godine)

Q1Q2Q3Q4
2023.

Q1Q2Q3 Q4
2024.

Hrvatska

Q1Q2Q3 Q4
2023.

Slovenija

Q1Q2Q3Q4
2024.

(Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat)

Q1Q20Q3 Q4 ‘ Q1Q2Q3 Q4
2024. 2024.

Poljska

Q1Q2Q3 Q4
2023.

Njemacka

Q1Q2Q3 Q4
2024.

Q1Q2Q3Q4 | Q1Q2Q3Q4
2023. 2024.

Ceska

Q1Q2Q3Q4
2023.

Q1Q2Q3Q4
2024.

Srbija
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KLJUCNI dogadaji

Poslovni rezultati Grupe Podravka i u 2024. godini
potvrduju nastavak stabilnog rasta i razvoja. Ostvaren
je napredak u svim kljuénim segmentima poslovanja,
uz povecanje prihoda i jaCanje prisutnosti na
medunarodnim trzistima. Ulaganja u modernizaciju,
nove tehnologije i unapredenje poslovnih procesa
dodatno su osnazila temelje za dugoro¢nu odrzivost i

konkurentnost.

Godinu je obiljezilo uspjeSno zakljuCenje akvizicije
poljoprivrednog segmenta Fortenova grupe, ¢ime je
poljoprivreda postala treci stup poslovanja, uz Prehranu
i Farmaceutiku. ZavrSen je najznacajniji investicijski
ciklus u povijesti kompanije vrijedan gotovo 250 milijuna
eura, koji je obuhvatio modernizaciju proizvodnih
kapaciteta, uvodenje novih tehnologija i unapredenje
radnih uvjeta. Podravka je lansirala i nove proizvode
poput Vegete Fine blend i O'Plant Muesli te predstavila
inovativnu kulinarsku Al asistenticu Coolie. Kompanija
je u protekloj godini dobila i niz priznanja za uspjesno
poslovanje, nutritivnu strategiju te napore u postizanju

rodne ravnopravnosti.

ZAKLJUCENA AKVIZICIJA BELJA,
VUPIKA | PIK-A VINKOVCI

Podravka je 31. sije€nja 2025. zaklju€ila akviziciju
poljoprivrednog segmenta Fortenova grupe. Kroz
novoosnovano drustvo Podravka Agri d.o.o., u kojem
Podravka drzi 84,99% vlasniStva, a Europska banka za
obnovu i razvoj (EBRD) 15,01%, preuzete su kompanije
Belje, Vupik, PIK Vinkovci, Energija Gradec, Belje Agro-Vet

i Felix.

Poljoprivreda je tako, uz Prehranu i Farmaceutiku,
postala tre¢i stup poslovanja Grupe Podravka, a

novoosnovano druStvo Podravka Agri preuzelo je

upravljanje nad poljoprivrednim tvrtkama. Sve preuzete
kompanije i dalje ¢e poslovati kao samostalna drustva,

ali sada unutar snazne i stabilne grupacije.

Od ukupnih 333 milijuna eura, koliko je vrijednost
transakcije, Podravka je putem klupskog kredita
hrvatskih banaka osigurala 283 milijuna eura, dok je
EBRD dodao 50 milijuna eura. Partnerstvo s EBRD-om
donosi dodatni prijenos znanja, najbolje svjetske prakse
u upravljanju poljoprivrednim sustavima te jacanje

korporativnog upravljanja.

Ova akvizicija dodatno je ucvrstila Podravkinu poziciju
medu vodec¢im domacim kompanijama, Cija vecina
prihoda dolazi s medunarodnih trzista. Takoder, njome
se nastavlja i suradnja s Fortenova grupom, pri ¢emu
¢e Belje, Vupik i PIK Vinkovci odrzati poslovne odnose s

tvrtkama poput PIK Vrbovca, Zvijezde i Jamnice.

Podravka ¢e u preuzetim kompanijama pokrenuti
investicijski ciklus s fokusom na modernizaciju
tehnologije, sustave navodnjavanja i poboljSanje uvjeta
rada. Takoder, Podravka Agri nastavit ¢e suradnju sa
svim postoje¢im kooperantima preuzetih kompanija u
skladu s postoje¢im ugovorima. U planu je i dodatno
Sirenje kooperantske mrezZe, Cime c¢e se osnaziti

domaca proizvodnja i stabilnost dobavljackog lanca.

Podrmka Podravka™ Podaka
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Podravka je trajno fokusirana na unapredenje suradnje
s poljoprivrednim proizvodacima i u sljede¢im godinama

nastavit ¢e im biti pouzdan i kvalitetan partner.

Ovim preuzimanjem zapocelo je novo poglavlje za Grupu
Podravka - koja sada premasuje prihode od milijardu

eura i broji viSe od 8.800 zaposlenih.

USPJESNO PROVEDEN
INVESTICIJSKI CIKLUS GRUPE
PODRAVKA VRIJEDAN GOTOVO
250 MILIJUNA EURA

Svecanim otvorenjem novog logisti¢ko-distributivhog
centra (LDC) u Koprivnici, Podravka je krajem 2024.
zaklju€ila najznacajniji investicijski ciklus u svojoj
povijesti — koji je zapocet jo§ 2021., a provodio se u
skladu sa Strategijom poslovanja do 2025. godine.
Zavr$eni investicijski ciklus vrijedan je gotovo 250
milijuna eura, oznac¢ava najvec¢i modernizacijski iskorak

u povijesti Podravke i proveden je bez zaduZzivanja.

Kroz cjelokupni investicijski ciklus modernizirani
su proizvodni kapaciteti, uvedene nove tehnologije,
unaprijedeni radni uvjeti te postavljeni temelji za
dugoro¢nu odrzZivost i rast. Sve to rezultiralo je novom
Tvornicom tjestenine, novim pogonom za preradu
rajcice, 11 novih proizvodnih linija, 15 novih pakirnih
linija, sun¢anom elektranom snage 13,2 MW, potpuno
obnovljenim kompanijskim voznim parkom, suvremenom
poljoprivrednom mehanizacijom, obnovom poslovnog
sjediSta i drugih objekata, klimatizacijom svih pogona i
izgradnjom logisticko-distributivnog centra kapaciteta
od 62 tisuce paletnih mjesta, ujedno i najvecom

pojedinaénom investicijom cijelog ciklusa.

Medu najveéim ulaganjima provedenim od 2021. do
2024. nalaze se:
* Novi logisticko distributivni centar (LDC) u

Koprivnicivrijedan vise od 48 milijunaeura, otvoren

u 2024. - smjesten je u industrijskoj zoni Danica u
Koprivnici te projektiran tako da zadovolji o¢ekivane
dugoro¢ne potrebe za skladiSnim prostorom na
hrvatskom trzistu uz moguc¢nost daljnjih prosirenja. S
ukupnom povrdinom od gotovo 26.000 m?, LDC ima
kapacitet od 62.000 paletnih mjesta, omogucujuci
skladiStenje do 32.500 tona proizvoda. Baziran je na
naprednom sustavu skladi$tenja i obrade proizvoda
koji smanjuje unutarnji transport, optimizira troSkove
i omogucuje dugoroCne energetske ustede, ¢ime
znacajno doprinosi i smanjenju emisija CO2.

« Novipogon za preradu rajéice u Varazdinu vrijedan
vi$e od 13 milijuna eura, otvorenu2024. - dnevnog
kapaciteta od tisuc¢u tona te ukupnog kapaciteta u
sezoni od preko Cetrdeset tisu¢a tona preradene
rajcice, ¢ime je Podravka osigurala samodostatnost
u proizvodnji ove kulture, $to znaci da sva rajcica
koja se koristi u proizvodnji Podravkinih proizvoda,
poput pasate, dolazi iskljucivo iz hrvatskih polja.
Predstavlja znacajan iskorak u modernizaciji i
poveéanju kapaciteta primarne prerade svjeze
rajice u kontinentalnoj Hrvatskoj, omogucujuci
tako sigurnost kontinuiteta vlastite proizvodnje.

Investicija ukljuCuje i ulaganje u poljoprivrednu

mehanizaciju i navodnjavanje.

< lzgradnja nove Tvornice tjestenine u Koprivnici
vrijedne viSe od 15 milijuna eura, otvorene u2024.

- prva novoizgradena tvornica u segmentu Prehrane
u posljednjih 17 godina, koja uklju¢uje proizvodnju
industrijske i uvijene tjestenine te mogucnost Sirenja

kapaciteta i ulaganja u obnovljive izvore energije.
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Tvornica je u 2024. upotpunjena i novom visoko
automatiziranom linijom za noodlese vrijednom vise
od 5,5 milijuna eura - kapaciteta od preko Cetrdeset
milijuna komada noodlesa godi$nje. Podravkini
noodlesi proizvode se za hrvatsko trZiste, a izvoze
i na petnaestak trzista jugoistocne i srednje Europe.
Ovim projektom Podravka je jo$ snaznije zakoracila
u rastucu kategoriju instant jela, ¢ime mladoj ciljnoj
skupini nudi brz i prakti¢an obrok.

Modernizacija i konsolidacija pekara u Sloveniji
vrijedna gotovo 26 milijuna eura — ukljucuje
transformaciju Zita u modernu pekarsku industriju.
Konsolidirana je proizvodnja, poveéana ucinkovitost,
a optimiziran je i asortiman. Tijekom cijelog procesa,
od pocetka 2022. do kraja 2024., Grupa Podravka

u Zito je investirala u tri nove automatizirane

proizvodne linije te tri nove pakirne linije.

Ulaganja u tehnolosku modernizaciju i okoli$nu
odrzivost proizvodnje - uklju¢uje investicije
vrijedne viSe od 25 milijuna eura, a, izmedu ostalog,
ulaganje u modernizaciju Tvornice voca i povréa u
povecanje kapaciteta i nove linije vrijedne vise od
Sest milijuna eura; ulaganje u ekstruder vrijedan
3,6 milijuna eura s ciljem osiguranja daljnjeg rasta
prodaje postojecih i novih proizvoda u kategoriji
Zitarica za dorucak, automatiziranu liniju za punjenje
gotovih jela u pouch pakiranju vrijednu gotovo dva
milijuna eura, ulaganje u liniju za pakiranje masnih
kocki vrijedno viSe od milijun eura, ulaganje u
Sest novih sterilizatora u pogonu Mesnih konzervi

Tvornice mesnih proizvoda u iznosu od 2,5 milijuna

eura, izgradnju sustava za potpuno ekoloSku i zelenu
tehnologiju za dezinsekciju sirovina baziranu na
prirodnoj metodi bez koriStenja kemijskih supstanci,
ulaganje u zamjenu amonija¢nog cjevovoda u svrhu
osiguranja sigurnosti radnika i proizvodnih procesa,
modernizaciju teretnog voznog parka kroz nabavku
42 nova vozila vrijednu viSe od Cetiri milijuna eura.
Digitalizacija proizvodnje — ukljucuje digitalizaciju
viSe od sto proizvodnih linija, ¢ime je digitalizirano
pracenje, evidencija i kontrola rada na proizvodnim
linijama, Sto je omogucilo bolju efikasnost pogona i
upotrebu proizvodnih resursa.

Ulaganja u unapredenje uvjeta rada - ukljucuje,
izmedu ostalog, energetsku i informaticku
rekonstrukciju i modernizaciju poslovnog sjediSta u
Koprivnici vrijednu gotovo 14 milijuna eura, zavrSenu
2022. - prva sveobuhvatna obnova zgrade od 1979.
godine, s fokusom na energetsku ucinkovitost,
modernizaciju prostora i poboljSanje radnih
uvjeta — ova investicija ukljucila je i obnovu ostalih
uredskih prostora na lokaciji sjedista kompanije, uz
klimatizaciju tvornica.

lzgradnja centralnog objekta za transport i
odrzavanje s prateé¢im objektima u iznosu od
tri milijuna eura — ¢ime se modernizira logisticki
proces, konsolidiraju skladi$ni kapaciteti i transport
uz poboljSanje prometne sigurnosti i radnih uvjeta.
Ulaganja u navodnjavanje — sustavi navodnjavanja
preduvjet su uspjeSne proizvodnje povréa, ¢ime
se jaca konkurentnost domace poljoprivredne
proizvodnje. Ulaganjem u navodnjavanje osigurane
su vece koli¢ine kvalitetne sirovine za Podravkine
tvornice, kao i proizvodnja sirovine kontroliranog
podrijetla (,,od polja do stola“) — smanjena je potrebe
za uvoznom sirovinom, kao i troskovi proizvodnje
gotovog proizvoda. Projekt je sufinanciran od
Europske unije i Republike Hrvatske iz Programa
ruralnog razvoja.

Ulaganja u digitalizaciju planiranjaiizvje$tavanjao
profitabilnosti - rijec je o investiciji koja je omogucila
digitalizaciju procesa planiranja te izvjeStavanja o
profitabilnosti poslovnih segmenata i trziSta. Samim

time, postignuta je visa razina fleksibilnosti prilikom
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procesa planiranja te izvjeStavanja, a procesi su
uvelike automatizirani.

« Tranzicija postojec¢eg SAP sustava na verziju SAP
S/4HANA - projekt vrijedan vie od &etiri milijuna
eura, koji je uspjeSno zaklju€en u prvom kvartalu
2025. Obuhvatio je sve poslovne procese u 23
drustva Grupe Podravka koji koriste raniju verziju SAP
ERP. Promjenama su u najvecoj mjeri obuhvac¢ena
podrucja financija, kontrolinga i prodaje. Napravljena
je selektivna transformacija postojecih poslovnih
procesa uz istovremeno provodenje optimizacije i

unapredenja procesa i mati¢nih podataka.

¢ Investicijsko odrzavanje — ulozeno je 22 milijuna eura.

SESTO POVECANJE PLACA
RADNICIMA PODRAVKE | BELUPA
U POSLJEDNJE TRI GODINE

Pregovaracki timovi Podravke i Belupa te
reprezentativnih sindikata u prosincu 2024. zavrsili su
jo$ jedne pregovore oko izmjena i dopuna Kolektivnog
ugovora Grupe Podravka. Radnicima Podravke i Belupa
tako je od 1. sije€nja 2025. ponovo porasla placa, a

poboljSana su i ostala materijalna prava.

Postignutim dogovorom osnovna bruto placa svih
radnika uvecana je za devedeset eura, a tako uvecéani
iznos jo$ je dodatno uvecan za tri posto. Prosje¢no
povecanje place radnika iznosi oko devet posto, odnosno
136 eura bruto. Vazno je napomenuti da uz povecanje
osnovne ugovorene place, Podravka radnicima isplacuje
i dodatke na pla¢u kao $to su dodaci na staz, rad u
smjenama te drugi prigodni dodaci ¢ime se radnicima
isplacuje maksimalan iznos neoporezivih dodataka.

Ovim novim, Sestim povecanjem place i materijalnih
prava u posljednje tri godine, prosje¢na placa radnika
Podravke d.d. u odnosu na prosinac 2021. uveéana je

oko 63 posto.

ZNACAJNI POMACI U
PROVODENJU STRATEGIJE
ODRZIVOG POSLOVANJA

Protekla godina bila je i prva cjelovita u kojoj je Grupa
Podravka provodila Strategiju odrzivog poslovanja
donesenu 2023. godine. Kroz niz stratedkih ulaganja
i inicijativa, znacajno su unaprijedeni energetska
ucinkovitost i ekoloska odgovornost, a zna¢ajno se radilo

i na smanjenju uglji€nog otiska.

Jedan od kljuénih koraka bilo je daljnje ulaganje u
obnovljive izvore energije. Tijekom 2024. zavrSena
je druga faza investicija u suncane elektrane, ¢ime
su obuhvaceni objekti Grupe Podravka u Koprivnici,
Varazdinu, Dugopolju i Mariboru. Time je udio obnovljivih
izvora energije u ukupnoj potrosnji dosegao 34 posto,
uz smanjenje emisije CO2. Sljedeci korak ukljuuje
instalaciju solarnih panela na novoizgradenom logisticko-
distributivnom centru u Koprivnici, a zavrSetak trece
faze planiran je za 2025. godinu. Jo§ je ranije, za prvu
fazu investicije - projekt najvece integrirane sun¢ane
elektrane u Hrvatskoj, Podravka dobila prestiZznu nagradu
Hrvatskog energetskog drustva ,Hrvoje PoZar* u

kategoriji za realizirani projekt racionalnog gospodarenja

energijom i unapredenje okoliSa.

Uz ulaganja u obnovljive izvore energije, Podravka
je nastavila s inicijativama usmjerenim na o€uvanje
prirodnih resursa. U suradnji s lokalnim zajednicama
i struénim institucijama, provodili su se projekti

poSumljavanja na degradiranim podrucjima, pridonoseci
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obnovi Sumskih ekosustava i povecéanju bioraznolikosti.
Zajedni¢kim snagama zaposlenika Grupe Podravka i
struénjaka koji sudjeluju na Project O2 poSumljena su
ukupno dva hektara zemljiSta na podrucju Vukovara.

Tijekom 2024. dodatno je unaprijedeno i koriStenje
ekoloski prihvatljivih materijala, ukljucujuci povecanje
udjela reciklabilne ambalaze. Poseban naglasak
stavljen je na aluminijske limenke, koje su u potpunosti
reciklabilne, ¢ime se ostvaruju dugoroé¢ni ciljevi

smanjenja ekoloSkog otiska.

Podravka kontinuirano ulaze napore i u kontekstu
rodne ravnopravnosti, odnosno tezi ravnomjernoj
zastupljenosti oba spola na razini kompanije, a osobito
na visokim upravljackim pozicijama. ProSlu je godinu
Podravka d.d. zaklju€ila s ukupno 47 posto zaposlenih
Zena, koje Cine ¢ak 63 posto visokoobrazovanih radnika.
Na visokim upravlja¢kim pozicijama njih je 38 posto, a

u Upravi Podravke Cetrdeset posto.

Grupa Podravka nastavlja s provedbom Strategije
odrzivog poslovanja kroz dodatna ulaganja u zelene
tehnologije, racionalizaciju resursa te inovacije u
pakiranju i logistici, potvrdujuéi time svoju predanost

odrzivom razvoju i odgovornom poslovanju.

PREDSTAVLJEN NOVI KORPORATIVNI
LOGO GRUPE PODRAVKA

Kako bi dodatno osnaZila svoje prisustvo na globalnom

trziStu te osigurala i podrzala ostvarivanje strateskih

ciljeva postavljenih poslovnom i strategijom odrzivosti,
Podravka je redizajnirala svoj vizualni identitet. Novi
vizualni identitet prilagoden je novom vremenu te
potrebamai ciljevima kompanije, a prvi puta korporativni
logotip Grupe Podravka odvojen je od proizvodnog
logotipa brenda Podravka. Novi vizualni identitet temelji
se na elementu srca i crvenoj boji, a u sebi je satuvao
najvaznije i najdugovje€nije elemente prethodnih
verzija, €uvajuci tako dosadasnju prepoznatljivost i
tradiciju kompanije. Takoder, omogucuje jednostavniju
i ucinkovitiju komunikaciju s potroSa¢ima i drugim
dionicima. Takoder, krajem godine novi vizualni identitet
predstavio je i Belupo, prateci tako korporativni standard
koji je postavila Podravka. Novi Belupov identitet tako dijeli

boju, tipografiju i vrijednosti koje promovira cijela Grupa.

PREDSTAVLJEN NOVIDIZAJN VEGETE

Nakon gotovo deset godina od zadnjeg osvjezenja,
Vegeta je dobila novi vizualni izri¢aj kojim podize svoju
vidljivost i globalnu atraktivnost. Cilj je da Podravkina
redizajnom privu€e nove generacije potroSaca te

dodatno doprinese opc¢oj poznatosti Vegete.

Projekt redizajna Vegete realiziran je u suradnji sa
svjetski uglednom agencijom za strate$ki marketing
BrandOpus. Rije¢ je o agenciji koja posluje diljem
svijeta i ima ekspertizu osmi$ljavanja dizajna koji ¢e biti
privla¢an na razli¢itim trziStima - od Njemacke, preko

Hrvatske pa sve do Australije.

LANSIRANI NOVI PROIZVODI VEGETA
FINE BLEND | O'PLANT MUESLI

Vegeta je najprodavaniji dehidrirani dodatak jelima u
Europi' i vodeci brend na trzidtu koji je revolucionirao
kategoriju univerzalnih za¢ina dodavanjem komadi¢a
povréa, postavsi time standard kojeg su nastavili slijediti
i drugi. Kontinuirano pracenje i sluSanje potroSackih
potreba dovodi i do inovacija — ba$ kao $to je Vegeta
Fine blend, dodatak jelima, ali bez vidljivih komadic¢a

povréa. Radi se o univerzalnom dodatku kakav do sada

" Navedena tvrdnja i izra¢uni temelje se na NIQ-ovim podacima iz panela trgovine u trideset (30) europskih drzava (Austriji, Bjelorusiji, Belgiji,

BiH, Bugarskoj, Ce$koj, Danskoj, Estoniji, Francuskoj, Grékoj, Hrvatskoj, Irskoj, Italiji, Latviji, Litvi, Nizozemskoj, Norveskoj, Njemackoj, Madarskoj,

Poljskoj, Portugalu, Rumunjskoj, Sjevernoj Makedoniji, Slova&koj, Sloveniji, Srbiji, Spanjolskoj, Svedskoj, Svicarskoj i Ukrajini), prema kojima je

Vegeta vodeca robna marka po koli¢inskoj prodaji u kategoriji dehidriranih (suhih) dodataka jelima u razdoblju listopad 2022. - rujan 2023. na

razini ukupnog maloprodajnog trzista sukladno lokalnim definicijama (autorska prava © 2023, Nielsen Consumer LLC, sva prava pridrzana).
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nije postojao na trzistu. Vegeta Fine blend idealna je za

sva ona jela u kojima je potrebna glatka tekstura zacina.

O'Plant Muesli kombinacija su cjelovitih Zitarica
zasladenih datuljama i dolaze u cetiri razlicite
varijante - s razli¢itim sjemenkama, kakaom, matchom
i voéem. Nositelj su Jamstvenog Ziga Zivjeti zdravo
kojeg dodjeljuje Hrvatski zavod za javno zdravstvo
i to iskljucivo za proizvode koje su analizirali njihovi
struénjaci te ih proglasili proizvodima koji nutritivno

zadovoljavaju najvise kriterije.

PODRAVKA LANSIRALA COOLIE,
| DOBILA NAGRADU ZA NJENU
PRETECU SUPERFOODCHEF-AI

Podravka je krajem 2024. lansirala Coolie, svoju novu
kulinarsku Al asistenticu koja posjetiteljima i korisnicima
Coolinarike pruza pomoc¢ i inspiraciju u svakodnevnom
kuhanju. Ovaj inovativni projekt rezultat je kontinuiranog
ulaganja u digitalizaciju uz pomo¢ agencije 01

Content&Technology — C3 Croatia i Infobipa.

Coolie ima bazu od ¢ak pet tisu¢a recepata s Coolinarike
i s njom je moguce komunicirati putem Coolinarika web
stranice te WhatsApp kanala — gdje nudi personalizirane
prijedloge i vodi korisnike kroz proces kuhanja na
zanimljiv i intuitivan nacin. Coolie se temelji na naprednoj
Al tehnologiji uz pomoc koje pruza prilagodene kulinarske
savjete i podrsku, Sto korisnicima omogucuje brzo i

jednostavno pronalaZenje inspiracije za obrok.

Podravka je krajem 2023. lansirala SuperfoodChef-Al,

prvu verziju Al kulinarskog asistenta i pretecu Coolie,
koji je u svojoj bazi imao petstotinjak recepata. Coolie
je razvijana osluskujuci Zelje i potrebe potrosaca, ¢ime
postaje znatno proaktivniji i personalizirani kulinarski
asistent. U lipnju 2024. SuperfoodChef-Al osvojila je
dvije vrijedne nagrade od strane Native Advertising
Institute u Kopenhagenu — u kategoriji Best Use of
Artificial Intelligence i Best Native Advertising Strategy,

¢ime se istaknula kao lider u digitalnim inovacijama.

PODRAVKA DOBILA PRIZNANJE ZA
SVOJU NUTRITIVNU STRATEGIJU

Podravka je jo§ 2023. predstavila komunikacijsku
kampanju ,Hrana koja brine o vama®. Njeni su glavni
ciljevi bili potaknuti svijest o vaznosti zdrave prehrane,
o Podravkinim proizvodima koji odgovaraju nutritivno
uravnotezenoj prehrani i omogucuju ukusne obroke
te promocija Nutritivne strategije i svega Sto se u
sklopu nje radi. Upravo za rezultate postignute tom
kampanjom, ali i za sve $to se radilo ranijih godina,
Podravka je osvojila nagradu HealthComm Award za

najveci doprinos javnom zdravlju drustva.

Podravka je jo§ od uvodenja inicijalne Nutritivne
strategije, 2014., u svojim proizvodima smanjila sol za
350, a 8ecerza 1.784 tona. Iz slanih kategorija proizvoda
u prosjeku je uklonjeno 17 posto soli, dok je iz slatkih
kategorija uklonjeno u prosjeku trideset posto Secera.

Takoder, Podravka je razvila vlastite alate za upravljanje
nutritivnom kvalitetom proizvoda — nutritivne profile. Oni
predstavljaju jedinstvenu metodologiju preporuc¢enih
kriterija za sadrzaj makro i mikro nutrijenata po
serviranju proizvoda koja je znanstveno potvrdena
od strane Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta

SveuciliSta u Zagrebu.

BELUPO PREDSTAVIO NOVU
LINIJU DODATAKA PREHRANI POD
BRENDOM BELVI

Belupo je u 2024. godini proSirio svoju ponudu
bezreceptnih proizvoda novom linijom dodataka

prehrani pod brendom BelVi. Ovi inovativni proizvodi
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razvijeni su za podr8ku zdravlju i vitalnosti, prilagodeni

razli¢itim potrebama korisnika.

BelVi by Belupo — Pro Plus sadrzi dobre bakterije,
prebiotike i vitamine B skupine za zdravlje srca. Multi
Q10 kombinira vitamine, minerale i koenzim Q10 za
viSe energije. Multi Junior, u obliku tableta za zvakanje,
jaca imunitet djece od tre¢e godine, dok Immuno Plus
s vitaminima i cinkom podrZava otpornost organizma.

Ovom linijom Belupo dodatno potvrduje svoju predanost

razvoju visokokvalitetnih proizvoda za zdravlje potroSaca.

PODRAVKI CERTIFIKAT EQUAL PAY
CHAMPION

Profesionalnu jednakost i jednakost Sansi Podravka
uklju€uje u sve procese upravljanja ljudskim resursima,
Sto je i potvrdeno dobivanjem Equal Pay Champion
certifikata. Prvi je to certifikat u Hrvatskoj koji se vodi
principom ,,Jednaka plac¢a za jednaki rad", a pokrenut je
s ciljem prepoznavanja poslodavaca koji su odlué€ni u
postizanju ravnopravnosti, pravednosti i jednakosti u
svojoj organizaciji. Naglasak je na aktivnom poticanju
inkluzivne organizacijske kulture koja omogucéava

jednake prilike za sve.

U Podravki je uvodenjem novog sustava placa u 2023.
definirana nova osnovna pla¢a bez obzira na spol
izvrSitelja, Sto je utjecalo na smanjenje rodnog jaza
u pla¢ama. Prijave za posao nisu rodno definirane te
se Zene i muskarci podjednako zapo$ljavaju. Isto tako,
ovisno o kvalifikacijama, imaju jednake mogucnosti za
razvoj i napredovanje. Kod otvaranja menadzerskih i
struénih radnih mjesta ili kod napredovanja aktivno se
traze dodatne kompetentne kandidatkinje. Pozitivan
primjer je i Uprava Podravke d.d. gdje je udio Zena 40%,
$to je u skladu sa Strategijom Europske unije za rodnu

ravnopravnost do 2025.

Podravka je medu 16 poslodavaca koji su 2024. primili
priznanje za svoj rad prema smanjivanju razlika u

pla¢ama izmedu spolova, a proglasena je i predvodnicom

na tome putu. Certifikat Equal Pay Champion dodjeljuje
Grupa SELECTIO, vodeca grupacija za savjetovanje u

ljudskim potencijalima.

PODRAVKI PONOVNO DODIJELJEN
CERTIFIKAT POSLODAVAC
PARTNER

Predanost Podravke u dostizanju najvisih standarda u
podrucju upravljanja ljudskim potencijalima ponovno
je prepoznata u velja¢i 2025. Tako je Podravki ponovno
dodijeljen certifikat Poslodavac Partner od strane
SELECTIO Grupe. Poslodavac Partner najprestiznije je
regionalno priznanje zaizvrsnost u upravljanju ljudskim
potencijalima. Certifikat se dodjeljuje poslovnim
organizacijama koje dokazano zadovoljavaju visoke

standarde kvalitete te povezanost praksi kroz cjelokupni

sustav upravljanja ljudskim potencijalima.

PODRAVKA DONIJELA NOVI
KODEKS ETIKE U POSLOVANJU

Pocetkom 2025. donesen je Kodeks etike u poslovanju
Grupe Podravka koji predstavlja vazan dio korporativne
kulture te definira temeljna eticka nacela, pravila dobrog
i savjesnog poslovnog pona$anja svih radnika druStava
Grupe Podravka te svih fizickih i pravnih osoba koje su u
bilo kojoj vrsti poslovnog odnosa s drustvima, neovisno
o njihovim funkcijama i polozaju u Grupi Podravka.
Kodeksom je propisano i da je nedopustiv i neprihvatljiv

svaki oblik korupcije, pogodovanja obitelji i/ili tazbine,
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izravne ili neizravne diskriminacije te da je neprihvatljiva

svaka vrsta uznemiravanja i spolnog uznemiravanja.

PODRAVKA POKRENULA
STIPENDIRANJE UCENIKA
SREDNJIH SKOLA

Podravka je 2024. pokrenula i stipendiranje u¢enika
srednjih Skola deficitarnih strukovnih zanimanja u
lokalnom okruzenju pod nazivom ,Male tajne velikih
majstora Podravke”. Ukupan godisnji iznos stipendija je
46.800 eura, a stipendije je potpisalo ukupno 26 uc¢enika
srednjih Skola, od kojih ¢e se prvi u€enici pridruziti
Podravkinu timu vec¢ u rujnu 2025. godine. Podravka je,
takoder, znac¢ajno povecala iznose stipendija za djecu
preminulih radnika koji su u sustavu obrazovanja sve do

zavr$etka fakulteta.

Pored gore navedenoga, Podravka ostaje posvec¢ena
razvoju svojih radnika te usvajanja novih znanja i
vjestina, posebice prijenosu specifi¢nih internih znanja
te nastavlja s programom ,Znanjem do izvrsnosti“. Ove
godine dodatno je provedena i Nabavna akademije, dok
su u planu za 2025.12026. godinu i Prodajna, Tehni¢ka

te Proizvodno-tehnolo$ka akademija.

PODRAVKA POSTALA DIJELOM
EUROPEAN WOMEN ON

BOARDS, NEPROFITNE UDRUGE
KOJA PROMICE RODNU
RAVNOPRAVNOST DILJEM EUROPE

Podravka kontinuirano brine o zaposlenicima te o
rodnoj jednakosti, a ovo partnerstvo dodatno osnazuje
Podravkinu predanost da ostvari ravnopravnost spolova

na radnome mjestu.

EWOB je europska neprofitna organizacija sa sjedistem
u Bruxellesu. Od svog osnutka, 2013. godine, EWOB
djeluje s ciljem unapredenja rodne ravnopravnosti na

razini visokog menadzmenta diljem Europe. Organizacija

aktivho podupire Zene i njihove karijerne teznje,
pruzajuci programe profesionalnog razvoja, moguénosti
medunarodnog umrezavanja i mjesecne dogadaje
svojoj zajednici, koja danas broji preko petsto ¢lanova.
EWOB takoder zagovara promjene diljem Europe kroz
vlastita istrazivanja i zagovaranje, u suradnji s lokalnim

partnerima i europskim institucijama.

NA GLAVNOJ SKUPSTINI
PODRAVKE D.D. IZGLASANA
ODLUKA O ISPLATI DIVIDENDE OD
3,20 EURA PO DIONICI, STO JE

21 POSTO VISE NEGO LANI

Na Glavnoj skupstini Podravke d.d. koja je odrzana
16. svibnja 2024., dioni¢ari Podravke d.d. potvrdili su
prijedlog Uprave i Nadzornog odbora Podravke d.d. o isplati
dividende od 3,20 eura po dionici, Sto je 21 posto vise
nego lani. Dividenda je ispla¢ena 12. srpnja 2024. svim

dioni¢arima evidentiranim u knjizi dioni¢ara 14.lipnja 2024.

Uzevsi u obzir zadnju trziSnu cijenu dionice Podravke
na kraju 2023. godine (163 eura), iznos dividende
implicira dividendni prinos od dva posto. Kontinuitetom
dividendnog prinosa kroz godine Grupa Podravka
potvrduje usmjerenost na ostvarenje o€ekivanja koja

su postavili dionicari.

PODRAVKA PRIMILA DVIJE
NAGRADE ZAGREBACKE BURZE

S ciljem jac¢anja prepoznatljivosti trziSta kapitala i
podrzavanja njegovih aktivnih sudionika, Zagrebacka
burza je i 2024. godine dodijelila Nagrade Zagrebacke
burze. Tom prilikom, Podravki je pripala nagrada za
Srebrnu Dionicu godine, a na temelju prometa i ostalih
relevantnih kriterija koje je Podravkina dionica ostvarila
tijekom 2024. godine.

Dodatno, Podravka je primila i drugu nagradu za odnose
s ulagateljima koju dodjeljuje Poslovni dnevnik u

partnerstvu sa Zagreba¢kom burzom. Ovo je Cetvrti put
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u posljednjih pet godina da je Podravki dodijeljena ova
nagrada, $to pokazuje visoku razinu transparentnosti
u izvjeStavanju te pravovremeno i kontinuirano
komuniciranje svih zna¢ajnih dogadaja na poslovanje

s investitorima i javnosti.

U PODRAVKINOM POSLOVNOM
SJEDISTU ODRZAN DAN
INVESTITORA

U svibnju je odrzan Dan investitora Grupe Podravka
u Podravkinom poslovnom sjediStu u Koprivnici s
ciliem predstavljanja rezultata poslovanja te klju¢nih
i aktualnih projekata i inicijativa na razini Grupe.
Predstavnike mirovinskih i investicijskih fondova,
banaka, analiti¢are te pruzatelje investicijskih usluga
docekali su predsjednica Uprave Martina Dali¢ i ¢lan
Uprave Davor Doko. Uz prezentaciju rezultata poslovanja
za 2023. godinu, predstavnici investitora imali su priliku
postaviti pitanja predstavnicima Uprave. U sklopu
dogadaja organiziran je i obilazak tvorni¢kog kompleksa

gdje su i iz prve ruke mogli vidjeti proces proizvodnje

nekih od najpoznatijih Podravkinih proizvoda.

NOVI SUSTAV PLACA UVEDEN |

U MIRNI D.D., A PLACE RASLE | U
ZITU

Prosla je godina bila prva potpuna u kojoj se primjenjivao
novi sustav plac¢a za sve radnike Podravke i Belupa.
Revizijom novog sustava pla¢a u svibnju 2024. potvrdeni
su svi financijski efekti i nova sistematizacija radnih
mjesta, ¢ime je implementacija u potpunosti verificirana.
Dodatno, u suradnji sa socijalnim partnerima, uvedeni
su novi pravilnici i kriteriji nagradivanja radnika na
temelju radnog ucinka u logistici, ugostiteljstvu, u
prodaji na trziStu Hrvatske te u prodaji korporativnim

i institucionalnim kupcima u Podravki d.d.

Nadalje, predstavnici Poslodavca Mirna d.d. i Sindikat
radnika koncerna Podravka (SINPOD) potpisali su u
rujnu 2024. godine novi Kolektivni ugovor za sve radnike
Mirne d.d te je novi sustav placa uveden i u Mirni d.d. po
istim nacelima i kao i za radnike Podravke d.d. i Belupa
d.d. Primjena novog sustava pla¢a stupila je na snagu s
1. listopadom 2024., ¢ime je obuhvaéeno 225 radnika
te je prosjecna placa radnika obuhvaéenih Kolektivnim

ugovorom Mirne d.d. povec¢ana za 17 posto.

Takoder, u Grupi Zito zakljugeni su pregovori s
Konferencijom sindikata KZI (poljoprivredno-
prehrambene industrije) te je postignut dogovor za
povecanje pla¢a radnika. U 2024. godini pla¢e radnika
Zita poveéane su tri posto s 1.travnja 2024. te dodatnih
tri posto s 1. listopada iste godine. Tre¢e povecanje plac¢a
u visini od tri posto primjenjuje se od 1. sije€nja 2025.

godine.
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REZULTATI poslovanja

NAPOMENA: Decimalne razlike moguce su uslijed zaokruzivanja.

PRIHODI OD PRODAJE PO SEGMENTIMA U 2024.

PRIHODI OD PRODAJE PO SEGMENTIMA

(u milijunima eura) 1.-12.2023. 1.-12.2024. A %
Prehrana 553,6 591,6 38,0 6,9%
Vlastiti brandovi 507,1 542,1 35,0 6,9%
Ostala prodaja 46,6 49,5 3,0 6,4%
Farmaceutika 160,2 174,9 14,7 9,2%
Vlastiti brandovi 130,9 143,3 12,3 9,4%
Ostala prodaja 29,3 31,6 2,3 8,0%
Grupa Podravka 713,8 766,5 52,7 7,4%
Vlastiti brandovi 6381 685,3 47,3 7,4%
Ostala prodaja 75,8 81,2 53 7,0%

KRETANJE PRIHODA SEGMENTA PREHRANE (2024. U ODNOSU NA 2023.):

 Vlastiti brendovi ostvarili su 35,0 mil. eura (+6,9%) vise prihode uslijed rasta prihoda od prodaje skoro svih poslovnih
programa,

» Prihodi ostale prodaje visi su za 3,0 mil. eura (+6,4%), ponajvise kao rezultat razvoja distribucije na trzistu SAD-a,

« Zaklju¢no, segment Prehrane ostvario je za 38,0 mil. eura (+6,9%) viSe prihode.

KRETANJE PRIHODA SEGMENTA FARMACEUTIKE (2024. U ODNOSU NA 2023.):

« Vlastiti brendovi ostvarili su 12,3 mil. eura (+9,4%) viSe prihode od prodaje, ponajviSe uslijed rasta prodaje lijekova
na recept,

» Ostala prodaja ostvarila je 2,3 mil. eura (+8,0%) viSe prihode, uslijed rasta prodaje trgovacke robe na trzistu Bosne i
Hercegovine,

« Zaklju¢no, segment Farmaceutike ostvario je 14,7 mil. eura (+9,2%) viSe prihode od prodaje.

KRETANJE PRIHODA GRUPE PODRAVKA (2024.U ODNOSU NA 2023.):
« Vlastiti brendovi Grupe Podravka ostvarili su rast prihoda od 47,3 mil. eura (+7,4%),
» Prihodi ostale prodaje visi su 5,3 mil. eura (+7,0%),

« Zaklju¢no, prihodi od prodaje Grupe Podravka visi su 52,7 mil. eura (+7,4%).
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PRIHODI OD PRODAJE PO POSLOVNIM PROGRAMIMA |

KATEGORIJAMA U 2024.

PRIHODI OD PRODAJE PO POSLOVNIM PROGRAMIMA | KATEGORIJAMA

(u milijunima eura) 1.-12.2023. 1.-12.2024. A %
PP Kulinarstvo 105,6 122,7 17,1 16,2%
PP Juhe 46,9 52,4 55 11,7%
PP Zitarice, snack i napitci 46,6 50,3 3,7 7,9%
PP Kremni namazi i slastice 47,9 54,9 7,0 14,7%
PP Pekarstvo 70,9 69,7 (1,2) (1,6%)
PP Voce i povrce 63,6 67,2 3,6 57%
PP Osnovna hrana 55,1 50,7 (4,4) (7,9%)
PP Mesni proizvodi 44,0 47,0 3,0 6,8%
PP Riba 26,6 27,1 0,6 2,1%
Lijekovi na recept 109,8 118,8 9,0 8,2%
Bezreceptni program 21,2 24,5 3,3 15,7%
Ostala prodaja 75,8 81,2 53 7,0%

Ostala prodaja Prehrana 46,6 49,5 3,0 6,4%

Ostala prodaja Farmaceutika 29,3 31,6 2,3 8,0%
Grupa Podravka 713,8 766,5 52,7 7,4%

NAPOMENA:

od 1.sije€¢nja 2024. godine, uslijed interne reorganizacije, iz PP-a Osnovna hrana izdvojen je dio asortimana i kreiran novi

PP Voce i povrce. Povijesni podaci prilagodeni su novoj strukturi radi usporedivosti.

KRETANJE PRIHODA PO
POSLOVNIM PROGRAMIMA |
KATEGORIJAMA (2024. U ODNOSU
NA 2023.):

« Poslovni program Kulinarstvo ostvario je za 17,1
mil. eura (+16,2%) viSe prihode. Rast prihoda je
ostvaren ponajviSe na trziStima Njemacke, SAD-a,
Hrvatske i Poljske. Pritom je u rastu prihoda sadrzan
efekt provedenog restrukturiranja trZista Poljske i
Njemacke gdje su ostvareni veci prihodi uz rast
profitabilnosti,

» Poslovni program Juhe ostvario je rast prihoda od
5,5 mil. eura (+11,7%). Rast prihoda poslovnog
programa ostvaren je primarno na trziStima Hrvatske

te Jugoisto€ne i Zapadne Europe. Pozitivhom trendu

unutar Poslovnog programa Juhe najviSe doprinosi
potkategorija Bistre juhe,

Poslovni program Zitarice, shack i napitci ostvario je
za 3,7 mil. eura (+7,9%) viSe prihode. Rast prihoda od
prodaje ostvaren je unutar svih kategorija, primarno
na trziStu Hrvatske. Najznacajniji rast unutar
poslovnog programa ostvarila je kategorija Zitarice,
potkategorije Zitarice za djecu i Cokolino,

Poslovni program Kremni namazi i slastice biljezi 7,0
mil. eura (+14,7%) vise prihode. Najznacajniji rast
prihoda od prodaje ostvaren je na trzistima Hrvatske,
Njemacke te Bosne i Hercegovine, primarno uslijed
rasta kategorije Kremnih namaza,

Poslovni program Pekarstvo ostvario je pad prihoda
od 1,2 mil. eura (-1,6%). Rast prihoda ostvaren

je unutar potkategorija Peciva i Slatki pekarski
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proizvodi, dok je pad prihoda cjelokupnog poslovnog
programa primarno generiran kategorijom Mlinarstva,
potkategorija Brasno i sto¢no brasno,

Poslovni program Voce i povrée koji je od pocetka
2024. godine izdvojen iz Poslovnog programa
Osnovna hrana, ostvario je rast od 3,6 mil. eura
(+5,7%) primarno uslijed rasta kategorija Kondimenti
te Proizvodi od raj¢ice. Rastu prihoda od prodaje
najvise doprinosi trziSte Hrvatske,

Poslovni program Osnovna hrana u promatranom
razdoblju ostvaruje 4,4 mil. eura (-7,9%) nize
prihode prvenstveno u kategoriji Brasno, odnosno
potkategoriji Velika pakiranja kod industrijskih
kupaca,

Poslovni program Mesni proizvodi u izvjeStajnom
razdoblju ostvaruje 3,0 mil. eura (+6,8%) viSe prihode
primarno na trzistu Hrvatske i trzistu Svicarske. Rast
prihoda proizlazi iz kategorija Gotova jela te Pastete,
Poslovni program Riba ostvario je 0,6 mil. eura

(+2,1%) vise prihode, ¢emu je najviSe doprinijela

novija kategorija Riblje salate koja biljezi znacajniji
rast u odnosu na isto razdoblje prethodne godine,
Kategorija Lijekova na recept ostvarila je 9,0 mil.eura
(+8,2%) vise prihode uslijed rasta prihoda od prodaje
gotovo svih potkategorija, ponajvise dermatoloskih
lijekova, lijekova za Ziv€ani sustav te lijekova za srce
i krvne Zile. Rast prihoda najizrazeniji je na trzistu
Hrvatske, te Bosne i Hercegovine,

Prihodi kategorije Bezreceptnog programa visi su
za 3,3 mil. eura (+15,7%), kao rezultat rasta prihoda
potkategorije OTC lijekovi,

Kategorija Ostala prodaja ostvarila je rast prihoda od 5,3
mil. eura (+7,0%). U segmentu Prehrane Ostala prodaja
rasla je za 3,0 mil. eura (+6,4%), ponajvise kao rezultat
razvoja distribucije na trzistu SAD-a gdje je ukljucen
i prihod ostvaren distribucijom proizvoda Atlantic
Grupe. U segmentu Farmaceutike ostala prodaja rasla
je 2,3 mil. eura (+8,0%), ponajvise uslijed vise prodaje

trgovacke robe na trziStu Bosne i Hercegovine.

PRIHODI OD PRODAJE PO REGIJAMA U 2024.

PRIHODI OD PRODAJE PO REGIJAMA

(u milijunima eura) 1.-12.2023. 1.-12.2024. A %
Trzista Hrvatske i Slovenije 3529 367,6 14,7 4,2%
Prehrana 289,2 297,2 7,9 2,7%
Farmaceutika 63,6 70,4 6,8 10,6%
Jugoisto€na Europa 152,6 164,9 12,3 8,1%
Prehrana 106,8 113,8 6,9 6,5%
Farmaceutika 45,8 51,2 5,4 11,7%
ZE i prekooceanske zemlje 84,1 106,3 22,2 26,4%
Prehrana 82,7 103,9 21,2 25,7%
Farmaceutika 1,5 24 1,0 67,5%
Centralna Europa 80,2 82,0 1,8 2,2%
Prehrana 69,4 70,8 1,4 2,0%
Farmaceutika 10,9 11,3 0,4 3,6%
Isto¢na Europa 441 45,6 1,5 3,5%
Prehrana 5,7 6,0 0,4 6,7%
Farmaceutika 38,5 39,6 1,2 3,0%
Grupa Podravka 713,8 766,5 52,7 7,4%
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AN

KRETANJE PRIHODA OD PRODAJE
PO REGIJAMA (2024.U ODNOSU

NA 2023.):

« TrziSta Hrvatske i Slovenije ostvarila su rast
prihoda od 14,7 mil. eura (+4,2%). U segmentu
Prehrane prihodi su visi 7,9 mil. eura (+2,7%),

uslijed rasta prihoda vecine poslovnih programa,

a ponajvise Poslovnog programa Kremni namazi .

i slastice, Poslovnog programa Zitarice, snack i
napitci i Poslovnog programa Voce i povrce te
Poslovnog programa Kulinarstvo. Prihodi segmenta
Farmaceutike na TrziStu Hrvatske i Slovenije takoder
su zabiljezili rast prihoda za 6,8 mil. eura (+10,6%),
» Prihodi regije Jugoisto¢na Europa u izvjeStajnom
razdoblju porasli su za 12,3 mil. eura (+8,1%).
Segment Prehrane ostvario je rast prihoda od 6,9

mil. eura (+6,5%), uslijed rasta prihoda od prodaje

gotovo svih poslovnih programa, od kojih su najveci .

apsolutni rast generirali Poslovni programi Juhe,
Kulinarstvo te Kremni namazi i slastice. Prihodi
segmenta Farmaceutike visi su za 5,4 mil. eura
(+11,7%) ponajviSe zbog rasta prihoda Lijekova
na recept i Trgovacke robe na trziStu Bosne i
Hercegovine,

« Regija Zapadna Europa i prekooceanske zemlje

ostvarila je za 22,2 mil. eura (+26,4%) vise prihode.

Segment Prehrane ostvario je 21,2 mil. eura (+25,7%)
viSe prihode primarno uslijed rasta prihoda od
prodaje Poslovnog programa Kulinarstvo, ali i razvoja
distribucije na trzistu SAD-a. Segment Farmaceutike
ostvario je 1,0 mil. eura (+67,5%) viSe prihode,
ponajviSe uslijed rasta prihoda Lijekova na recept
na trzistu Njemacke, Svicarske i na podrugju Velike
Britanije,

Prihodi Centralne Europe u izvjeStajnom razdoblju
visi su za 1,8 mil. eura (+2,2%). U segmentu
Prehrane ostvaren je rast prihoda od 1,4 mil. eura
(+2,0%), primarno uslijed rasta prihoda Poslovnog
programa Kulinarstvo na trzistu Poljske, $to je
rezultat prethodno provedenog restrukturiranja
trzista s ciljem povecanja profitabilnosti. U segmentu
Farmaceutike ostvaren je rast prihoda od 0,4 mil.
eura (+3,6%) uslijed visih prihoda kategorije Lijekova
na recept na trzistima Ceske i Slovacke,

Regija Isto¢na Europa ostvarila je blagi rast prihoda
od 1,5 mil. eura (+3,5%), kao rezultat rasta prihoda
od prodaje segmenta Prehrane koji je ostvario rast
od 0,4 mil. eura (+6,7%) ponajvise zbog rasta prihoda
Poslovnog programa Kulinarstvo, dok je segment
Farmaceutike ostvario vise prihode za 1,2 mil. eura
(+3,0%) uslijed rasta Bezreceptnih lijekova te Lijekova

na recept.

PROFITABILNOST SEGMENTA PREHRANE U 2024.

PROFITABILNOST SEGMENTA PREHRANE

(u milijunima eura) 1.-12.2023. 1.-12.2024. A %
Prihodi od prodaje 553,6 591,6 38,0 6,9%
Bruto dobit 168,7 202,0 33,3 19,7%
EBITDA* 52,6 69,5 17,1 32,5%
EBIT 29,3 44,0 14,7 50,3%
Neto dobit 43,3 44,6 1,2 2,9%
Bruto marza 30,5% 34,1% +367 bb
EBITDA marza 9,5% 11,8% +228 bb
EBIT marza 5,3% 7,4% +215 bb
Neto marza 7,8% 7,5% -29 bb

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine, normalizirana

EBITDA je raCunata na nacin da je normalizirani EBIT uvecan za amortizaciju.
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PROFITABILNOST SEGMENTA PREHRANE — NORMALIZIRANO

(u milijunima eura) 1.-12.2023. 1.-12.2024. A %
Prihodi od prodaje 553,6 591,6 38,0 6,9%
Bruto dobit 168,7 202,2 334 19,8%
EBITDA* 52,6 70,6 18,1 34,5%
EBIT 29,6 451 15,6 52,7%
Neto dobit 24,0 35,8 11,9 49,5%
Bruto marza 30,5% 34,2% +369 bb
EBITDA marza 9,5% 11,9% +245 bb
EBIT marza 5,3% 7,6% +229 bb
Neto marza 4,3% 6,1% +173 bb

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine, normalizirana

EBITDA je raCunata na nacin da je normalizirani EBIT uvecan za amortizaciju.

PROFITABILNOST SEGMENTA
PREHRANE (2024. U ODNOSU NA
2023.):

e U 2024. segment Prehrane ostvario je rast bruto
dobiti od 33,3 mil. eura (+19,7%) uz rast bruto
marze s 30,56% na 34,1%. Operativna dobit prije
amortizacije (EBITDA) viSa je za 17,1 mil. eura
(+32,5%), dok je normalizirana operativna dobit
prije amortizacije (EBITDA) visa za 18,1 mil. eura
(+34,5%),

- Rast normalizirane operativne dobiti prije

amortizacije (EBITDA) ostvaren je uslijed rasta

prihoda od prodaje i vise bruto dobiti, a unato¢
dodatnim investicijama u poboljSanje materijalnih
prava zaposlenika, Sto je rezultiralo rastom tro$kova
radne snage za 16,3 mil. eura (+13,0%),

Neto dobit nakon manjinskih interesa visa je za 1,2
mil. eura (+2,9%) buduci da su u 2023. godini knjizeni
vi8i porezni poticaji za investicije u odnosu na
2024. godinu koji kao jednokratna stavka podlijezu
normalizaciji (2023. godine iznos poreznih poticaja
iznosio je 19,7 mil. eura, dok je u 2024. godini iznosio

8,5 mil. eura). Na normaliziranoj razini Neto dobit

nakon manijskih interesa visa je za 11,9 mil. eura

(+49,5%).
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PROFITABILNOST SEGMENTA FARMACEUTIKE U 2024.

PROFITABILNOST SEGMENTA FARMACEUTIKE

(u milijunima eura) 1.-12.2023. 1.-12.2024. A %
Prihodi od prodaje 160,2 174,9 14,7 9,2%
Bruto dobit 80,0 89,6 9,6 12,0%
EBITDA* 39,6 45,9 6,4 16,2%
EBIT 30,0 36,0 6,0 20,0%
Neto dobit nakon Ml 23,0 29,3 6,3 27,2%
Bruto marza 49,9% 51,2% +130 bb
EBITDA marza 24,6% 26,2% +159 bb
EBIT marza 18,7% 20,6% +186 bb
Neto marza nakon Ml 14,4% 16,8% +237 bb

*EBITDA je ratunata na nacin da je EBIT uveéan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA ra¢unata je na

nacin da je normalizirani EBIT uvecan za amortizaciju.

PROFITABILNOST SEGMENTA FARMACEUTIKE — NORMALIZIRANO

(u milijunima eura) 1.-12.2023. 1.-12.2024. A %
Prihodi od prodaje 160,2 174,9 14,7 9,2%
Bruto dobit 80,0 89,6 9,6 12,1%
EBITDA* 39,5 46,2 6,7 17,1%
EBIT 30,2 36,8 6,6 21,9%
Neto dobit nakon Ml 23,2 28,4 5,2 22,2%
Bruto marza 49,9% 51,2% +132 bb
EBITDA marza 24,7% 26,4% +178 bb
EBIT marza 18,8% 21,0% +220 bb
Neto marza nakon Ml 14,5% 16,2% +173 bb

*EBITDA je ratunata na nacin da je EBIT uvec¢an za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA rac¢unata je na

nacin da je normalizirani EBIT uveéan za amortizaciju.

PROFITABILNOST SEGMENTA
FARMACEUTIKE (2024. U ODNOSU
NA 2023.):

« Segment Farmaceutike ostvario je za 9,6 mil. eura
(+12,0%) visu bruto dobit, uz rast bruto marze s
49,9% na 51,2%,

« Operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) visa
je za 6,4 mil. eura (+16,2%). Najveci utjecaj na rast
operativne dobiti prije amortizacije (EBITDA) dosao

je kao rezultat rasta prihoda od prodaje i bruto dobiti,

a unato¢ dodatnim investicijama u poboljSanje
materijalnih prava zaposlenika, $to je rezultiralo
rastom tro$kova radne snage za 2,9 mil. eura (+7,9%),
Neto dobit nakon manjinskih interesa visa je za
6,3 mil. eura (+27,2%), dok je na normaliziranoj
razini visa 5,2 mil. eura (+22,2%). Razlika proizlazi
prvenstveno iz normalizacije poreza u 2024. godini,
a koja se odnosi na zavrsni obracun iskoristenih
poreznih poticaja za proSirenje tvornice Belupa iz

2015. godine u iznosu od 1,6 mil. eura
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PROFITABILNOST GRUPE PODRAVKA U 2024.

PROFITABILNOST GRUPE PODRAVKA

(u milijunima eura) 1.-12.2023. 1.-12.2024. A %
Prihodi od prodaje 713,8 766,5 52,7 7,4%
Bruto dobit 248,7 291,6 42,9 17,2%
EBITDA* 91,9 115,4 23,56 25,5%
EBIT 59,3 80,0 20,7 35,0%
Neto dobit nakon Ml 66,4 73,9 7,5 11,3%
Bruto marza 34,8% 38,0% +320 bb
EBITDA marza 12,9% 15,1% +218 bb
EBIT marza 8,3% 10,4% +213 bb
Neto marza nakon Ml 9,3% 9,6% +34 bb

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uveéan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine, normalizirana
EBITDA je raCunata na nacin da je normalizirani EBIT uveéan za amortizaciju.

PROFITABILNOST GRUPE PODRAVKA — NORMALIZIRANO

(u milijunima eura) 1.-12.2023. 1.-12.2024. A %
Prihodi od prodaje 713,8 766,5 52,7 7,4%
Bruto dobit 248,7 291,8 43,1 17,3%
EBITDA* 91,9 116,8 24,8 27,0%
EBIT 59,7 81,9 22,2 37,1%
Neto dobit nakon Ml 47,2 64,2 17,0 36,1%
Bruto marza 34,8% 38,1% +322 bb
EBITDA marza 12,9% 15,2% +236 bb
EBIT marza 8,4% 10,7% +232 bb
Neto marza nakon Ml 6,6% 8,4% +177 bb

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvec¢an za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine, normalizirana

EBITDA je raunata na nacin da je normalizirani EBIT uveéan za amortizaciju.

PROFITABILNOST GRUPE
PODRAVKA (2024. U ODNOSU NA
2023.):

» Grupa Podravka je u promatranom razdoblju ostvarila
za 42,9 mil. eura (+17,2%) viu bruto dobit uz rast
bruto marze s 34,8% na 38,0%, gdje je pozitivan
doprinos do3ao primarno od segmenta Prehrane, ali

i od segmenta Farmaceutike,

« Operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) visa

je za 23,5 mil. eura (+25,5%), dok je normalizirana
operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) visa
za 24,8 mil. eura (+27,0%),

Neto dobit nakon manjinskih interesa visa je za
7,5 mil. eura (+11,3%). Normalizirana neto dobit
nakon manjinskih interesa visa je za 17,0 mil.
eura (+36,1%) uslijed rasta neto dobiti i segmenta

Prehrane i segmenta Farmaceutike.
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GRUPA PODRAVKA — IZVJESTAJNO

(u milijunima eura) 1.-12.2023. 1.-12.2024. A %
TroSkovi sadrZzani u prodanim proizvodima 465,1 4749 9,8 2,1%
Op¢i i administrativni troSkovi 53,7 61,2 7,5 14,0%
TroSkovi prodaje i distribucije 89,0 98,9 9,9 11,2%
TroSkovi marketinga 47,9 53,9 6,1 12,6%
Ostali troskovi (prihodi), neto (1,1) (2,5) (1,3) 119,8%
Ukupno operativni troSkovi 654,6 686,5 31,9 4,9%

GRUPA PODRAVKA — NORMALIZIRANO

(u milijunima eura) 1.-12.2023. 1.-12.2024. A %
TroSkovi sadrZzani u prodanim proizvodima 465,1 4747 9,6 2,1%
Op¢i i administrativni troSkovi 53,1 58,2 5,1 9,6%
TroSkovi prodaje i distribucije 89,0 98,5 9,6 10,8%
TroSkovi marketinga 47,9 53,9 6,1 12,6%
Ostali troskovi (prihodi), neto (1,0 (0,8) 0,2 (16,7%)
Ukupno operativni troSkovi 654,1 684,6 30,5 4,7%

TROSKOVI SADRZANI U PRODANIM PROIZVODIMA

TroSkovi sadrzani u prodanim proizvodima porasli su 9,8 mil. eura (+2,1%) u odnosu na usporedno razdoblje primarno kao

rezultat dodatnih investiranja u poboljSanje materijalnih prava zaposlenika.
OPCI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

U odnosu na usporedno razdoblje, op¢i i administrativni tro$kovi visi su za 7,5 mil. eura (+14,0%), ponajvise uslijed
dodatnih investiranja u poboljSanje materijalnih prava zaposlenika, kao i troSkova vezanih uz kupnju poljoprivrednih

kompanija Fortenova grupe.
TROSKOVI PRODAIJE | DISTRIBUCIJE

Tro$kovi prodaje i distribucije u promatranom razdoblju visi su za 9,9 mil. eura (+11,2%) u odnosu na usporedno razdoblje,

ponajviSe uslijed dodatnih investiranja u poboljSanje materijalnih prava zaposlenika te veéeg troSka amortizacije.

str. 54
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TROSKOVI MARKETINGA

U izvjestajnom razdoblju troskovi marketinga (ukljucuju tro§kove marketing ulaganja i marketing odjela) visi su za 12,6%
u odnosu na usporedno razdoblje. Pritom su troskovi marketing ulaganja visi za 4,6 mil. eura (+19,1%) uslijed poveéanih
marketinskih aktivnosti, dok su tro$kovi marketing odjela vi$i za 1,5 mil. eura (+6,2%) uslijed dodatnih investiranja u

poboljSanje materijalnih prava zaposlenika.
OSTALI TROSKOVI (PRIHODI), NETO

U izvjeStajnom razdoblju neto ostali troSkovi i prihodi iznosili su -2,5 mil. eura (pozitivan utjecaj), dok su u usporednom
razdoblju iznosili -1,1 mil. eura (pozitivan utjecaj). Na navedeno odstupanje najveci utjecaj ima primljeni grani¢ni dug od

Fortenova grupe (ukupni efekti prikazani su u sekciji Jednokratne stavke).
NETO FINANCIJSKI TROSKOVI

Neto financijski troSkovi u promatranom razdoblju iznosili su negativnih O,1 mil. eura, dok su u istom razdoblju prethodne
godine iznosili negativnih 0,6 mil. eura s obzirom na vise financijske rashode u odnosu na financijske prihode u promatranom

razdoblju.
POREZ NA DOBIT

Izvjestajni porez na dobit Grupe Podravka je u 1. - 12. 2024. iznosio 4,5 mil. eura (negativan utjecaj) dok je u istom
razdoblju prethodne godine iznosio -9,0 mil. eura (pozitivan utjecaj) uslijed visih poreznih poticaja na temelju Zakona o

poticanju ulaganja.
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KLJUCNE ZNACAJKE BILANCE NA 31. PROSINCA 2024. GODINE

NEKRETNINE, POSTROJENJA |
OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema Grupe Podravka su
u odnosu na 31. prosinca 2023. vi$i za 37,9 mil. eura,
odnosno +11,1% uslijed realiziranih kapitalnih investicija
provedenih u okviru snaznog investicijskog ciklusa na

temelju usvojene Strategije poslovanja.

ZALIHE

U odnosu na 31. prosinca 2023. zalihe Grupe Podravka
vi$e su za 15,5 mil. eura (+10,3%) te se odrzavaju na

optimalnoj razini sukladno potrebama poslovanja.

POTRAZIVANJA OD KUPACA |
OSTALA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja Grupe
Podravka su u odnosu na 31. prosinca 2023. visa za
25,2 mil. eura (+19,7%) $to je primarno rezultat rasta
prihoda od prodaje u izvjeStajnom razdoblju i promjene
komercijalnog modela u segmentu Farmaceutike na

trzistu Hrvatske.

NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i nov€ani ekvivalenti Grupe Podravka na kraju
promatranog razdoblja nizi su za 15,4 mil. eura (-36,2%)
uodnosu na 31. prosinca 2023. Navedeno je obja$njeno
u sekciji ,Klju€ne znacajke izvjeStaja o nov€anom toku

u2024".

DUGOROCNI | KRATKOROCNI
KREDITI | ZAJMOVI

Dugorocni i kratkoro€ni krediti i zajmovi Grupe Podravka
su na 31. prosinca 2024. iznosili 40,6 mil. eura te su za
3,5 mil. eura niZi u odnosu na 31. prosinca 2023. uslijed

redovnih otplata kredita.

OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA |
OSTALE OBVEZE

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze Grupe
Podravka vise su za 1,9 mil. eura, odnosno (+1,7%) u

odnosu na 31. prosinca 2023.

ZADUZENOST

Na 31. prosinca 2024. godine, ukupna zaduzenost
Grupe Podravka po kreditima i drugim kamatonosnim
financijskim obvezama iznosila je 57,7 mil. eura, od
¢ega se 0,1 mil. eura odnosi na dugoro¢ne obveze po
kreditima, 40,5 mil. eura na kratkoro¢ne obveze po
kreditima, dok se 17,0 mil. eura odnosi na obveze za
imovinu s pravom koriStenja. Prosje¢ni ponderirani
troSak duga po svim navedenim obvezama na 31.
prosinca 2024. godine iznosi 1,6%, dok bez uklju¢ene

imovine s pravom kori$tenja iznosi 0,8%.
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VALUTNA STRUKTURA DUGA NA 31. PROSINCA 2024.

prema grupama proizvoda

CzK
0,5%

BAM
1,4%

EUR
96,8%

Ostalo
1,4%

Promatrajuci valutnu strukturu duga, najveca izlozenost iskazana je u valuti euro (EUR) i iznosila je 96,8%. Dug iskazan u
bosanskoj marki (BAM) iznosio je 1,4% duga, u ¢eskoj kruni (CZK) iskazano je 0,5% duga, dok se ostatak od 1,4% odnosi

na ostale valute.

(u milijunima eura)* 1.-12.2023. 1.-12.2024. A %
Financijski dug? 57,4 57,7 0,2 0,4%
Novac i nov€ani ekvivalenti 42,5 27,1 (15,4) (36,2%)
Neto dug? 14,9 30,5 15,6 104,7%
Tro$ak kamata 0,68 0,96 0,3 40,4%
Neto dug / normalizirana EBITDA 0,16 0,26 0,1 61,2%
Normalizirani EBIT / Tro$ak kamata 87,3 85,3 (2,0) (2,3%)
Omijer kapitala i ukupne imovine* 73,9% 74,7% +83 bb

*NAPOMENA: svi pokazatelji raéunati su na nacin da su stavke ra¢una dobiti i gubitka racunate na razini zadnjih 12 mjeseci, dok su bilan¢ne stavke
uzete na kraju razdoblja.

Povecanje neto duga na 31. prosinca 2024. u odnosu na 31. prosinca 2023. rezultat je smanjenja pozicije novca i nov-
¢anih ekvivalenata za 15,4 mil. eura te povecanja obveza za imovinu s pravom koritenja za 3,7 mil. eura. Unato¢ rastu
normalizirane EBITDA, vedi rast neto duga doveo je do nesto viseg omjera neto duga i normalizirane EBITDA, medutim

isti je i dalje iznosio niskih 0,3.

2 Financijski dug: dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i zajmovi + obveze po najmovima + financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak.
Podaci se nalaze u sekciji ,Konsolidirani izvjestaji o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2024. godine."

3 Neto dug: Financijski dug - Novac i nov€ani ekvivalenti.

4Omijer kapitala i ukupne imovine: ukupna glavnica / ukupna imovina. Podaci se nalaze u sekciji ,Konsolidirani izvjestaji o financijskom polozaju
na 31. prosinca 2024. godine."
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KLJUENE ZNACAJKE 1ZVJESTAJA O NOVEANOM TOKU U 2024.

(u milijunima eura) 1.-12.2023. 1.-12.2024. A
Neto novéani tok od poslovnih aktivnosti 115,4 88,8 (23,0%)
Neto novcani tok od ulagackih aktivnosti (39,6) (68,2) (72,0%)
Neto nov¢ani tok od financijskih aktivnosti (55,2) (36,1) 34,6%
Neto poveéanije / (smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata 20,6 (15,4) (174,7%)

NETO NOVCANI TOK OD
POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Neto nov¢&ani tok od poslovnih aktivnosti u promatranom
razdoblju iznosio je pozitivnih 88,8 mil. eura kao rezultat

operativnog poslovanja te dinamike kretanja radnog

kapitala.

NETO NOVCANI TOK OD
ULAGACKIH AKTIVNOSTI

Neto novc€ani tok od ulagackih aktivnosti u izvjeStajnom
razdoblju iznosio je negativnih 68,2 mil. eura,

prvenstveno kao rezultat nov€anih kapitalnih izdataka

uiznosu od 71,2 mil. eura.

NAJZNACAJNIJI KAPITALNI IZDACI

U 2024. ODNOSILI SU SE NA:

o ZavrSetak investicijskih aktivnosti u izgradnju novog
logisti¢ko-distributivnog centra. U cilju povecanja
efikasnosti u logisti¢ko-distributivnom segmentu
poslovanja kroz optimizaciju broja skladis$nih prostora,
minimalizaciju internog transporta, vecu kontrolu
troSkova te smanjenje emisije uglji¢cnog dioksida,
izgraden je novi logisti¢ko-distributivni centar u
poslovnoj zoni Danica. U kolovozu 2024. proveden
je tehnicki pregled i ishodena uporabna dozvola, a
krajem 2024. godine, logisti¢ko-distributivni centar
zapoceo je s radom u punoj funkcionalnosti,

» ZavrSetak investicijskih aktivnosti u izgradnju nove

tvornice rajice u kontinentalnoj Hrvatskoj. Tijekom

2024. godine montirana je tehnologija i proizvodna
oprema te su zavrSeni gradevinski radovi. Nova tvornica
rajCice zapocCela je sa sezonskom preradom svjeze raj€ice
sredinom srpnja koja se produzila sve do listopada,
ZavrSetak investicijskih aktivnosti vezanih uz
projekt koncentracije pekarstva u cilju povecanja
ucinkovitosti proizvodnje i smanjenja troSkova
poslovanja. Investicijske aktivnosti tijekom 2024.
godine obiljeZile su nastavak ulaganja u proizvodnu
opremu, montazu pristigle opreme te prosirenje
postojeceg skladista,

ZavrSetak investicijskih aktivnosti vezanih uz
ulaganje u dodatne suncane elektrane,

Privodenje kraju investicijskih aktivnosti u liniju
za proizvodnju instant noodles proizvoda kojom
¢e se osigurati odgovarajuca razina kvalitete kroz
upravljanje vlastitom proizvodnjom (,insourcing®).
Tijekom Cetvrtog kvartala 2024. godine zaprimljen
je ostatak opreme i realizirana je probna proizvodnja.
Zavr$etak projekta oCekuje se tijekom prvog kvartala
2025. godine kada c¢e uslijediti dobava preostalog
dijela opreme i pocetak vlastite komercijalne
proizvodnje,

Nastavak investicijskih aktivnosti projekta tranzicije
postojeceg SAP sustava na verziju SAP S / 4HANA koji
¢e omoguciti unapredenje poslovanja i u¢inkovitosti
poslovnih procesa, prvenstveno onih financijsko-
racunovodstvenih. ZavrSetak projekta oCekuje se
tijekom prvog kvartala 2025. godine,

ZavrSetak znacajnijih investicijskih aktivnosti
vezanih za modernizaciju teretnog voznog parka u
cilju smanjenja troskova odrzavanja te povecanja

efikasnosti, pravovremenosti i pouzdanosti prijevoza
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i distribucije. Takoder, tijekom 2024. godine zavrSene
su investicijske aktivnosti vezane za nabavu vili¢ara
s ciljem smanjenja troSkova odrZavanja, povecanja
pravovremenosti, kvalitete i pouzdanosti isporuke,
Privodenje kraju investicijskih aktivnosti vezanih za
2. 3. fazu ulaganja u poljoprivrednu mehanizaciju
i sustava za navodnjavanje s ciljem osiguravanja
vlastite sirovine, te kvalitetnije obrade tla. Tijekom
2024. godine, preuzeta je naru¢ena poljoprivredna
mehanizacija. Investicija ¢e doprinijeti smanjenju
troSkova agrotehnic¢kih operacija te podizanju
efikasnosti poljoprivredne proizvodnje. Oc¢ekivani
zavrSetak projekta je tijekom drugog kvartala 2025.
godine,

Privodenje kraju investicijskih aktivnosti vezanih
uz projekt digitalizacije proizvodnje svih tvornica
uklju€enih u projekt, a u cilju povec¢anja u€inkovitosti
proizvodnje i smanjenja troskova poslovanja. U tijeku
je edukacija zaposlenika i daljnje unaprjedivanje
sustava. Ocekivani zavrSetak projekta je tijekom
prvog kvartala 2025. godine,

ZavrSetak investicijskih aktivnosti vezanih uz
ulaganje u informacijske tehnologije za planiranje
i profitabilnost. Tijekom 2024. godine, definiran je
dizajn Zeljenog stanja sustava te implementacija
istog. Takoder, tijekom treceg kvartala 2024. godine

realizirano je testiranje sustava i sustav je stavljen u

uporabu. Cilj informacijskih tehnologija za planiranje
i profitabilnost je pobolj$anje poslovnih procesa koje
¢e rezultirati uStedom vremena te ve¢om razinom
automatizacije i fleksibilnosti,

e Privodenje kraju investicijskih aktivnosti vezanih
za izgradnju centralnog objekta za transport i
odrzavanje s pratec¢im objektima. Tijekom 2024.
godine zavrSeni su gotovo svi radovi. Investicija ¢e
doprinijeti poboljSanju radnih uvjeta i poveéanju
efikasnosti logisti¢kih procesa. O¢ekivani zavrSetak

radova je prvi kvartal 2025. godine.

Od navedenih kapitalnih investicija o€ekuju se pozitivni

utjecaji na povecanje profitabilnosti poslovanja.

U 2025. godini u segmentima Prehrane i Farmaceutike
zajedno ocekuju se kapitalni izdaci na razini od oko 39

mil. eura.

NETO NOVCANI TOK OD
FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

U 2024. neto novcani tok od financijskih aktivnosti
iznosio je negativnih 36,1 mil. eura prvenstveno uslijed
isplata dividendi, kao i otplate obveza po osnovi kredita

i zajmova, te obveza po osnovi najma.

e e ki i
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DODATNE TABLICE ZA 2024. GODINU

IZRACUN IZVJESTAJNE | NORMALIZIRANE EBITDA

EBITDA je raCunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine. Vrijednosna

uskladenja dugotrajne imovine izvjeStajnog i usporednog razdoblja prikazana su u tabeli u nastavku.

VRIJEDNOSNA USKLADENJA

1.-12.2023. 1.-12.2024.

(u milijunima kuna) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Nematerijalna imovina 0,33 0,15 0,19 0,45 - 0,45
Materijalna imovina 0,54 0,16 0,38 0,59 0,14 0,45
Ukupno 0,87 0,30 0,567 1,04 0,14 0,90

1IZRACUN IZVJESTAJNE EBITDA

1.-12.2023. 1.-12.2024.

(u milijunima eura) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
IzvjeStajni EBIT 59,26 29,26 29,99 79,98 43,98 36,00
+amortizacija 31,83 22,90 8,93 34,39 2541 8,99
+ vrijednosna uskladenja 0,87 0,30 0,57 1,04 0,14 0,90
dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine
IzvjeStajna EBITDA 91,95 52,46 39,49 115,41 69,52 45,89

IZRACUN NORMALIZIRANE EBITDA

1.-12.2023. 1.-12.2024.

(u milijunima eura) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Normalizirani EBIT 59,74 29,56 30,18 81,93 45,15 36,79
+amortizacija 31,83 22,90 8,93 34,39 25,41 8,99
+ vrijednosna uskladenja 0,38 - 0,38 0,45 - 0,45
dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine
Normalizirana EBITDA 91,95 52,45 39,49 116,78 70,55 46,23

JEDNOKRATNE STAVKE U 2024.12023.
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U 2024. segment Prehrane ostvario je 0,25 mil. eura
troSkova otpremnina za zaposlenike primarno vezano uz
dugotrajna bolovanja, 0,11 mil. eura troSkova vezanih uz
projekt centralizacije pekarstva na trzistu Slovenije, 0,35
mil. eura troSkova rezervacija za jednokratne nagrade
povodom uvodenja novog SAP sustava, 0,05 mil.

eura troskova proizaslih zbog promjene fer vrijednosti

ulaganja u Fortenova grupu (stari dug), 0,12 mil. eura
rezervacija za sudske sporove, te prihod od prodaje
neoperativne imovine uiznosu od 0,26 mil. eura. Tro$kovi
vezani uz akviziciju poljoprivrednih kompanija Fortenova
grupe u 1.-12.2024. normalizirani su u ukupnom iznosu

od 2,38 mil. eura.
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Tijekom 2024. godine Podravka d.d. naplatila je grani¢ni
dug od Fortenova grupe uklju€ujuéi pripadaju¢u kamatu,
a natemelju Nagodbe sklopljene u postupku Izvanredne
uprave nad drustvom Agrokor d.d. i njegovim ovisnim
drustvima u ukupnom iznosu od 8,25 mil. eura. Efekt u
raéunu dobiti i gubitka iznosi pozitivnih 3,42 mil. eura
(od ¢ega efekt vezan uz grani¢ni dugiznosi 1,97 mil.eura
dok financijski prihodi od kamata iznose 1,45 mil. eura).
U 2024. segment Prehrane ostvario je i 0,14 mil. eura
troSkova vezanih za vrijednosno uskladenje dugotrajne
materijalne imovine. Normalizacija ispod EBIT rezultata
Prehrane prvenstveno se odnosi na pozitivan efekt
primljenih poreznih poticaja sukladno Zakonu o poticanju
ulaganja u iznosu od 8,5 mil. eura. Procijenjeni utjecaj
svih navedenih jednokratnih stavki na porez Prehrane

iznosi 0,05 mil. eura (uvecava ga).

U segmentu Farmaceutike ostvareno je 0,08 mil. eura
troSkova otpremnina vezanih uz dugotrajno bolovanje,
0,01 mil. eura prihoda od prodaje neoperativne imovine,
0,15 mil. eura troSkova rezervacija za jednokratne
nagrade povodom uvodenja novog SAP sustava, te 0,12
mil. eura poreznog trosSka temeljem prodaje neoperativne

imovine.

U 2024. segment Farmaceutike ostvario je i 0,45 mil. eura
troSkova vezanih za vrijednosno uskladenje dugotrajne

nematerijalne imovine te 1,60 mil. eura pozitivnog efekta

koji se odnosi na zavrsni obracun iskoriStenih poreznih
poticaja za prosirenje tvornice Belupa iz 2015. godine.
Procijenjeni utjecaj svih navedenih jednokratnih stavki na

porez Farmaceutike iznosi 0,13 mil. eura (umanjuje ga).

U 2023. segment Prehrane ostvario je 0,49 mil. eura
troSkova otpremnina, 0,56 mil. eura prihoda od prodaje
neoperativne imovine te 0,14 mil. eura troSkova
vezanih uz centralizaciju pekarstva na trzistu Slovenije.
Vrijednosna uskladenja materijalne imovine iznosila
su 0,16 mil. eura dok su vrijednosna uskladenja
nematerijalne imovine takoder iznosila 0,15 mil.
eura. Prihod od otpisa obveza iznosio je O,1 mil. eura.
Normalizacija ispod EBIT rezultata prvenstveno se
odnosi na pozitivan efekt primljenih poreznih poticaja
sukladno Zakonu o poticanju ulaganja u iznosu od 19,72
mil. eura te jednokratni porezni tro$ak uslijed promjene

porezne stope u Sloveniji u iznosu od 0,16 mil. eura.

Procijenjeni utjecaj svih navedenih jednokratnih stavki

na poreze iznosi 0,09 mil. eura (umanjuje ga).

U 2023.segment Farmaceutike ostvario je 0,19 mil.eura
troSkova vezanih za vrijednosno uskladenje dugotrajne
nematerijalne imovine. Procijenjeni utjecaj navedenih
jednokratnih stavki na porez Farmaceutike iznosi 0,03

mil. eura (umanjuje ga).

NORMALIZACIJA 1IZVJESTAJA O DOBITI PO SEGMENTIMA U 2024.

IZVJESTAJNA | NORMALIZIRANA PROFITABILNOST

1.-12.2023.

1.-12.2024.

(u milijunima eura) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
IzvjeStajna bruto dobit 248,71 168,74 79,97 291,59 202,01 89,568
+ troSak otpremnina 0,00 0,00 - - - -
+ troSak vezan uz - - - 0,03 0,03 -
centralizaciju pekarstva
na trzistu Slovenije
+ rezervacije za nagrade - - - 0,15 0,12 0,03
vezano uz novi SAP sustav
Normalizirana bruto dobit 248,71 168,74 79,97 291,76 202,16 89,61
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Izvjestajna EBITDA 91,95 52,46 39,49 115,41 69,52 45,89
+ troSak otpremnina 0,49 0,49 0,00 0,33 0,25 0,08
+ prihod od prodaje (0,56) (0,56) - (0,27) (0,26) (0,01)

neoperativne imovine

+troSak vezan uz 0,14 0,14 - 0,11 0,11 -
centralizaciju pekarstva
na trZistu Slovenije

+ troSak vezan uz akviziciju - - - 2,38 2,38 -
agro poslovanja Fortenove

+ efekt vezan uz naplatu - - - (1,97) (1,97) -
grani¢nog duga Fortenove

+ otpis obveza (0,08) (0,08) - - - -

+ rezervacije za nagrade - - - 0,50 0,35 0,15

vezano uz novi SAP sustav

+ promjena fer vrijednosti - - - 0,05 0,05 -
ulaganja vezano uz
stari dug Fortenove

+ porezni utjecaj prodaje - - - 0,12 - 0,12
neoperativne imovine

+ rezervacije za sudske sporove - - - 0,12 0,12 -

Normalizirana EBITDA 91,95 52,45 39,49 116,78 70,55 46,23

Izvjestajni EBIT 59,26 29,26 29,99 79,98 43,98 36,00

+ normalizacije iznad (0,00) (0,01) 0,00 1,37 1,03 0,34
EBITDA razine

+ vrijednosna uskladenja 0,34 0,16 0,19 0,45 - 0,45
nematerijalne imovine

+ vrijednosna uskladenja 0,15 0,15 - 0,14 0,14 -
materijalne imovine

Normalizirani EBIT 59,74 29,56 30,18 81,93 45,15 36,79

IzvjeStajna Neto dobit 66,36 43,32 23,04 73,86 44,56 29,30

nakon MI

+ normalizacije iznad 0,49 0,30 0,19 1,96 1,17 0,79
EBIT razine

+ prihodi od kamata po - - - (1,45) (1,45) -

osnovi grani¢nog
duga Fortenove

+ porezni poticaj sukladno (19,72) (19,72) - (10,70) (8,50) (1,60)
Zakonu o poticanju ulaganja

+ promjena stope poreza - 0,16 - - - -
- Slovenija

+ procijenjen utjecaj (0,13) (0,09) (0,03) (0,08) 0,05 (0,13)
normalizacije na poreze

Normalizirana Neto dobit 47,17 23,97 23,20 64,19 35,83 28,36

nakon Ml
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VRIJEDNOSNI PAPIRI DIONICA U 2024.

POPIS NAJVECIH DIONICARA NA 31. PROSINCA 2024. GODINE

Br. Dioni¢ar

Broj dionica % vlasnistva

1. PBZ Croatia osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B 1.097.644 15,4%
2. AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 932.563 13,1%
3. CERP* - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,2%
4. Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 638.248 9,0%
5. Raiffeisen obvezni mirovinski fond kategorije B 625.298 8,8%
6. CERP* - Republika Hrvatska 452.792 6,4%
7. Kapitalni fond d.d. 406.842 5,7%
8. Mesna industrija Bra¢a Pivac d.o.o. 370.977 5,2%
9. HPB- Republika Hrvatska 167.281 2,3%
10. OTP banka D.D./zbirni skrbnic¢ki racun 97.035 1,4%
Ostali dionicari 1.603.620 22,5%
Ukupno 7.120.003 100,0%

*Centar za restrukturiranje i prodaju putem Eetiri raunaima 1.241.504 dionica, Kapitalni fond d.d.ima 406.842 dionice, Republika Hrvatska dodatno

na izdvojenom ra¢unu ima 167.281 dionicu.

Podravka d.d. ima stabilnu viasni¢ku strukturu unutar
koje najznacajniji udio imaju Republika Hrvatska
te domaci mirovinski fondovi. Ukupno je izdano
7.120.003 dionice nominalne vrijednosti 30,0 eura
po dionici. Na 31. prosinca 2024. Republika Hrvatska

drzi 25,5% dionica, a domaci mirovinski fondovi

(obvezni i dobrovoljni) svi zajedno drze 49,8% dionica.
Podravka d.d. pritom drzi 1,3% vlastitih dionica. Dionice
Podravke d.d. uvrStene su na Vodece trziste Zagrebacke
burze i u osam indexa Zagrebacke burze (CROBEX,
CROBEX10,CROBEXtr, CROBEX10tr, CROBEXprime,
CROBEXplus, CROBEXnutris i ADRIAprime)

VLASNICKA STRUKTURA NA 31. PROSINCA 2024.

Hrvatski mirovinski fondovi **

49,8%

Republika Hrvatska
25,5%

Trezorske dionice

1,3%

Ostali
23,4%

**Ukljucuje sve obvezne i dobrovoljne mirovinske fondove pod upravljanjem mirovinskih drustava: AZ, ROMF, PBZCO i ERSTE.
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KRETANJE CIJENE DIONICE U 2024. -+~ PODR _~CROBEX .+~ CROBEX10
40%
30% |
] 29,3%
20%
25,9%
10% |
0%
(8,9%)
-10% |
-20%
-30% -
31.12. 31.1. 28.2. 31.3. 30.4. 31.5. 30.6. 31.7. 31.8. 30.9. 31.10. 30.11. 31.12.
2023. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024.
(ZAKLJUGNA CIJENA
U EURIMA;
ZAKLJUENI BODOVI) 31. PROSINCA 2023. 31. PROSINCA 2024. %
PODR-R-A 163,0 148,5 (8,9%)
CROBEX 2.533,9 3.191,2 25,9%
CROBEX10 1.548,6 2.002,7 29,3%

U izvjeStajnom razdoblju cijena dionice Podravke ostvarila je pad od 8,9% u odnosu na kraj 2023. godine. Istovremeno je

ostvaren rast dioni¢kih indeksa pri ¢emu je CROBEX ostvario rast od 25,9%,a CROBEX 10 od 29,3%.

OSTVARENJE NA HRVATSKOM TRZISTU KAPITALA U 2024.

(u eurima; u jedinicama)s 1.-12.2023. 1.-12.2024. %
Prosje¢na ponderirana dnevna cijena 129,9 157,7 21,4%
Prosje¢an dnevni broj transakcija 14 12 (19,0%)
Prosje¢na dnevna koli¢ina 1.366 725 (46,9%)
Prosjec¢an dnevni promet 176.797,9 114.324,9 (35,3%)

Prosje¢na ponderirana dnevna cijena dionice Podravke u 2024. zabiljeZila je porast od 21,4% u odnosu na usporedno
razdoblje. U odnosu na 2023. prosje¢an dnevni broj transakcija nizi je za 19,0%, prosje¢na dnevna koli¢ina niza je

46,9% uz prosjecan dnevni promet koji je niZi za 35,3%.

5 Prosje¢na ponderirana dnevna cijena u izvjeStajnom razdoblju racuna se kao zbroj prosje¢nih dnevnih cijena u izvjeStajnom razdoblju, pomnoZzenih s ponderom
dnevnih koli¢ina. Ponder dnevnih koli¢ina dobiva se kao omjer koli¢ine pojedinog dana i ukupne koli¢ine u izvjestajnom razdoblju. Formulom, Prosje¢na
ponderirana dnevna cijena u izvjeStajnom razdoblju = X prosje¢na dnevna cijena*(dnevna koli¢ina/ukupna koli¢ina u izvjeStajnom razdoblju).

Ostali pokazatelji racunati su kao obi¢an prosjek prosje¢nih dnevnih transakcija/koli¢ina/prometa u izvjestajnom razdoblju.

Blok transakcije nisu uklju¢ene u izracune.
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VALUACIJA

(u milijunima eura; zadnja cijena i dobit po dionici u eurima)* 1.-12.2023. 1.-12.2024. %
Zadnja cijena 163,0 148,5 (8,9%)
Prosje¢ni ponderirani broj dionica® 7.015.732 7.043.408 0,4%
Trzi$na kapitalizacija’ 1.143,6 1.045,9 (8,5%)
EVs 1.169,1 1.087,3 (7,0%)
Normalizirana dobit po dionici® 6,7 9,1 35,5%
EV / prihodi od prodaje 1,6 1,4 (13,4%)
EV / normalizirana EBITDA 12,7 9,3 (26,8%)
EV / normalizirani EBIT 19,6 13,3 (32,2%)
Omjer zadnje cijene i normalizirane dobiti po dionici (P / E) 24,2 16,3 (32,8%)

*NAPOMENA: svi pokazatelji radunati su na na¢in da su stavke raéuna dobiti i gubitka radunate na razini zadnjih 12 mjeseci, dok su bilan¢ne stavke
uzete na kraju razdoblja.

¢ Prosje¢ni ponderirani broj dionica izraGunava se na osnovi razdoblja proteklih 12 mjeseci na nagin da se suma ponderiranog broja dionica svakog pojedinacnog
mjeseca podijeli s ukupnim brojem kalendarskih dana u proteklih 12 mjeseci. Ponderirani broj dionica na mjese¢noj razini izracunava se na na¢in da se ukupan
broj izdanih dionica umanji za iznos trezorskih dionica i dobivena razlika se pomnozi s brojem dana tog mjeseca.

" Trzidna kapitalizacija: zadnja cijena * prosjecni ponderirani broj dionica.

8 Eng. Enterprise value: trzi$na kapitalizacija + neto dug + manjinski interesi.

9 Normalizirana dobit po dionici izraunava se na na¢in da se normalizirana neto dobit nakon manjinskih interesa podijeli s prosjecnim ponderiranim brojem
dionica. Normalizirana neto dobit nakon manjinskih interesa se uzima za razdoblje zadnjih 12 mjeseci.
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U lipnju 2021. Nadzorni odbor Podravke d.d. dao
je suglasnost za StrateSki plan Grupe Podravka za
razdoblje od 2021. do 2025. godine (dalje u tekstu:
Strategija). Aktivnosti i projekti predvideni Strategijom,
unatoc svim globalnim izazovima, uspjesno su provedeni
prema planu. Odnosno, sve aktivnosti koje se provode i o
kojima su dostupne detaljne informacije, izmedu ostalog,
i u ovom Godi$njem izvjeS¢u — utemeljene su upravo u

Strategiji.

U 2024. godini, u skladu sa Strategijom,
uspjesno je zavrSen najveéi investicijski
ciklus u povijesti Podravke, s ukupnom vrijednoc¢u
koja bi u konacnici trebala dosec¢i oko 250 milijuna eura.
Vazno je istaknuti i kako je ovaj snazan investicijski
ciklus proveden bez potrebe za zaduZivanjem. Kroz ova
ulaganja ucinjen je znacajan modernizacijski iskorak.
Modernizirani su proizvodni kapaciteti, uvedene nove
tehnologije, unaprijedeni radni uvjeti te postavljeni
temelji za dugoro€nu odrZivost i rast. Grupa Podravka
kontinuirano prepoznaje potrebe potro$aca, a provedena
ulaganja omogucuju jo$ brzu prilagodbu promjenama

u navikama potro3nje, zadrzavajuci visoku kvalitetu

i najviSe zdravstvene standarde naSih proizvoda. Cilj
je Grupe Podravka biti jo$ blize svojim potroSa¢ima
kako bi Sirokim izborom visokokvalitetnih proizvoda
ostala njihov pouzdani partner u svladavanju izazova

suvremenog nacina Zivota.

U narednom periodu fokus ¢e, takoder,
biti provedba ciljeva zadanih Strategijom
odrzivog poslovanja i Nutritivnom
strategijom - koje su integrirane s poslovnom
Strategijom. Strategija odrZivog poslovanja usmjerena
je na cist okoli§, brigu o zaposlenicima i zajednici,
odgovorno korporativno upravljanje te zdravu prehranu.
Nutritivnom strategijom potvrduje se privrZzenost
nacelima zdrave i uravnotezene prehrane uz definiranje
okvira za razvoj novih i inoviranih proizvoda na bazi
visokovrijednih i kvalitetnih namirnica i sastojaka.

Prehrambeni stup Grupe Podravka u idu¢em ¢e razdoblju
nastavljati poseban naglasak stavljati na razvoj
proizvoda i inovacija u proizvodima i ambalaZi koje ¢e
biti usmjerene na povecanje dostupnosti Podravkinih
proizvoda te njihovu prilagodbu potrebama i Zivotnim

navikama razli€itih skupina potrosaca.
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Buduci rast i razvoj stupa Prehrane bazirat ¢e se na
kategorijama proizvoda s ve¢im izvoznim potencijalom,
zbog Cega se oCekuje povecanje udjela inozemnih trzista
u ukupnim prihodima od prodaje — osobito Zapadna
Europa, SAD i Australija. Kada je rije¢ o hrvatskom i
slovenskom trzistu te trziStima Jugoistocne Europe, i
u sljedec¢em ce razdoblju biti dominantna, uz fokus na
daljnji rast i o¢uvanje visokih trzisnih pozicija, kao i daljnji

rast kanala korporativnih i institucionalnih kupaca.

Drugi stup Grupe Podravka, Farmaceutika,
u sljede¢em c¢e razdoblju nastavljati stavljati fokus na
snazniji rast na medunarodnim trzistima, Sirenje portfelja
s proizvodima u dodatnim anatomsko-terapijsko-
kemijskim (ATK) skupinama te snazniji rast domaceg
trziSta uvodenjem novih proizvoda. Rast ¢e biti potaknut
lansiranjem novih molekula u receptnom i bezreceptnom
programu. Poluge rasta bit ¢e ubrzanje procesa razvoja
proizvoda farmaceutskog dijela kompanije optimizacijom
kljuénih procesa i uspostavljanjem ¢vrséih smjernica za

pracenje ucinkovitosti.

Podravka je 31. sijeénja 2025. zakljuéila
akviziciju poljoprivrednog segmenta
Fortenova grupe. Poljoprivreda je tako postala
treci stup poslovanja Grupe Podravka, uz Prehranu i
Farmaceutiku. Kroz novoosnovano drustvo Podravka
Agri d.o.0., u kojem Podravka drzi 84,99% vlasniStva,
a Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD) 15,01%,
preuzete su kompanije Belje plus, Vupik plus, PIK
Vinkovci plus, Energija Gradec, Belje Agro-Vet plus i
Felix plus. Podravka Agri preuzela je upravljanje nad
poljoprivrednim tvrtkama, koje ce i dalje poslovati kao
samostalna dru$tva, ali sada unutar snazne i stabilne

grupacije.

Ova akvizicija dodatno je u€vrstila Podravkinu poziciju
medu vodec¢im domacim kompanijama, €ija vecina
prihoda dolazi s medunarodnih trziSta. Takoder, njome
se nastavlja i suradnja s Fortenova grupom, pri ¢emu ¢e
Belje plus, Vupik plus i PIK Vinkovci plus odrzZati poslovne
odnose s tvrtkama poput PIK Vrbovec plus, Zvijezda plus

iJamnica plus.

Podravka u preuzetim kompanijama planira pokrenuti
investicijski ciklus s fokusom na modernizaciju
tehnologije, sustave navodnjavanja i poboljSanje
uvjeta rada. Briga za radnike i njihova materijalna prava
ostaju jedan od klju€nih prioriteta. Takoder, nastavlja se
suradnja s postojec¢im kooperantima, uz planirano Sirenje
mreZe dobavljaca, ¢ime ¢e se dodatno ojacati domaca

proizvodnja i stabilnost lanca opskrbe.

Ovim preuzimanjem zapocelo je novo
poglavije za Grupu Podravka - koja sada
premasuje prihode od milijardu eura i broji
viSe od 8.800 zaposlenih.

StrateSke odluke i ulaganja ostvarena u 2024. godini
¢vrsta su osnova za daljnji rast i uspjeh. S jasnim
fokusom na proSirenje prisutnosti na trzistu, unapredenje
ponude proizvoda i usvajanje odrzivih praksi, Grupa
Podravka dobro je pozicionirana za iskoriStavanje novih
prilika i prevladavanje mogucih izazova. Preuzimanje
poljoprivrednih kompanija je dogadaj koji otvara nove
mogucnosti rasta Grupe Podravka. Ovaj potez, takoder,
potvrduje predanost razvoju hrvatskog gospodarstva i
domace poljoprivrede. Ova je akvizicija prilika da cijela

Grupa Podravka gradi odrZivu i uspjesSnu buducnost.
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PREHRANA

VEGETA je najpoznatiji i najsnazniji Podravkin brend koji je u vise od $est desetljeéa svog
postojanja uSao u kuhinje potro$aca iz vise od Sezdeset zemalja svijeta, od Australije pa do
SAD-a. Pod brendom Vegeta nalaze se univerzalni dodaci jelima, specijalni dodaci jelima,
mjeSavine za pripremu jela, monozacini, bujoni i mnogi drugi. Osluskujuc¢i prehrambene
potrebe i preferencije suvremenih potrosaca, Vegeta oduvijek pruza nova kulinarska rjesenja
i prati najnovije trendove, bez obzira radi li se o dizajnu, ambalazi, komunikaciji ili novim
proizvodima. Milijunima potroSaca Vegeta je inspiracija i pomo¢ u svakodnevnom kuhanju,
servirajuéi kulinarske ideje kroz mnogobrojne recepte. Vegeta je danas i najprodavaniji
dehidrirani dodatak jelima u Europi pa tako svakodnevno zacinjava raznovrsna jela i osvaja

srca i nepca svojih potrosaca.

FANT mjesavine za pripremu jela svojom ¢e &irokom ponudom obogatiti svagije kulinarsko
umijece i svaki ¢e kulinarski pokus$aj u¢initi uspjeSnim i ukusnim. Fant daje odgovor na
svakodnevno pitanje “Sto danas kuhati”, omogucuje jednostavnu pripremu i najkompliciranijih
jela te garantira izvrstan okus ba$ svaki puta. U Sirokom asortimanu Fant proizvoda moguce
je pronadi razli¢it izbor jela, od onih tradicionalnih, preko jela internacionalne kuhinje pa do

novih, modernijih jela koja sad, zahvaljuju¢i Fantu, mogu biti pripremljena u vegetarijanskoj

ili klasi¢noj verziji. Fant takoder nudi i dehidrirane umake u Sirokoj paleti poznatih okusa.

MAESTRO je brend s bogatom tradicijom na slovenskom trzistu koji potrodagima pruza
sigurnost, toplinu doma te omogucuje istrazivanje razli¢itih okusa uz konstantnu garanciju
kvalitete. Asortiman monozacina i specijalnih dodataka jelima pod brendom Maestro inspiracija
je za kreativnost u kuhinji ve¢ vise od trideset godina dok tradicija proizvodnje zacina traje

dulje od Sezdeset godina. Uz Siroki asortiman Maestro zacina, zac¢inskog bilja i mjeSavina

'MAESTRO')

Podravka 9.

zacina, svatko moze lako postati maestro u vlastitoj kuhinji.

Domadi okus klju¢na je vrijednost PODRAVKA JUHA. Izuzetno su jednostavne za pripremu,
osiguravaju kvalitetan obrok u nekoliko minuta, a ipak ostavljaju prostora za vlastitu kreativnost.
Podravka juhe kontinuirano prate najnovije trendove u prehrani, a unutar Sirokog i raznolikog

asortimana bistrih i krem juha potro3aci ve¢ vise od 65 godina nalaze svoje omiljene okuse.
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Prakti¢nost pripreme i izvrstan okus karakteristike su TALIANETTA tjestenina koje

potroSac¢ima omogucuju pripremu ukusnog i hranjivog obroka u samo nekoliko minuta.

Talianetta je odgovor na sve jacu potraznju potroSaca za polugotovim i instant jelima, nudeci

brza i kvalitetna rjeSenja za samostalan obrok ili kao prilog drugim jelima.

Za one koji traZe rje$enja bez kuhanja, na raspolaganju su proizvodi iz FINI MINI asortimana

@ ©
.ni'M‘n‘® -instantjuheinoodlesi, jela spremna u samo nekoliko minuta. Proizvodi unutar ove kategorije
‘ pazljivo su pripremljeni kako bi zadovoljili potrebe modernih potro$aca koji cijene prakti¢nost

i izvrstan okus prepoznatljive kvalitete.

COKOLINO se oduvijek povezuje uz bezbrizno djetinjstvo, veselje, radost i trenutke

opustanja. Danas, Cokolino brend predstavlja ukusan i prakti¢an, savréeno uravnotezeni

Zitariéni obrok za sve generacije. Osim bezglutenske varijante, ekstenzije u asortimanu ° .
kombiniraju neodoljiv Cokolino okus s funkcionalnim benefitima, relevantnim odraslim i OkOI‘no
potro$agima. Od 2023. u Cokolino asortiman uvrstena je jo$ jedna zvijezda — Cokolino Dark.

U novu strategiju Cokolina, koja potige sve uzraste na fizicku aktivnost i bavljenje sportom

opéenito, odligno se uklopio na najbolji nogometni vratar i novi Cokolino ambasador - Dominik

Livakovié.

LINO otkriva bogat, raznovrstan i ¢udesan svijet okusa, ukusne i zdrave proizvode brizno
pripremljene za sretni i zdravi rast. Apsolutni hit medu malenim, ali i velikim potro$a¢ima,
O ® zitarice Lino Pillows nude uZzivanje u hrskavom kremastom okusu, a osluskujuci zelje i potrebe
potroSaca, Lino zitarice nude i wholegrain i bezglutensko rjeSenje. Kao pouzdan proizvodaé¢
Qh@ djecje hrane vec viSe od pedeset godina, Podravka nudi Siroku paletu Dje¢je hrane koja pruza
sve sastojke nuzne za djetetov rast i razvoj. Zahvaljujuci prakti¢nim pakiranjima, prirodni i fini

Lino djecji proizvod idealni su i za konzumaciju izvan kuce.

KVIKI brend ve¢ vise od 45 godina svima donosi hrskave grickalice odli¢nog okusa te svojim
kvalitetnim, zabavnim i brzim zalogajima uveseljava mnoge potro$ace. Asortiman nudi velik
izbor slanih pecenih, a ne przenih grickalica, ¢ime je osigurana punoca okusa i prepoznatljiva

kvaliteta, a probrane sirovine daju garanciju kvalitete finalnih proizvoda. Kviki je idealna

®

grickalica za svako sportsko druzenje, filmske veceri, zabave i sve najbitnije trenutke u Zivotu
koje dijelimo s ekipom. Smijali se ili plakali, vodili ili gubili, Kviki nas poti¢e da provodimo vise

vremena s voljenim osobama.
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1001 CVET
oL Gyer
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1001 CVET i PODRAVKA CAJEVI brinu da pronadete svoju savrienu 3alicu uZitka
medu velikim izborom jedinstvenih mjeSavina izradenih od najfinijih i najkvalitetnijih sirovina.
1001 CVET i Podravka €ajevi dobra su navika koja dolazi iz prirode, a sastoje se od pazljivo
uzgojenih i ubranih, a jo$ paZljivije kombiniranih mljevenih ljekovitih biljaka i vo¢a u omjeru

koji im daju nezaboravnu aromu. Novim papirnatim aroma pakiranjem, koje je ekolo$ki odrzivo

i 100% reciklabilno, Podravka brine o o€uvanje prirode.

LINO LADA je poznati brend kremnih namaza, $to proizlazi iz vrhunske kvalitete proizvoda,
najveceg izbora okusa te velike ponude pakiranja prilagodenih raznim segmentima potro3aca
i konzumaciji u svakoj situaciji. Zbog svoje inovativnosti i kontinuiranog ulaganja u izgradnju
brenda, Lino Lada se danas nalazi u samom vrhu trzista kremnih namaza, kako u Hrvatskoj,
tako i u ostalim zemljama Adria regije, dok se potraznja za Lino Ladom $iri i na ostalim
internacionalnim trzistima. Lino Lada je ponosno predstavila i novog ambasadora, jednog od
najpoznatijih nogometasa danasnjice, Luku Modri¢a. Osim u kremnim namazima, Lino Lada je
jedan od najpozeljnijih okusa i u kategoriji sladoleda, dok se na policama impulsnih proizvoda
takoder moze naci u zitnim jastuci¢ima, a od 2024. i u vaflima i krafnicama. Takoder, Lino Lada

je i jedan od rijetkih prepoznatljivih brendova u kategoriji maslaca od kikirikija.

ino

Laday

Uvijek suvremena, kreativna i praktiéna, DOLCELA svoje potro$a&e neprestano upoznaje
s najukusnijim slasticama i novim nacinima upotrebe, bez obzira radi li se o jednostavnoj i
brzoj ili pak naprednoj i samostalnoj pripremi slastica. U 2024. godini Dolcela ide u korak s

aktualnim prehrambenim trendovima. Tako od sada u slatkom mogu uzivati i svi koji paze na

unos Secera te traze meduobrok ili slasticu bogatu proteinima.

PODRAVKA je dominantni trzi$ni lider u kategoriji GOTOVA JELA | UMACI. Izvrsni
domaci okusi i vrhunska kvaliteta, kao i brza priprema, glavne su odlike Siroke palete gotovih
jela. Kategorija je i u 2024. godini nastavila pozitivan trend rasta i dobrih rezultata, posebno na
domacem trzistu, gdje ve¢ drugu godinu zaredom biljeZi rast trziSnih udjela. Najnovija uzdanica
u ovoj kategoriji linija je proizvoda namijenjenih HoReCa kupcima — Gastro pouch gotova jela.
Ovi proizvodi, zbog nove vrste pakiranja, predstavljaju inovaciju u ovom segmentu proizvoda,
a kvalitativno su zadrZane sve glavne karakteristike koje odlikuju asortiman Podravka gotovih
jela — izvrstan okus, visoka kvaliteta, brza, jednostavna priprema ¢uvanje i distribucija u
ambijentalnom reZimu. U vremenu u kojem je cijeli HoReCa kanal suo€en s nedostatkom

struéne radne snage u kuhinji, gotova jela u pouchu predstavljaju idealno rjeSenje.

Podravka 9.
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PODRAVKA PASTETE omiljen su izbor potroga¢a od 1958. godine. Podravka Kokogja
pasteta, popularno zvana Retrica, uz to $to je prepoznatljiva po dizajnu, posebna je i po
tome Sto ¢uva pravo blago okusa zahvaljujuci izvrsnoj kvaliteti sastojaka te nenadmasnoj
mazivoj teksturi. PaZljivo prateci globalne prehrambene trendove i Zelje potro$aca da jedu
kvalitetno i prirodno, uvedena je nova generacija Podravka pilecih pasteta, a novost je i Kokos$ja
pasteta Gold. Napravljene od vrhunskih sastojaka, odabranog mesa i najfinijih zacina, stvaraju
neodoljivu kombinaciju okusa za ukusne zalogaje. Ne sadrZze konzervanse, palmino ulje ni
pojacivace okusa i savrSeno su mazive. Za one koji zele ekonomi¢na rjeSenja, tu su Piketa

pastete, raznih okusa i pakiranja.

Podravka 9.

PODRAVKA MESNINARESCI okusom i kvalitetom bude u nama one pozitivhe emocije

koje pobuduju dragi okusi iz djetinjstva, takozvani comfort food. Ve¢ vise od Sezdeset godina

predstavljaju odli¢an proteinski obrok za sve generacije, bilo da ih se servira kao hladan
narezak, dodatak salatama ili priprema na grillu, a zbog prakti¢nog pakiranja omiljen su odabir

za odlazak u prirodu, na planinarenje ili plazu.

Znanje, iskustvo, predanost i strast utkani su u kreiranje PODRAVKA POLUTRAJNIH
| TRAJNIH SUHOMESNATIH PROIZVODA | KOBASICA. Visok udio mesa
suhomesnatog asortimana ¢ini ove proizvode vrijednim izvorom proteina, a kvalitetne sirovine
i odabrane mjesavine zacina svakom proizvodu osiguravaju karakteristi¢énu poznatu aromu

i okus.

O'PLANT je najmladi brend u portfelju Podravke. O'Plant pred sobom ima vrlo zahtjevan
zadatak objediniti razli¢ite plant based proizvode u kompaktan, prepoznatljiv koncept te tako
stvoriti predispozicije za daljnji razvoj plant based platforme i Podravke u novim segmentima
trzista. O'Plant je ponikao iz kategorije biljnih napitaka, no u 2023. godini dozivio je svoju punu
Sirinu kroz trzi$no lansiranje brojnih noviteta, poput O'Plant nuggetsa, popecaka, povrtnih
namaza te biljnog burgera i ¢evapcic¢a. Dinamika razvoja novih proizvoda nastavila se i u

2024. lansiranjem voéno-zitnih kasica i muesli. O'Plant proizvodi pritom nisu samo izvrsna

biljna alternativa mesnim jelima, ve¢ funkcioniraju i kao hranjiv i prirodan, povrtni prilog koji

savrSeno nadopunjava klasi¢na mesna jela.

str. 73
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Bogat asortiman ribljih proizvoda pod brendovima EVA i MIRELA ukljuguje $iroku paletu
proizvoda od razli¢itih vrsta ribe. U asortimanu se mogu pronaci proizvodi od sardine, tune,
skusSe, ribljih salata i haringe, a noviteti u ponudi su Eva osli¢ i Eva losos fileti. Proizvodi pod
brandovima Eva i Mirela bogati su nutrijentima poput omega tri masnih kiselina, proteina
i vitamina D te su dio nutritivno izbalansirane i zdrave prehrane. Na €elu asortimana pod
okriljem brendova Eva i Mirela nalazi se kraljica Jadrana - sardina, koja se svojom kvalitetom
i izvanrednim okusom svrstava medu jedne od najzdravijih riba. Upravo je za tu kvalitetu i

okus zasluzan idealan omjer temperature i saliniteta Jadranskog mora.

PODRAVKARAJCICA U svakoj je kuhinji, a posebno u mediteranskoj, neizostavan sastojak
koji se odli¢no stapa s cijelim nizom kulinarskih namirnica i recepata. Zdravi i prirodni proizvodi
od raj¢ice pridonose zdravlju, omogucuju kreativnost u pripremi brzih i prakti¢nih jela te
uzivanje u mediteranskim okusima i aromama u svakoj prilici tijekom cijele godine. Osim u
klasi¢énim mediteranskim jelima, odlicno se uklapa i u provjerene kombinacije kontinentalne
kuhinje. U 2024. Podravka je zapo€ela preradu svjeze rajcice s hrvatskih polja, tako da proizvodi
od raj€ice postaju jo$ kvalitetniji, omogucujuéi uzivanje u aromama svjeze rajcice tijekom

cijele godine.

PODRAVKA VOCE vec¢ se 75 godina preraduje iz vrhunskih plodova voca. Recepture
lider proizvoda, poput dZema od Sipka, mijeSanog voca ili pak pekmeza od §ljiva, danas su
identi¢ne izvornim recepturama, garantirajuc¢i poznati puni okus voca i najprirodnije slatko
zadovoljstvo. U 2024. asortiman Podravka voc¢a nadopunjen je novim vo¢nim namazima u

squeeze pakiranju koji nose novi potencijal rasta u buducnosti.

PODRAVKA POVRCE u steriliziranom ili ukiseljenom asortimanu &uva najkvalitetnije
hranjive vrijednosti. Proizvodi su vrlo prakti€ni, spremni za konzumaciju tijekom cijele godine

za razne inacice jela, od salata, priloga, do umaka, variva i sendvica.

Savriena tekstura i provjereni okus ¢ine PODRAVKA KONDIMENTE - ajvar, senf, kedap
i hren, idealnim dodacima najrazli¢itijim jelima. Podravkini ukusni i aromati¢ni kondimenti
imaju posebnu gastronomsku vrijednost, nude potro$a¢ima uzbudenje i dozivljaj vrhunskog
okusa, a pojedini proizvodi, poput ajvara, u sebi nose i pravu riznicu hranjivih sastojaka te se

S punim pravom mogu svrstati u super hranu.

str. 74
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PODRAVKA BRASNO ve¢ je godinama sinonim za kvalitetu te je neizostavni sastojak u
pripremi ukusnih kruhova, peciva, kola¢a i sliénog. Asortiman Podravka bra$na sastoji se od
Podravka 9.

standardnih tipova braSna te namjenskih i specijalnih vrsta brasna, a njegov prepoznatljiv i

unikatan dizajn dodatno pridonosi imidZu i statusu brenda.

ZLATO POLIJE je sinonim za visokokvalitetne priloge jelima, kao §to su riza, tjestenina,
palenta, krupica, kase te zamrznuti prilozi jelima (kroketi, valjusci, $trukli i okruglice). Kroz Sirok
asortiman, Zlato polje nudi proizvode za cijeli dan i za sve prigode. Pod Zlato polje brendom

nalazi se i NATURA podlinija proizvoda. NATURA proizvodi sinonim su za proizvode

koji se uzgajaju na prirodi prihvatljiv nagin, a BIO NATURA proizvodi pazljivo su odabrani

organski proizvodi iz netaknutih dijelova prirode koji osiguravaju zdravu i sigurnu prehranu.

- ® ZITo svjezi pekarski proizvodi pokrivaju segmente polupecenog kruha (dvopeka), sviezeg
' c i z Ito kruha i peciva. Tajna proizvoda kombinacija je tradicije i inovativnosti kod koristenja najboljih
sirovina, §to zadrzava ono najbolje od slovenske kulinarske tradicije u kombinaciji s modernim

tehnologijama. Brend Zito pokriva i kategoriju bragna, dvopeka, tosta i bezglutenskih krusgica.

LAGRIS je poznati ¢eski brend koji veé trideset godina spaja prirodnost i tradiciju.
Unutar svog Sirokog i raznolikog asortimana nudi proizvode riZe, grahorica, maka, ka3a te
proizvode na bazi krumpira. Lagrisova visoka kvaliteta osigurana je certificiranim visokim

standardima u proizvodniji. Sirovine za Lagris proizvode skladiStene su jedinstvenom

tehnologijom u kontroliranim uvjetima, ¢ime se savrSeno ¢uvaju kvaliteta i izvorni okusi

proizvoda.

Sa stogodignjim iskustvom, GORENJKA je sinonim za visoku kakvoéu ¢okoladnih proizvoda
OREN]KN? s najfinijim kakaom. Sve ljubitelje Cokoladnih proizvoda, Gorenjkin bogat asortiman odus$evljava
mlije€nim i tamnim ¢okoladama za jelo i kuhanje te drugim proizvodima poput mini rolada,

kocki i ¢okolade s rizom.

Karamele, Zele-bomboni, gumeni bomboni, punjeni bomboni - i djeca i odrasli uzivat ¢e u o -
bombonima SUMI. Ovi su bomboni posebni po visokom udjelu prirodnog vo¢nog soka, * e -
vitamina i minerala. Ne sadrze umjetne boje ni okuse, a tradicija duga 145 godina ulijeva s ‘ | H l
povjerenje. Biljni bomboni rade se po izvornoj recepturi koju odlikuje istancan izbor biljnih o R

okusa i prirodan ekstrakt vo¢nih sokova.
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FARMACEUTIKA

BELUPO na hrvatskom trzidtu ima proizvode u statusu Rx lijekova, OTC sintetskih i biljnih
lijekova, dodataka prehrani, dezinficijensa te enteralne prehrane. Prisutan je u 12 od postojec¢ih
14 ATK kategorija te je komadni lider na hrvatskom trzistu receptnih lijekova prema IMS
podacima za 2022. godinu. Belupo je na medunarodnim trziStima prisutan s gotovo svim
brendovima koji su, takoder, i na domicilnom trzistu, ali se portfelj proizvoda razlikuje od trzista
do trzista. Belupov portfelj lijekova dobro je poznat medu poslovnim partnerima, pacijentima
i potrosa¢ima te se radi na njegovu stalnom obogacivanju novim proizvodima, s obzirom na

trendove trzista.

Belupo®?

BELOSALIC

BETAMETAZON, SALICILNA KISELINA

str. 76

BELOSALIC brend (losion, sprej i mast) najprodavaniji je brend u Belupovu portfelju, a na
zahvaljujuci djelatnim tvarima, pripada skupini lijekova topicki kortikosteroidi, a klasificiran
je kao ,jaki kortikosteroid®. Lijekovi pod brendom Belosalic nanose se na povrsinu koze radi

smanjivanja crvenila i svrbeza prouzro€enih odredenim koZnim bolestima, a prisutni su u

Belupovu portfelju od 2000. godine.

Pod brendom BELOGENT nalaze se, takoder, lijekovi koji sadrze djelatne tvari iz skupine
jakih kortikosteroida, ali i antibiotik gentamicin. Belogent se primjenjuje kod bolesti koze
koje reagiraju na lokalno lije€enje kortikosteroidima, kao $to su psorijaza, dermatitis, ekcem,
seboreja i druge promjene na kozi, a komplicirane su sekundarnom infekcijom uzrokovanom
mikroorganizmima osjetljivim na geantamicin ili kod sumnje na takve infekcije. Belogent krema

i mast najprodavaniji su Belupovi receptni lijekovi na trzistima Ceske, Slova&ke i Makedonije.

BELOGENT

BETAMETAZON,GENTAMICIN

NEOFEN

NEOFEN brend (tablete i gel za odrasle te sirup i &epiéi za djecu) na bazi ibuprofena
najprodavaniji je Belupov OTC brand na trZistu BiH, a takoder i na trZiStu Slovenije, ali pod
nazivom Ibubel. Sadrzi djelatnu tvar ibuprofen, osim u Neofenu combo gdje su djelatne tvari
ibuprofen i paracetamol. Neofen tablete ublazavaju bol, smanjuju upalu i snizavaju poviSenu
tjelesnu temperaturu. Neofen Plus gel primjenjuje se za lokalno lije€enje reumatskih bolova,
sportskim ozljedama te kod neuralgija (bol uzrokovana ostecenjem zivaca). Neofen Combo
namijenjen je za primjenu kod odraslih starijih od 18 godina za kratkotrajno ublazavanje blagog

do umjerenog bola povezanog s migrenom, glavoboljom, bolovima u ledima, menstrualnim
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bolovima, zuboboljom, reumatskim i miSicnim bolovima, bolovima zbog neupalnog artritisa,
kao i za simptome prehlade i gripe, grlobolju i vruéicu. Ovaj je lijek posebno prikladan za bol
koja zahtijeva jacu analgeziju nego s pojedinacnim ibuprofenom ili paracetamolom. Neofen
djecji oblici (sirup i ¢epic¢i) namijenjeni su za lijecenje djece starije od tri mjeseca (Neofen
Cepi¢i 125 mg za djecu stariju od dvije godine) te za kratkotrajnu primjenu za snizavanje

poviSene tjelesne temperature, ublaZzavanje blagih do umjerenih bolova te grlobolje i uhobolje.

IRUZID brend jesu lijekovi u tabletama koji se primjenjuju pri lije¢enju povisenog krvnog

-
tlaka. Dobro poznati brend iz kardio segmenta najprodavaniji je receptni lijek u Belupovu H \JA
) . lizinopril/hidroklor
portfelju na trzistu BiH.

NORMABEL

AZEPAM

2023. godinu.
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trzi$tu najprodavaniji OTC brend bio je Belupov brend LUPOCET. Belupo je komadni i

financijski lider u ATK skupini N u kojoj se nalazi brend Lupocet, kao i u ATK skupini M u kojoj

Lijekovi pod brendom NORMABEL sadrze djelatnu tvar dijazepam, a dolaze u obliku tableta
i kao otopina za injekciju. Normabel tablete koriste se u lijeCenju tjeskobe, nesanice udruzene
s tjeskobom, misi¢énog spazma i cerebralne spasti¢nosti. Takoder, koriste se i kao dodatak
lije¢enju kod nekih vrsta epilepsije (npr. mioklonus) i za sedaciju kod manjih dijagnostickih i

terapijskih postupaka.

Gledajuci Belupov bezreceptni portfelj, u 2023. godini, kao i u protekle tri godine, na hrvatskom

se nalazi brend Neofen na hrvatskom trzistu bezreceptnih lijekova prema IMS podacima za

LUPOCET
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ISTRAZIVANJE i razvoj

Uzimajuci u obzir aktualne smjernice zdrave i odrzive
prehrane, opredjeljenja Nutritivne strategije Grupe
Podravka za razdoblje od 2022. do 2027. potvrduju
odlu¢nost kompanije u promicanju zdrave, uravnotezene
te odrzive prehrane kroz ve¢u dostupnost nutritivno
kvalitetnijih proizvoda. Potvrda je to odgovornosti
prema potrosa¢ima, kao i svjesnost o vaznosti nutritivno
kvalitetnih proizvoda u svakodnevnoj prehrani i time

dugoro¢no pozitivnom utjecaju na zdravlje potrosaca.

Predanost ostvarenju ciljeva Nutritivhe strategije
podrazumijeva aktivan razvoj i inoviranje proizvoda,
kao i pracenje trendova i navika potrosaca. Utjecaj
novih generacija potroSaca u znac¢ajnoj mjeri usmjerava
razvoj portfelja, a u odgovornosti je kompanije ponuditi
im kvalitetne proizvode koje Zele i trebaju, koje c¢e
rado prihvatiti. Neprestani razvoj portfelja u smjeru
kvalitetnijih opcija potroSac¢e neminovno usmjerava na
usvajanje pravilnih prehrambenih navika. Razvoj novih
i inoviranje postojecih proizvoda s manje soli i Secera,
kao i proizvoda bez dodatka ovih nutrijenata, Ciji je
dugoroCan prekomjeran unos nepovoljan za zdravlje,
doprinosi unapredenju kvalitete ukupnog portfelja
prehrambenih proizvoda kompanije, $to potroSacima

povecava izbor u osiguranju odrzive prehrane.

KLJUCNA OPREDJELJENJA
NUTRITIVNE STRATEGIJE:

« unajmanje 75% novih i inoviranih proizvoda smanjiti
prosjec¢an sadrzaj soli i dodanih Seéera za 20%,

e u najmanje 75% novih i inoviranih proizvoda
ugraditi najmanje jedan sastojak koji podrzava
zdravu i uravnotezenu prehranu, kao $to su vlakna,
bjelancevine, vitamini i minerali,

« najmanje 40% novih i inoviranih proizvoda temeljiti

na sastojcima povezanim s odrzivom prehranom,

poput voéa, povréa, mahunarki, cjelovitih Zitarica i
biljnih izvora proteina,

» sa 100% proizvoda podrzavati odrzivu prehranu.

U ostvarenju ciljeva Nutritivne strategije s fokusom na
procese razvoja novih i inoviranje postojecih proizvoda, u
protekloj su godini znac€ajni napori ulozeni u poboljSanje
nutritivne kvalitete razli¢itih kategorija Podravkinih

proizvoda..

Tako je u 62% novih i inoviranih proizvoda iz slanih
kategorija, poput juha i polugotovih jela, mjeSavina
za jela, umaka, mjeSavina zacina, marinada, povrtnih
pasti, ribljih salata te pekarskih proizvoda, sadrZaj soli
u prosjeku smanjen 30%, dok je 60% novih i inoviranih
proizvoda iz slatkih kategorija Podravkinih proizvoda,
poput djecje hrane, zZitarica za doru¢ak, mjeSavina za
slastice, kremnih namaza, dZzemova i kondimenata

plasirano na trziste prosje¢no s ¢ak 61% manje Secera.

Odrziva prehrana pored nutritivno kvalitetnijih proizvoda
s manje soli i Secera, doprinosi zdravlju kroz poticanje
na konzumaciju kategorija hrane deficitarnih u prehrani,
poput povrca, voca, cjelovitih Zitarica, orasastih plodova
i mahunarki, kao i kroz prilagodbu veli€ine serviranja za
realne prehrambene potrebe. Definirana je kao nutritivho
adekvatna, dostupna i kulturoloski prihvatljiva, s
optimalnim utjecajem na okoli$ tijekom proizvodnje i

konzumacije.

Opredjeljenje Nutritivne strategije da cjelokupan
proizvodni portfelj Podravke podrzava odrZivu prehranu
znaci da svaki proizvod kroz sastav ili razli¢ite oblike
njegove komunikacije pomaze pravilnu prehranu uginiti
dostupnom te je koristan dio rjeSenja za svakodnevno
usvajanje zdravih i odrzivih prehrambenih obrazaca. U
2024.godini u 77% novih i inoviranih proizvoda ugradeni

su pozitivni sastojci poput bjelan¢evina, vlakana,
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vitamina i minerala, dok je 58% novih i inoviranih
proizvoda bazirano na zna¢ajnom udjelu sastojaka
povezanih s odrzivom prehranom, poput voca, povrca,
mahunarki, cjelovitih zZitarica, biljnih izvora bjelan¢evina.
Doprinos koji je u€injen u 2024. predstavlja napredak u
razvoju portfelja koji s 63% proizvoda poti¢e na odrzivu

prehranu.

Suradnja s lokalnom zajednicom u 2024. ogledala se
u razvoju normativa za Skolska jela, kao i edukativnim
aktivnostima usmjerenim na djecu. Projekt ,Pametan
obrok za pametnu djecu® usmjeren je na unapredenje
i standardiziranje prehrane u 18 osnovnih Skola
Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije. U projektu je u 2024.
sudjelovalo vise od 3.400 djece za €ije su Skolske obroke

Podravkini nutricionisti kreirali 250 normativa za jela

pripremana u Skolama tijekom €etrdeset radnih tjedana.

U okviru dodatne nutricionistiCke podrSke lokalnoj
zajednici, ali i Sire, Podravkini su nutricionisti pripremili
viSe od osamdeset sati edukativnih radionica za djecu

i odrasle.

Sektor istrazivanja i razvoja Belupa u 2024. godini bio je
usmijeren na razvoj novih lijekova, prijenos tehnologija
partnera u proizvodne pogone Belupa te optimizaciju
i nadogradnju proizvoda iz postojeceg portfelja.
Nastavljen je razvoj proizvoda iz dermatoloSke grupe
lijekova te krutih oblika lijekova iz ATK supine C za

lijecenje bolesti kardiovaskularnog sustava.

Tijekom 2024. godine od proizvoda razvijenih u
Istrazivanju i razvoju Belupa uspjesSno je zavrSena

bioekvivalencijska studija za Apremilast tablete.
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NOVI proizvodi
PREHRANA

U asortimanu univerzalnih dodataka jelima krucijalna inovacija odnosi se na
predstavljanje novog, modernog, atraktivnog i ikonskog vizualnog izri¢aja
Vegete, gotovo deset godina nakon zadnjeg osvjeZenja. Redizajnom ambalaZze zadrZani su
temelji prepoznatljivosti Vegete, prenosecdi potrosacima ono najvaznije — uzitak izvrsnog okusa
jela pripremljenog s Vegetom. Vegeta unovom dizajnu lansirana je na police njemackih

trgovina krajem 2024., a hrvatskih po¢etkom 2025. godine.

Vegeta je dodatno ojaala svoj portfelj dvama inovativnim proizvodima, kojima donosi
modernost, zaigranost, poticaj na kreativnost te eksperimentiranje u kuhinji - Vegeta Fine
Blend 200 g i Vegeta Umami tekucéi dodatak 170 ml. Vegeta Fine Blend donosi
pravu inovaciju na trziSte univerzalnih dodataka zbog svoje sipke, fino mljevene strukture u
kojoj nema vidljivih komadi¢a povréa, a koja garantira jednako izvrstan okus. Vegeta Umami
tekuc¢i dodatak pruza zaokruzen, pun okus te ultimativno iskustvo uZivanja u savrS§enom

okusu jela — umami okusu.

U kategoriji specijalnih dodataka jelima Vegeta je znagajno osnazila svoj asortiman
uvodenjem niza modernih proizvoda za svakodnevnu pripremu popularnih jela, kao $to su
Vegeta Natur za pizzu 10 g, Vegeta Natur za rizoto 30 g, Vegeta Natur za
tjesteninu 30 g, dok je popularan specijal za krumpir dobio vece, atraktivnije pakiranje
- XXL Vegeta Natur za krumpir 100 g. Svijet tekuéih specijainih dodataka jelima
proSiren je s tri atraktivne Vegeta grill marinade - Vegeta Grill marinada teriyaki - med 75 g,
Vegeta Grill marinada senf — mediteransko bilje 75 g i Vegeta Grill marinada
sweet chili 75 g.
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Prosla godina obiljezila je i znadajna nadogradnja asortimana monozacina, ¢ime Vegeta
Maestro nudi Sirok asortiman koji pokriva sve kulinarske potrebe modernih potro$ac¢a. Lansirani
su novi monozagini poput $afrana, korijandera i sithe morske soli. Istovremeno,
postojec¢i monozagini poput vlasca, mazurana, ruzmarina i muskatnog orasc¢ica

sada se mogu nadi i u atraktivnim staklenim posipa¢ima, a Crni papar u zrnu i curry

dobivaju svoje inacice u vre¢icama.

Uz ova proSirenja asortimana u postoje¢im linijama specijalnih dodataka jelima i
monozacina, na trzistu Slovenije odraden je redizajn Maestro specijalnih dodataka jelima
na 15 proizvoda, s ciljem povecanja vidljivosti, atraktivnosti i prepoznatljivosti. Dodatno
su lansirani novi proizvodi Maestro Hrskavi krumpiriéi 30 g, Maestro Zlatna
piletina 30 g, Maestro Suseno povrée 250 g, a persin je dobio veée, atraktivnije

pakiranje - Maestro persin 30 g.
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Kod mjesavina za pripremu jela, brend Fant prati trzisne trendove te potrosagima
nudi inovacije, kako u nacinu pripreme jela, tako i u okusima. U 2024. godini predstavljen je
redizajn tradicionalnog asortimana i dehidriranih umaka, ¢ime Fant postaje
moderniji i privia¢niji mladim potro$acima, uz zadrzavanje prepoznatljivosti kljuénih elemenata
dizajna. Postojeca paleta Fant dehidriranih umaka dodatno je proSirena s Cetiri nova moderna
i popularna umaka, pripremljena u skladu s potrebama i ukusima potrosa¢a - Fant Umak
sa zelenim paprom 30 g, Fant Curry umak 28 g, Fant Krem delikates umak
40 giFant Umak s €etiri vrste sira42 g.

Salrien  VRRTWE

Podravka juhe hranjivo su i prakti¢no rjeenje za svaku priliku i svagiji ukus. Upravo
prakti¢nost i izvrstan okus znacajke su inovacija u ovoj kategoriji u protekloj godini — novi su
proizvodi Varivo sa Sampinjonima, povréem i tjesteninom, Varivo od graha
s jeémom i Fino varivo s povréem i mesom. Podravka variva zna¢ajno ée skratiti
vrijeme pripreme ovog omiljenog obroka, ali ¢e i dalje ponuditi potroSacu hranjiv i ukusan obrok

izvrsna okusa. Takoder, mnoge ¢e uciniti vrsnim kuharima jer ovo sloZeno jelo uz Podravka

variva gotovo je za otprilike petnaestak minuta.

Ukusne kremaste tjestenine pod brendom Talianetta obogaéene su novim okusom fine
tjestenine u umaku od sira. Mac'n'cheese novi je okus u Sirokoj paleti Talianetta polugotovih
jela. Ovaj omiljeni okus mladih generacija u izvedbi Podravke pruza puni okus kombinacije

triju sireva i ukusne tjestenine te osigurava jednostavnu i brzu pripremu uz odli¢an rezultat.
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Za sve one koji trebaju brz i ukusan obrok u hodu, tu je novost u Fini-Mini asortimanu - tri
nova okusa instant noodlesa u ¢asicama. Fini-Mini Spicy beef, Fini-Mini Teriyaki
chicken i Fini-Mini Curry spajaju ukusne rezance i egzoti¢ne okuse specifi¢ne za noodles
kategoriju u jednom obroku, a sve $to treba za njihovu pripremu jest vruc¢a voda i tek Cetiri

minute vremena.

s

[T

Protekla je godina u asortimanu Podravka voéa i povréa bila u znaku novih voénih
namaza. Lansiran je ekstra dzem od smokve, ¢ime je kvartetu Podravka ekstra dzemova
pridodan novi okus koji u sebi nosi arome ljeta i Jadrana. Paletu najprodavanijeg proizvoda
Podravka pekmeza od $ljiva nadopunio je éokopekmez, inovativni proizvod koji na najbolji
moguci nacin spaja najbolje iz svijeta namaza od cokolade i pekmeza od $ljive. U proizvodu

se izvrsno nadopunjuju so¢an vocni okus Sljive s gorkastim notama ¢okolade.

Da dzemovi mogu biti zabavni dokazuje i hovi asortiman Podravka squeeze
dZemova. Rije¢ je o triju novih proizvoda - Dzem jagoda squeeze, Dzem marelica squeeze
te DZem visnja, kupina, jagoda squeeze, u kojima je najslasniji Podravka dzem punjen

u plasti¢ne squeeze boce. Ovi proizvodi otvaraju neke sasvim nove nacine upotrebe te uzivanja

u voénom okusu Podravka dZzema, ¢ineci ga najprirodnijim slatkim zadovoljstvom.

Za prave kulinarske znalce, Podravka je u 2024. lansirala Podravka pesto genovesse i
pesto tuna. Radi se o proizvodima vrhunske kvalitete koji najjednostavnije jelo pretvaraju

u vrhunsku deliciju ispunjenu aromama i okusima Mediterana.
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U prosloj su godini pod Eva brendom lansirana dva nova proizvoda - Eva oslié¢ u biljnom
uljui Eva Losos fileti u biljnom ulju. Ovi kvalitetni i nutritivno bogati proizvodi odusevit
¢e i one najzahtjevnije ljubitelje ribe. U sto grama proizvoda nalazi se mnostvo nutrijenata
poput omega tri masnih kiselina, obilja proteina, kalcija i vitamina D, a ono $to je gurmanima jo$
vaznije — sve je zaokruzeno izvrsnim okusom i besprijekornom kvalitetom. Proizvodi su odmah
spremni za konzumaciju, a mogu biti i temelj za pripremu sloZenijeg obroka. Dodavanjem
tjestenine, zitarica, grahorica ili povréa potrosaci stvaraju zasitan, a ujedno lagan obrok koji

im moze dati energiju za cijeli dan.

Lino Lada je u 2024. razmiSljala izvan ljuske i upotpunila svoj asortiman dvama novim
proizvodima - kikiriki maslacem creamy i kikiriki maslacem crunchy by Lino
Lada. Proizveden od najfinijih plodova kikirikija, kikiriki maslac by Lino Lada svojim ¢e
okusom i mirisom pravog kikirikija oduseviti najzahtjevnije i najvjernije potrosace — i to sve s
impresivnih 98% kikirikija te bez dodanog Secera i palminog ulja. Za klasi¢are i ljubitelje glatke
teksture, tu je kikiriki maslac creamy, a za one koji vole hrskavo, tu je kikiriki maslac crunchy

by Lino Lada s puno komadiéa kikirikija za jo$ viSe okusa.

Lino Lada je u prosloj godini zakoracila i u svijet impulsnih proizvoda. U suradnji s KraSem
lansirana je Tortica Lino Lada, prepoznatljivi hrskavi vafel punjen Lino Ladom Duo. Svojim
atraktivnim i upecatljivo Zutim pakiranjem, pronas$la je svoj put do potro$aca svih dobnih
skupina. Lino Lada Milk postala je ukusno punjenje krafnica Lino Lada, tamnih mini krafni

prepunih prepoznatljive Lino Lada Milk kreme.
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Priprema dizanog tijesta vi$e nije samo za one najhrabrije. Dolcela uz mjesavinu za Kiflice

imainovu mjeSavinu Pogaéice sa sirom s kojom se pripremaju najbrze i najfinije pogagice.

Hi protein linija bogatija je za jo$ jedan shake - Vanilija shake. Bogat i pun okus vanilije
zadovoljit ¢e sve sladokusce, a posebno one koji paze na prehranu jer ne sadrzi Secer.
Dolcela je lansirala jo$ jedan novi proizvod, za one koji nemaju previ$e vremena za pripremu
- Mug cake, kolag iz $alice spreman za konzumaciju u samo 45 sekundi. Proizvod je bogat

proteinima, vlaknima te ima 30% manje Secera.

Linija Zelin proizvoda bogatija je za inovativni Zelin Super! proizvod koji najdraze voée

pretvara u dZem i to bez dodavanja Secera.

Popularan Vanilin Secer dobio je i svoju izvedbu u prahu, tako da od sada na policama potro3aci
mogu kupiti Vanilin Seéer u prahu 100 g, koji moze obogatiti gotovo svaku slasticu, a

posebno one poput krafni i vanilin kiflica.

Gotova jela u pouchu najnoviji su Podravkin iskorak u inovativna pakiranja ve¢ poznatih okusa i

proizvoda. Namijenjena HoReCa kanalu, ova linija proizvoda spaja ve¢ poznate Podravka okuse
i novo, inovativno pakiranje — upravo onakvo kakvo traze kupci u HoReCa kanalu. Best seller
proizvodi poput Mesnih okruglica u umaku od rajéice, Graha s hamburgerom
il Zape€enog graha kao vege varijante, Umaka Bolognese, Pileéeg paprikasa ili
pak svevremenskog Govedeg gulasa u 2024. su nadopunjeni novim proizvodima - Pulled

pork, fileki i Eobanac te punila za pekarsku industriju.
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Redizajn, odnosno osvjezavanje izgleda linije mesnih narezaka u limenkama
novost je u kategoriji Podravka mesnih proizvoda. Ova vrlo tradicionalna kategorija osvjezena
je novim dizajnom kako bi postao privla¢niji i mladim potroSac¢ima, a koriStenje istih osnovnih
boja na dizajnu nasim stalnim potroSac¢ima omogucuje prepoznavanje svojih omiljenih

proizvoda prema boji i u novom ruhu.

Suhomesnati asortiman u prosloj je godini prosiren novim proizvodima. Trajna
kobasica Pannonia odligan je izbor za sve koji vole ukusne i kvalitetne mesne proizvode.
Napravljena je od kvalitetnih komada svinjskog mesa uz dodatak prirodnih zac¢ina - ¢eSnjaka
i cjelovitih zrnaca papra. Cajna kobasica, Ce$njovka i Ljuta kobasica zasigurno ¢e
pronaci svoje mjesto u ukusnim sendvi¢ima, Sarenim kanapeima ili hladnim platama svih
ljubitelja tradicionalnih okusa, kao i onih sofisticiranijih, s obzirom na to da ove kobasice
na moderan nacin predstavljaju okus tradicije i klju¢ne vrijednosti Podravka brenda. Uz
suhomesnati asortiman lansirane su i dvije Podravkine legende u sklopu grill asortimana —
Grill Kranjska kobasica i Grill Jeger. Pripremljene od kvalitetnog mesa, bez glutena,

pojacivac¢a okusa i bojila, svojim bogatim i soénim okusom osiguravaju pravi mesni dozivljaj

te ih €ine idealnima za svaki rostilj.

U kategoriji zamrznutih priloga jelima lansirana su dva nova proizvoda na trzistu
Slovenije. Radi se o O'Plant polpetima od $pinata i Zlato polje kroketima sa
Sunkom. Proizvodi su lansirani s ciljem &irenja ponude, privladenja mladih potro$aca u

kategoriju i daljnjeg jacanja imidza O'Plant i Zlato polje brendova.

Na trziste Hrvatske krajem 2024. lansiran je asortiman zamrznutih priloga jelima pod Zlato
polje brendom, u svrhu jaéanja znaéaja i pozicije Podravke u segmentu zamrznute hrane.

Zlato polje kroketi, valjusci, okruglice i Strukli visoko su kvalitetni i inovativni

proizvodi koji u potpunosti odgovaraju svim zahtjevima modernog potrosaca.
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Podravka je, prepoznajuéi zna€aj vremena i zdravlja u dana$njem svijetu, razvila novu liniju
proizvoda O'Plant voéno-Zitni snack kako bi potrosagima ponudila brze i hranjive opcije
koje se besprijekorno integriraju u uzurban nacin Zivota. Ova Zivopisna kombinacija voca i
zitarica nudi rjeSenje za nutritivno izbalansiran obrok u pokretu. Obogaceni esencijalnim
hranjivim tvarima, poput vitamina B i Zeljeza, prakti€no on the go pakiranje potroSa¢ima
omogucuje brz, zdrav i kvalitetan obrok bez obzira na mjesto ili raspored u danu. Proizvodi
su bez dodanog Secera te sadrze samo prirodno prisutan Secer iz voca i Zitarica. Raznolikost
okusa dostupnih u liniji O'plant vo¢no-zitnog snacka dodaje dodatan element uzbudenja u
prehrani. Voc¢ke potiCu iz ekoloskog uzgoja, Sto predstavlja znacajan korak zdravijem nacinu

Zivota i odrzivom odnosu prema prirodi.

O'Plant muesli predstavljaju korak dalje u zdravom, ukusnom i odrzivom Zivotu. Stvoreni
s paznjom prema zdravlju potroSaca, ovi muesli sadrze viSe od 75% cjelovitih Zitarica,
zasladeni su prirodnim slatko¢ama datulje i minimalno su procesuirani. Idealan su izbor
za svakodnevne zdrave navike. O'Plant muesli savréeno se uklapaju u sve prilike pa tako
potroSa¢ima mogu posluziti kao brz i ukusan dorucak, lagana uzina ili nutritivna vecera.
Takoder, mogu se koristiti i kao osnova za pe€enje kruha, pripremu vo¢nih snackova, muffina
ili drugih kreativnih kulinarskih ideja. Bogati su vrhunskim sastojcima - cjelovitim Zitaricama,
sjemenkama raznih vrsta i oblika te prirodnim dodacima, poput datulja za blagu slatkocu,
matcha praha i pira. Dolaze bez dodanog Secera, ali s obiljem okusa. Svojim prirodnim i

odrzivim sastavom, O'Plant muesli nose titulu ,,Zivjeti zdravo“. U kombinaciji s O'Plant biljnim

napitcima, dobiva se savrSeno uravnotezen obrok.

Na globalnom trzistu ¢aj se istice kao kategorija koja biljezi kontinuirani rast. Najveci rast unutar
kategorije primjetan je kod ready-to-drink Cajeva te ¢ajeva s funkcionalnim dodacima koji
doprinose zdravlju. U skladu s trendovima, funkcionalni Podravka ¢ajevi Relax i Beauty
osmisljeni su kako bi pruZili vise od okusa — oni postaju dio zdravog i uravnotezenog nacina Zivota.
Podravka ¢aj Beauty 40 g profinjena je mjeSavina bilja oboga¢ena limunskom travom, lavandom
i biotinom, 8to doprinosi odrZavanju zdrave kose i koZe. Idealna je za one koji Zele spojiti uzitak
ispijanja ¢aja s brigom o svom izgledu. Podravka ¢aj Relax 36 g savrSena je mjeSavina mati¢njaka
i konoplje stvorena za trenutke dubokog opustanja, omogucujuéi predah od svakodnevnog

stresa. Uz bogatstvo okusa i prirodnih sastojaka, ovi ¢ajevi osvajaju svojom kvalitetom i jasno

definiranom funkcionalno$cu, postavljajuci nove standarde u kategoriji koja nastavlja rasti.
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Slani snackovi predstavljaju brzorastuc¢u kategoriju koja u posljednjih nekoliko godina stjece
sve vecu popularnost. Pandemija COVID-19 dodatno je potaknula potraznju za praktic(nom
i ukusnom hranom u kojoj se mozZe uZivati kod kuce ili u pokretu. Posebno se isti¢e kategorija
krekera, koja pokazuje potencijal za rast u narednim periodima. Upravo zato, omiljeni brand
grickalica, Kviki, predstavio je novu liniju proizvoda koja é¢e oduseviti sve istinske ljubitelje
grickanja. Novi Kviki krekeri donose savrgenu kombinaciju okusa i prirodnih sastojaka.
Krekeri su pec€eni, a ne przeni, $to im daje nizi udio masnoce i ¢ini ih nemasnima na dodir.
Dostupni su u tri neodoljiva okusa - slani, mediteran i kajenski papar, a dolaze u prakti¢cnom
one bite formatu idealnom za grickanje. Slani krekeri lagano su zacinjeni sa100% morskom
soli, dok mediteranski okus donosi harmoniju prirodnih za¢ina - origana, mazurana, bosiljka
i ruZmarina, koji pruzaju osvjeZavajuci daSak Mediterana. Za ljubitelje pikantnih nota, tu je
kajenski papar s prirodnom aromom dimljene paprike. Uz savr§enu hrskavost, zanimljive
okuse i manje masnoce, Kviki krekeri postaju idealan izbor za svaku priliku. Bilo da ih grickate
samostalno, posluzujete kao party zalogaje uz umake i namaze ili koristite kao hrskavi dodatak

salatama, Kviki krekeri oduSevit ¢e sve ljubitelje vrhunskih grickalica.

Na podrucju pekarstva, Zito kontinuirano prati prehrambene trendove i na trziSte donosi

inovativne proizvode koji idu u smjeru boljih nutritivnih vrijednosti, odrZivosti i zadovoljstva
potrodaga. Tako se obitelji Zito kruhova pridruzio novi &lan, kruh Krpan. inovativni kruh
u prepoznatom obliku srca s 25% manje soli od prosjeka na trzistu, s iznimnim okusom
zahvaljujuci inovativnoj kombinaciji sastojaka, ukljucujué¢i mlac¢enicu i melasu. Sve krusne
mrvice koje Zito proizvodi od 2024. godine imaju oznaku clean label, $to znaéi da ne sadrze
aditive i dodatke. Dodatno, to znaci da je kruh namjenski pe€en za proizvodnju mrvica koje

sadrze samo vodu, brasno, kvasac i sol.
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FARMACEUTIKA

Belupo je u2024. godini svoju paletu bezreceptnih proizvoda upotpunio novom linijom
dodataka prehrani pod krovnim brandom BelVi. BelVi by Belupo — Pro Plus sadrzi
Sest milijardi dobrih bakterija, prebiotika i vitamina B1, B2, B6, B9 i B12 za podrsku zdravom
srcu i zaStitu stanica od oksidativnog stresa. Dolazi u prakti€¢nom pakiranju za direktnu
primjenu bez vode u obliku praska ugodnog okusa vanilije. BelVi by Belupo - Multi
Q10 multivitaminski je dodatak prehrani s 13 vitamina, deset minerala i koenzimom Q10
za podizanje energije i smanjenje umora i iscrpljenosti. Ova energetska kombinacija dolazi u
obliku pragka s okusom limuna i kole za direktnu primjenu bez vode. BelVi by Belupo -
Multi Junior kombinacija je 12 vitamina, minerala s laktoferinom i ugodnog je okusa limuna i
jagode u obliku tableta za Zvakanje za zdravi imunitet i nadoknadu energije djece ve¢ od tre¢e
godine. BelVi by Belupo — Immuno Plus tablete su za ?vakanije s brzim oslobadanjem

vitamina C, B, D, E i cinka za podrSku imunitetu odraslih i djece iznad trec¢e godine.

PEMUHG M i
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U 2024. godini lansirani su proizvodi iz skupine lijekova za lijeéenje eéerne bolesti Condias i
Condias combi, ¢ime je paleta Belupovih receptnih lijekova prosirena za novi krovni
brand Condias. Filmom obloZene tablete Condias - 25 mg, 50 mg, 100 mg, sadrze djelatnu
tvar sitagliptin i pripadaju farmakoterapijskoj skupini lijekova inhibitori dipeptidil-peptidaze
4 (DPP-4 inhibitori). Skupina je to koja snizava razine Secera u krvi u odraslih bolesnika
sa Se¢ernom boles¢u tipa 2. Ovaj lijek pomaze povisiti razine inzulina koje se proizvedu
nakon obroka. Dolazi u obliku pakiranja od 28 filmom obloZenih tableta. Izdaje se na receptu
ljekarni. Condias Combi filmom su obloZene tablete - 50 mg i 1000 mg. Sadrzi dvije djelatne
tvari, sitagliptin (pripada skupini lijekova inhibitori dipeptidil peptidaze-4 (DPP-4 inhibitori))
i metforminklorid (pripada skupini lijekova bigvanidi). Pripada farmakoterapijskoj skupini
lijekova - kombinacije oralnih lijekova za snizavanje glukoze u krvi (ATK oznaka A10BDO7).
Dvije djelatne tvari lijeka djeluju zajedno i reguliraju razine Secera u krvi kod odraslih bolesnika
s oblikom Secerne bolest tip 2. Lijek pomaze povisiti razine inzulina koji se proizvodi nakon
obroka i snizava koli¢inu Secera kojeg proizvodi organizam. Moze se uzimati sam ili s drugim
lijekovima za $ecernu bolest (inzulin, sulfonilureje ili glitazoni). Dolazi u obliku pakiranja od

56 filmom obloZenih tableta. Izdaje se na recept u ljekarni.
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Kardioloska skupina lijekova u portfelju Belupa prosirena je novim proizvodima Renep
i Ribas. Renep filmom oblozene tablete - 25 mg i 50 mg, sadrze djelatnu tvar eplerenon
i pripadaju farmakoterapijskoj skupini lijekova selektivnih blokatora aldosterona (ATK:
CO3DA04). Blokatori aldosterona sprec¢avaju djelovanje aldosterona, tvari koja se proizvodi
u tijelu, a koja regulira krvni tlak i funkciju srca. Visoka razina aldosterona moze prouzro€iti
promjene u tijelu koje dovode do zatajenja srca. Koristi za lije€enje zatajenja srca kako bi se
sprijecilo pogor8anje i smanjila potreba za hospitalizacijom u slu¢aju nedavnog sréanog udar,
a u kombinaciji s ostalim lijekovima koji se koriste za lijeCenje zatajenja srca ili ako je imao
trajne, blage simptome unato¢ dotadasnjoj terapiji. Dolazi u obliku pakiranja od trideset filmom
oblozenih tableta. Izdaje se na recept u ljekarni. Ribas filmom oblozene tablete 2,5 mg sadrze
djelatnu tvar rivaroksaban i pripadaju farmakoterapijskoj skupini lijekova antitrombotika (ATK:
BO1AFO1). Djeluju blokiranjem faktora zgru$avanja krvi (faktor Xa) i tako smanjuju stvaranje/
nastanak krvnih ugrusaka. Smanjuje rizik od sljedec¢eg sréanog udara ili od umiranja od bolesti
povezanih sa srcem ili krvnim zilama u odraslih. Smanjuje i rizik od nastanka krvnih ugruSaka

u odraslih (aterotrombotski dogadaji). Dolazi u obliku pakiranja od $ezdeset filmom oblozZenih

tableta. [zdaje se na recept u ljekarni.
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DIGITALNE inovacije

Vegeta je u 2024. nastavila redizajn trzidnih Vegeta
web stranica kako bi korisnicima pruzila jo$ bolje
korisni¢ko iskustvo. Takoder, realizirana je kampanja
za novi proizvod Vegeta Fine blend u kojoj je
po prvi puta u sklopu nagradnog natje¢aja koristen
Al generator kao alat za generiranje atraktivnih i

tematski prilagodenih fotografija u nagradnom natjecaju.

Vegeta u novom dizajnu prvi puta se pojavila na
policama njemackih trgovina, $to je bio povod prvoj
Vegeta oglasnoj kampanji na Netflix streaming
servisu u Njemackoj. Oglasi su se prikazivali unutar
Netflix sadrzaja, a postotak kompletnog pregleda video

oglasa bio je ¢ak 97,88%.

Na trzistu Svedske Vegeta je prvi puta realizirala
digitalnu kampanju s kuponima, tijekom koje su
korisnici na posebnoj odrediSnoj stranici mogli preuzeti
kupon i koristiti ga za popust na prodajnom mijestu,
spajajuci tako digitalnu aktivaciju s fizickim mjestom

prodaje.

Krajem 2024. lansirana je i redizajnirana
Lino.eu web stranica s novim, modernim izgledom
te novim funkcionalnostima koje reflektiraju najnovije
trendove u web dizajnu, prilagodene upravo mladoj

ciljnoj populaciji.

U sklopu lansiranja Lino Zitarica na trzistu
Njemacke, po prvi puta testirana je kampanja za
direktnu komunikaciju s potro$acima. Zahvaljujuci
novootvorenom Lino Whatsapp chatbotu u
sklopu kampanje, korisnici su se u nekoliko klikova mogli
upoznati s Lino proizvodima i saznati viSe informacija,
a cilj kampanje bio je angaZirati i privuc¢i potrosace na
Lino Whatsapp kanal te ih potaknuti na kupovinu Lino

Zitarica na ciljanim prodajnim mjestima.

Posebno kreirani dogadaji s poznatim
influencerima - u protekloj godini Podravka je
organizirala tri uspjesSna, posebno kreirana dogadaja
osmisljena posebno za pojedine brendove i lansiranja
novih proizvoda. Sva tri dogadaja rezultirala su bogatim
sadrzajem, s obzirom na to da su glavni uzvanici bili
influenceri koji su osim aktivacija na samom mjestu
dogadaja kreirali i dijelili sadrzaj na svojim kanalima
drustvenih mreza. Na primjer, na dogadaju Cokolino
Dark brunch okupljeno je dvadeset poznatih
influencera, a rezultat druzenja bio je viSe od sto objava

putem drustvenih mreZa te portala, a sve organski.

Fini-Mini Noodles - prva TikTok kampanja
Podravke — oglasavanije na TikTok kanalu u Hrvatskoj
omoguceno je u kolovozu. Podravka je odmah u rujnu
pokrenula oglaSavanje u sklopu Fini-Mini Noodles
kampanje. Imajuci na umu primarnu ciljanu skupinu
ove kampanje, TikTok se pokazao kao idealna drustvena
mreza. Generirano je vise od 2,8 milijuna impresija uz
18.865 klikova. Uz odli¢ne medijske rezultate, ostvarena
je i 67% niza cijena po kliku od uobi¢ajene za takav tip

aktivnosti na Meta platformama.

U Sjevernoj Makedoniji realiziran je Noodles
pop-up event, u sklopu kojeg je brendirani kamion s
prepoznatljivim zdjelama noodlesa posjetio prometne
lokacije u gradu. Kampanja je zapoCela teaser najavama
na drustvenim mreZzama u suradnji s influencerima, a
sam dogadaj obuhvatio je degustaciju proizvoda,
dijeljenje uzoraka i koncert poznatih izvodaca, privukavsi

velik broj posjetitelja.

U Sloveniji je Maestro kampanja pod nazivom
»I8éemo slovenski okus* ukljugila korisnike u
stvaranje jedinstvenog proizvoda. Na odrediSnoj stranici

kampanije prikupljani su rukom pisani recepti,
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koji su naknadno digitalizirani i kreirana je
baza tradicionalnih slovenskih jela. Iz te baze
osmisljena je posebna mjesavina za¢ina u suradnji s
pobjednikom slovenskog Masterchefa, a na zavrSnom
rodendanskom eventu predstavljen je ,pronadeni*
slovenski okus - autenti¢an, lokalno inspiriran proizvod
koji slavi tradiciju i inovaciju uz pomo¢ najnovijih

tehnologija i digitalnih kanala oglasavanja.

Korporativna kampanja ,,Limenka. Svima draza
ambalaza* imala je za cilj poslati poruku kako je
Podravka kompanija koja brine o odrzivom poslovanju
te educirati potro$ace i javnost o benefitima limenke.
Specijalno za ovu kampanju, jedan od vodecih portala
u Hrvatskoj (24sata) napravio je novi display format roll
on koji je Podravka prva koristila. U ovoj je kampanji
Podravka po prvi puta koristila i programatsko
kontekstualno oglasavanje povodom Dana
planeta zemlje — Podravkini su se oglasi pojavljivali
uz sav relevantan sadrzZaj te je na taj nacin privucena
pozornost korisnika. Ostvaren parametar ,paznje“ na

tim formatima bio je 30% veci od prosjeka.

Poljoprivredna kampanja,,Domace u glavnoj
ulozi s fokusom na rajéicu za cilj je imala pribliziti
poruku samodostatnosti mladoj ciljnoj skupini i staviti
naglasak na vaznost domace proizvodnje. Po prvi puta
(jo$ u testnoj fazi za trziste Hrvatske) u sklopu ove
kampanje Podravka je koristila Connected TV -
smart TV oglasavanje na kojem je ostvaren rezultat
dosega od gotovo 400.000 ekrana i vidljivost poruka od
80% (projek je 65%).

Talianetta - Al Cross platform projekt - kako bi
kompanija prikazala benefite i jednostavnost upotrebe
Talianetta proizvoda, osmi$ljen je najinovativniji multi
cross platform projekt u kojem su uspjeSno povezane
online i offline aktivnosti uz kombinaciju koristenja
Al tehnologije (kreiranje zabavnih formi razglednica
s Talianetta asortimanom). | sami Gitatelji sudjelovali
su u kreiranju sadrzaja, a u periodu od mjesec dana
ostvareno je 355% viSe prijava (ukupno 427) od

inicijalno planiranih.

U rujnu 2024. lansirana je Coolie - inovativna
kulinarska asistentica vodena umjetnom inteligencijom
uz pomoc¢ koje korisnicima pruza kulinarske savjete
i podrsku. Coolie, koja je nastala iz pilot projekta
SuperfoodChef-Al, razvijana je osluskujuci Zelje i potrebe
potro$aca. Nadogradena je bazom od 5.000 recepata
za jo$§ potpunije korisni¢ko iskustvo. Dostupna je i na
novom WhatsApp kanalu gdje moze analizirati
podatke korisnika, razumjeti ih te nuditi preporuke
prema prehrambenim navikama korisnika, $to je Cini

personaliziranom, proaktivnom i prediktivnom.

|
Krajem 2024. kljuéni pokazatelji uspjesSnosti
(KPI-jevi) za WhatsApp kanal visestruko su
premaseni, bududi da je u tri mjeseca prikupljeno
5.269 novih telefonskih brojeva (+370% KPI). Broj
pokrenutih sesija bio je 12.077 (+259%), dok je ukupni
broj korisnika 9.289 (+315% KPI).

Krajem studenoga 2024. pokrenuta je i Meta kampanja,
koja je za cilj imala upoznati korisnike s Coolie te ih
putem Facebooka i Instagrama pozvati na pridruzivanje
Whatsappu. Kampanja se pokazala hajuspjesnijom
digitalnom kampanjom Podravke prema broju
klikova u posljednje Cetiri godine, a broj klikova kampanje
iznosio je 71.000 (+43% KPI), dok doseg broji 2.455.700
korisnika (+64% KPI).

U rujnu 2024. Coolinarika se pridruzila oglasavanju
na TikTok-u, Sto je rezultiralo pove¢anjem od preko
2.917.000, (+269%) prosje¢nog mjesec¢nog broja
pregleda, dok je prosjek dosegnutih mjese¢nih korisnika
premasivao brojku od 3.474,000 (+354%). Tako je
Coolinarika godinu zavrsila kao najveéi Tik Tok
kanal Podravke, s gotovo 80.000 pratitelja.

U sklopu kontinuiranog unapredenja Belupove digitalne
edukacijske platforme Belupoint, razvijene iskljugivo
za zdravstvene radnike, predstavljena je nova
funkcionalnost - Interakcije lijekova. Ova
znacajka omogucuje jednostavan i intuitivan pregled
potencijalnih interakcija izmedu razli¢itih lijekova,

trenutno dostupna u pet terapijskih skupina - psihijatriji,
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kardiologiji, primarnoj zdravstvenoj zastiti, dermatologiji
i dijabetesu. Glavni cilj uvodenja ove funkcionalnosti
jest olak3ati svakodnevni rad zdravstvenih djelatnika,
omogucujuciim brzo prepoznavanje mogucih rizika kod
propisivanja terapija. Na taj nacin smanjuje se mogucnost
nezeljenih nuspojava uzrokovanih interakcijama lijekova,
poboljSava sigurnost pacijenata te optimizira proces
donos$enja odluka u klini¢koj praksi. Osim $to doprinosi
povecanju sigurnosti u lije€enju, ova funkcionalnost
zdravstvenim radnicima pruza moguénost kontinuiranog

u€enja i brzeg pristupa relevantnim informacijama.

Integriranost unutar Belupoint platforme znaci da

korisnici na jednome mjestu mogu dobiti ne samo uvid u
interakcije lijekova, ve¢ i pristup dodatnim edukacijskim

materijalima i smjernicama.

Ova inovacija vazan je korak prema digitalizaciji i
modernizaciji medicinske edukacije, a istovremeno
potvrduje predanost pruzanju kvalitetnih digitalnih
alata koji olak$avaju rad i povecavaju ucinkovitost

zdravstvenih djelatnika.
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NAGRADE i priznanja

PODRAVKA NAGRADENA EQUAL PAY CHAMPION
CERTIFIKATOM

Podravkine aktivnosti usmjerene postizanju profesionalne jednakosti i jednakosti Sansi
prepoznate su i nagradene Equal Pay Champion certifikatom koji dodjeljuje SELECTIO,
najpoznatija konzalting grupacija za ljudske potencijale u Hrvatskoj.

Ovaj je certifikat po prvi puta dodijeljen u Hrvatskoj, a Podravka je medu 16 poslodavaca koji

su primili priznanje za svoj rad prema smanjivanju razlika u plaéama izmedu spolova te su

proglaseni predvodnicima na tom putu.

LIDER PREPOZNAO INVESTICIJU U TVORNICU TJESTENINE

Podravkina investicija izgradnje Tvornice tjestenine u Koprivnici dobitnica je nagrade 100%
Lider invest - za najbolju srednju investiciju. Dodjela nagrada odrzala se u sklopu Financijsko-
investicijskog foruma u organizaciji Lider medije.

Tvornica tjestenine prva je novoizgradena tvornica u Podravkinu segmentu Prehrane u
posljednjih 17 godina. Njenom izgradnjom osigurana je vlastita proizvodnja industrijske

tjestenine za Podravka juhe, kao i proizvodnja uvijene i kratke tjestenine pod brendom Zlato polje.
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REZULTATI NUTRITIVNE STRATEGIJE POLUCILI NAGRADU
ZA DOPRINOS JAVNOM ZDRAVLJU DRUSTVA

Podravka je u 2024. za rezultate proizasle iz Nutritivne strategije osvojila i HealthComm Award
za doprinos javnom zdravlju drustva. Briga o zdravlju uvijek je goru¢a tema, stoga je prepoznat
trud i rad koji Podravka ulaze kako bi podigla svijest o vaznosti pravilne i uravnotezene prehrane
koja doprinosi o¢uvanju zdravlja.

Podravka svoju Siroku ponudu proizvoda nastavlja prilagodavati i nadopunjavati u skladu sa
zdravstvenim preporukama, prehrambenim trendovima i potrebama potrosaca. To ukljucuje
proizvode s manjim udjelom soli i dodanih Seéera, obogaéene vlaknima, bjelan¢evinama,
vitaminima i mineralima, kao i proizvode bazirane na voéu, povréu, mahunarkama, cjelovitim

zitaricama i biljnim izvorima proteina.

PODRAVKA PROGLASENA BRAND LEADEROM

U sklopu Brend foruma 2024 Podravka je osvojila prestiznu Brand Leader nagradu. Pod motom
Sve je brend. lli to Zeli biti!, prvi poslovni radio PoslovniFM utemeljio je ovu nagradu kako bi
prepoznao najbolje korporativne brendove. Struéni Ziri, predvoden Tihomirom VraneSevicem,
jednim od najvecih stru¢njaka za robne marke u Hrvatskoj, odlucio je da Podravka primijednu

od Sest nagrada.

str. 96



12.Inovacije, nagrade i priznanja

PODRAVKA NAGRADENA POSEBNOM NAGRADOM
HRVATSKIH IZVOZNIKA - PLATINASTIM KLJUCEM

Udruga Hrvatski izvoznici ponovno je prepoznala Podravkin rad, nagradivsi je posebnim
priznanjem za izvoznike koji u kontinuitetu dokazuju svoju izvrsnost — posebnu nagradu Platinasti
klju¢ formiranu s ciljem proslave dvadesete obljetnice Udruge. Podravka se tako pronasla medu
odabranim drustvom jer je u posljednjih deset godina primila ¢ak devet nagrada Zlatni kljuc.

Jedan od zlatnih klju€eva, za najboljeg izvoznika u Poljsku za godinu ranije, Podravka je primila

i proSle godine.

KOMUNIKACIJSKA KAMPANJA USMJEREN NA
POLJOPRIVREDU NAGRADENA PRESTIZNOM
REGIONALNOM NAGRADOM

Za uspjeSnu komunikacijsku kampanju usmjerenu na poljoprivredne aktivnosti, Podravka
je primila prestiznu regionalnu the! award nagradu. Odlucio je tako medunarodni ziri koji je
nagrade dijelio u sklopu KOMferencije koju organizira Hrvatska udruga za odnose s javnoséu.
Tijekom gotovo cijele godine, Podravka je aktivno pisala i izvjeStavala o svim svojim
planovima i aktivnostima u kontekstu revitalizacije poljoprivredne proizvodne. Cilj ove snazne
komunikacijske kampanje bio je, prvenstveno, poljoprivrednim proizvoda¢ima pokazati
kako Podravka misli ozbiljno te da se zajedni¢kim snagama mozZe postici i onaj glavni cilj —

samodostatnost u proizvodnji rajcice.
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PODRAVKA PONOVNO OSVOJILA DVIJE NAGRADE
ZAGREBACKE BURZE

Podravka je i u 2024. primila dvije nagrade Zagrebacke burze - Srebrnu Dionicu godine te
drugu nagradu za odnose s ulagateljima. Nagrade dodjeljuje Poslovni dnevnik u partnerstvu
sa Zagrebackom burzom.

Srebrna Dionica godine osvojena je na temelju prometa koji je Podravkina dionica
ostvarila tijekom godine, a druga nagrada za odnose s ulagateljima dobivena je temeljem

transparentnosti poslovanja, dobrih odnosa i komunikacije s ulagateljima.

SUPERIOR TASTE AWARD

Nagrada Superior Taste Award godiSnja je nagrada za bilo koju potro$acku hranu ili pi¢e.
Proizvode u Bruxellesu naslijepo testira skupina profesionalnih kuhara i sommeliera koji
ocjenjuju proizvode prema kriterijima - prvi dojam, vid, miris, okus, tekstura (hrana) ili konacni
osjedaj (pi¢a). Ziri ini vise od dvjesto profesionalnih struénjaka za okus, koji su élanovi svjetske
najprestiznije udruge Chef & Sommelier, a proizvodi koji postignu globalnu ocjenu iznad 70%
dobivaju nagradu Superior Taste Award. U 2024. sedam je Podravkinih proizvoda osvojilo
Superior Taste Award odli¢ja. Najvis§im ocjenama nagraden je Borovnica voéni namaz 100%
iz voca, koji je tre¢u godinu zaredom nagraden trima STA zvjezdicama, ¢ime je osvojio Crystal
Taste award nagradu. Dodatna je to potvrda vrhunske kvalitete proizvoda koji ne sadrzi ni
dodane boje ni konzervanse. Ostali nagradeni proizvodi noviteti su u Podravkinu portfelju.

Proizvod Kviki kreker slani dobio je dvije STA zvjezdice. Po jednu STA zvjezdicu dobili su

Cokolino Dark, Kviki kreker mediteran, Zito kruh Krpan, Vegeta Natur pasta Ce$njak te Vegeta

Natur pasta luk.
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VEGETA JE BROJ 1 U EUROPI

Da je Vegeta najprodavaniji univerzalni zac¢in u Europi, potvrdila je jo$ jednom uvaZena
istrazivacka agencija Nielsen na temelju redovnih izvjeStaja panela maloprodaje u razdoblju
od prosinca 2023. do studenoga 2024. Prikupljeni podaci o prodaji za trideset europskih
zemalja pokazuju da je Vegeta broj 1 u Europi po koli€¢inskoj prodaji u kategoriji dehidriranih

dodataka jelima koja obuhvaca univerzalne dodatke jelima, dehidrirane specijalne dodatke

jelima te monozacine.

ZENE ODABRALE VEGETU KAO NAJBOLJI DODATAK JELIMA

Woman's Choice Awards je prestizni izbor koji ve¢ tradicionalno organizira popularni hrvatski
portal miss7, a najveca je vrijednost ove nagrade $to dolazi iz ruku krajnjih korisnica, bez
posrednika, od samih Zena koje svakodnevno odlu€uju koji ¢e proizvod kupiti ili €iju ¢e uslugu

koristiti. Vegeta je na izboru, ve¢ sedmu godinu za redom, dobila titulu omiljenog dodatka

jelima.

WOMAN’S
CHOICE

NAJBOLJI BRENDOVI 2023.
IZABRALE ZENE

VEGETA | VEGETA BIO OSVOIILE VRIJEDNE NAGRADE ZA
DIZAJN

Vegeta BIO limitirano izdanje osvojilo je tre¢u nagradu u kategoriji grafickog dizajna na Design
weeku u Zagrebu. Na dogadaju su dodijeljene nagrade u Sest kategorija. 1z svake kategorije
dodijeljene su po tri nagrade, a Ziri se sastojao od medunarodnih dizajnera. Takoder, Vegeta

je u 2024. osvojila i nagradu Golden Paragon 2024 Polish Merchants, vrijedno priznanje u

kategoriji za€ina, mjeSavina i instant proizvoda.
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COKOLINO DARK | VEGETA NATUR PASTOZNI DODACI
ODABRANI SU PROIZVODI GODINE

U 2024. medunarodnu licencu Product of the Year, u Hrvatskoj poznatu kao Odabrani
proizvod godine ili crveni Zig, osvojili su Cokoliko Dark i Vegeta Natur pastozni dodaci. Rije¢
je o renomiranoj svjetskoj nagradi za marketinsku inovaciju koju odabiru potro$aci. Buduci da
Podravka kontinuirano prepoznaje potrebe potro$aca, a njihovu vjernost nagraduje osluskujuci
njihove Zelje i nudeci im rjeSenja za specifi¢ne prehrambene potrebe, ova nagrada temeljena
na misljenju i odabiru potro$aca najveci je motiv i potvrda inovacije. Istrazivanje je provela
nezavisna agencija NIQ na uzorku od 998 potroSaca, a ovaj reprezentativni uzorak hrvatske
populacije uravnotezen prema spolu, dobi i regiji odabrao je najbolje proizvode po kriterijima
inovativnosti proizvoda, atraktivnosti u usporedbi s ostalim proizvodima u kategoriji te namjeri

kupnje. Cokolino Dark i Vegeta Natur pastozni dodaci progladeni su Odabranim proizvodima

godine 2024. i u Sloveniji.

COKOLINO DARK DOBIO | ZLATNU KOSARICA ZA
PROIZVOD GODINE
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Podravka je u 2024. osvojila i nagradu Zlatna ko3arica — proizvod godine. Najboljim proizvodom
godine proglasen je Cokolino Dark. Ova nagrada prepoznaje istaknuta ostvarenja proizvoda

u njihovom odgovoru na promjene u maloprodaji i potrebama potroSaca. Ovim priznanjem
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LINO ZITARICE ZA DJECU PONOVNO SU COOLEST BRAND

Lino zitarice za djecu proglasene su najcool Zitaricama prema izboru mladih te tako po Cetvrti
puta osvojile Coolest Brand nagradu u organizaciji JoomBoosa. Rije¢ je o nagradi koja se
dodjeljuje temeljem Ipsosova istrazivanja medu mladima od 12 do 24 godine. U prilog tome

\ govore i prodajni rezultati te viSegodis$nja liderska pozicija Lino zitarica u segmentu Zitarica

. 4 za djecu u Hrvatskoj. To je u 2024. jo$ jednom potvrdila i agencija Ipsos.

COOLEST BRANDS

IWARES TRT4
rames |
Line

PODRAVKINE PILECE PASTETE NAJPRODAVANIJE U
HRVATSKOJ

Samo vrhunski sastojci daju vrhunske okuse koji Podravka pile¢e paStete ¢ine prvim izborom
potro$aca u Hrvatskoj. Potvrdilo je to Nielsenovo istrazivanje, prema kojem je Podravka vodeéa P

robna marka u koli¢inskoj i vrijednosnoj prodaji u kategoriji pile¢ih pasteta u Hrvatskoj u

posljednjih dvanaest mjeseci, zaklju¢no s kolovozom 2024.

oILECE

> BROJ1

U HRVATSKO)

by
Py ETele

LINO NJUPALICE NAJBOLJE PREMA 1ZBORU MAMA

Mame su odabrale - Lino Njupalice paStete najbolje su u kategoriji pasteta u 2024. Odabrale
mame jest godi$nje istrazivanje zadovoljstva potro$acica proizvoda i usluga, isklju¢ivo mama.

® U online istraZivanju ocjenjuju proizvode ili usluge dostupne na hrvatskom trzistu, a koje

redovno koriste ili su ih nedavno koristile.
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ZITO OSVOJILO 28 ZLATNIH PRIZNANJA SLOVENSKE
GOSPODARSKE KOMORE

Izvrsnost Zitovih kruhova i pekarskih proizvoda prepoznala je Gospodarska komora Slovenije,
koja je Zitu dodijelila 28 Zlatnih priznanja. Takoder, Zito je osvojilo 12 prestiznih nagrada
Zvijezde odli¢ne kvalitete. To je nagrada koja je u 2024. godini prvi put dodijeljena proizvodima

koji su pet godina uzastopno dobivali Zlatno priznanje.

DROZNIK PREPOZNAT KAO INOVACIJA DESETLJECA

Jedan od najprepoznatijih Zitovih kruhova, Droznik, kruh s divljim kvascem, dobio je prestiznu
nagradu Inovacija desetljeca Instituta za nutricionizam, za najinovativniji slovenski kruh
lansiran u posljednjih deset godina. U odabiru dobitnika nagrada sudjelovali su potro3aci

i stru¢na skupina.
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ZITO OD 2024. NOSI TITULU SUPERBRAND

Brendovi koji potro$a¢ima nude znacajne emocionalne i/ili fizicke prednosti nad svojim
konkurentima, koje potro$aci (svjesno ili podsvjesno) Zele, prepoznaju i za koje su spremni
platiti viSe, nose titulu Superbrand. Svake godine istrazivacki tim Superbrandsa provodi
opsezno istrazivanje najboljih robnih marki koje posluju na odredenom trzistu. Nagradu
dodjeljuju profesionalci iz podru¢ja poslovanja, komunikacija, marketinga te istrazivanja
medija. Superbrands Slovenija uvrstio je brand Zito na listu Superbrands Slovenija 2024. kao
pokazatelj povjerenja potroa&a. Brend Zito prisutan je u Sloveniji vie od sedamdeset godina

i okuplja razli¢ite proizvode, od kruha i peciva do brasna, dvopeka i tosta.

ZITO NAGRADENO ZA ODRZIVO POSLOVANJE

Odrzivost poslovanja Zita nagradena je priznanjem EcoVadis. EcoVadis jedan je od najvecih
i najpoznatijih pouzdanih medunarodnih pruZatelja ocjena odrzivosti poslovanja u svijetu.

Pruza pouzdane, globalno priznate ocjene odrzivosti u smjeru smanjenja rizika, promicanja

poboljSanja i ubrzanja pozitivnog utjecaja na planetu i drustvo.
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PODRAVKA KETCHUP OSVOJIO EFFIE NAGRADU

Podravka je u 2024. u suradnji s agencijom Kofein osvojila bron¢ani Effie u kategoriji Hrana,
s projektom Ketching up with the competition. Rije¢ je o kampanji Zabavno lice rajéice koja
ne samo da je povecala prodaju Podravka ketchupa, vec je stvorila zajednicu ljubitelja okusa,
udvostrugila trzi$ni udio i unaprijedila imidz Podravka ketchupa. Effie Awards Croatia 2024.
natjecanje je koje vrednuje efikasnost trzisnih komunikacija, stavljajuci glavni naglasak na

rezultate.

KAMPANJA DOMACE U GLAVNOJ ULOZI UZELA BRONCANU
IDEJUX

Podravka je proSle godine osvojila i bron¢anu statuu IdejaX u skupini Best on Market u
kategoriji Hrana, s projektom Domace u glavnoj ulozi, uz pomo¢ ZOO agencije. Domace u
glavnoj ulozi korporativna je kampanja kojom je Podravka, na jedinstven i zabavan nacin,
zeljela podsjetiti potroSace koliko ljubavi i strasti ulaze u poljoprivredu i iznimnu kvalitetu

svojih proizvoda koji svakodnevno dolaze na police trgovina.
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SUPERFOODCHEF-AI BY COOLINARIKA DOKAZAO
VRIJEDNOST BROJNIM NAGRADAMA | FINALIMA

SuperfoodChef-Al by Coolinarika, kulinarski asistent voden umjetnom inteligencijom, digitalno
je rjeSenje koje potice nutritivno balansiranije prehrambene izbore te kroz interaktivnu
komunikaciju korisnike educira o kuhanju i superfood namirnicama. Njegovu vrijednost, kako
za samu Coolinariku, tako i za Podravku, potvrdilo je niz priznanja struke, ¢ak i na svjetskoj
razini. Native Advertising Institute Copenhagen, skup najvecih svjetskih stru¢njaka za native
oglaSavanje i brendirani sadrzaj, prepoznao je Superfoodchef-Al i nagradio ga dvama srebrima
- u kategorijama Best Use of Artificial Intelligence i Best Native Advertising Strategy. U
sklopu SoMo Borac natjecanja, koje okuplja najbolje digitalne stru¢njake iz regije i dodjeljuje
nagrade za izvanredne digitalne radove u razli¢itim kategorijama, osvojene su glavne nagrade
u kategoriji Digital Product of the Year i Best media feature, ali i ulazak u finale u kategoriji
Best Storytelling. Na Marketing Week Awardsu u Londonu, jednoj od najvaznijih britanskih
marketinskih nagrada za koju konkuriraju najvece globalne kompanije, potencijal i vrijednost
projekta SuperfoodChef-Al by Coolinarika prepoznao je Ziri te ga uvrstio u finale u kategoriji
Brand Innovation. U sklopu Dana komunikacija u Rovinju, SuperfoodChef-Al by Coolinarika

postao je finalist MIXX nagrada u kategorijama Best digital product i Best tech & innovation.
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SLOVENSKI WEBSI NAGRADILI DVIJE PODRAVKINE
KAMPANJE

Na najvec¢em festivalu slovenskih digitalnih komunikacija WEBSI Day 2024, Podravkini projekti
sa slovenskog trziSta osvojili su dvije glavne nagrade. Prvo mjesto u kategoriji Druzbena
omrezja (Drustvene mreze) osvojila je kampanja Vegeta - Prva dama slovenske kulinarike, za
svoju komunikaciju na drustrvenim mreZzama. U kategoriji Produktne in pristajalne ter spletne
strani, namenjene osebnosti (Proizvodne i odredisne web stranice) glavnu nagradu osvojio je
projekt ALVAR online, alat koji u srZ aktivacije stavlja Chat GPT, odnosno umjetnu inteligenciju

kroz koju prezentira inovativni proizvod — Ajvar Squeeze.

BELUPO DOBITNIK PRIZNANJA ZLATNA KUNA U
KATEGORUI VELIKIH TRGOVACKIH DRUSTAVA

Odlukom Gospodarskog vije¢a komore, Belupo je osvojilo Zlatnu kunu u kategoriji velikih
trgovagkih drustava u 2023. godini. Na Sve¢anoj sjednici Gospodarskog vijeéa Zupanijske
komore Koprivnica odrzanoj 2024., organizirana je dodjela nagrada Zlatna kuna, priznanje
kompanijama s podrucja Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije za postignute iznimne poslovne

rezultate u 2023. godini.
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Osnova za sastavljanje
IZVJESTAJA O ODRZIVOSTI

IzvjeStaj o odrzZivosti sastavljen je na konsolidiranoj
osnoviza Grupu Podravka, a obuhvaca sva ovisna drustva
po istom principu kao i u financijskoj konsolidaciji.
Drustva obuhvacena konsolidacijom prikazana su u

odlomku Struktura i vlasniStvo.

IzvjeStajem o odrzivosti obuhvacene su ponajvise
vlastite aktivnosti. Lanac vrijednosti obuhvacen je
samo u kontekstu pokazatelja Greenhouse Gas Protocol
(GHG emisija) opsega 3, obzirom da zahtjevi europskih
standarda za izvjeStavanje o odrzivosti omogucavaju
ogranic¢enja informacija o lancu vrijednosti na one koje su
dostupne, uklju€ujuciinterne i javno dostupne podatke,
tijekom prve tri godine izvjeStavanja o odrzivosti. Grupa
Podravka nije prikupljala informacije od sudionika u
lancu vrijednosti prilikom utvrdivanja politika, mjera i
ciljeva te za prve tri godine planira koristiti mogu¢nost
izuzeca i tijekom tog razdoblja uspostaviti postupak
prikupljanja informacija iz lanca vrijednosti u skladu
s vaze¢im EU i nacionalnim propisima. U procjeni
dvostruke materijalnosti, temeljem trenutno dostupnih
javnihiinternih podataka, utvrdenisu i ocijenjeni u¢inci,
rizici i prilike iz lanca vrijednosti te je isto pojasnjeno
u odlomku Procjena dvostruke materijalnosti Grupe

Podravka (ESRS 2 IRO-1).

Za potrebe ovog izvjeStaja koriste se sljede¢a vremenska
razdoblja: (a) kratki rok do godine dana, (b) srednji rok
od jedne do tri godine te (c) dugi rok od tri do pet

godina. Navedeni rokovi uskladeni su s metodologijom

Centraliziranog upravljanja korporativnim rizicima
(Enterprise Risk Management, ERM) koja je osnova za
procjenu financijske materijalnosti rizika i prilika. Za
potrebe analize klimatskih rizika koristena su sljedec¢a
razdoblja: (a) 2024.-2030., (b) 2031.-2035. i (c) 2036.--
2040.

U prikazu kvantitativnih pokazatelja
koriStene su procjene za:

« izracun emisija iz opsega 3 (detaljnije pod poglavljem
Klimatske promjene)

e jzraCun potro3nje vode i otpada za nekretnine u
najmu kod kojih ne postoji izravna kontrola nad
potroSnjom vode, odnosno zbrinjavanjem otpada

(pojasnjeno u ESRS E3 i ESRS E5).

Uzimajucéi u obzir proizvodni portfelj Grupe Podravka i
potroSace kao krajnje korisnike, ne postoje relevantni
podaci za izradu procjene kod odredenih kategorija
emisija iz opsega 3. To se primarno odnosi na kategoriju
prijevoza na nizoj razini, koriStenje prodanih proizvoda
te obradu na kraju vijeka trajanja prodanih proizvoda.
Dodatna pojasnjenja vezana uz postupak procjene

emisija iz opsega 3 pojasSnjena su u ESRS ET.

Grupa Podravka planira uvesti postupak duzne paznje
kroz lanac vrijednosti u kojem ¢e se, izmedu ostalog,
prikupljati podaci potrebni za izratun GHG emisija iz

opsega 3 kako bi finalni izracun bio $to pouzdaniji.
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ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-1

ESRS G1

ESRS 21RO-2

UPUCIVANJE NA INFORMACIJE
Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela (20 a,b,c)
Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela (20 a,b,c)

Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura (GOV-1 5 a,b)

SADRZAJ IZVJESTAJA O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

REFERENCA (NASLOV)
Uprava Podravke d.d.
Nadzorni odbor Podravke d.d.

IzvjeStaj o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

ESRS 2 IRO-2 POPIS ZAHTJEVA ZA OBJAVLJIVANJE U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

ESRS 2
BP-1
BP-2
GOV-1

GOV-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1

SBM-2

SBM-3

IRO-1

OPCE OBJAVE

Opc¢a osnova za sastavljanje izjava o odrzivosti
Objave u posebnim okolnostima

Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima
poduzeca i ¢imbenici odrZivosti kojima se bave ta tijela

Uklju€ivanje rezultata povezanih s odrzivo$¢u u programe poticaja
IzvjeStaj o duznoj pazniji

Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrzivosti
Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Interesi i stajaliSta dionika

Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih u¢inaka, rizika i prilika

Objava u skladu s ¢lankom 8. Uredbe 2020/852 (Uredba o taksonomiji)

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA
Osnova za sastavljanje izvjeStaja o odrzivosti
Osnova za sastavljanje izvjeStaja o odrzivosti

Upravljacka i nadzorna tijela Grupe Podravka
IzvjeStavanje i upravljanje temama odrzivosti

Politika primitaka Uprave Podravke d.d.

Duzna paZznja i upravljanje rizicima Grupe Podravka
DuZna paznja i upravljanje rizicima Grupe Podravka
Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti
Interesi i stajaliSta dionika

Interakcija strategije i poslovnog modela s rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Procjena otpornosti strategije

Pregled klju¢nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrZivosti
Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka

Izvjestaj o zahtjevima propisanim Uredbom o taksonomiji

STRANICA
16
21

31

STRANICA
108
108

122

121

125
129
129
125

126

132

132
145
146
128

153
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ESRS E1

ESRS 2 GOV-3 E1

ESRS 2 SBM-3 E1

ESRS 2 IRO-1 E1

ESRS E1-1

ESRS E1-2

ESRSE1-3

ESRSE1-4

ESRSE1-5

ESRSE1-6

ESRSE1-7

ESRSE1-8

ESRSE1-9

ESRS E3
ESRS 2 IRO-1 E3

ESRS E3-1

KLIMATSKE PROMJENE

Uklju€ivanje rezultata u podru¢ju odrzivosti u programe poticaja

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih
s klimatskim promjenama

Tranzicijski plan za postizanje klimatske neutralnosti do 2050.

Politike povezane s ublaZzavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim
promjenama

Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama

Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom
tim promjenama

Potro$nja energije i kombinacija izvora energije

Bruto emisije stakleniCkih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih
plinova

Projekti uklanjanja staklenickih plinova i ublazavanja emisija stakleni¢kih plinova
koji se financiraju uglji¢nim kreditima

Interno utvrdivanje cijene ugljika
Ocekivane financijske posljedice znac€ajnih fizickih i tranzicijskih rizika te

potencijalnih prilika povezanih s klimom (opcija postupnog uvodenja)

VODNI | MORSKI RESURSI

Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih
s vodnim i morskim resursima

Politike za vodne i morske resurse

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

Politika primitaka Uprave Podravke d.d.

Interakcija strategije i poslovnog modela s rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti
Procjena otpornosti strategije

Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka
Klimatski rizici

Strategija, politike i dokumenti

Pregled klju€nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrZivosti
Strategija, politike i dokumenti

Obnovljivi izvori energije

Energetska ucinkovitost

Emisije stakleni¢kih plinova

Obnoviljivi izvori energije

Energetska ucinkovitost

Potrodnja energenata

Emisije staklenickih plinova
Nije primjenjivo
Nije primjenjivo

Koristi se mogucénost izuzec¢a sukladno ESRS 1, Dodatak C.

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA
Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Pregled klju¢nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrzivosti

Strategija, politike i dokumenti

STRANICA

125

132

132
145
132
145,164

163

147

163
170
172

166
170
172

165

166

132

STRANICA
128
133
147

163
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ESRS E3-2
ESRS E3-3

ESRS E3-4

ESRS E3-5

ESRS E4
ESRS 2

SBM-3 E4

ESRS 2 IRO-1 E4

ESRS E4-1

ESRS E4-2

ESRS E4-3
ESRS E4-4
ESRS E4-5

ESRS E4-6

ESRS E5

ESRS 2 IRO-1Eb5

ESRS 2

SBM-3 E5

ESRSE5 -1

ESRSE5 -2

Mjere i resursi povezani s vodnim i morskim resursima
Ciljne vrijednosti povezane s vodnim i morskim resursima
Potro3nja vode

Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih s vodnim i
morskim resursima

BIORAZNOLIKOST | EKOSUSTAVI

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih
s bioraznoliko$¢u i ekosustavima

Tranzicijski plan i pitanja bioraznolikosti i ekosustava u strategiji i poslovnom
modelu

Politike za bioraznolikost i ekosustave

Mjere i resursi za bioraznolikost i ekosustave
Ciljne vrijednosti povezane s bioraznolikoS¢u i ekosustavima

Pokazatelji u€inka povezani s promjenom bioraznolikosti i ekosustava

Ocekivane financijske posljedice rizika i prilika povezanih s bioraznoliko$¢u i
ekosustavima

KRUZNO GOSPODARSTVO
Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac€ajnih ucinaka, rizika i prilika

povezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Mijere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Upravljanje otpadnim vodama
Strateski cilj

Koristenje vode

Koristi se moguénost izuzec¢a sukladno ESRS 1, Dodatak C.

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

Interakcija strategije i poslovnog modela sa rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti
Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Strategija, politike i dokumenti

Pregled klju¢nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrzZivosti
Strategija, politike i dokumenti

Vlastita poljoprivredna proizvodnja

Strateski ciljevi

Vlastita poljoprivredna proizvodnja

Koristi se moguénost izuze¢a sukladno ESRS 1, Dodatak C.

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Interakcija strategije i poslovnog modela sa rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti
Pregled klju€nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrZivosti

Strategija, politike i dokumenti

KruZno gospodarstvo
Otpad
Priljev resursa

Odljev resursa

176
174
174

132

STRANICA

132

134
128

134
163
147

163
179
177
179
132

STRANICA

128

135

132

135

147

163

181
181
184
185
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ESRSE-3

ESRSE5 -4

ESRSE5-5

ESRSE5 -6

ESRS S1

ESRS 2 IRO-1 S1

ESRS 2 SBM-2 S1

ESRS 2 SBM-3 S1

ESRS S1-1

ESRS S1-2

ESRS S1-3

ESRS S1-4

ESRS S1-5

ESRS S1-6

ESRS S1-8

Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Priljev resursa
Odljev resursa
Ocekivane financijske posljedice u€inaka, rizika i prilika povezanih sa znacajnim

koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

VLASTITA RADNA SNAGA

Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika
povezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Interesi i stajaliSta dionika

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Politike povezane s vlastitom radnom snagom

Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i predstavnicima radnika u vezi
s ucincima

Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima vlastita radna snaga moze
izraziti zabrinutost

Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi upravljanju
znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s vlastitom radnom
snagom te djelotvornost tih mjera

Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim ucincima,
poticanjem pozitivnih u€inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama

Obiljezja zaposlenika poduzeéa

Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog

Strateski ciljevi
Otpad
Ambalaza
Priljevi resursa

Odljev resursa

Koristi se moguénost izuzec¢a sukladno ESRS 1, Dodatak C.

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA
Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti
Interesi i stajaliSta dionika

Interakcija strategije i poslovnog modela sa rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti
Pregled klju¢nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrzivosti

Strategija, politike i dokumenti

Socijalni dijalog

Strategija, politike i dokumenti

Kolektivno pregovaranje

Ravnopravnost spolova i jednaka placa za rad jednake vrijednosti
Privlacenje i zadrzavanje radnika

Zdravlje i sigurnost

Strateski ciljevi

Vlastita radna snaga
Pregled osnovnih pokazatelja radnika Grupe Podravka na dan 31.12.2024.

Pregled osnovnih pokazatelja radnika Podravke d.d. na dan 31.12.2024.
Socijalni dijalog

Kolektivno pregovaranje

181,183
181

183
184

185

132

STRANICA
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147

186
198

186

199
202
202

204
188,189

189
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ESRS S1-9

ESRS S1-11
ESRS S1-13
ESRS S1-14

ESRS S1-15

ESRS S2

ESRS 2 SBM-2 S2

ESRS 2 SBM-3 S2

ESRS S2 -1

ESRS S2 -2
ESRS S2 -3

ESRS S2 -4

ESRS S2 -5

ESRS S3
ESRS 2 SBM-2 S3

ESRS 2 SBM-3 S3

ESRS S3 -1

ESRSS3 -2

ESRSS3 -3

Pokazatelji raznolikosti

Socijalna zastita

Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina
Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota

RADNICI U LANCU VRIJEDNOSTI

Interesi i stajaliSta dionika

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Politike povezane s radnicima u lancu vrijednosti

Postupci za suradnju s radnicima u lancu vrijednosti u vezi s u€incima

Postupci za sanaciju negativnih u€inaka i kanali kojima radnici u lancu vrijednosti
mogu izraziti zabrinutost

Poduzimanje mjera za zna¢ajne u€inke na radnike u lancu vrijednosti, pristupi
upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanjem znacajnih prilika povezanih s
radnicima u lancu vrijednosti te djelotvornost te mjere

Ciljne vrijednosti za upravljanje zna€ajnim negativnim uc€incima, poticanje
pozitivnih u€inaka i upravljanje zna¢ajnim rizicima i prilikama

POGODENE ZAJEDNICE

Interesi i stajaliSta dionika

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Politike za pogodene zajednice

Postupci za suradnju s pogodenim zajednicama u vezi s u€incima

Postupci za sanaciju negativnih u€inaka i kanali kojima pogodene zajednice mogu
izraziti zabrinutost

Raznolikost, Strateski ciljevi
Kolektivno pregovaranje
Privlagenje i zadrzavanje radnika
Zdravlje i sigurnost

Privlacenje i zadrzavanje radnika

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

Interesi i stajaliSta dionika

Interakcija strategije i poslovnog modela sa rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Radnici u lancu vrijednosti

Pregled klju¢nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrzivosti
Strategija, politike i dokumenti

Radnici u lancu vrijednosti

Radnici u lancu vrijednosti

Radnici u lancu vrijednosti

Radnici u lancu vrijednosti

Strateski cilj

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

Interesi i stajaliSta dionika

Interakcija strategije i poslovnog modela sa rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti
Pregled klju¢nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrzivosti
Strategija, politike i dokumenti

Drustveno odgovorno poslovanje

Drustveno odgovorno poslovanje

189, 202
199
202
204
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ESRS S3-4

ESRS S3-5

ESRS $4
ESRS 2 SBM-2 $4
ESRS 2 SBM-3 $4

ESRS S4-1

ESRS S4-2

ESRS S4-3

ESRS S4-4

ESRS S4-5

ESRS G1

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 SBM-3 G1

ESRS 2 IRO-1 G1

ESRS G1-1

Poduzimanje mjera za zna¢ajne uc¢inke na pogodene zajednice, pristupi upravljanju
znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s pogodenim
zajednicama te djelotvornost tih mjera

Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim ucincima, poticanje
pozitivnih u¢inaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama

POTROSACI | KRAJNJI KORISNICI
Interesi i stajaliSta dionika

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Politike za potro$ace i krajnje korisnike

Postupci za suradnju s potro$a¢ima i krajnjim korisnicima u vezi s u€¢incima

Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima potrosaci i krajnji korisnici
mogu izraziti zabrinutost

Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potroSace i krajnje korisnike, pristupi
upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znac¢ajnih prilika povezanih s
potro$ac¢ima i krajnjim korisnicima te djelotvornost tih mjera

Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim ucincima, poticanje
pozitivnih u¢inaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama

POSLOVNO PONASANJE

Uloga administrativnih, nadzornih i upravljackih tijela

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih u¢inaka, rizika i prilika

Politike poslovnog pona$anja i korporativna kultura

Drustveno odgovorno poslovanje

Strateski ciljevi

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA
Interesi i stajaliSta dionika

Interakcija strategije i poslovnog modela sa rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Potro$aci

Pregled klju€nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrZivosti
Strategija, politike i dokumenti

Komunikacija s potroSac¢ima

Komunikacija s potrosa¢ima

Zdravlje i sigurnost potroSaca

Strateski ciljevi

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA
Upravljacka i nadzorna tijela Grupe Podravka

Uprava Podravke d.d.

Nadzorni odbor Podravke d.d.

IzvjeStaj o radu Nadzornog odbora Podravke d.d. i njegovih odbora u 2024.
godini

Interakcija strategije i poslovnog modela sa rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Pregled klju€nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrZivosti

Strategija, politike i dokumenti

207

207
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ESRS G1-3 Sprecavanije i otkrivanje korupcije i podmicivanja Strategija, politike i dokumenti 216
Sprecavanije i otkrivanje mita i korupcije 217

ESRS G1-4 Slucajevi korupcije ili podmic¢ivanja Spre€avanije i otkrivanje mita i korupcije 217
ESRS G1-6 Prakse plac¢anja Prakse pla¢anja dobavljaca 219
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POPIS PODATAKA U MEDUSEKTORSKIM | TEMATSKIM STANDARDIMA KOJI PROIZLAZE I1Z DRUGIH PROPISA EU-A

PROPIS O EUROPSKI
REFERENTNIM ZAKON MATERIJALNOST NASLOV ODLOMKA
VRIJEDNOSTIMA O KLIMI

ZAHTIEV ZA TOCKA ZA SFDR TRECI
OBJAVLIJIVANJE OBJAVLJIVANJE REFERENCA STUP

ESRS 2 GOV-1 Rodna

) . 21.d X X ESRS 2 GOV-1 Upravljacka i nadzorna tijela Grupe Podravka
raznolikost u Upravi

ESRS 2 GOV-1
Postotak ¢lanova 21.e X
uprave koji su neovisni

ESRS 2 GOV-1 Upravljacka i nadzorna tijela Grupe Podravka-
Nadzorni odbor Podravke d.d.

ESRS 2 GOV-4 Izjava o 30 M ESRS 2 GOV-5 DuzZna paznja i upravljanje rizicima Grupe
duznoj paznji ’ Podravka

ESRS 2 SBM-1

S“‘?Je""’?”’e . . 40. d-i X X X e
aktivnostima povezanim primjenjivo
s fosilnim gorivima

ESRS 2 SBM-1

Sudjelovanje u

aktivnostima povezanim 40. d-ii X X
s proizvodnjom

kemikalija

ESRS 2 SBM -1

Sudjelovanje u

aktivnostima 40. d-iii X X
povezanim s

kontroverznim oruzjem

ESRS 2 SBM - 1

Sudjelovanje u

aktivnostima 40.d-iv X
povezanim s uzgojem i

proizvodnjom duhana

nije
primjenjivo

nije
primjenjivo

nije
primjenjivo

str. 115
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ZAHTIEV ZA
OBJAVLIJIVANJE

ESRS E1-1 Tranzicijski
plan za postizanje
klimatske neutralnosti
do 2050.

ESRS E1-1 Poduzeca
isklju¢ena iz
referentnih vrijednosti
PariSkog sporazuma

ESRS E1-4 Ciljevi
smanjenja emisija
stakleni¢kih plinova

ESRS E1-5 Potro$nja
energije i kombinacija
izvora energije

ESRS E1-5 Energetski
intenzitet povezan

s djelatnostima u
sektorima koji znatno
utje€u na klimu

ESRS E1-6 Bruto
emisije staklenickih
plinova iz opsega
1,2,3 i ukupne emisije
stakleni¢kih plinova

ESRS E1-6 Intenzitet
bruto emisija
stakleni¢kih plinova

ESRS E1-7 Uklanjanje
stakleni¢kih plinova i
ugljiéni krediti

ESRS E1-9 IzloZenost
referentnog portfelja

s fizi€kim rizicima
povezanim s klimatskim
promjenama

ESRS E1-9 Rasc¢lamba
novéanih iznosa prema
akutnom i kroni¢énom
fizikom riziku

ESRS E1-9 Lokacija
znacajne imovine
izlozene znac¢ajnom
fizickom riziku
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TOCKA ZA
OBJAVLJIVANJE

14.

16.¢g

34.

37.

40-43.

44.

53.-55.

56.

66.

66 a

66.c

SFDR
REFERENCA

TRECI
STUP

PROPIS O EUROPSKI
REFERENTNIM ZAKON MATERIJALNOST
VRIJEDNOSTIMA O KLIMI
X
nije
X Lo
primjenjivo
X
X
X
X
X

NASLOV ODLOMKA

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Utjecaj poslovanja na
okolis)

ESRS E1 Klimatske promjene - Emisije stakleni¢kih plinova,
Obnovljivi izvori energije, Energetska ucinkovitost

ESRS E1 Klimatske promjene - Potro$nja energenata

ESRS E1 Klimatske promjene - Potro$nja energenata

ESRS E1 Klimatske promjene - Emisije stakleni¢kih plinova

ESRS E1 Klimatske promjene - Emisije stakleni¢kih plinova

ESRS E1 Klimatske promjene - Emisije staklenickih plinova;

ESRS E4 Bioraznolikost - Vlastita poljoprivredna
proizvodnja

ESRS 2 SBM-3 Interakcija strategije i poslovhog modela sa
rezultatima procjene dvostruke materijalnosti - Procjena
otpornosti strategije;

ESRS E1 Klimatske promjene - Klimatski rizici

ESRS 2 SBM-3 Interakcija strategije i poslovnog modela sa
rezultatima procjene dvostruke materijalnosti - Procjena
otpornosti strategije;

ESRS E1 Klimatske promjene - Klimatski rizici

ESRS 2 SBM-3 Interakcija strategije i poslovnog modela sa
rezultatima procjene dvostruke materijalnosti - Procjena
otpornosti strategije;

ESRS E1 Klimatske promjene - Klimatski rizici
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ZAHTIEV ZA
OBJAVLIJIVANJE

ESRS E1-9 RaS¢lamba
knjigovodstvene
vrijednosti nekretnina
poduzeca prema
razredima energetske
ucinkovitosti

ESRS E1-9 Stupanj
izlozenosti portfelja
prilikama povezanim s
klimatskim promjenama

ESRS E2-4 Koli¢ine
svake oneciSéujuce
tvari navedene u
Prilogu Il. Uredbi o
E-PRTR-u ispustene u
zrak, vodu i tlo

ESRS E3-1 Vodni i
morski resursi

ESRS E3-1 Posebna
politika

ESRS E3-1 Odrzivi
oceani i mora

ESRS E3-4 Ukupna
koli¢ina reciklirane i
ponovno upotrjebljene
vode

ESRS E3-4 Ukupna
potro3nja vode u m3
po neto prihodu od
vlastitog poslovanja

ESRS 2 SBM-3 E4
ESRS 2 SBM-3 E4

ESRS 2 SBM-3 E4

ESRS E4-2

Odrzive zemljisne/
poljoprivredne prakse
ili politike
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TOCKA ZA SFDR TRECI
OBJAVLIJIVANJE REFERENCA STUP
67.c X
69.
28. X
9. X
13. X
14. X
28.c X
29. X
16 a-i X
16 b X
16¢c X
24.b X

PROPIS O EUROPSKI
REFERENTNIM ZAKON MATERIJALNOST
VRIJEDNOSTIMA O KLIMI

nije
materijalno

nije
materijalno

nije
materijalno

NASLOV ODLOMKA

ESRS 2 SBM-3 Interakcija strategije i poslovnog modela sa
rezultatima procjene dvostruke materijalnosti

ESRS 2 SBM-3 Interakcija strategije i poslovnog modela sa
rezultatima procjene dvostruke materijalnosti - Procjena
otpornosti strategije;

ESRS E1 Klimatske promjene - Klimatski rizici

ESRS E3 Vodni resursi - KoriStenje vode

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Utjecaj poslovanja na
okolis)

ESRS E3 Vodni resursi - KoriStenje vode

ESRS E3 Vodni resursi - Koristenje vode

ESRS E4 Bioraznolikost

ESRS E4 Bioraznolikost
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ZAHTIEV ZA
OBJAVLIJIVANJE

ESES E4-2 Odrzive
prakse ili politike za
oceane/mora

ESES E4-2 Politike za
rieSavanje problema
kréenja Suma

ESES E5-5 Opasni
otpad i radioaktivni
otpad

ESES 2 SBM-3 S1 Rizik
od prisilnog rada

ESRS 2 SBM-3 S1 Rizik
od djecjeg rada

ESRS S1-1 Obveze
u podrucju politike
ljudskih prava

ESES S1-1 Politike
duzne paznje o
pitanjima obuhvaéenim
temeljnim konvencijama
od 1 do 8 Medunarodne
organizacije rada

ESES S1-1 Postupci i
mjere za spre€avanje
trgovanja ljudima

ESRS S1-1 Politika
sprecavanja nezgoda
na radu ili sustav
upravljanja

ESRS S1-3 Mehanizam
za rjeSavanje prituzbi

ESRS S1-14 Broj
smrtnih slucajeva i
stopa nezgoda na radu

str. 118

TOCKA ZA
OBJAVLJIVANJE

24. ¢

24.d

39.

14f

14.g

20.

21.

22.

23.

32.¢

88.b-c

REFERENTNIM
VRIJEDNOSTIMA

MATERIJALNOST

nije
materijalno

nije
materijalno

NASLOV ODLOMKA

ESRS E5 Kruzno gospodarstvo - Otpad

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Korporativno upravljanje)

ESRS S1 Vlastita radna snaga - Zdravlje i sigurnost
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str. 119

ZAHTIEV ZA
OBJAVLIJIVANJE

ESRS S1-14 Broj dana
izgubljenih zbog ozljeda,
nezgoda, smrtnih
slu¢ajeva ili bolesti

ESRS S1-16
Neuskladena razlika
u plaéama na temelju
spola

ESRS S1-17 Slucajevi
diskriminacije

ESRS S1-17
Nepridrzavanje UN-
ovih vodecih nacela o
poslovanju i ljudskim
pravima i smjernica
OECD-a

ESRS 2 SBM-3 82
Visoki rizik od djecjeg
rada ili prisilnog rada u
lancu vrijednosti

ESRS S2-1 Obveze u
podrucju ljudskih prava

ESRS S2-1 Politike koje
se odnose na radnike u
lancu vrijednosti

ESRS S2-1
Nepridrzavanje UN-
ovih vodecih nacela o
poslovanju u ljudskim
pravima i smjernica
OECD-a

ESRS S2-1 Politika
duzne paznje o
pitanjima obuhvacenima
temeljnim konvencijama
od 1 do 8 Medunarodne
organizacije rada

TOCKA ZA
OBJAVLJIVANJE

88.e

97.a

103.a

104.a

11.b

17.

18.

19.

19.

SFDR
REFERENCA

TRECI
STUP

PROPIS O
REFERENTNIM
VRIJEDNOSTIMA

EUROPSKI
ZAKON
O KLIMI

MATERIJALNOST

NASLOV ODLOMKA

ESRS S1 Vlastita radna snaga - Zdravlje i sigurnost

ESRS S1 Vlastita radna snaga - Strateski ciljevi

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti (Kodeks ponasanja za
dobavljace)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti (Kodeks ponasanja za
dobavljace)

ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti (Kodeks ponasanja za
dobavljace)
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ZAHTIEV ZA
OBJAVLIJIVANJE

ESRS S2-4 Pitanja
ljudskih prava i
incidenti povezani s
vi§im i niZim razinama
lanca vrijednosti

ESRS S3-1 Obveze
u podrucju politike
zastite ljudskih prava

ESRS S3-1
Nepridrzavanje UN-
ovih vodecih nacela o
poslovanju i ljudskim
pravima, nacela ILO-a
ili smjernica OECD-a

ESRS S3-4 Pitanja i
incidenti povezani s
ljudskim pravima

ESRS S4-1 Politike
koje se odnose na
potroSace i krajnje
korisnike

ESRS S4-1
Nepridrzavanje UN-
ovih vodecih nacela o
poslovanju u ljudskim
pravima i smjernica
OECD-a

ESRS S4-4 Pitanja i
incidenti povezani s
ljudskim pravima

ESRS G1-1 Konvencija
Ujedinjenih naroda
protiv korupcije

ESRS G1-1 Zastita
zvizdaca

ESRS G1-4 Nov¢ane
kazne zbog
krSenja propisa o
suzbijanju korupcije i
podmicivanja
ESRS G1-4 Standardi
suzbijanja korupcije i
podmicivanja

str. 120

TOCKA ZA
OBJAVLJIVANJE

36.

16.

17.

36.

16.

17.

35.

10.b

10.d

24.a

24.b

SFDR
REFERENCA

TRECI
STUP

PROPIS O EUROPSKI
REFERENTNIM ZAKON MATERIJALNOST
VRIJEDNOSTIMA O KLIMI

nije
X o
materijalno
nije
materijalno
X
X

NASLOV ODLOMKA

ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti (Kodeks ponasanja za
dobavljace)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS S4 Potrosaci i krajnji korisnici - Komunikacija s
potro$acima

ESRS 2 SBM-3 Interakcija strategije i poslovnog modela
sa rezultatima procjene dvostruke materijalnosti (ESRS G1
Poslovno ponasanje)

ESRS G1 Strategija, politike i dokumenti

ESRS G1 Strategija, politike i dokumenti

ESRS G1 Sprecavanje i otkrivanje mita i korupcije

ESRS G1 Strategija, politike i dokumenti



13. IzvjeStaj o odrzivosti

str. 121

ESRS GOV-2

IZVJESTAVANJE | UPRAVLJANJE TEMAMA ODRZIVOSTI

Upravljanje temama odrzivosti sastavni je dio
korporativne kulture Grupe Podravka pod nadzorom
Uprave Podravke d.d. Odgovornost za odrzivost i njenu
integraciju u sve segmente poslovanja u nadleznosti je
predsjednice Uprave, a operativne aktivnosti delegirane
su na sektor Poslovna odrzivost i zelena transformacija.
Strategija odrzivog poslovanja Grupe Podravka utvrduje
glavne ESG' ciljeve i klju€ne pokazatelje uspjesnosti, a
sektor Poslovna odrzivost i zelena transformacija prati
provedbu ciljeva te o rezultatima minimalno jednom

godi$nje izvjeStava Upravu Podravke d.d.

Uprava drustva Podravka d.d. jednom godisnje prima
izvjeStaj o korporativhom upravljanju temeljem
upitnika koji se podnosi Hrvatskoj agenciji za nadzor
financijskih usluga i objavljuje na Zagrebackoj burzi u
skladu s odredbama Kodeksa korporativnog upravljanja.
Tijekom izvjeStajne godine Uprava je usvojila niz odluka
i dokumenata? vezanih uz temu odrzivosti, kao Sto su
politike ili investicijske odluke kojima se provode ESG
ciljevi. Primjeri takvih akata su Kodeks etike u poslovanju,
politika DruStvena odgovornost, politika Upravljanje
energijom, investicijske odluke o projektima prelaska
na obnovljive izvore energije, Procjena dvostruke
materijalnosti, Analiza i plan prilagodbe klimatskim
rizicima te drugi akti povezani s implementacijom

odrzivosti u poslovanju.

Za potrebe sastavljanja IzvjeStaja o odrzivosti prikupljaju
se podaci iz cijelog poslovnog sustava u istom obuhvatu
kao i za financijski izvjeStaj. Podaci za 2024. godinu
prikupljali su se centralizirano, a svaka poslovna jedinica
unosila je podatke iz svoje nadleznosti. Kontrolu nad
unosom provodi sektor Poslovna odrzivost i zelena
transformacija. Obzirom na znacajan obuhvat donjeg i
gornjeg lanca vrijednosti, Grupa Podravka u narednom ce
razdoblju omoguciti postupno prikupljanje i uklju¢ivanje
podataka iz lanca vrijednosti u IzvjeStaj o odrzivosti.

Cjelovitost, to¢nost, mjerljivost i provjeru podataka

objavljenih u IzvjeStaju o odrzivosti za 2024. godinu

Grupa Podravka osigurala je koriStenjem digitalnog
alata koji sluzi za izraCun emisija iz opsega 1, 2 i
3 po metodologiji definiranoj u ESRS E1. Tijekom
2024. godine organizirana je edukacija za poslovnu
organizaciju o zahtjevima regulative koja ureduje
izvjeStavanje o odrzivosti pa su tako zaposlenici iz
drustava Grupe Podravka sudjelovali na edukaciji o ESG
rizicima, metodologiji procjene GHG emisija u opsegu

3 i EU taksonomiji.

Uprava Podravke d.d. tijekom 2024. godine pratila je
materijalne teme kroz postupak izvjeStavanja o provedbi
strategije odrzivosti te kroz pra¢enje poslovnih rizika.
Zbog vremenskog raskoraka izmedu usvajanja Strategije
odrzivog poslovanja Grupe Podravka u ozujku 2023.
godine i provedbe procjene dvostruke materijalnosti u
prosincu 2024. godine, cjelovita analiza utjecaja svih
materijalnih uc¢inaka, rizika i prilika na strategiju nije bila

moguca.

Konsolidirani IzvjeStaj o odrzivosti, kao sastavni dio
Godisnjeg izvjeStaja Grupe Podravka, Uprava drustva
podnosi Revizijskom odboru i Nadzornom odboru.
Revizijski odbor, kao pododbor koji je zaduZen za
pitanja odrzivosti, analizira kako su utvrdene informacije
potrebne za izvjeStaj, prati pripremu izvjeStaja sukladno
izvjeStajnim standardima te o ishodu svojih provjera

izvjeStava Nadzorni odbor.

Stru¢nost i informiranost upravljackih tijela osigurava
se redovitom komunikacijom direktora nadleznog
za odrzivost s Upravom Podravke d.d. i Revizijskim
odborom. Tijekom 2024. godine, ¢lanovi Uprave
Podravke d.d. na svim su sjednicama Uprave na kojima
su se donosile odluke vezane uz odrzZivost sustavno
primali informacije i educirali se o obvezama koje za
Grupu Podravka proizlaze iz primjenjivih propisa i
izvjeStajnih standarda. U prosincu 2024. na sjednici
Revizijskog odbora odrzana je prezentacija na temu

ESG-a za ¢lanove odbora. Predsjednica Uprave Podravke

T Environmental, Social and Governance (okoli$ni, drustveni i ciljevi korporativnog upravljanja)

2 Politike, procedure, radne upute, kodeksi i sl.
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d.d. upoznala je ¢lanove Nadzornog odbora s glavnim
aspektima odrzivosti u poslovanju kod predstavljanja
godi$njeg izvjestaja za poslovnu 2023. godinu. Clanovi
Uprave i Nadzornog odbora prisustvovali su tijekom

izvjeStajne godine edukaciji na temu korporativnog

ESRS 2 GOV-1

upravljanja, a teme su, izmedu ostalih, ukljucivale ovlasti
i nacin rada upravljackih tijela, strateske rizike, sukob
interesa, rodnu zastupljenost i modele transformacije

poslovanja.

UPRAVLJACKA | NADZORNA TIJELA GRUPE PODRAVKA

UPRAVA PODRAVKE D.D.

Na 31. prosinca 2024. godine Uprava Podravke d.d.
brojila je petero ¢lanova od kojih su dvije Zene i tri

muskarca.

STRUKTURA UPRAVE PODRAVKE D.D. PO SPOLU

Zene

40%

Zivotopisi predsjednice i &lanova Uprave Podravke
d.d. navedeni su u lzvjeStaju poslovodstva u odlomku
,Uprava Podravke d.d., a u nastavku je opisan njihov

djelokrug odgovornosti.

Muskarci

60%




13. IzvjeStaj o odrzivosti

IVAN OSTOJIC,
¢lan Uprave

MILAN TADIG,
¢lan Uprave

LJILJANA SAPINA,
¢lanica Uprave

MARTINA DALIC,
predsjednica Uprave

DAVOR DOKO,
¢lan Uprave
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e odgovorna je za usmjeravanje i

vodenje:

poslova vezanih uz definiranje i
provodenije strateskih i poslovnih
prioriteta Grupe Podravka $to
uklju€uje akvizicije i strateski
razvoj poslovanja, upravljanje
ljudskim resursima, korporativno
upravljanje, korporativni
marketing, korporativne
komunikacije, odrzivost i zelenu
transformaciju, upravljanje
imovinom i uslugama;

strategije poslovnog
restrukturiranja i optimizacije
poslovnih procesa u Grupi
Podravka;

izrade trogodidnjeg Plana
poslovanja te trogodiSnjeg plana
investicijskih ulaganja Grupe
Podravka,

korporativne i informacijske
sigurnosti;

pravnih poslova;

svih ostalih poslovnih procesa
koji nisu u nadleznosti drugih

¢lanova Uprave.

odgovoran je za koordinaciju i
vodenje poslova u podrucju:
korporativnog financijskog i
menadZerskog ra¢unovodstva te
nov¢anog toka Grupe Podravka;
financiranja dru$tava Grupe
Podravka, a naroc€ito upravljanja
kapitalom, imovinom i obvezama
prema bankama i ostalim
financijskim institucijama,

u suradnji s predsjednicom
Uprave, izradu trogodiSnjeg Plana
poslovanja te trogodidnjeg plana
investicijskih ulaganja Grupe
Podravka;

nadzora nad izvrSenjem godiSnjeg
i trogodi$njeg Plana poslovanja;
primjene poreznih propisa na
razini Grupe Podravka;

nabave;

upravljanja imovinom Grupe
Podravka;

korporativnog informatickog
sustava;

odnosa s investitorima.

odgovorna je za koordinaciju i
vodenje poslova u podrucju:
proizvodnje, odrZavanja,
energetike i ekologije poslovnog
podrucja Prehrane;

logistike poslovnog podrucja
Prehrane;

zaliha sirovina, repromaterijala

i gotovih proizvoda poslovnog
podrucja Prehrane;
digitalizacije i modernizacije
lanca opskrbe;

planiranja i zajedni¢kih poslova
lanca opskrbe;

provedbe investicijskih ulaganja

lanca opskrbe.

odgovoran je za koordinaciju i
vodenje poslova u podrug¢ju:
strateSkog upravljanja svim
trzistima poslovnog podrucja
Prehrane;

Sirenja prodaje na nova trzista;
provedbu strateskih ciljeva u
prodaji;

politike prodaje;

politike cijena u suradnji s
poslovnim programima;
prodaje i distribucije na svim
trziStima poslovnog podrucja
Prehrane;

marketinga trZista;

upravljanja kupcima i indeksom

distribucije po kanalima prodaje.

odgovoran je za koordinaciju i
vodenje poslova u podrucju:
poslovnih programa;
marketinga proizvodnog portfelja
kojim upravljaju poslovni
programi;

razvoja proizvodnog portfelja
kojim upravljaju poslovni
programi;

strukture i profitabilnosti
proizvodnog portfelja poslovnog
podrucja Prehrane;

inovacija i uskladivanja
proizvodnog portfelja poslovnog
podrucja Prehrane s trziSnim
trendovima;

korporativnog razvoja;

kontrole kvalitete;
poljoprivredne proizvodnje i

razvoja poljoprivrede.
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NADZORNI ODBOR PODRAVKE D.D.

Nadzorni odbor sastoji se od devetero ¢lanova od kojih

je jedna zena i osmorica muskaraca.

STRUKTURA NADZORNOG ODBORA PO SPOLU

Zene

11%

Neovisnost ¢lanova Nadzornog odbora u 2024. godini
iznosila je 77,78%. Predsjednik Nadzornog odbora,
zamjenik predsjednika Nadzornog odbora i pet ¢lanova
Nadzornog odbora neovisno je u skladu s odredbama

¢lanka 255. stavak 6. Zakona o trgovackim drustvima

Muskarci

89%

i Kodeksom korporativnog upravljanja. Ksenija Horvat
kao zastupnica radnika nije neovisna ¢lanica Nadzornog
odbora. Petar Miladin nije neovisan ¢lan Nadzornog
odbora zbog trajanja mandata vise od 12 godina u

Nadzornom odboru Drustva.

STRUKTURA NADZORNOG ODBORA PREMA NEOVISNOSTI

Ovisni ¢lanovi

22%

Zivotopisi &lanova Nadzornog odbora Podravke d.d.
navedeni su u lzvjeStaju poslovodstva u odlomku

»Nadzorni odbor Podravke d.d.".

Neovisni ¢lanovi

78%
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ESRS 2 GOV-3

POLITIKA PRIMITAKA UPRAVE PODRAVKE D.D.

Primanja ¢lanova Uprave Podravke d.d. utvrdena su
ugovorom koji se sklapa s Drustvom, a odobrava ga

Nadzorni odbor Podravke d.d. u ime Drustva.

Clanovima Uprave Podravke d.d. nisu se odobravale niti
isplacivale naknade za ¢lanstvo u nadzornim odborima

drustava Grupe Podravka.

Podravka d.d. primjenjuje Politiku primitaka odobrenu
od Glavne skupS$tine DrusStva i utvrdenu za razdoblje od
Cetiri godine (2022.-2025.). Nacela Politike primitaka
utvrdena su na nacin da osiguraju kompetitivnost
i poti€u interes za poziciju ¢lana Uprave Drustva
odgovarajuceg visokokvalitetnog profila stru¢njaka

potrebnih sposobnosti, vjestina te iskustva. Politika

ESRS 2 SBM-1

primitaka odobrena je 14.lipnja 2022. godine, a Izmjena
i dopuna Politike primitaka odobrena je 16. svibnja 2024.
godine od Glavne skupstine Drustva. Oba dokumenta
mogu se naci u sekciji Glavna skups$tina na poveznici
https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/

prezentacije/

Program poticaja ¢lanova Uprave temelji se na
financijskom rezultatu (neto dobiti) i profitabilnosti
(EBITDA) Grupe Podravka i ne ukljucuje ¢imbenike
odrzivosti. Clanovi Nadzornog odbora nemaju varijabilni
dio naknade niti ciljeve vezane uz odrzivost, ve¢ ostvaruju
pravo na mjese¢nu naknadu utvrdenu u fiksnom iznosu
prema Odluci Glavne skupS$tine o utvrdivanju nagrade za

rad ¢lanovima Nadzornog odbora Drustva.

STRATEGIJA, POSLOVNI MODEL | LANAC VRIJEDNOSTI

Grupa Podravka je u 2024. godini djelovala kroz dva
segmenta poslovanja: Prehranu i Farmaceutiku te na 31.
prosinca 2024. zapoSljavala 6.420 zaposlenika, najvise

u Hrvatskoj (pojasnjeno i prikazano u ESRS S1).

U sklopu segmenta Prehrane, Podravka razvija i
proizvodi Siroku paletu prehrambenih proizvoda koji se
zatim distribuiraju vlastitim ili vanjskim distribucijskim
kanalima, ovisno o potrebama i specifi¢nostima
pojedinog trzista. Proizvodi dolaze do dostavnih mjesta
kupaca na viSe od Sezdeset trziSta diljem svijeta,
omogucujuci globalnu prisutnost i prepoznatljivost
brenda kod krajnjih potroSaca. Znacajne kategorije
proizvoda te znacajna trzista (regije), uz rasclambu
ukupnih prihoda za 2024. godinu, prikazani su u

financijskom dijelu izvjestaja (Biljeska 8).

Podravka d.d. u velikoj je mjeri samodostatna u

proizvodnji poljoprivrednih sirovina, $to je jedan od

vaznih strateskih ciljeva kompanije. Samodostatnost
se osigurava kroz:

« Vlastitu poljoprivrednu proizvodnju, gdje se klju¢ne
sirovine proizvode u kontroliranim uvjetima kako bi
se jam¢ila kvaliteta i kontinuitet opskrbe;

« Kooperantsku proizvodnju, koja uklju€uje suradnju s
lokalnim poljoprivrednicima, ¢ime se dodatno potic¢e

razvoj domace poljoprivrede.

Uz vlastitu proizvodnju i kooperante, segment
Prehrane nabavlja ostale potrebne sirovine od domacih
i inozemnih dobavlja¢a, ¢ime osigurava stabilnost
opskrbnog lanca te suraduje s brojnim pruzateljima
usluga. Segment Prehrane kontinuirano radi na
unapredenju odnosa s partnerima kako bi se osigurala
izvrsnost na svim razinama lanca vrijednosti. Ovakav
model omogucuje prilagodbu zahtjevima razliitih trziSta
iomogucuje proizvodnju visokokvalitetnih proizvoda koji

zadovoljavaju potrebe krajnjih potrosaca Sirom svijeta.


https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/prezentacije/
https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/prezentacije/
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Segment Farmaceutike razvija i proizvodi Siroku
paletu farmaceutskih proizvoda koji se distribuiraju
veledrogerijskim distributivnim kanalima. Proizvodi
dolaze do dostavnih mjesta kupaca na 24, pretezno
europskih, trziSta. Belupo d.d. u najvecoj mjeri
samostalno proizvodi lijekove i ostale farmaceutske
proizvode, a sirovine za proizvodniju lijekova dijeli u dvije
glavne skupine:

« Aktivne tvari (API) koje se uglavnom nabavljaju od
globalnih proizvodaca, u skladu sa specifi¢nostima
farmaceutske industrije u cijelome svijetu. API
sirovine podlijeZzu iznimno rigoroznoj kontroli
kvalitete kroz sustav dobre proizvodacke prakse
(GMP?);

« Pomocne tvari i ambalaza koje se ve¢inom nabavljaju
lokalno i regionalno, a time doprinose lokalnom

gospodarstvu.

Strategijom poslovanja Grupe Podravka utvrdeni su
korporativni strateski ciljevi. U ozujku 2023. godine
Uprava Podravke d.d. usvojila je Strategiju odrZivog
poslovanja Grupe Podravka do 2030. godine* kojom
je definirano deset glavnih strateskih i 45 specifi¢nih
ciljeva vezanih uz odrzivost. Strategija se temelji na
Cetiri stupa: (1) ¢ist okoli§, (2) zdrava prehrana, (3) briga
o zaposlenicima i zajednici te (4) dobro korporativno
upravljanje. Strateski ciljevi usmjereni su na stvaranje

inovativnih, nutritivno visokokvalitetnih i ekoloski

ESRS 2 SBM-2
INTERESI | STAJALISTA DIONIKA

Grupa Podravka kroz svoje poslovne aktivnosti
identificira klju¢ne dionike i s njima odrzava redovitu
komunikaciju, a sve relevantne podatke koje proizlaze
iz odnosa s kljuénim dionicima uzima u obzir prilikom

utvrdivanja strateskih i operativnih ciljeva.

Klju€ni dionici Grupe Podravka su dobavljaci, kupci,

potro3aci, zaposlenici, lokalna zajednica i vlasnici

3 Good Manufacturing Practice

odgovornih proizvoda koji zadovoljavaju potrebe
potroSaca svih uzrasta i prehrambenih navika, uz
istovremeno ocuvanje prirodnih resursa, odgovornost
prema drustvu i okoliSu, kontinuirano unapredenje
uvjeta rada i zadovoljstva zaposlenika te odgovorno
i transparentno korporativno upravljanje. Realizacija
ciljeva odrzivosti u 2024. godini u odnosu na baznu
2022. pojaSnjena je u tematskim cjelinama ovog
izvjeStaja (ESRS E1, ESRS E3, ESRS E4, ESRS E5, ESRS
S1,ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4) U definiranje strateskih
ciljeva nisu bili uklju€eni vanjski dionici na koje se

strateski ciljevi odnose.

U skladu sa Strategijom poslovanja Grupe Podravka
za razdoblje od 2021. do 2025, realiziran je snazan
investicijski ciklus i time su postavljeni temelji za
daljnji rast i unapredenja poslovanja. Restrukturirana
su odredena trziSta, povecana je transparentnost i
efikasnost nabavnih procesa, provedena je digitalizacija
financijskih funkcija i poveéana transparentnost u
komunikaciji s investitorima. Takoder, provedene su
brojne aktivnosti usmjerene na unapredenje materijalnih
prava zaposlenika. Ostvaren je znacajan napredak
u koristenju energije iz obnovljivih izvora, tehnoloski
su modernizirani proizvodni procesi, ostvarene su
inovacije sukladno Nutritivnoj strategiji te poveéana

samodostatnost u poljoprivrednoj proizvodniji.

(dionicari), dok su u segmentu Farmaceutika vrlo vazni dionici
medijari, tj. lijecnici i ljekarnici. Sa svakom skupinom kljuénih
dionika Grupa Podravka odrzava kontinuiranu i kvalitetnu

suradnju.

Suradnja s kupcima u segmentu Prehrane odvija se izravno ili
neizravno putem lokalnih distributera, a kupci su podijeljeni

u dvije glavne skupine:

4 Strategija odrzivog poslovanja Grupe Podravka do 2030. godine dostupna je na https://www.podravka.hr/kompanija/odrzivost/strategija-

odrzivog-poslovanja/
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« Prodajni kanal: Maloprodajni lanci i tradicionalne
trgovine koje krajnjim potrosa¢ima nude Podravkine
proizvode kroz Siroku distribucijsku mrezu.

« Gastro kanal: Korporativni i institucionalni kupci,
uklju€ujuci ugostiteljske objekte, javne institucije i
druge organizacije, koji proizvode koriste za pripremu

jelaiili ih nude krajnjim potro$a¢ima.

Suradnja s potroSacima segmenta Prehrane uglavnom
se odvija neizravnho putem medijskih kampanja, a
omogucen im je i izravan kontakt putem pozivnog centra
za odnose s potro$ac¢ima, elektroni¢ku ili standardnu

postu, preko drustvenih mreza i Coolinarike.

Kupci segmenta Farmaceutike iskljucivo su veledrogerije
koje Belupove proizvode dalje distribuiraju ljekarnama,
bolnicama i drugim zdravstvenim ustanovama te ih Cine
dostupnima za krajnje potroSace. Suradnja s kupcima
segmenta Farmaceutika strogo je regulirana Pravilnikom
o nacinu oglaSavanja o lijekovima. Sve relevantne
informacije o lijekovima segment Farmaceutike usmjerava
prema medijarima, a potroSace segment Farmaceutike
izravno informira putem vlastite platforme ,Zdravo budi*
na nacin daim omogucuje postavljanje pitanja telefonom,
elektronickom postom ili na korporativnoj web stranici.
Kompanija suraduje s medijarima izravno i neizravno kroz

platformu ,,Belupoint®.

U dobavljackom lancu Grupa Podravka suraduje s
kooperantima koji proizvode poljoprivredne proizvode,
s proizvodacima sirovina, ambalaze i opreme te brojnim
partnerima i pruzateljima usluga. Medu najvaznijim
pruzateljima usluga nalaze se marketing agencije i
savjetnici, distribucijski i logisti¢ki partneri, pruzatelji
IT i tehnoloskih usluga i sli¢no. Usluge se nabavljaju
koriStenjem alata SAP Ariba i kroz izravne pregovore.
Grupa Podravka ocekuje od svojih dobavljaca da u
vlastitim aktivnostima primjenjuju nacela dobrog
korporativnog upravljanja, ukljuc¢ivo postivanje ljudskih

prava, u skladu s Kodeksom ponasanja za dobavljace.

Vlastita radna snaga izrazito je vazan dionik, a Grupa

Podravka s radnicima ostvaruje izravan kontakt na

skupovima radnika te kroz pregovore sa sindikatima i
predstavnicima radnika. Jednom godi$nje provodi se
ispitivanje zadovoljstva zaposlenika te se dobiveni
rezultati ugraduju u poslovne planove. Znacajne teme
povezane s vlastitom radnom snagom uklju¢ene su u
strateSke ciljeve Strategije odrzivog poslovanja Grupe
Podravka i u sadrzaj Kolektivnih ugovora pojedinih
drustava koja takve ugovore imaju. Izvjestaj o odrzivosti
Grupe Podravka za poslovnu 2024. godinu predstavljen
je 7. ozujka 2025. godine Radni¢kom vije¢u Podravke

d.d. te je Vije€e podrzalo izvjestaj.

Grupa Podravka znacajna je za razvoj lokalne zajednice.
Osim $to zaposljava znacajan broj radnika iz lokalnog
bazena radne snage, dugi niz godina brojnim projektima
podupire lokalnu zajednicu te pruza financijsku pomo¢ u
obliku sponzorstava i donacija. Doprinos razvoju lokalne
zajednice jedna je od strateSkih odrednica u poslovnhom

modelu Grupe.

Dionicari (vlasnici) kao jedan od klju¢nih dionika
ostvaruju pravo glasa na Glavnoj skupstini osobno,
putem zakonskog zastupnika ili punomoénika. Pravo
sudjelovanja i ostvarivanja prava glasa na Glavnoj
skup$tini imaju oni dioni¢ari upisani u racunalnom
sustavu SrediSnjeg klirinSkog depozitarnog drustva
d.d. koji se prijave za sudjelovanje na Glavnoj skupstini
najkasnije sedmi dan prije njenog odrzavanja. Glavna
skupstina moze pravovaljano odlucivati ako je na njoj
zastupljeno najmanje 30% (trideset posto) od ukupnog
broja dionica koje daju pravo glasa. Glavhom skup3tinom
predsjeda predsjednik Glavne skupstine, a njegaimenuje

Nadzorni odbor na prijedlog Uprave.

Na Glavnoj skupstini dioni€ari, zastupnici i punomoc¢nici
dioni¢ara glasaju putem glasackih listica na kojima je
oznacen broj glasova koji pripada pojedinom sudioniku
Glavne skupstine. Svaka dionica Podravke d.d. daje pravo
na jedan glas u Glavnoj skupstini. Svi materijali vezani
uz saziv i odrzavanje Glavne skupstine dostupni su na
internetskoj stranici Podravke d.d. na poveznici https://

www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-

upravljanje/glavna-skupstina/.
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Grupa Podravka ima odjel zaduZen za odnose s
investitorima putem kojeg se ostvaruje komunikacija
institucionalnih investitora (dionicara) s ¢lanom Uprave
zaduzenim za financije. Jednom godis$nje, po objavi
revidiranog GodiSnjeg izvjeStaja Grupe Podravka,
Podravka d.d. organizira investitorsku konferenciju na
kojoj predsjednica Uprave i ¢lan Uprave za financije
predstavljaju sve znacajne aktivnosti Grupe Podravka
u izvjeStajnom razdoblju. U 2024. godini odrzana
je investitorska konferencija u Koprivnici te je uz
predstavljanje poslovnih aktivnosti i rezultata za 2023.

godinu, investitorima omogucen posjet lokacijama na

ESRS 2 IRO-1

kojima su realizirane znacajne kapitalne investicije (nova
tvornica tjestenine, projekti sun¢anih elektrana, novi

logisticko-distributivni centar).

Kroz suradnju s kljuénim dionicima Grupa Podravka dolazi
do vrijednih informacija koje razmatra i ugraduje u svoje
strateSke planove te svoje aktivnosti nastoji usmjeriti
na ostvarenje pozitivnih u¢inaka na sve svoje dionike.
Uprava kontinuirano prati sve poslovne aktivnosti i
informirana je o interesima i stajaliStima dionika kroz

redovito izvjeStavanje pojedinih organizacijskih cjelina.

PROCJENA DVOSTRUKE MATERIJALNOSTI GRUPE PODRAVKA

Postupak utvrdivanja znacajnih uc¢inaka, rizika i prilika
Grupe Podravka sastojao se prvo od postupka procjene
ESG rizikai prilika, a zatim od postupka procjene u¢inaka
za sve Cimbenike odrzivosti obuhvacene tematskim
ESRS-ovima, na nacin kako to nalaze standard ESRS 1
do razine podtema. Postupak procjene strukturiran je
tako da potkrijepi izlozenost poslovanja Grupe Podravka
vanjskim utjecajima i utjecajima kroz lanac vrijednosti
te da omoguéi razumijevanje rezultata i ucinaka
vlastitih poslovnih aktivnosti. Metodologija ocjenjivanja
znacajnih ucinaka, rizika i prilika izradena je prema
zahtjevima standarda ESRS 1 te su kreirane matrice
za ocjenjivanje materijalnosti ucinaka i financijske
materijalnosti. Nije provedeno savjetovanje s pogodenim
zajednicama o rezultatima procjene i identificiranim

materijalnim temama.

Postupak procjene dvostruke materijalnosti revidirat
¢e se svake Cetiri godine ili nakon znacajnijih promjena
u poslovanju Grupe Podravka. Rezultate procjene
dvostruke materijalnosti potvrdila je Uprava Podravke

d.d. u prosincu 2024. godine.

Sveobuhvatna procjena ESG rizika i prilika temelji
se na istoj metodologiji kao i Centralizirano upravljanje

korporativnim rizicima (ERM) koje provodi Grupa

Podravka (pojasnjeno u ESRS 2 GOV-5). Procjena ESG
rizika i prilika obuhvatila je cijelu poslovnu organizaciju
Grupe Podravka (oba segmenta poslovanja po istom
principu kao i kod financijske konsolidacije) te niti
jedno povezano drustvo nije izostavljeno. Za postupak
procjene koriSteni su upitnici koje su ispunjavali direktori
svih povezanih drustava, dok su na razini Podravke d.d.,
Belupo Grupe i Grupe Zito ukljuéeni pojedini sektori. Uz
upitnike su se provodili intervjui s relevantnim cjelinama,
ovisno o pojedinoj podtemi. Uklju€eni su svi rizici koje je
poslovna organizacija identificirala neovisno o njihovoj
ocjeni i znacajnosti. Za potrebe procjene razmatran je
bruto rang rizika i prilika (umnoZzak razmjera ucinka i
vjerojatnosti nastanka). Matrica procjene financijske
materijalnosti uskladena je s ERM metodologijom koja
se sastoji od pet razina, a financijska materijalnost
povezana je s u¢inkom na operativnu dobit Grupe
Podravka. Svaki rizik i prilika ocijenjeni ocjenom 11 ilivise
(od maksimalnih 25) smatraju se materijalnim. Procjena
rizika obuhvatila je fizicke i tranzicijske rizike navedene u
ESRS E1 Dodatku A, no materijalnost tranzicijskih rizika,

sukladno gore navedenoj metodologiji nije utvrdena.

Procjena materijalnosti uéinaka Grupe
Podravka za sve ¢imbenike odrzivosti obuhvaéene

tematskim ESRS-ovima (kako to nalaze standard
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ESRS 1) provedena je putem sastanaka na kojima su
multidisciplinarni timovi razmatrali u¢inke temeljem
dostupnih internih izvora podataka, analiza i elaborata
te uz koriStenje relevantnih javno dostupnih informacija
i dokumenata. Ucinci su razmatrani kroz vlastito
djelovanje i kroz lanac vrijednosti za one ¢imbenike
gdje je to dostupnost podataka omogucdila. Za vecinu
¢imbenika nije bilo moguée adekvatno procijeniti u¢inke
kroz lanac vrijednosti uslijed nedostupnosti potrebnih
informacija. Grupa Podravka u narednom ¢e razdoblju
definirati postupak duZne paZnje te nakon toga ponovno
procijeniti materijalnost pojedinih ¢imbenika odrzivosti
kroz lanac vrijednosti. Ocjenjivanje je provedeno uz
koriStenje matrice koja se sastoji od pet razina za svaki
razmatrani element — razmjer, opseg, nepopravljivost
i vjerojatnost. Kona¢na ocjena jednaka je umnosku
ozbiljnosti ucinka i vjerojatnosti nastanka ucinka,

dok je ozbiljnost u€inaka definirana kao aritmeticka

ESRS 2 GOV-4
ESRS 2 GOV-5

sredina razmjera i opsega za pozitivne ucinke, odnosno
aritmeticka sredina razmjera, opsega i nepopravljivosti
Stete za negativne ucinke. Svaki uc¢inak koji je ocjenjen
ocjenom 11 ili viSe (od maksimalnih 25) smatra se

materijalnim.

Materijalne teme Grupe Podravka koje proizlaze iz
navedene procjene:

« ESRS E1 Klimatske promjene

« ESRS E3 Voda i morski resursi

» ESRS E4 Bioraznolikost i ekosustavi

« ESRS E5 Kruzno gospodarstvo

« ESRS S1 Vlastita radna snaga

« ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti

« ESRS S3 Pogodene zajednice

» ESRS S4 Potrosaci i krajnji korisnici

« ESRS G1 Poslovno ponaSanje

DUZNA PAZNJA | UPRAVLJANJE RIZICIMA GRUPE PODRAVKA

U postupku procjene dvostruke materijalnosti provedena
je duzna paznja odredenih dijelova lanca vrijednosti
(kupci i dobavljaci), medutim, postupak nije obuhvatio
sve zahtjeve koje propisuje ESRS 2. Kodeksom pona$anja
za dobavljace i Politikom druStvene odgovornosti
definiran je okvir za uspostavu procesa duzne paznje u

dobavljackom lancu u narednom razdoblju.

Grupa Podravka u svom je poslovanju izloZena rizicima
tipicnim za gospodarske subjekte koji posluju na
domadéem i inozemnom trziStu, a narocito onima iz
prehrambene, odnosno farmaceutske industrije. Tu
spadaju klju€ni rizici kao §to su rizici u odnosima s
kupcima i dobavlja¢ima, volatilnosti na nabavnom
trzistu, rizici poslovnog okruzenja poput ekonomskih,
politi¢kih, tehnoloskih, socijalnih rizika, rizici promjene
preferencija potroSaca te rizici vezani uz promjenu
zakonske regulative, ali i utjecaje klimatskih promjena

na poslovanije.

Grupa provodi Centralizirano upravljanje korporativnim
rizicima (Enterprise Risk Management, ERM). Sastavni
dio ERM-a aktivno je izvjeStavanje upravljackih tijela
o kritiénim dogadajima i rizicima koji mogu ugroziti
profitabilnost ili uzrokovati zna€ajan gubitak nov€anih
sredstava, odnosno koji imaju potencijal negativho
utjecati na rezultat i ostvarenje strateskih ciljeva Grupe.
ERM je proces koji sluzi ranoj identifikaciji klju¢nih
korporativnih rizika koji se promatraju u kontekstu
utjecaja na ciljeve i strategiju Grupe Podravka. Na
takav se nacin proaktivno definira odgovor na utvrdene
rizike te omogucuje kontinuirano pracenje ucinkovitosti
kontrola za upravljanje tim rizicima. Ovakvim procesom
omoguceno je donosenje pravovremenih i odgovarajucih
odluka vezanih za specificne poslovne aktivnosti, a u
svrhu uéinkovitog i efikasnog upravljanja korporativnim

rizicima.
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Centralizirano upravljanje korporativnim rizicima
podrazumijeva provedbu analize i izvjeStavanje o
materijalnosti rizika kojima je Grupa Podravka izloZena.
Proces promatra materijalnost rizika kroz tri glavne
grupe rizika: strateSke, operativne i financijske rizike te
kroz materijalnost pojedinih definiranih kategorija rizika
unutar tri glavne grupe rizika. U kontekstu materijalnosti
rizika promatra se i u€inkovitost kontrola kojima se
utvrdenirizici mitigiraju. U ERM izvjeStavanju sudjeluju
sve organizacijske jedinice Grupe Podravka, dok je svaka
organizacijska jedinica odgovorna za aktivno upravljanje
rizicima koji proizlaze iz njenih poslovnih aktivnosti.
Takav cjeloviti ERM izvjeStaj podnosi se Upravi i

Nadzornom odboru (Revizijskom odboru) dva puta

godisnje, kao dio aktivnog korporativnog upravljanja.
ERM proces nadopunjuje definiranje strateskih ciljeva
te pridonosi efikasnosti upravljanja u ostvarivanju tih

ciljeva.

0Od 2025. godine u redovnu reviziju ERM-a integrirana
je procjena rizika s elementima odrzivosti (ESG), a
koji su u 2024. godini za potrebe procjene dvostruke
materijalnosti Grupe Podravka analizirani u zasebnom
procesu (opisano u ESRS 2 IRO-1). Integriranje procjene
ESG rizikau ERM podrazumijeva i definiranje korektivnih
mjera te kontinuirano praéenje u¢inkovitosti koristenih
kontrola za upravljanje tim rizicima i izvjeStavanje

Uprave i Nadzornog odbora.

PREGLED GLAVNIH TEMA | KORAKA PROCESA DUZNE PAZNJE U
SASTAVLJANJU IZVJESTAJA O ODRZIVOSTI

KLJUENI

ELEMENTI

POSTUPKA DUZNE

PAZNJE
ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 GOV-5
ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-3 E1

ESRS 2 SBM-3 E
Uklju€ivanje postupka SRS2S SE3

duzne paznje u
upravljanje, strategiju i
poslovni model

ESRS 2 SBM-3 E4

ESRS 2 SBM-3 E5

ESRS 2 SBM-3 S1

ESRS 2 SBM-3 S2

ESRS 2 SBM-3 S3

ESRS 2 SBM-3 $4

ESRS 2 SBM-3 G1

ESRS 2 SBM-2

ESRS S1
Suradnja s pogodenim Sres
dlprllcyma usvim ESRS S3
kljuénim koracima
postupka duzne paZnje ESRS S4

ESRS G1

TOCGKE U I1ZVJESTAJU O ODRZIVOSTI

IzvjeStavanje i upravljanje temama odrzivosti
Politika primitaka Uprave Podravke d.d.
Duzna paznja i upravljanje rizicima Grupe Podravka

Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Interakcija strategije i poslovnog modela sa rezultatima
procjene dvostruke materijalnosti

Interesi i stajaliSta dionika
Vlastita radna snaga

Drustveno odgovorno poslovanje
Potrosaci

Korporativno upravljanje
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ELEMENTI
POSTUPKA DUZNE
PAZNJE

Utvrdivanje i procjena
Stetnih u€inaka

Poduzimanje mjera za
uklanjanje negativnih
u€inaka

Prac¢enje ucinkovitosti
tih nastojanja i
priop¢avanje
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TOCGKE U I1ZVJESTAJU O ODRZIVOSTI

ESRS 2 IRO-1
ESRS 2 SBM-3 E1
ESRS 2 SBM-3 E3
ESRS 2 SBM-3 E4
ESRS 2 SBM-3 E5
ESRS 2 SBM-3 S1
ESRS 2 SBM-3 S2
ESRS 2 SBM-3 S3
ESRS 2 SBM-3 S84
ESRS 2 SBM-3 G1
ESRS E1

ESRS E3

ESRS E4

ESRS E5

ESRS S1

ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

ESRS G1

Strateski ciljevii metrike
ESRS E1

ESRS E3

ESRS E4

ESRS E5

ESRS S1

ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka

Interakcija strategije i poslovnog modela sa rezultatima
procjene dvostruke materijalnosti

Klimatske promjene

Vodni resursi

Bioraznolikost

Kruzno gospodarstvo

Vlastita radna snaga

Radnici u lancu vrijednosti
Drustveno odgovorno poslovanje
Potro3aci

Korporativno upravljanje

Klimatske promjene

Vodni resursi

Bioraznolikost

Kruzno gospodarstvo

Vlastita radna snaga

Radnici u lancu vrijednosti
Drustveno odgovorno poslovanje

Potrosaci
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ESRS 2 SBM-3

INTERAKCIJA STRATEGIJE | POSLOVNOG MODELA S REZULTATIMA
PROCJENE DVOSTRUKE MATERIJALNOSTI

Procjenom dvostruke materijalnosti Grupe Podravka
u 2024. godini identificirani su znacajni ucinci, rizici
i prilike te su isti sistematizirani u nize navedenim
tabelama. Materijalne teme obuhvaéene su u strateskim
dokumentima Grupe Podravka, a za vecinu njih definirani
su strateski ciljevi. Aktivnosti koje su provedene tijekom
2024. u cilju realizacije strate$kih ciljeva te njihova
povezanost s utvrdenim materijalnim rizicima i prilikama
opisane su u tematskim cjelinama ovog izvjestaja.
Financiranje mjera opisanih u tematskim cjelinama
ovog izvjeStaja Grupa Podravka osigurava iz vlastitog

operativnog poslovanja.

Nastavno na akviziciju provedenu u sije€¢nju 2025. godine
kojom je Grupa Podravka preuzela poljoprivredni segment
Fortenova grupe, provest ¢e se revizija procjene dvostruke
materijalnosti te temeljem nje i revizija strateskih ciljeva
povezanih s odrzivo$c¢u. Analiza ucinaka, rizika i prilika
bit ¢e jedna od klju¢nih podloga prilikom revizije ciljeva

odrzZivosti Grupe Podravka.

Grupa Podravka koristi mogu¢nost izuzec¢a od objave
oc¢ekivanih financijskih posljedica procijenjenih ucinaka,

rizika i prilika sukladno ESRS 1, Dodatak C.

REZULTATI PROCJENE DVOSTRUKE MATERIJALNOSTI

N2

ESRS E1 KLIMATSKE PROMJENE

MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA

Podtema: Prilagodba klimatskim promjenama

Utjecaj fizickih klimatskih rizika na dostupnost i kvalitetu
sirovine te povec¢anu potrosnju za energentima.
Podtema: Ublazavanje klimatskih promjena

Visok udio emisija stakleni¢kih plinova koji proizlazi iz
lanca vrijednosti (opseg 3).

Emisije iz opsega 1i 2 iz vlastitih poslovnih aktivnosti.

Neostvarenje ciljeva povezanih sa smanjenjem emisija
staklenickih plinova zbog visokih tro§kova ulaganja.

Podtema: Energetika

Povecanje udjela obnovljivih izvora energije u
energetskom miksu Grupe Podravka.

Aktivno pracenje i upravljanje potroSnjom energenata.
Uvodenje norme ISO 50001Upravljanje energijom.

Visoki troSkovi ulaganja povezani s prelaskom na
obnovljive izvore energije.

OKOLISNI CIMBENICI (E)

VREMENSKI

TIP HORIZONT KONCENTRACIJA
Vlastite

Rizik Srednji rok operacije
ilanac
vrijednosti

Stvarni V|aStIt€_>.

i operacije
negativan - _
Ci i lanac

ucinak A .
vrijednosti

Rizik Srednji rok Vlastite
operacije

Stvarni

pozitivni -

ucinak
Vlastite

Prilika operacije

Srednji rok
Rizik
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U prethodnim izvjeStajnim razdobljima Grupa Podravka
nije provodila procjenu emisija iz opsega 3, niti se
tim emisijama aktivno upravljalo. Procjena emisija iz
opsega 3 za Grupu Podravka za 2024. godinu potvrdila
je znaCajnost emisija iz lanca vrijednosti u postupku
dvostruke materijalnosti, obzirom da iz opsega 3 proizlazi

gotovo 90% ukupnih emisija CO2 Grupe Podravka.

Ucinci povezani s temom klimatske promjene ocjenjuju
se znacajnima zbog svih aktivnosti koje Grupa Podravka
provodi u cilju povecanja energetske ucinkovitosti

i prelaska na obnovljive izvore energije kako bi se

ESRS E3 VODNI | MORSKI RESURSI

MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA

Podtema: Voda

Proizvodne lokacije Grupe Podravka ne nalaze se
na podru¢jima izloZzenima riziku dostupnosti vode
(susna podrucja). Proizvodni portfelj Grupe Podravka
prevladavajuce je dehidriran i ne sadrZi vodu.

Kontinuirano ulaganje u optimizaciju proizvodnih procesa
i nove tehnologije koje omogucuju recirkulaciju vode.

ProciS¢avanje otpadnih voda na vlastitim uredajima za
prociScavanije, prije ispustanja u sustav javne odvodnje.
Redovnim analizama do sada nisu zabiljezene emisije
Stetnih tvari u vode iznad zakonom propisanih granica.

Uvodenje standarda ISO 14001 Upravljanje okolisem.

Pod temom Vodni i morski resursi procjenjuje se
pozitivan u€inak buduci da je voda sastavni dio manjeg

dijela proizvodnog portfelja.

Potrosnja vode u proizvodnji kontinuirano se nadzire
i poduzimaju se mjere za $to efikasniji rad strojeva i
optimalnu potrosnju vode. Pozitivan u¢inak na povlacenje
vode ima postupak recirkulacije u tehnoloskom procesu
gdje se povucena voda koristi kroz nekoliko ciklusa prije

ispustanja u sustav otpadnih voda.

Na svim bunarima koje Grupa Podravka koristi
postavljeni su mjeraci te se potroSnja vode kontrolira i
evidentira. Elaborati utjecaja na okoli$, koji su sastavni

dio dokumentacije potrebne za ishodenje dozvola za

smanjio udio fosilnih goriva koja jo$ uvijek prevladavaju
u energetskom miksu na razini Grupe. Prepoznat je
rizik povezan sa stalnim inflatornim pritiscima koji se
reflektiraju i na financijskim procjenama planiranih

investicija.

Tijekom 2024. godine pokrenute su pripremne radnje
za uvodenje standarda ISO 50001, Sto predstavlja
materijalnu priliku u vidu ucinkovitijeg upravljanja
energentima, smanjenja CO2 emisija iz opsega 1 te

snaznije reputacije Grupe u dijelu odrZivosti.

VREMENSKI
TIP HORIZONT KONCENTRACIJA

Stvarno
pozitivan -
ucinak

Vlastite

operacije
Stvarno
pozitivan -
ucinak

Prilika Dugi rok

kopanje i koritenje bunara, potvrduju zanemariv utjecaj

na obnovljive zalihe podzemnih voda.

Na proizvodnim lokacijama u Hrvatskoj i Sloveniji voda
se prije ispuStanja u sustav javne odvodnje procis¢ava
na uredajima za procis¢avanje otpadnih voda. Uredaji
u vlasniStvu Grupe Podravka redovito se odrzavaju,
otpadna voda zadovoljava sve propisane parametre i
redovnim analizama nisu zabiljeZene emisije Stetnih

tvari u vode iznad zakonom propisanih granica.

Planirano uvodenje standarda ISO 14001 procjenjuje
se materijalnom prilikom koja ¢e dodatno unaprijediti
optimizaciju koristenja vode i pridonijeti o€uvanju

okolisa.
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MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA

Podtema: Izravni pokretaci gubitka bioraznolikosti

Obzirom da su klimatske promjene ocijenjene
kao materijalna tema u sklopu ESRS E1, ocjenjuju
se materijalnom temom i s aspekta utjecaja na
bioraznolikost kroz vlastitu poljoprivrednu proizvodnju

ESRS E4 BIORAZNOLIKOST | EKOSUSTAVI

i lanac vrijednosti.

Utjecaj fizickih klimatskih rizika na kvalitetu i dostupnost

sirovine za proizvodnju.

Podtema: Uéinci usluga ekosustava i ovisnosti o tim uslugama

Proizvodnja sirovina znacajno ovisi o uslugama
ekosustava buduc¢i Grupa Podravka proizvodi

prehrambene proizvode.

StrateSko usmjerenje na povecanje samodostatnosti iz

vlastite poljoprivredne proizvodnje.

Negativan ucinak na bioraznolikost predstavljaju
aktivnosti povezane s klimatskim promjenama, kako je
to obrazloZeno pod temom ESRS E1. Navedeni u¢inak
proizlazi i iz dobavljackog lanca, s obzirom da Grupa
Podravka nabavlja velike koli¢ine poljoprivrednih
i prehrambenih proizvoda koje koristi u vlastitoj

proizvodniji.

Studija Europske agencije za zastitu okoliSa iz 2020.
ukazuje na negativne trendove u temama povezanim
s bioraznoliko$¢u pa je pretpostavka da svi poslovni
subjekti s podrucja EU tome daju svoj doprinos, pa tako

i Grupa Podravka.

Grupa Podravka koristi usluge prirodnog ekosustava za
potrebe vlastite proizvodnje (riblje resurse, fotosintezu,
opraSivanje biljaka, prirodno filtriranje oborinskih voda

i sl.). Kako bi doprinijela o¢uvaniju prirodnog ekosustava,

VREMENSKI
TIP HORIZONT KONCENTRACIJA
Stvarni Vlastltcla.
) operacije
negativan - .
o i lanac
ucinak " .
vrijednosti
Rizik Srednji rok Viastite
operacije
Stvarni VIaStItG}.
) operacije
negativan - .
o i lanac
ucinak " .
vrijednosti
Prilika Srednji rok Viastite
operacije

primjenjuju se nacela odgovorne poljoprivrede kojima
se smanjuje negativan utjecaj agrotehni¢kih operacija
na populacije korisnih kukaca, doprinosi procesima
fotosinteze, obogacivanju tla i smanjenju njegova

zagrijavanja.

Analizom je procijenjena znacajnost rizika povezanog
s dostupnoscu sirovina uslijed negativnog utjecaja
klimatskih promjena. To se posebice odnosi na
dostupnost vaznih sirovina poput kakaa ¢iji urod
odreduje dostupnost i cijene na svjetskom trzistu, a
koji se ne moze nabaviti iz lokalnog uzgoja. StrateSkim
opredjeljenjem za povecanje samodostatnosti u
proizvodniji sirovina iz vlastite proizvodnje povecava se
otpornost Grupe Podravka na trzina kretanja i negativan
utjecaj klimatskih promjena u dobavlja¢kom lancu za sve

klju€ne sirovine koje je moguce lokalno proizvesti.
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ESRS E5 KRUZNO GOSPODARSTVO

MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA

Podtema: Priljevi resursa, uklju¢ujuéi iskoriStavanje resursa

Visok udio reciklabilnih ambalaznih materijala u oba
segmenta poslovanja.

Utjecaj fizickih klimatskih rizika na dostupnost sirovine
za proizvodnju te rast cijena ulaznih troskova sirovina i
materijala.

Znacajni troSkovi uvodenja novih tehnologija za koristenje
okoli$no prihvatljive ambalaze.

Ulaganje u odrzive dobavljacke lance te u tehnologije koje
podrzavaju okoliSno prihvatljive ambalazne materijale.

Podtema: Odljevi resursa povezani s proizvodima i usluga

Zivotni ciklus proizvoda zavr$ava konzumacijom od
strane krajnjeg korisnika te proizvode nije moguce
oporabiti. Dio proizvoda podlozan oporabi je ambalaza,
od koje je visok udio reciklabilan

Rast cijena materijala i ambalaZe uslijed inflacije.
Podtema: Otpad

ViSe od polovice otpada usmjerava se na recikliranje, a
udio opasnog otpada je oko 1%.

Dio otpada od hrane prodaje se kupcima koji taj otpad
koriste kao ulaznu sirovinu u poslovanju.

Edukacija krajnjih potroSaca u vezi razvrstavanja otpada
od ambalaze i smanjenja otpada od hrane.

Uvodenje standarda ISO 14001.

PRILJEVI RESURSA

Materijalnost ucinka proizlazi iz ¢injenice da Grupa
Podravka koristi zna€ajne koli¢ine ulaznih resursa,
a najveci dio odnosi se na sirovine potrebne za
proizvodnju prehrambenih proizvoda i lijekova koje
ne mogu dolaziti iz oporabe ili recikliranja. Doprinos
kruZnom gospodarstvu moguce je ostvariti u segmentu
ambalaze. Udio reciklabilnih ambalaznih materijala u
segmentu Prehrana iznosi gotovo 90%, a u segmentu

Farmaceutika 67%.

ma

VREMENSKI
TIP HORIZONT KONCENTRACIJA
Stvarno
pozitivan -
ucinak
Vlastite
Rizik Srednji rok operacije
Prilika Dugi rok
Stvarno
pgzmvan ) Vlastite
uCinak "
operacije
Rizik Srednji rok
Stvarno
pozitivan -
ucinak
Vlastite
operacije
Prilika Dugi rok
Prilika Dugi rok

Materijalni rizici povezani su s inflatornim pritiscima
koji se reflektiraju u rastu ulaznih troSkova. Klimatske
promjene dovode do slabijeg uroda pojedinih primarnih
sirovina, $to uzrokuje njihove nedostatne koli¢ine na
trziStu te povecanje cijene sirovina. U 2024. godini
utjecaj spomenutih rizika na financijski polozaj Grupe
Podravka nije bio izrazen obzirom na sve aktivnosti

opisane u G1 Upravljanje dobavljackim lancem.
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Prilike za Grupu Podravka povezane su s ulaganjima
u odrzive dobavljacke lance i ulaganjima u okoliSno
prihvatljive ambalaZe koje su osjetljivije na tehnoloske
postupke. Stoga je nuzna prilagodba postoje¢eg
tehnoloSkog parka u proizvodnji, odnosno znacajna

dodatna ulaganja.

ODLJEVI RESURSA

Zivotni ciklus proizvoda u segmentu Prehrana i segmentu
Farmaceutika zavrSava konzumacijom finalnih proizvoda
od strane potroSaca te ih nije mogucée oporabiti. Dio
proizvoda podloZan oporabi je ambalaZa koja je u oba
poslovna segmenta reciklabilna u visokom postotku. U
segmentu Prehrana kontinuirano se provode ispitivanja
i testiraju mogucnosti koriStenja plasticne ambalaze s

udjelom reciklata.

Kao materijalna prilika prepoznata je suradnja s vaznim
dobavlja¢ima ambalaze na razvoju novih i okoliSno
prihvatljivih ambalaznih rjeSenja koja nece negativno

utjecati na organoleptiku i rok trajanja gotovih proizvoda.

OTPAD

U svom poslovanju Grupa Podravka generira otpad
od kojeg se viSe od polovice reciklira, a udio opasnog
otpada je narazini od 1%. Grupa Podravka kontinuirano
radi na smanjenju komunalnog otpada, a potpisan je i
dobrovoljni sporazum s Ministarstvom poljoprivrede o
smanjenju otpada od hrane. Dio otpada od hrane prodaje
se kupcima koji taj otpad koriste kao ulaznu sirovinu u
poslovanju, ¢ime se doprinosi kruznom gospodarstvu.
Visok udio reciklabilne ambalaze doprinosi smanjenju
komunalnog otpada i u nizvodnom lancu vrijednosti
(kod potrosaca). Segment Prehrane kontinuirano radi na
osvjeStavanju potroSaca o vaznosti smanjenja otpada od

hrane i o pravilnom razvrstavanju ambalaznog otpada.

Prilike su povezane s edukacijom potro$aca o razvr-
stavanju otpada od ambalaze i smanjenju otpada od
hrane, kao i s uvodenjem standarda ISO 14001 koji se

odnosi na zastitu okolia.
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28  prustven éimeenict (S)

ESRS S1 VLASTITA RADNA SNAGA
Procjena radena temeljem uéinaka, rizika i prilika iz vlastitih operacija

MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA (VLASTITE OPERACIJE)

Podtema: Radni uvjeti

Uskladenost poslovnih procesa s normom ISO 26000 Drustvena odgovornost i smjernicama OECD-a.
Oko 90% radnika zaposlenih je domicilno stanovni$tvo zaposleno na neodredeno vrijeme.

Nedostatak radne snage zbog migracije radnika iz jugoisto¢ne u zapadnu Europu.

Nedostatak radne snage zbog negativnih demografskih kretanja i odlazaka u starosnu mirovinu.

Poteskoce s privlacenjem radne snage zbog uvjeta rada u proizvodniji.

Kontinuirani socijalni dijalog s Radni¢kim vije¢em i sindikatima.

Puno postivanje slobode udruZivanja te prava radnika na informiranje, savjetovanje i sudjelovanje u dono$enju vaznih odluka.

Kontinuirani dijalog s predstavnicima radnika i izravna komunikacija s Upravom na redovnim skupovima radnika.

Kolektivni ugovori kojima su obuhvaceni svi zaposlenici druStava u kojima postoje kolektivni ugovori, neovisno o njihovom
¢lanstvu u sindikatima.

Omogucena ravnoteza privatnog i poslovnog zivota povrh regulatornih obveza.

TIP

Stvarno pozitivan
ucinak

Rizik

Stvarno pozitivan
ucinak

Stvarno pozitivan
ucinak

Stvarno pozitivan
ucinak

Stvarno pozitivan
ucinak

VREMENSKI
HORIZONT

Sredniji rok

PODPODTEMA

Sigurna radna mjesta

Sigurna radna mjesta

Socijalni dijalog

Sloboda udruZivanja,
postojanje radnickih
vijeca i prava radnika
na informiranje,
savjetovanje i
sudjelovanje

Kolektivno
pregovaranje

RavnoteZa izmedu
poslovnog i privatnog
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MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA (VLASTITE OPERACIJE)

Podtema: Radni uvjeti
Sustav upravljanja zdravljem i sigurnosti zaposlenika uveden u svim proizvodnim drustvima.

Mogucénost ozljeda na radu zbog proizvodne djelatnosti i neadekvatne osposobljenosti zaposlenika.
Edukacija i osvjeStavanje radnika o vaznosti zaStite na radu.

Uvodenje principa rada sukladno normi ISO 45001 u sva proizvodna drustva Grupe Podravka.
Podtema: Jednako postupanje i moguénosti za sve

ViSe od polovice radne snage i upravljackih funkcija €ine Zene, dok je u Upravi drustva 40% Zena.
Razlika u pla¢ama po spolu znacajno ispod EU prosjeka.

Podravka d.d. posjeduje Equal pay champion certifikat.
Sustavno ulaganje u razvoj radnika i menadZzmenta.

Odljev kvalificiranog kadra zbog konkurencije na trzistu.
Neodgovarajuca osvijeStenost o primjeni pravila informacijske sigurnosti.

Nedovoljno u€inkovit sustav internog prijenosa znanja i vjestina zbog nedostatnog interesa zaposlenika.

Nulta stopa tolerancije na bilo kakav oblik nasilja, ugrozavanja i diskriminacije zaposlenika u svim drzavama u kojima Grupa
posluje (sukladno Kodeksu etike Grupe Podravka).

Uvazavanje i postivanje raznolikosti u svim aspektima poslovanja Grupe.

Grupa Podravka omogucuje svojim zaposlenicima privatnost $to je i regulirano internim dokumentima.

TIP

Stvarno pozitivan
u€inak

Rizik

Prilika

Stvarno pozitivan
u€inak

Stvarno pozitivan
u€inak

Rizik

Stvarno pozitivan
u€inak

Stvarno pozitivan

ucinak

Stvarno pozitivan
u€inak

VREMENSKI
HORIZONT

Srednji rok

Srednji rok

Srednji rok

PODPODTEMA

Zdravlje i sigurnost

Rodna ravnopravnost
i jednaka pla¢a za rad
jednake vrijednosti

Osposobljavanje i
razvoj vjestina

Mjere protiv nasilja
i uznemiravanja na
radnom mjestu

Raznolikost

Privatnost
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Materijalni ucinci, rizici i prilike za vlastitu radnu snagu
odnose se na sve zaposlenike (struktura vlastite radne
snage pojasnjena u ESRS S1). Grupa Podravka strateski
se opredijelila za punu primjenu nacela dru$tvene
odgovornosti, a radnike smatra svojom najvecom
vrijedno$cu. Poslovni procesi u Podravki d.d. kao
mati¢nom drustvu Grupe uskladeni su sa zahtjevima
norme ISO 26000 Drustvena odgovornost i smjernicama

OECD-a za korporativno upravljanje.

Socijalni dijalog u drustvima Grupe Podravke odvija
se u suradnji s radnickim vije¢ima i sindikatima. O
svim odlukama vaznim za polozaj radnika provodi
se savjetovanje o namjeri dono$enja takvih odluka.
Kolektivnim ugovorima obuhvaceni su svi zaposlenici,
neovisno o njihovom ¢lanstvu u sindikatima, a istima
je regulirano poStivanje radnog vremena te omogucena
ravnoteza izmedu privatnog i poslovnog, povrh
zakonom reguliranih prava. Pozitivan u¢inak na vlastitu
radnu snagu proizlazi iz kontinuiranog unapredenja
materijalnih i nematerijalnih prava radnika, kao i
uvjeta rada u protekle tri godine, a $to je stalna tema
kolektivnog pregovaranja te sustavnog ulaganja u razvoj

radnika i menadZzmenta.

Velika paznja posvecuje se postivanju nacela rodne
ravnopravnosti, jednakosti place za jednak rad i
postivanju raznolikosti, a zabranjen je svaki oblik
diskriminacije i uznemiravanja na radnom mjestu.
Kodeksom etike u poslovanju Grupe Podravka
zaposljavanje djece i prisilan/nehumani rada strogo su
za branjeni. Analizom znacajnosti dobavljac¢a utvrdeni
su dobavljaci segmenta Farmaceutika iz zemalja (Kina

i Indija) u kojima postoji povecani rizik od prisilnog/

djecjeg rada, no redovitim auditima na lokacijama

dobavljaca takvi slu¢ajevi nisu utvrdeni.

Rizici povezani s vlastitom radnom snagom primarno
proizlaze iz negativnih demografskih i migracijskih
kretanja te konkurencije na trziStu, a pristup ublazavanju
identificiranih rizika pojasnjen je u temi Viastita radna

snaga (ESRS S1).

Obzirom na to da se Grupa Podravka bavi proizvodnim
djelatnostima, u svim proizvodnim kompanijama uveden
je sustav upravljanja zdravljem i sigurnosti na radu koji
obuhvaca sigurnosne i preventivhe mjere te mjere

zdravstvenog nadzora.

Rizici povezani sa zdravljem i sigurnosti vlastite
radne snage proizlaze iz prirode djelatnosti segmenta
Prehrana, s obzirom da se u tehnoloSkom procesu
u nekim tvornicama koriste peci i ulja. U segmentu
Farmaceutika rizici su vezani uz strogu primjenu svih
propisanih pravila u tehnoloSkom procesu od strane
mladih i eventualno nedostatno iskusnih zaposlenika.

Materijalne prilike povezane sa zdravljem i sigurnosti
zaposlenika usmjerene su primarno na edukaciju i
osvjeStavanje zaposlenika, kao i na uvodenje principa
rada sukladno normi ISO 45001 u sva proizvodna

drustva.

Mjere i aktivnosti koje je Grupa Podravka provodila u
2024. s ciljem ublazavanja i uklanjanja prepoznatih
rizika, kao i ostvarenja strateskih ciljeva povezanih s
vlastitom radnom snagom, pojasnjeni su u odlomku

Zdravlje i sigurnost.
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ESRS S2 RADNICI U LANCU VRIJEDNOSTI

Procjena radena temeljem uéinaka, rizika i prilika iz lanca vrijednosti

MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA
(VLASTITE OPERACIJE)

VREMENSKI

HORIZONT PODPODTEMA

Podteme: Radni uvjeti, Jednako postupanje i moguénosti za sve, Ostala prava koja proizlaze iz radnog odnosa

Preko 90% najznacajnijih dobavljata segmenta
Prehrane i 85% dobavljata segmenta Farmaceutike
je s podrugja Europe, $to pretpostavlja primjenu
vaze¢e EU regulative povezane s odgovornim
postupanjem prema vlastitoj radnoj snazi od
kojih vec¢ina posluje prema vlastitim kodeksima
usmjerenim na drustveno odgovorno poslovanje.
Strateski cilj Grupe Podravka je da 100% dobavljaca
potpise Kodeks ponasanja za dobavljace.

Od dobavljata se trazi dobro korporativno
upravljanje i poStivanje prava radnika kroz
lanac vrijednosti, s naglaskom na radno vrijeme,
odgovarajuce place, rodnu ravnopravnost, slobodu
udruzivanja, zdravlje i sigurnost, zabranu nasilja i
uznemiravanja na radnom mjestu, zabranu djecjeg
i prisilnog rada.

Procijenjeni u€inak na radnike u lancu vrijednosti temelji

se na analizi zna¢ajnosti dobavlja¢a i kupaca.

Analiza znacajnosti dobavljac¢a koja ukljucuje 50%
najvecih dobavljac¢a po svakoj nabavnoj kategoriji,
pokazala je da u segmentu Prehrana preko 90% najvecih
i najznacajnijih dobavljaca djeluju na podrucju EU te
su obvezni primijeniti vaze¢u EU regulativu povezanu
s odgovornim postupanjem prema vlastitoj radnoj
snazi. Tome u prilog govori i da vecéina najznacajnijih
dobavlja¢a posluje u skladu s nacelima druStvene
odgovornosti definiranim kroz razne kodekse, politike

i/ili kroz strateski pristup odrzivom razvoju.

Potencijalno
pozitivan u¢inak

Sredniji rok

Radno vrijeme,
odgovarajuce
place, Sloboda
udruzivanja,
Zdravlje i
sigurnost,
Rodna
ravnopravnost
i jednaka placa
za rad jednake
vrijednosti,
Mjere protiv
nasilja i
uznemiravanja
na radnom
mjestu, Dje¢ji
rad, Prisilan rad

Sredniji rok

Analiza znacajnosti dobavlja¢a segmenta Farmaceutike
pokazala je da je vise od 85% dobavljac¢a s podrucja
Europe. Znacajni dobavljaci strateskih sirovina iz trec¢ih
zemalja etablirani su proizvodaci koji suraduju sa svim
globalnim farmaceutskim kompanijama te su podlozni
redovitim inspekcijama regulatornih tijela. Zna¢ajan broj
dobavlja¢a segmenta Farmaceutika potpisali su Kodeks
pona$anja za dobavlja¢e Grupe Podravka ili imaju vlastiti
kodeks za dobavljace, temeljem ¢ega se moze zakljugiti
da odgovorno postupaju prema vlastitim zaposlenicima
te isto o€ekuju od svojih poslovnih partnera u lancu

vrijednosti.
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U strukturi kupaca segmenta Prehrane, najveci kupci
(koji ¢ine 50% ukupnih prihoda) veliki su domaci i strani
trgovacki lanci, od kojih je preko 85% s podrucja EU.
Uvidom u javno dostupne podatke proizlazi da preko
50% kupaca ima Kodeks etike u poslovanju i naglaSavaju
drustvenu odgovornost kao vlastitu korporativnu
vrijednost. Najveci dio kupaca segmenta Farmaceutika
su veledrogerije, od kojih je 50% s podru¢ja EU, a

50% iz trec¢ih zemalja. Kupci s podruéja EU obvezni su

ESRS S3 POGODENE ZAJEDNICE

MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA

Podtema: Doprinos razvoju drustvene zajednice (specifi¢na tema)

ViSegodisnji doprinos razvoju drustvene zajednice
kroz suradnju sa sportskim klubovima, zdravstvenim,
obrazovnim i kulturnim institucijama, ustanovama,
strucnom i akademskom zajednicom te kroz
donacije potrebitim skupinama

Pozitivan utjecaj na pogodene zajednice podrazumijeva
odnos s lokalnom zajednicom u kojoj Grupa Podravka
posluje, zatim suradnju s udrugama, sportskim
klubovima, obrazovnim, zdravstvenim i kulturnim
institucijama te stru¢nom i akademskom zajednicom.
Pozitivni ucinci ostvaruju se kroz podrSku svim
navedenim partnerima kroz sponzorstva, donacije i

razvojne projekte.

TIP

Stvarno
pozitivan u¢inak

primijeniti sve pozitivne propise Europske unije vezane

uz radnu snagu.

Analizom dvostruke materijalnosti Grupe Podravka nisu
utvrdeni znacajni rizici povezani s radnicima u lancu
vrijednosti, a znacajnu priliku predstavlja puna primjena
Kodeksa pona$anja za dobavljace u svim drustvima
Grupe Podravka, Sto ¢e omoguciti pristup konkretnim

i relevantnim podacima o lancu vrijednosti.

VREMENSKI

HORIZONT KONCENTRACLA

Vlastite
operacije




13. IzvjeStaj o odrzivosti

str. 142

ESRS S4 POTROSACI | KRAJNJI KORISNICI

MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA

Podtema: Uéinci povezani s informacijama za potrosace i/ili krajnje korisnike.

Postivanje svih regulatornih obveza vezanih uz postupanje s osobnim podacima potro$aca.

Izravna komunikacija s potro$a¢ima kroz brojne komunikacijske kanale.

PotroSac¢ima omogucen pristup svim relevantnim informacijama o koristenju proizvoda Grupe.

Rizik od kiberneti¢kih napada.

Ulaganje u tehnicka rjeSenja s ciljem za$tite informacijskog sustava Grupe Podravka.

Ulaganje u edukaciju djelatnika o vaznosti informacijske sigurnosti i zastiti osobnih podataka zaposlenika, kupaca i potro$aca.
Podtema: Osobna sigurnost potrosaca i/ili krajnjih korisnika

Proizvodnja segmenta Prehrane certificirana prema vodeéim standardima sigurnosti hrane IFS Food i BRCGS Food Safety.
Segment Farmaceutike sigurnost i kvalitetu svojih proizvoda jam¢i EU GMP certifikatima.

Visi standard u proizvodnji dje¢je hrane u odnosu na hranu za odrasle.

Poboljsanje kontrole kvalitete proizvoda kroz digitalizaciju mjerne i ispitne opreme te povezivanje baza podataka.

Podtema: Socijalna uklju¢enost potrosaca i/ili krajnjih korisnika

Sirokim portfeljem prehrambenih i farmaceutskih proizvoda Podravka Grupa iskljuduje moguénost diskriminacije kupaca
obzirom da su proizvodi namijenjeni svim kupcima neovisno o spolu, dobi, uzrastu, vjerskom opredjeljenju ili nacionalnoj
pripadnosti.

Prehrambeni proizvode dostupni potro§ac¢ima u trgovinama, uglavnom velikih trgovackih lanaca, na velikom broju lokacija.

Farmaceutski proizvodi putem ljekarni i medicinskih ustanova dostupni svim potrosac¢ima na trzistima na kojima se farmaceutski
proizvodi prodaju.

Jasne i nedvosmislene poruke koje se komuniciraju prema potro8acima prehrambenih proizvoda, a bazirane su na funkcionalnim
karakteristikama proizvoda ili izlaze iz istraZivanja trziSta o percepciji brendova, proizvoda i sl.

Snaznije isticanje zdravstvenih i odrzivih aspekata prehrambenih proizvoda.

Naglasak na mjerama i aktivnostima uloZzenima u brigu o okoliSu, odrzivost dobavljackog lanca te poboljSanje zdravlja potroSaca
u eksternoj komunikaciji.

TIP

Stvarno pozitivan
u€inak

Rizik

Prilika

Stvarno pozitivan
ucinak

Prilika

Stvarno pozitivan
ucinak

Stvarno pozitivan
ucinak

Stvarno pozitivan
uc€inak

Prilika

Prilika

VREMENSKI
HORIZONT

Srednji rok

Srednji rok

Srednji rok

Srednji rok

Dugi rok

KONCENTRACLA

Vlastite operacije

Vlastite operacije

Vlastite operacije
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Procijenjeni pozitivni u€inci na potroSace povezani su sa
strate$kim opredjeljenjem Grupe Podravka prema kojem
zdravstvena ispravnost, sigurnost i kvaliteta proizvoda

predstavljaju najvazniji prioritet.

Proizvodnja segmenta Prehrane certificirana je prema
vodeéim standardima sigurnosti hrane IFS Food
(International Featured Standard-Food) i BRCGS® Food
Safety koji potvrduju sigurnost proizvoda kompanije.
Vodedi standardi prehrambene industrije prema kojima
segment Prehrana posluje izgradeni su na temeljnom
sustavu upravljanja u skladu s normom ISO 9001.
Zdravstvena ispravnost potvrduje se strogim kontrolama,
procjenama dobavljac¢a i ulaznih sirovina. Proizvodnja
djecje hrane ima visi standard u proizvodnji u odnosu na
hranu za odrasle (certifikati, propisi) s aspekta sirovina,

uvjeta proizvodnje, ambalaze.

Segment Prehrane uveo je sustav sigurnosti hrane
baziran na HACCP® principima u svim tvornicama i za
sve faze proizvodnje, prerade i distribucije te Politiku
sustava sigurnosti hrane i kvalitete usmjerenu na
zdravlje i sigurnost potro$aca. Kako bi sustav upravljanja
poslovnim procesima bio ucinkovit, proaktivno se
razmatraju potencijalni rizici te je uspostavljena
kultura preventivnog djelovanja i poboljSavanja sustava
upravljanja. Uvodenjem sustava sigurnosti opskrbnog
lanca, Podravka se obvezala na primjenu metodologija
Procjene prijetnji (Food Defence) i Procjene ranjivosti

ulaznih materijala (Food Fraud).

Segment Farmaceutike sigurnost i kvalitetu svojih
proizvoda jam¢i EU GMP7 certifikatima. Oni potvrduju
da je sustav kvalitete koji kompanija primjenjuje u
skladu s normama koje vrijede za podrucje EU. Segment
Farmaceutike takoder posjeduje GMP certifikat Rusija te
GMP certifikat Ukrajina. U svrhu ostvarenja zdravstvene
sigurnosti i ispravnosti proizvoda provode se ispitivanja,
alijek plasira na trziSte tek kada u potpunosti zadovoljava
regulatorno postavljene zahtjeve kvalitete prilikom
njegove registracije. Kontrola kvalitete lijeka i njegove
uskladenosti sa zahtjevima provodi se tijekom cijelog
zivotnog ciklusa lijeka. Segment farmaceutike za sve svoje
proizvode, pa i one koje koriste djeca, primjenjuje jednake

standarde kvalitete i sigurnosti. Primjenjuju se ambalazna

5 British Retail Consortium Global Standard
¢ Hazard Analysis and Critical Control Point
7 Good Manufacturer Practices

rieSenja koja djeca ne mogu otvoriti za proizvode za koje
je to primjenjivo, a svi ostali proizvodi sukladno regulativi
sadrze upozorenje i preporuku o propisnom drzanju
lijekova kako bi se sprijecilo nepropisno i samostalno

koriStenje lijekova od strane djece.

HACCP sustav uvodi se u proizvodnji dodataka
prehrani. Segment Farmaceutika ima uspostavljen
farmakovigilancijski sustav koji osigurava da se pracenje
sigurnosti primjene lijekova, prikupljanje i prijavljivanje
sumnji na nuspojave lijekova prema regulatornim tijelima
provode u skladu s vaZe¢im zahtjevima EU i propisima
zemalja u kojima je kompanija nositelj odobrenja za

stavljanje lijeka u promet.

Grupa Podravka ima jednak pristup prema svim
potroSac¢ima unutar svakog segmenta poslovanja te
poduzima mjere kako bi osigurala sigurnost osobnih
podataka potroSaca, jednaku dostupnost vaznih
informacija i pristup kanalima za komunikaciju. U
marketindkim aktivnostima segmenta Prehrane
internim procedurama propisan je nac¢in komunikacije
s potroSacima. Komunikacija prema krajnjim korisnicima
segmenta Farmaceutika sukladna je i regulirana
Pravilnikom o nacinu oglaSavanja o lijekovima, $to
podrazumijeva i da je komunikacija o lijekovima prema

djeci strogo zabranjena relevantnom regulativom.

Rizik od kiberneti¢kih napada povezuje se sa sve
sofisticiranijim pokus$ajima zlonamjernih proboja kojima
su izloZeni svi poslovni subjekti te zahtijeva pojacane
aktivnosti edukacije i informiranja zaposlenika o pravilima
informacijske sigurnosti. Stoga je upravo ulaganje u
tehnicka rjeSenja s ciljem zastite informacijskog sustava
Grupe Podravka i ulaganje u edukaciju djelatnika o
vaznosti informacijske sigurnosti i zastite osobnih
podataka zaposlenika, kupaca i potrosaca prepoznato

kao podrucje od znacajnog fokusa.

Kao daljnje potencijalne prilike u odnosu s potro§ac¢ima
prepoznate su snaznije isticanje zdravstvenih i odrzivih
aspekata prehrambenih proizvoda te naglasak u vanjskoj
komunikaciji na onim aktivnostima koje su usmjerene na

zdravlje potroSaca i brigu za okolis.



13. IzvjeStaj o odrzivosti

str. 144

ESRS G1 POSLOVNO PONASANJE

MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA

Podtema: Korporativna kultura

OECD nacela korporativnog upravljanja i UN Global Compact integrirani u interne kodekse, pravilnike i politike.
Informacijska sigurnost vazan segment korporativne kulture; ishoden certifikat ISO 27001.

Jamci se zaStita zvizda€a svim zaposlenicima koji prijave nepravilnosti u poslovanju.

Uvodenje norme ISO 26000 u svim proizvodnim drustvima Grupe Podravka.

Odnos zaposlenika prema svakodnevnim poslovnim aktivnostima (postivanje pravila informacijske sigurnosti, koristenje
prihvatljivih software alata, sudjelovanje u internom prijenosu znanja).

Podtema: Upravljanje odnosima s dobavljac¢ima

Stratesko upravljanje nabavom i digitalizacija nabavne funkcije
Politika Riznice koja osigurava standardizaciju poslovnih procesa.
Centralizacija nabavnih postupaka i poveéanje baze dobavljaca.

Podtema: Sprec¢avanje i otkrivanje mita i korupcije, uklju¢ujuci edukaciju

Grupa Podravka primjenjuje Kodeks etike i Politiku upravljanja sukobom interesa kojim se jasno definiraju nacela pona$anja
i neprihvatljive aktivnosti.

Jacanje korporativne kulture kroz transparentnost i poticanje "speak up" kulture.
Uvodenje norme ISO 37001.
Podtema: Incidenti

Nisu zabiljezeni incidenti (nepravilnosti) povezani s korupcijom i podmiéivanjem, a koji bi rezultirali sudskim postupcima ili
materijalnom Stetom.

TIP

Stvarno pozitivan

ucinak

Prilika

Rizik

Stvarno pozitivan

ucinak

Prilika

Stvarni pozitivan
u€inak

Prilika

Stvarni pozitivan
u€inak

VREMENSKI
HORIZONT

Dugi rok

Srednji rok

Srednji rok

Srednji rok

KONCENTRACLA

Vlastite operacije

Vlastite operacije

Vlastite operacije

Vlastite operacije
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Materijalnost tema povezanih s poslovnim ponasanjem
proizlazi iz veli¢ine, strukture i rasprostranjenosti
sustava Grupe Podravka. Mati¢no drustvo Podravka
d.d. izdavatelj je na vode¢em trzistu Zagrebacke burze i
kao takvo se obvezalo na najvisu razinu transparentnosti
prema vanjskim dionicima, prije svega, investitorima,

odnosno vlasnicima.

Grupa Podravka podrzava i u svom poslovanju
primjenjuje nacela brojnih vanjskih inicijativa, od
kojih najveci utjecaj na korporativno upravljanje ima
Kodeks korporativnog upravljanja HANFA-e i ZSE,
kao i OECD smjernice za korporativno upravljanje.
Nacela korporativhog upravljanja i smjernice UN
Global Compact Grupa Podravka je integrirala kroz
interne kodekse, pravilnike i politike. Podravka d.d.
medu prvim je izdavateljima uredenog trziSta ZSE koji
su prihvatili Kodeks korporativnog upravljanja HANFA-e
i ZSE. Podravka d.d. kao mati¢no drustvo odreduje
pravila i nacela poslovnog pona$anja, a sva preostala
dru$tva unutar Grupe Podravka duzna su u poslovnim

aktivnostima primjenjivati ista pravila i nacela.

Dobro korporativno upravljanje jedan je od temeljnih
stupova Strategije odrzivog poslovanja, ¢ime se Grupa
usmjerila prema implementaciji standarda korporativnog
upravljanja koji su iznad zakonom propisanih
zahtjeva. Isto podrazumijeva transparentnu i redovitu
komunikaciju s investitorima koju Uprava Podravke
d.d. ostvaruje kroz godi$nju investitorsku konferenciju,
kao i provedbu nacela druStvene odgovornosti kroz

dobavljacki lanac (pojasnjeno u ESRS G1).

Materijalni rizici povezani su s eventualnim odstupanjima
ili nedovoljnom paznjom zaposlenika kod primjene
pravila koja su povezana s informacijskom sigurnos$cu,
koristenjem prihvatljivih softverskih alata ili prijenosom

znanja.

Materijalne prilike kojima se mozZe utjecati na jacanje
svijesti zaposlenika o dobrom korporativhom upravljanju
odnose se na uvodenje norme ISO 26000 u svim

proizvodnim drustvima Grupe Podravka, edukaciju

zaposlenika o primjeni Kodeksa etike u poslovanju i
primjeni pravila IT sigurnosti, jacanje ,,speak-up* kulture
iuvodenje norme ISO 37001. U segmentu nabave prilike
su povezane s proSirenjem baze dobavljaca i daljnjom
centralizacijom nabavne funkcije na razini Grupe

Podravka.

PROCJENA OTPORNOSTI
STRATEGIJE

Grupa Podravka nije provela analizu otpornosti
strategije na nac¢in kako to podrazumijeva standard
za izvjeStavanje, medutim, kroz procjenu i upravljanje
rizicima procjenjuje se otpornost poslovne strategije i
poduzima pravovremena prilagodba poslovnog sustava

svim promjenama u poslovnom okruzenju.

Tijekom 2024. godine Grupa Podravka procijenila
je fiziCke klimatske rizike za materijalnu imovinu u
vlasniStvu te je utvrdila mjere prilagodbe klimatskim
promjenama kako bi pravovremeno i primjereno
odgovorila na rizike i smanjila njihove potencijalne
negativne u€inke na poslovanje. Procjena klimatskih
rizika pripremljena je u skladu sa smjernicama iz

Delegirane uredbe (EU) 2021/2139, dodatak A, Prilog 1.

Kod procjene klimatskih rizika za nekretnine koristen je
CLIMATIG alat koji rizike procjenjuje kombiniranjem viSe
vrsta satelitskih i povijesnih podataka, a temelji se na
klimatskim modelima Meduvladinog panela o klimatskim
promjenama RCP 4.5i RCP 8.5. Kod procjene klimatskih
rizika za poljoprivredna zemljiSta, u obzir su dodatno
uzete znacajke poljoprivrednog zemljiSta koje utjeCu
na njegovu ranjivost, odnosno otpornost na klimatske

rizike (navodnjavanje i drenaza, struktura i kiselost tla...).

Analiza je pokazala da su najznacajniji klimatski rizici
za Grupu Podravka obilne oborine, toplinski val i
su$a, a relativno su ravnomjerno zastupljeni kroz sva
tri analizirana razdoblja (2024.-2030., 2031.-2035.,
2036.-2040.). lako razdoblja analize klimatskih rizika
trenutno nisu povezana s ocekivanim vijekom trajanja

njegove imovine, razdobljima strateSkog planiranja i
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planovima raspodjele kapitala, postavljena su sukladno
planiranim revizijama analize klimatskih rizika. Nastavno
na provedenu analizu pripremljen je Plan prilagodbe te
utvrdene mjere koje ¢e Grupa Podravka primjenjivati
kako bi povecala otpornost poslovnih aktivnosti na
klimatske rizike te u najve¢oj mogucoj mjeri zastitila

vlastitu materijalnu imovinu i zemljiste.

PREGLED KLJUCNIH POLITIKA |
DOKUMENATA ZA UPRAVLJANJE
CIMBENICIMA ODRZIVOSTI

U svom poslovanju Grupa Podravka ima razvijen sustav
upravljanja koji se temelji na definiranim procesima,
procedurama i radnim uputama. Pojedine teme
obuhvacene su politikama, pravilnicima i kodeksima. Sve
dokumente povezanih drustava odobravaju Uprave istih,
dok dokumente usmjerene na Grupu Podravka usvaja
Uprava Podravke d.d. S ciljem povecanja efikasnosti
poslovanja i dosljedne primjene pravila korporativnog
upravljanja koje je utvrdila Uprava Podravke d.d.,
korporativni poslovni procesi uskladuju se s procesima

Podravke d.d. kao mati¢ne kompanije.

Pregled klju¢nih politika i dokumenata za upravljanje
¢imbenicima odrzivosti nalaze se u nize navedenoj

tabeli.
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CIMBENIK
ODRZIVOSTI

Okoli§

Drustvena odgovornost

MATERIJALNA
TEMA

Klimatske
promjene E1

Voda i morski
resursi E3

Bioraznolikost i
ekosustavi E4

Kruzno
gospodarstvo E5

Vlastita radna
snaga S1

MATERIJALNA PODTEMA

Prilagodba klimatskim
promjenama

UblaZavanje klimatskih
promjena

Energetika

Voda

Izravni pokretaci gubitka
bioraznolikosti

U¢inci usluga ekosustava
i ovisnosti o tim uslugama

Priljevi resursa,
ukljuCujuci iskoristavanje
resursa

Odljevi resursa povezani s
proizvodima i uslugama

Otpad

Radni uvjeti

MATERIJALNA
PODPODTEMA

Potro$nja vode

Povlagenje
vode

Ispustanje
vode

Klimatske
promjene

Sigurna radna
mjesta

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Plan prilagodbe klimatskim
promjenama

Politika zastite okolisa
Politika upravljanje energijom
Politika zastite okolisa

Politika upravljanje energijom

Politika zastite okolisa

Plan prilagodbe klimatskim
promjenama

Politika zastite okolisa

Politika upravljanje energijom
Politika zastite okoliSa

Politika zastite okolisa

Politika upravljanje energijom
Politika zastite okoliSa

Politika zastite okolisa

Politika i smjernice Upravljanja
ljudskim resursima

Kolektivni ugovori

Politika drustvene
odgovornosti

DOSTUPNOST

interni dokument

javno dostupno
interni dokument
javno dostupno

interni dokument

javno dostupno

interni dokument

javno dostupno

interni dokument
javno dostupno

javno dostupno

interni dokument
javno dostupno

javno dostupno

interni dokument

interni dokument

javni dokument

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da
Da
Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

PODRUCIJE PRIMJENE

Grupa Podravka

Grupa Podravka
Podravka d.d.
Grupa Podravka

Podravka d.d.

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Podravka d.d.
Grupa Podravka

Grupa Podravka

Podravka d.d.
Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Podravka d.d., Belupo
d.d., Mirna d.d. (zasebni
Kolektivni Ugovor),
Grupa Zito (zasebni
Kolektivni Ugovor)

Grupa Podravka

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

IPCC metodologija

ISO 50001

ISO 50001

IPCC metodologija

ISO 50001

ISO 50001

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodecéa
nacela za drustvenu
odgovornost
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CIMBENIK
ODRZIVOSTI

Drustvena odgovornost

MATERIJALNA
TEMA

Vlastita radna
snaga S1

MATERIJALNA PODTEMA

Radni uvjeti

MATERIJALNA
PODPODTEMA

Socijalni
dijalog

Sloboda
udruzivanja

Kolektivho
pregovaranje

Ravnoteza
izmedu
poslovnog i
privatnog

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Politika i smjernice Upravljanja

ljudskim resursima

Kolektivni ugovori

Politika drustvene
odgovornosti

Kolektivni ugovori

Politika drustvene
odgovornosti

Kolektivni ugovori

Politika drustvene
odgovornosti

Kolektivni ugovori

Politika drustvene
odgovornosti

DOSTUPNOST

interni dokument

interni dokument

javni dokument

interni dokument

javni dokument

interni dokument

javni dokument

interni dokument

javni dokument

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

PODRUCIJE PRIMJENE

Grupa Podravka

Podravka d.d., Belupo
d.d., Mirna d.d. (zasebni
Kolektivni Ugovor),
Grupa Zito (zasebni
Kolektivni Ugovor)

Grupa Podravka

Podravka d.d., Belupo
d.d., Mirna d.d. (zasebni
Kolektivni Ugovor),
Grupa Zito (zasebni
Kolektivni Ugovor)

Grupa Podravka

Podravka d.d., Belupo
d.d., Mirna d.d. (zasebni
Kolektivni Ugovor),
Grupa Zito (zasebni
Kolektivni Ugovor)

Grupa Podravka

Podravka d.d., Belupo
d.d., Mirna d.d. (zasebni
Kolektivni Ugovor),
Grupa Zito (zasebni
Kolektivni Ugovor)

Grupa Podravka

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeéa
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za druStvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodecéa
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost
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CIMBENIK
ODRZIVOSTI

Drustvena odgovornost

MATERIJALNA
TEMA

Vlastita radna
snaga S1

MATERIJALNA PODTEMA

Radni uvjeti

Jednako postupanje i
mogucnosti za sve

MATERIJALNA
PODPODTEMA

Zdravlje i
sigurnost

Rodna
ravnopravnost
i jednaka placa
zarad jednake
vrijednost

Osposobljavanje
i razvoj vjestina

Mjere protiv
nasilja i
uznemiravanja
na radnom
mjestu

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Politika drustvene
odgovornosti

Politika zaStite zdravlja i
sigurnosti na radu

Politika drustvene
odgovornosti

Politika i smjernice
Upravljanja ljudskim
resursima

Kodeks etike u poslovanju
Grupe Podravka

Politika i smjernice
Upravljanja ljudskim
resursima

Kolektivni ugovori

Kodeks etike u poslovanju
Grupe Podravka

Politika drustvene
odgovornosti

Politika i smjernice
Upravljanja ljudskim
resursima

Politika za&tite osobnih
podataka

DOSTUPNOST

javni dokument

javno dostupno

javni dokument

interni dokument

javno dostupan

interni dokument

interni dokument

javno dostupan

javni dokument

interni dokument

javno dostupno

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

PODRUCIJE PRIMJENE

Grupa Podravka

Podravka d.d.

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Podravka d.d., Belupo
d.d., Mirna d.d. (zasebni
Kolektivni Ugovor),
Grupa Zito (zasebni
Kolektivni Ugovor)

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

1ISO 45001

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

OECD smijernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

OECD smijernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost
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CIMBENIK
ODRZIVOSTI

Drustvena odgovornost

MATERIJALNA
TEMA

Vlastita radna

snaga S1

Radnici u lancu
vrijednosti S2

Pogodene
zajednice S3

MATERIJALNA PODTEMA

Ostala prava koja
proizlaze iz radnog
odnosa

Radni uvjeti, Jednako
postupanje i mogu¢nosti
za sve, Ostala prava

koja proizlaze iz radnog
odnosa

Gospodarska, socijalna i
kulturna prava zajednica

MATERIJALNA
PODPODTEMA

Privatnost

Radno vrijeme,
odgovarajuce
place, Sloboda
udruzivanja,
Zdravljei
sigurnost,
Rodna
ravnopravnost
i jednaka placa
zarad jednake
vrijednosti,
Mjere protiv
nasilja i
uznemiravanja
na radnom
mjestu, Djedji
rad, Prisilan rad

Doprinos
razvoju
drustvene
zajednice
(specificna
tema)

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Politika drustvene
odgovornosti

Politika i smjernice Upravljanja

ljudskim resursima

Politika zastite osobnih
podataka

Politika informacijske
sigurnosti

Kodeks etike u poslovanju

Grupe Podravka

Politika drustvene
odgovornosti

Kodeks ponasanja za
dobavljace

Kodeks etike u poslovanju

Grupe Podravka

Politika drustvene
odgovornosti

Komunikacijska strategija

DOSTUPNOST

javni dokument

interni dokument

javno dostupno

interni dokument

javno dostupno

interni dokument

javno dostupno

javno dostupno

javni dokument

interni dokument

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

PODRUCIJE PRIMJENE

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Podravka d.d.

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Podravka d.d.

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 27001

OECD smijernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

OECD smijernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drusStvenu
odgovornost

OECD smijernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost
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CIMBENIK
ODRZIVOSTI

Drustvena odgovornost

MATERIJALNA
TEMA

Potrosaci i krajnji
korisnici S4

MATERIJALNA PODTEMA

Uginci povezani s
informacijama za
potrosace i/ili krajnje
korisnike

Osobna sigurnost
potrosaca i/ili krajnjih
korisnika

Socijalna uklju¢enost
potrosaca i/ili krajnjih
korisnika

MATERIJALNA
PODPODTEMA

Privatnost

Sloboda
izraZzavanja

Pristup
(kvalitetnim)
informacijama

Zdravlje i
sigurnost

Zastita djece

Nediskriminacija,
Pristup
proizvodima

i uslugama,
Odgovorne
marketinske
prakse

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Politika zastite osobnih
podataka

Politika informacijske
sigurnosti

Upravljanje upitima i
prigovorima

Social media playbook

Social media playbook

Sigurnost hrane i upravljanje
kvalitetom

Politika sistema varnosti
hrane in kakvosti

Nutritivna strategija Grupe
Podravka

Smjernice za poticanje
potro$aca na odrzivu
prehranu

Opozivi i povlagenja

Sigurnost opskrbnog lanca

Kriteriji odgovornog
nutritivnog marketinga

Izjava kvalitete Belupa

Nutritivna strategija Grupe
Podravka

Kriteriji odgovornog
nutritivnog marketinga

Social media playbook

DOSTUPNOST

javno dostupno

interni dokument

interni dokument

interni dokument

interni dokument

javno dostupno

javni dokument

javno dostupno

interni dokument

interni dokument

interni dokument

interni dokument

interni dokument

interni dokument

interni dokument

interni dokument

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da

Da

Ne

Ne

Da

Da

Da

Ne

Da

Da

Ne

Da

Da

Ne

Ne

PODRUCIJE PRIMJENE

Grupa Podravka

Grupa Podravka

segment Prehrana

segment Prehrana

segment Prehrana

Podravka d.d.

Zito d.o.o

segment Prehrana

segment Prehrana

Podravka d.d.

segment Prehrana

segment Prehrana

segment Farmaceutika

segment Prehrana

segment Prehrana

segment Prehrana

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

ISO 27001

ISO 9001, BRC, IFS

ISO 9001, BRC, IFS

strategija EU "Od polja
do stola"

BRC, IFS

U.S. CTPAT (Customs
Trade Partnership
Against Terrorism)
kriterija i EU AEO
(Authorised Economic
Operators)

GXP prakse, ISO 9001,
ISO 13485

strategija EU "Od polja
do stola"
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CIMBENIK
ODRZIVOSTI

Korporativno upravljanje

MATERIJALNA
TEMA

Poslovno
ponasanje G1

MATERIJALNA PODTEMA

Korporativna kultura

ZasStita zvizdaca

Upravljanje odnosima s
dobavljac¢ima (ukljucujuci
placanja)

Korupcija i podmicivanje

MATERIJALNA
PODPODTEMA

Sprecavanje

i otkrivanje,
ukljuCujuci
osposobljavanje,
Incidenti

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Kodeks etike u poslovanju
Grupe Podravka

Politika informacijske
sigurnosti

Politika drustvene
odgovornosti

Kodeks etike u poslovanju
Grupe Podravka

Politika drustvene
odgovornosti

Pravilnik o postupku
unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti i imenovanju
povjerljive osobe

Kodeks ponasanja za
dobavljace

Politika spre¢avanja sukoba
interesa

Politika Riznice

Kodeks etike u poslovanju
Grupe Podravka

Politika spre¢avanja sukoba
interesa

Pravilnik o postupku
unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti i imenovanju
povjerljive osobe

DOSTUPNOST

javno dostupno

interni dokument

javni dokument

javno dostupno

javni dokument

javno dostupno

javno dostupno

interni dokument

interni dokument

javno dostupno

interni dokument

javno dostupno

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

PODRUCIJE PRIMJENE

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Podravka d.d.

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

OECD smjernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 27001

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

OECD smijernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodecéa
nacela za druStvenu
odgovornost

OECD smijernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodeéa
nacela za drustvenu
odgovornost
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@)

Utjeca] poslovanja na
C okolis (KRITERW ,,E”)

IZVJESTAJ O ZAHTJEVIMA PROPISANIM UREDBOM O TAKSONOMLUJI

Sukladno Delegiranom aktu o objavamas? te kriterijima
tehnicke provjere za svih Sest okolidnih ciljeva
(Delegirani akti®), Izvjestaj o zahtjevima propisanim
Uredbom o taksonomiji u 2024. godini obuhvaca sve

okolidne ciljeve:

» Ublazavanje klimatskih promjena (CCM),

» Prilagodba klimatskim promjenama (CCA),

e Odrzivo koristenje i zaStita vodnih i morskih resursa
(WTR)

 Prelazak na kruzno gospodarstvo (CE)

» Sprjecavanje i kontrola onecis¢enja (PPC)

« Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava (BIO)

Grupa Podravka djeluje kroz dva segmenta poslovanja
- Prehrana i Farmaceutika. Djelatnosti segmenta
Prehrane nisu taksonomski prihvatljive, no odredeni
prihodi, kapitalne investicije i operativni rashodi mogu
se povezati s taksonomski prihvatljivim djelatnostima

kao Sto to opisuje Delegirani akt o objavama.

Glavna djelatnost segmenta Farmaceutike, proizvodnja
lijekova, taksonomski je prihvatljiva djelatnost u
okoli$nom cilju Sprecavanje i kontrola onecis¢enja (PPC).
Djelatnost proizvodnje lijekova analizirana je prema
kriterijima tehnicke provjere navedenim u Delegiranom
aktu za cilj Sprec¢avanje i kontrola oneciS¢enja, kao
i kriterijima za ,ne ¢ini zna€ajnu Stetu® preostalim
okolisnim ciljevima. Obzirom na opseg i zahtjevnost
kriterija tehnicke provjere, u ovom trenutku ne postoji

uskladenost.

& (EU) 2021/2178
9 (EU) 2021/2139 i (EU) 2023/2486

Izrada ovog izvjeStaja zahtijeva multidisciplinarni
pristup. Koordinaciju, prikupljanje podataka te izracun
kljuénih pokazatelja uspjesSnosti odradio je sektor
Poslovna odrzivost i zelena transformacija uz pomo¢
zaposlenika iz cijelog sustava Grupe Podravka, posebice
proizvodnih drustava. U segmentu Farmaceutike
veliki angazman dolazi od zaposlenika iz svih dijelova
segmenta Farmaceutike, s obzirom da je proizvodnja
lijekova taksonomski prihvatljiva djelatnost. U segmentu
Prehrane naglasak je stavljen na uklju€ivanje proizvodnih
druStava u izradu izvjeS$taja, dok na razini Podravke d.d.
veliki angazman dolazi od sektora Rac¢unovodstvo,
sektora Kontroling, sektora Upravljanje ljudskim
resursima i svih zaposlenika koji sudjeluju u planiranju

i realizaciji kapitalnih investicija.

IzvjeStaj je izraden na konsolidiranom principu te
uklju€uje sva drustva koja ¢ine Grupu Podravka.
Tijekom procesa izracuna taksonomskih kljuénih
pokazatelja uspjesnosti (KPU) vodilo se racuna da
pojedina stavka ulazi u izra¢un samo jednog KPU kako
bi se izbjeglo dvostruko ura¢unavanje. Za izracun KPU
prihodi analizirani su konsolidirani eksterni prihodi od
prodaje Grupe Podravka, dok unutar grupna prodaja
nije razmatrana. Za izraun KPU CAPEX razmatrani su
rashodi koji su evidentirani kao investicija, dok su za
izraun KPU OPEX razmatrani rashodi koji se prema
racunovodstvenim politikama vode na troSkovnim
kontima. Takoder, ukoliko je neki prihod ili rashod
prihvatljiv za viSe taksonomskih djelatnosti, razmatran
je samo u sklopu jedne taksonomske djelatnosti za koju
je procijenjeno da po prirodi najvise odgovara tehni¢kim

kriterijima te djelatnosti i okoliSnom cilju.
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Analiza prihoda i rashoda po djelatnostima radena je
sukladno odredbama Delegiranog akta o objavama i
Delegiranim aktima koji propisuju kriterije tehnicke
provjere. Analiza kapitalnih rashoda napravljena
je temeljem CAPEX-a koji je iskazan sukladno
raéunovodstvenim politikama Grupe, a koji se sukladno
Delegiranim aktima mogu povezati s taksonomski
prihvatljivim djelatnostima. Provedena je procjena
uskladenosti prihoda i rashoda, no uskladenost nije
ostvarena prema kriteriju ,ne ¢ini znac¢ajnu Stetu” za

okoli$ni cilj prilagodbe klimatskim promjenama (CCA), s

1. KLJUGNI POKAZATEL)J
USPJESNOSTI PRIHODI
(KPU PRIHODI)

U 2024. godini Grupa Podravka ostvarila je poslovne
prihode’ u iznosu 771,5 mil. eura, od ¢ega 766,5 mil.
eura eksternih prihoda od prodaje i 5,0 mil. eura ostalih

prihoda.

Od ukupno ostvarenih eksternih prihoda od prodaje, s
taksonomski prihvatljivim djelatnostima moZze se povezati

ukupno 131,9 mil. eura prihoda koji se odnose na

« prihode od prodaje lijekova (PPC 1.2.),

« prihode od prodaje elektricne energije iz sun¢anih
elektrana (CCM 7.6.),

« prihode od prodaje nusproizvoda u proizvodnji
prehrambenih proizvoda (CCM 5.5.),

« prihode od prodaje rabljene robe (CE 5.4.),

« prihode od usluga povezanih s osobnim i teretnim
vozilima (CCM 6.5.1i 6.6.),

» prihode od prodaje dugotrajne materijalne imovine

(CCM 7.7.).

Prodajom proizvedenih lijekova ostvareno je 129,8 mil.
eura prihoda koji nisu uskladeni s EU taksonomijom jer
ne zadovoljavaju u potpunosti kriterije tehnicke provjere
i kriterije ,ne €ini znacajnu Stetu” preostalim okoli$nim

ciljevima.

obzirom da je Plan prilagodbe klimatskim promjenama
Grupe Podravka usvojen tek u prosincu 2024. godine i ne
moze se primjenjivati u tekuc¢em izvjeStajnom razdoblju.
Stoga, sve taksonomski prihvatljive djelatnosti u sva tri
klju€na pokazatelja uspjesSnosti, utvrdene i opisane u

ovom izvjestaju, nisu taksonomski uskladene.

Provedena je analiza uskladenosti za Minimalne zastitne
mjere. Poslovanje Grupe Podravka uskladeno je s UN
nacelima za ljudska prava, kao i OECD smjernicama za

multinacionalne kompanije.

U proizvodnom procesu segmenta Prehrane nastaju
nusproizvodi koje Grupa Podravka prodaje kupcima
koji taj nusproizvod koriste kao sirovinu. U 2024. godini
ostvareno je 1,0 mil. eura prihoda od prodaje
nusproizvoda (otpad od hrane iz proizvodnog procesa),
Sto se moZe povezati s taksonomski prihvatljivom
djelatnosti Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u

frakcijama koje se odvajaju na izvoru (CCM 5.5.).

Od proizvodnje elektri€ne energije solarnom
fotonaponskom tehnologijom, u elektroenergetsku
mrezu prodano je 91,8 MWh elektri¢ne energije te
je ostvaren prihod u iznosu 6,3 tis. eura. Spomenuti
prihodi mogu se povezati s taksonomski prihvatljivom
djelatnosti Postavljanje, odrZavanje i popravak
tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora (CCM 7.6.).
Proizvodnja elektri¢ne energije iz sun¢anih elektrana
vezana je uz suncane elektrane na lokaciji Varazdin,
Koprivnica i Dugopolje. Elektri¢na energija koju sunane
elektrane proizvedu, koristi se za vlastite potrebe, a
samo proizvedeni viSak prodaje se u elektroenergetsku

mrezu i po toj osnovi ostvaruju se prihodi.

U 2024. godini ostvareno je 0,9 mil. eura prihoda od
prodaje drvenih paleta, a koji se mogu povezati

19 Poslovni prihodi Podravka Grupe pojasnjeni su u Konsolidiranim financijskim izvjestajima, Biljeska 8 (Prihodi od prodaje) i BiljeSka 9 (Ostali

prihodi).
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s taksonomskom djelatnosti Prodaja rabljene robe (CE
5.4.). Takoder, ostvareno je i 0,2 mil. eura prihoda
od usluga prijevoza i odrzavanja vozila, od
kojih se 0,16 mil. eura moze povezati s taksonomskom
djelatnosti Usluge prijevoza robe (CCM 6.6.), dok je 1,1
tis. eura povezano s djelatnosti Prijevoz motociklima,
osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima
(CCM B.5.).

Od ostalih prihoda u 2024. godini, 1,1 mil. eura moze
se povezati s taksonomski prihvatljivim djelatnostima.
Ostvareno je 0,2 mil. eura prihoda od prodaje
neoperativne imovine koji se mogu povezati
s taksonomski prihvatljivom djelatnosti Kupnja i
vlasnidtvo nad zgradama (CCM 7.7.). Prodajom
paleta ostvareno je 3 tis. eura prihoda koji se mogu
povezati s taksonomskom djelatnosti Prodaja rabljene

robe (CE 5.4.). U ostalim prihodima ostvareno je 0,6

UDIO PRIHODA/UKUPNI PRIHODI

mil. eura prihoda od prodaje royaliteta i prodaje
prava koriStenja registracijskih dosjea, a mogu
se povezati s taksonomskom djelatnosti Proizvodnja

lijekova (PPC 1.2.).

Brojnik klju¢nog pokazatelja uspjesnosti Prihodi (KPU

Prihodi) iznosi 132,7 mil. eura i ukljuéuje:

« prihode koji se mogu povezati s djelatnostima 5.5.,
6.5., 6.6, 7.6. i 7.7. koji doprinose realizaciji cilja
UblaZavanje klimatskih promjenama,

« prihode koji se mogu povezati s djelatnosti 5.4.
koja doprinosi realizaciji cilja Prelazak na kruzno
gospodarstvo i

« prihode od djelatnosti 1.2. Proizvodnja lijekova koja

doprinosi cilju Sprec¢avanje i kontrola one¢is¢enja.

Uskladeni s taksonomijom po cilju

Taksonomski prihvatljivi po cilju

CCM 0,0% 0,2%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 0,1%
PPC 0,0% 17,0%
BIO 0,0% 0,0%

Nazivnik KPU Prihodi iznosi 767,6 mil. eura i ukljucuje
eksterne prihode od prodaje Grupe Podravka (Biljeska 8)
te dio ostalih prihoda (Biljeska 9) u iznosu 1,1 mil. eura.
Od Ostalih prihoda (5,0 mil. eura) u nazivnik KPU Prihodi

uzeti su ukupni iznosi stavaka:

» Dobici od prodaje imovine namijenjene prodaji,

« Ostali prihodi.

Iz svega navedenog proizlazi da kljuéni pokazatelj
uspjesnosti Prihodi (KPU Prihodi) za Grupu
Podravka u 2024. godini iznosi 17,3%, dok je u 2023.

godini iznosio 17,2%.
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© 1S < £ Udio prihoda
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= 'GE_, 3 .“EA & = od taksonomski
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1] =3 5 > = 5 2 e
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£ 2 i Z s 2 % . 2 o g (A.2) djelatnosti djelatnost (19) djelatnost (20)
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Podravka Gi DiN; DN; DiN; DiN; DiN; DN;
odravka Grupa
P EUR % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N % (0] P
(b)) (b)) (b)) (b)) (b)) (b))
A. Taksonomski prihvatljive djelatnosti
A.1. Okolisno odrzive djelatnosti (uskladene
s taksonomijom)
Prihodi okoli$no odrzivih djelatnosti
. " 0,00 0,0%
(uskladenih s taksonomijom) (A.1.)
Od ¢ega omogucujuce
Od ¢ega prijelazne
A .2. Taksonomski prihvatljive, ali okoli$no
neodrzive djelatnosti (neuskladene s
taksonomijom) (g)
Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u
N ) o ) CCM 5.5, 1.036.487,8 0,1% EL N N N N N 0,2%
frakcijama koje se odvajaju na izvoru
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i
; ) . CCM 6.5. 1.0955 0,0% EL N N N N N 0,0%
lakim gospodarskim vozilima
Usluge cestovnog prijevoza robe CCM 6.6. 161.064,3 0,0% EL N N N N N 0,0%
Postavljanje, odrZavanje i popravak tehnologija
- e CCM 7.6. 6.288,8 0,0% EL N N N N N 0,0%
za energiju iz obnovljivih izvora
Kupnja i vlasni$tvo nad zgradama CCM 7.7. 160.653,1 0,0% EL N N N N N 0,1%
Prodaja rabljene robe CE5.4. 936.369,9 0,1% N N N N EL N 0,2%
Proizvodnja lijekova PPC 1.2. 130.387.338,3 17,0% N N N EL N N 16,8%
Prihodi od taksonomski prihvatljivih,
ali okoli$no neodrzivih djelatnosti 132.689.297,6 17,3% 0,2% 0,0% 0,0% 17,0% 0,1% 0,0% 17,2%
(neuskladenih s taksonomijom) (A.2.)
Prihodi od taksonomski prihvatljivih
. . 132.689.297,6 17,3% 0,2% 0,0% 0,0% 17,0% 0,1% 0,0% 17,2%
djelatnosti (A.1.+A.2))
B. Taksonomski neprihvatljive djelatnosti
Prihodi od taksonomski neprihvatljivih
. . 634.893.412,4 82,7%
djelatnosti
UKUPNO 767.582.710,0 100,0%
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2. KLJUCNI POKAZATEL)J
USPJESNOSTI CAPEX
(KPU CAPEX)

Kapitalna ulaganja (kapitalni rashodi) na razini Grupe
Podravka podrazumijevaju ulaganja koja su rezultirala
poveéanjem dugotrajne materijalne, nematerijalne
imovine i imovine s pravom koriStenja u izvjeStajnom

razdoblju.

Metodologija izratuna taksonomski prihvatljivog KPU
CAPEX za 2024. godinu identi¢na je metodologiji
primijenjenoj u GodiSnjem izvjeStaju Grupe Podravka za
2023. godinu. Zaizracun brojnika analizirana je analitika
CAPEX-a za Grupu Podravka koja je ujedno sluzila i kao
podloga za pripremu relevantnih biljeSki povezanih s
kapitalnim rashodima u konsolidiranom financijskom

izvjeStaju Grupe.

Analizom kapitalnih rashoda ostvarenih u 2024. godini,
identificirani su kapitalni rashodi koji se mogu povezati
te odgovaraju opisima okolisno prihvatljivih djelatnosti
definiranih u Delegiranom aktu o klimi'' te Delegiranom
aktu (EU) 2023/2486 te je iznos tih kapitalnih rashoda
ukalkuliran u brojnik za izracun KPU CAPEX, koji je na
razini Grupe Podravka iznosio je 47,5 mil. eura. U brojnik
ulazi 36,6 mil. eura taksonomski prihvatljivih investicija
te iznos od 10,9 mil. eura s osnove povecanja pozicije

imovine s pravom koriStenja'2.

Kapitalni rashodi Grupe Podravka u 2024. godini, koji se
mogu povezati s okoliSno prihvatljivim djelatnostima su:

Cilj Ublazavanje klimatskim promjenama (CCM)

« 4.20. Kogeneracija energije za grijanje/hladenje i
elektri€ne energije iz bioenergije

« 4.24. Proizvodnja energije za grijanje/hladenje iz
bioenergije

« 4.9.Prijenos i distribucija elektricne energije

« 5.4. Obnova sustava za skupljanje i pro¢is¢avanje
otpadnih voda

« 6.5. Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i

lakim gospodarskim vozilima

11 (EU) 2021/2139

e 6.6. Usluge cestovnog prijevoza robe

« 7.1.Gradnja novih zgrada

e 7.2.0bnova postojecih zgrada

» 7.3. Postavljanje, odrzavanje i popravak opreme za
energetsku ucinkovitost

« 7.5.Postavljanje, odrzavanje i popravak instrumenata
i uredaja za mjerenje, regulaciju i kontrolu energetske
uc€inkovitosti zgrada

« 7.6. Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija
za proizvodnju energija iz obnovljivih izvora

e 7.7.Kupnjaivlasnistvo nad zgradama

Cilj Sprecavanje i kontrola oneciséenja (PPC)

« 1.2. Proizvodnja lijekova

Cilj Odrzivo koriStenje i zaStita vodnih i morskih resursa
(WTR)
e 2.1.Opskrba vodom

e 2.2.ProciSc¢avanje komunalnih otpadnih voda

Svi kapitalni rashodi koji se mogu povezati s taksonomski
prihvatljivim djelatnostima prepoznati su kao
taksonomski neuskladeni, s obzirom da nije bilo moguce
utvrditi zadovoljavanje kriterija ,,ne ¢ini znac¢ajnu Stetu*
cilju prilagodbe klimatskim promjenama (CCA) jer je Plan
prilagodbe klimatskim promjenama Grupe Podravka
usvojen u prosincu 2024. godine. Investicijske studije
Grupe Podravka u 2024. godini obuhvatile su analizu
isplativosti investicije i popratnu dokumentaciju u skladu

s vaze¢om i relevantnom nacionalnom regulativnom.

12 Povecanje pozicija imovine s pravom koriStenja pojasnjeno je u Konsolidiranim financijskim izvje$tajima, BiljeSka 20.
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UDIO KAPITALNIH RASHODA/UKUPNIH KAPITALNIH RASHODA

Uskladeni s taksonomijom po cilju Taksonomski prihvatljivi po cilju
CCM 0,0% 52,6%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,1%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 4,7%
BIO 0,0% 0,0%
Ukupan iznos taksonomski prihvatljivih kapitalnih Iz navedenog proizlazi da kljuéni pokazatelj
rashoda'3 za Grupu Podravka u 2024. godini iznosio uspjesnosti CAPEX (KPU CAPEX) Grupe
je 47,5 mil. eura, to daje brojnik KPU CAPEX, dok u Podravka za 2024. godinu iznosi 57,5% u odnosu
nazivnik ulaziiznos od 82,8 mil. eura i predstavlja sumu na 53,5% u 2023. godini.

povecanja slijedecih pozicija:
e imovine s pravom koristenja,
» materijalne imovine,

* nematerijalne imovine.

13 Podatak dostupan u Konsolidiranim financijskim izvjestajima - BiljeSka 18 (Nematerijalna imovina), Biljeska 19 (Materijalna imovina) i Biljeska

20 (Imovina s pravom koristenja).
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A.1.Okolisno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Djelatnost 1
Djelatnost 1 (d)
Djelatnost 2
Kapitalni rashodi okoli$no odrzivih djelatnosti (uskladenih s 00 0.0%
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Od ¢ega omogucujuce
Od ¢ega prijelazne
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okolisno neodrzive djelatnosti
(neuskladene s taksonomijom) (g)
Kogeneracija energije za grijanje/hladenije i elektricne energije iz
) . CCM 4.20 1.595,0 0,0% EL N N N N N 0,0%
bioenergije
Proizvodnja energije za grijanje/hladenije iz bioenergije CCM 4.24. 6.365,0 0,0% EL N N N N N 0,1%
Prijenos i distribucija elektricne energije CCM 4.9. 21.718,2 0,0% EL N N N N N 0,0%
Izgradnia, prosirenie i rad sust. Kuplianie i progisc .
zgra n.Ja prosirenje i rad sustava za skupljanje i pro¢is¢avanje COMB53. 0,0%
otpadnih voda
Obnova sustava za prikupljanje i pro¢is¢avanje otpadnih voda CCM 5.4. 85.308,2 0,1% EL N N N N N 0,1%
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim
» CCM 6.5. 4.248.091,5 51% EL N N N N N 2,3%
vozilima
Usluge cestovnog prijevoza robe CCM 6.6. 698.338,2 0,8% EL N N N N N 1,6%
Izgradnja novih zgrada CCM7.1.  283.920.711,7 28,9% EL N N N N N 30,6%
Obnova postojec¢ih zgrada CCM 7.2. 122.044,8 0,1% EL N N N N N 1,9%
Postavljanje, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost CCM 7.3. 1.5608.743,4 1,8% EL N N N N N 1,0%
Postavljanje, odrzavanje i popravak instrumenata i uredaja za mjerenje,
- T CCM 7.5. 43.421,3 0,1% EL N N N N N 0,0%
regulaciju i kontrolu energetske ucinkovitosti zgrada
Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za proizvodnju energija
) o CCM 7.6. 2.905.835,0 3,5% EL N N N N N 1,3%
iz obnovljivih izvora
Kupnja i vlasnistvo nad zgradama CCM 7.7. 9.969.301,6 12,0% EL N N N N N 9,1%
Opskrba vodom WTR 2.1. 59.016,9 0,1% N N EL N N N 0,0%
Procisé¢avanje komunalnih otpadnih voda WTR 2.2. 31.352,0 0,0% N N EL N N N 0,2%
Proizvodnja lijekova PPC 1.2 3.920.248,5 4,7% N N N EL N N 52%
Kapitalni rashodi taksonomski prihvatljivih, ali okoli$no neodrzivih
X . . " 47.542.086,3 57,5%  52,6% 0,0% 0,1% 4,7% 0,0% 0,0% 53,5%
djelatnosti (neuskladenie s taksonomijom) (A.2.)
A. Kapitalni rashodi od taksonomski prihvatljivih djelatnosti (A.1.+ A.2) 47.542.086,3 57,5% 52,6% 0,0% 0,1% 4,7% 0,0% 0,0% 53,5%
B. Taksonomski neprihvatljive djelatnosti
Kapitalni rashodi taksonomski neprihvatljivih djelatnosti (B) 35.208.913,7 42,5%

UKUPNO 82.751.000,0 100%
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3. KLJUGNI POKAZATEL)J
USPJESNOSTI OPERATIVNI
RASHODI (KPU OPEX)

Sukladno Delegiranom aktu o objavama', operativni
rashodi koji ulaze u izraéun KPU OPEX odnose
na izravne nekapitalizirane troSkove koji ukljucuju
istrazivanje i razvoj, mjere obnove zgrada, kratkoro¢ni
najam, odrzavanje i popravak te sve druge izravne
rashode za svakodnevno servisiranje nekretnina,
postrojenja i opreme koje obavlja poduzece ili treca
strana kojoj su ti poslovi povjereni, a koji su potrebni za
dobro funkcioniranje te imovine. KPU OPEX ne uklju€uje
troskove sirovina i materijala, troSak pla¢a zaposlenika
koji upravljaju strojem, troskove upravljanja projektom
istrazivanja i razvoja te troskove elektri¢ne energije,
tekucina ili reagensa potrebnih za rad nekretnina,

postrojenja i opreme.

U 2024. godini, za potrebe izracuna KPU OPEX,
provedena je detaljna analiza skupa troSkovnih konta
u jednakom obuhvatu kao i u 2023. godini, medutim,
omogucena je detaljnija analitika s vec¢im setom
podataka kako bi provedena analiza troSkova segmenta
Prehrane i Farmaceutike, u odnosu na prihvatljive
djelatnosti EU taksonomije, bila $to preciznija. Kako
je djelatnost segmenta Farmaceutike taksonomski
prihvatljiva, u izracun KPU OPEX usli su i troskovi
tekuéeg odrzavanja tehnologije u proizvodnji, dok u

segmentu Prehrane takvi troskovi nisu razmatrani.

U 2024. godini, nazivnik za izra¢un KPU OPEX iznosio

je 24 mil. eura, u $to su uracunati:

« TroSak placa zaposlenika koji rade na poslovima
istrazivanja i razvoja, CiS¢enja i odrZavanja
nekretnina, odrZzavanja tehnologije u proizvodnji
lijekova te odrzavanja IT sustava,

« TroSkovi usluga ¢iS¢ena zgrada i poslovnih prostora,

» TroSak materijala za odrzavanje Cistoce,

« TroSak tekuceg odrzavanja,

14 (EU)2021/2178, Prilog |, tocke 1.1.3.1.1 1.1.3.2.

« TroSkovi materijala za tekuce odrzavanje,
« Razni troSkovi povezani s odrzavanjem vozila,
« Troskovi raznih vrsta najmova (kratkoro¢ni najam),

» TroSkovi komunalnih usluga.

Brojnik je iznosio 11,5 mil. eura, u §to su uracunati:

« Troskovi teku¢eg odrzavanja imovine koji se mogu
povezati s djelatnostima CCM 4.24.,4.9.,5.4.,6.5,,
6.6.,7.3.,75,76.,7.7,WTR2.1,,2.2.te PPC 1.2.

« TroSak placa zaposlenika koji rade na poslovima
¢iS¢enjaiodrzavanja nekretnina u segmentu Prehrane
te u segmentu Farmaceutike troSak zaposlenika koji
rade na poslovima CiSc¢enja i odrzavanja nekretnina,
poslovima odrZavanja proizvodne tehnologije i troSak
zaposlenika u istrazivanju i razvoju lijekova,

« TroSak usluga CiS¢enja,

» TroSak materijala za ¢iS¢enje,

« TroSkovi povezani uz odrzavanje dobrog stanja
voznog parka (osobna i teretna vozila),

« TroSak najma nekretnina,

« TroSak najma osobnih i teretnih vozila,

« TroSak najma proizvodne opreme u farmaceutici.

Kao i u slu€aju kapitalnih rashoda, operativni rashodi
koji se mogu povezati s taksonomski prihvatljivim
djelatnostima prepoznati su kao taksonomski
neuskladeni, s obzirom da je Plan prilagodbe klimatskim
promjenama Grupe Podravka usvojen tek u prosincu
2024. godine i ne moze se primijeniti za izvjeStajno
razdoblje te nije bilo moguce utvrditi zadovoljavanje
kriterija ,ne ¢ini zna€ajnu Stetu” cilju prilagodbe

klimatskim promjenama.
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UDIO OPERATIVNIH RASHODA/UKUPNIH OPERATIVNIH RASHODA

Uskladeni s taksonomijom po cilju Taksonomski prihvatljivi po cilju
CCM 0,0% 28,5%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 2,7%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 16,8%
BIO 0,0% 0,0%

Iz svega navedenog proizlazi da kljuéni pokazatelj
uspjesnosti OPEX (KPU OPEX) za Grupu Podravka
u 2024. godini iznosi 47,9%, dok je u 2023. godini

iznosio 39,2%.
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FINANCIJSKA GODINA 2023 2024. KRITERIJ ZNATNOG DOPRINOSA KRITERI) NENANOSENJA BITNE STETE (H)
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o 5 © § Udio
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= ‘QE—) g % ~ takosnomskih
g g g & g g o Y uskladenih (A.1) | Kategorija Kategorija
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N o 5 3 o = S = = ks} rs} = o c = kel =
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DiN; DiN; DiN; D;iN; D;N; DiN;
Podravka Grupa EUR % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N % O P
(b)(c) (b)(c) (0)(c) (0)(c) (b)(c) (b)()
A. Taksonomski prihvatljive djelatnosti
a.1. Okolidno odrZive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Operativni rashodi okoli$no odrzivih djelatnosti
. - 0,0 0,0%
(uskladenih s taksonomijom) (A.1.)
Od ¢ega omogucujuce %
Od ¢ega prijelazne %
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoli$no neodrzive
djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)(f)
Proizvodnja energije za grijanje/hladenje iz bioenergije CCM 4.24. 36.146,8 0,2% EL N N N N N 0,2%
Prijenos i distribucija elektri¢ne energije CCM 4.9. 10.335,8 0,0% EL N N N N N 0,0%
Obnova sustava za prikupljanje i pro¢i§¢avanje otpadnih voda CCM 5.4. 73.482,7 0,3% EL N N N N N 0,1%
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim
) . CCM 6.5. 1.070.099,9 4,5% EL N N N N N 0,0%
gospodarskim vozilima
Usluge cestovnog prijevoza robe CCM 6.6. 768.603,1 3,2% EL N N N N N 0,1%
Ugradnija, odrzavanje i popravak opreme za energetsku
" X CCM 7.3. 838.856,2 3,5% EL N N N N N 1,9%
ucinkovitost
Postavljanje, odrzavanje i popravak instrumenata i uredaja za
e o e CCM 7.5. 11.775,5 0,0% EL N N N N N 0,8%
mjerenje, regulaciju i kontrolu energetske ucinkovitosti zgrada
Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za proizvodnju
e o CCM 7.6. 318,0 0,0% EL N N N N N 1,6%
energija iz obnovljivih izvora
Kupnja i vlasni$tvo nad zgradama CCM 7.7. 4.035.742,4 16,8% EL N N N N N 26,1%
Opskrba vodom WTR 2.1. 33.516,0 0,1% N N EL N N N 0,4%
Pro¢is¢avanje komunalnih otpadnih voda WTR 2.2. 604.516,7 2,5% N N EL N N N 0,6%
Proizvodnja lijekova PPC 1.2 4.021.619,3 16,8% N N N EL N N 7.4%
Operativnii rashodi taksonomski prihvatljivih, ali okolisno
o . n 11.505.012,2 47,9%  28,5% 0,0% 2,7%  16,8% 0,0% 0,0% 39,2%
neodrzivih djelatnosti (neuskladene s taksonomijom) (A.2.))
Operativnii rashodi taksonomski prihvatljivih djelatnosti
(A1.+A2) 11.505.012,2 47,9% 28,5% 0,0% 2,7% 16,8% 0,0% 0,0% 39,2%
LLFAZ,
B. Taksonomski neprihvatljive djelatnosti
Operativni rashodi taksonomski neprihvatljivih djelatnosti 12.495.283,5 52,1%
UKUPNO 24.000.295,6 100,0%
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ESRS E1,ESRS E3, ESRS E4, ESRS E5

STRATEGIJA, POLITIKE | DOKUMENTI

Strategija odrzivog poslovanja Grupe Podravka definira
strateSke ciljeve povezane sa smanjenjem emisija
CO: iz opsega 1 i opsega 2, smanjenjem otpada iz
vlastitih aktivnosti, povec¢anjem recirkulacije vode iz
vlastitih aktivnosti te ciljeve povezane s o€uvanjem

bioraznolikosti.

Primjena nacela zaStite okoliSa u poslovanju propisana je
Politikom zastite okoliSa Grupe Podravka koja obuhvaca
materijalne ucinke prikazane u ESRS 2 SBM-3.Temeljne
odrednice politike su sljedece:

« postivanje regulative povezane sa zastitom okolisa;

« usmjerenost na povecéanje energetske ucinkovitosti
uz povecanije koriStenja energije iz obnovljivih izvora;

« odgovorno upravljanje vodama kroz brigu o kvaliteti
otpadnih voda i smanjenje povlacenja vode u
proizvodni proces (recirkulacija);

« unapredenje proizvodnih procesa s ciljem smanjenja
otpada od hrane te zbrinjavanje otpada od hrane
primjenom nacela kruznog gospodarstva;

» odgovorno upravljanje otpadom s ciljem smanjenja
koli¢ine ukupno stvorenog otpada i smanjenja
koli¢ine stvorenog komunalnog otpada;

« implementacija zahtjeva potroSac¢a na podrucju
koristenja ambalaze te kontinuirano povec¢anje udjela
okolidno prihvatljivih ambalaznih rjeSenja;

- primjena nacela odgovorne poljoprivredne
proizvodnje i ocuvanje bioraznolikosti kroz
smanjenje upotrebe mineralnih gnojiva i pesticida te

kontinuirano djelovanje na poboljSanju kvalitete tla.

Krajem 2024. godine Uprava Podravke d.d. usvojila je

politiku Upravljanje energijom koja se odnosi na mati¢no

drustvo Grupe te obuhvaca u€inke i prilike za ublaZzavanje

klimatskih promjena, energetsku ucinkovitost i koristenje

obnovljivih izvora energije prikazane u ESRS 2 SBM-3.

Politika je donesena u procesu uvodenja norme ISO

50001 te potvrduje usmjerenost kompanije prema

sustavnom upravljanju energijom kroz:

» postavljanje energetskih ciljeva i osiguravanje
potrebnih resursa za njihovu provedbu,

» osvjesStavanje i edukaciju poslovne organizacije o
potrebi u¢inkovitog upravljanja energijom,

« nabavu i primjenu energetski u€inkovitih proizvoda i

usluga te energetski ucinkovitih projektnih rjeSenja.

StrateSki okoliSni ciljevi ne temelje se na znanstvenoj
analizi i dobrovoljni su, osim ciljeva povezanih s
ambalazom koji su temeljeni na vaze¢em zakonskom
okviru za ambalazu i ambalazni otpad. Strateski ciljevi
povezani s otpadom i ambalazom uskladeni su s

nacelima kruznog gospodarstva.

Grupa Podravka nema tranzicijski plan za ublazavanje
klimatskih promjena kao ni za pitanja povezana s temom
bioraznolikost i ekosustave, a izradi tranzicijskog plana
pristupit ¢e se po zavretku revizije postojece Strategije

odrzivog poslovanja i revidiranja klimatskih ciljeva.
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ESRSE1
KLIMATSKE PROMJENE

KLIMATSKI RIZICI

Prilikom identifikacije materijalnih u¢inaka, rizika i prilika
uzeti su u obzir strateski ciljevi, poslovni model, rezultati
analize klimatskih rizika te bruto emisije opsega 1i 2
mjerene prema GHG Protokolu, posebice uzimajuéi u
obzir da je Podravka d.d. dio EU ETS gdje su pitanja
mjerenja regulirana. Najavljenom revizijom strateskih
ciljeva stvorit ¢e se osnova za izradu tranzicijskog plana,
procijeniti potencijalni bududiizvori emisija staklenickih
plinova u poslovanju i duz lanca vrijednosti, a kao ulazni

podaci koristit ¢e se i izmjerene emisije iz 2024. godine.

Tijekom 2024. Grupa Podravka provela je procjenu
rizika povezanih s ¢imbenicima odrzivosti, pri ¢emu
su razmatrani fizi¢ki i tranzicijski klimatski rizici's.
Procjenom nije utvrdena materijalnost klimatskih
rizika u odnosu na materijalnu imovinu i poljoprivredne
povrsine u vlasniStvu Grupe Podravka. Unato¢ tome,
izraden je Plan prilagodbe klimatskim promjenama do
2030. godine i definirane su mjere prilagodbe kako bi se
povecala otpornost poslovanja na fizicke klimatske rizike
i smanjili eventualni negativni u¢inci na poslovanje.
Procjena klimatskih rizika opisana je u odlomku Procjena

otpornosti strategije (ESRS 2 SBM-3) .

U lancu vrijednosti utvrdeni su fizi¢ki klimatski rizici
povezani s dostupno3$éu pojedinih sirovina, smanjenjem
kvalitete sirovina zbog porasta udjela kontaminata,
Stetama na usjevima, nedostatnim koli¢inama
energenata na trzistu i poveéanom potroSnjom
energenata u poslovanju zbog potrebe hladenja.
UblaZavanju navedenih rizika pristupa se kroz povecanje
samodostatnosti iz vlastite poljoprivredne proizvodnje
te optimizaciju nabavnih postupaka opisanih u G1

Upravljanje dobavljackim lancem.

Sve aktivnosti Grupe Podravka tijekom 2024. godine
usmjerene na koriStenje obnovljivih izvora energije
i energetsku ucinkovitost te uvodenje standarda
ISO 50001 predstavljaju, takoder, odgovor na rizike
povezane s klimatskim promjenama (ESRS 2 SBM -3).

Uvodenje standarda ISO 50001 strateski je cilj ¢ija je
realizacija planirana do kraja 2025. godine. Uvodenje
norme (u prvoj fazi na razini drustva Podravka d.d.) znaci
uspostavu integralnog sustava za upravljanje energijom
i kontinuirana poboljSanja u koriStenju energenata i
postizanju bolje energetske uc€inkovitosti, u€inkovitije
koriStenje energenata, primjenu novih energetski
ucinkovitih tehnologija, a time i doprinos smanjenju

emisije staklenickih plinova.

Grupa Podravka ne provodi projekte uklanjanja
stakleni¢kih plinova i ublaZzavanja emisija koji se
financiraju ugljicnim kreditima. Sustav utvrdivanja

interne cijene ugljika nije uveden.

15 Sukladno Delegiranoj uredbi Komisije (EU) 2021/2139, proces i metodologija pojasnjeni u ESRS 2 SBM-3
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2024. GODINA
Udio u ukupnoj Podravkad.d, _ Udio U ukupnoj
potro3niji energije potrosnji energije
139.644,9
87,6% 109.248,2 78,2%
n/p
14,2% 17.048,2 12,2%
2,2% 5,0 0,0%
12,0% 17.043,2 12,2%
41,2% 62.110,8 44,5%
n/p
32,2% 30.089,2 21,5%
29,0% 30.005,0 21,5%
3,2% 84,2 0,1%
0,0% 0,0 0,0%
0,0% 0,0 0,0%
12,4% 30.396,8 21,8%
10,0% 25.539,0 18,3%
2,3% 4.857,8 3,5%

U MWh
Potrosnja enfrgue i kombinacija Grupa Podravka
izvora energije
Ukupno utro$ena energija 255.835,1
Ukupno energija iz fosilnih izvora 224.175,2
Goriva iz ugljena i proizvoda od 0/
ugljena P
Gor'lva iz sirove nafte i naftnih 36.278.3
derivata
loz ulje 5.514,1
goriva za vozila 30.764,2
Goriva iz prirodnog plina 105.423,9
Goriva iz drugih fosilnih izvora n/p
Nabavljena energija iz fosilnih 82.473,0
izvora
elektri¢na energija 74.165,1
energija za grijanje 8.308,0
Energija iz nuklearnih izvora 16,7
Nabavljena elektricna energija iz
. 16,7
nuklearnog izvora
Energija iz obnoviljivih izvora 31.643,3
Biomasa 25.645,6
!Elektrlf:na energija iz obpovIJ|V|h 5.997.6
izvora iz vlastite proizvodnje

*prikazane informacije odnose se na krajnju potro$nju energije, a obra¢unate su prema donjoj ogrjevnoj vrijednosti (DOV). Obuhvat podataka

za potros$nju energije jednak je obuhvatu emisija iz opsega 1i 2.

NAPOMENA: Decimalne razlike moguce su uslijed zaokruzivanja

U energetskom miksu Grupe Podravka prevladavaju
energenti iz fosilnih izvora, a najveci udio ima energija
iz prirodnog plina (41,2%), ponajvise zbog potrebe
proizvodnje u oba segmenta poslovanja te energija
iz goriva za vozila (12,0%) koja uklju¢uje benzinsko i

dizelsko gorivo, auto plin i plin za viliare.

Udio obnovljivih izvora u energetskom miksu iznosi
12,4%, od ¢ega 10,0% otpada na biomasu i 2,3% na
elektricnu energiju iz vlastitih sun¢anih elektrana.
Energija iz biomase uklju€uje koristenje drvne sjecke

na lokaciji Koprivnica, koristenje organskih nusproizvoda

kao energetskog izvora u Ceskoj te koristenje drvenih

peleta na lokaciji u Bosni i Hercegovini.

Za druStva koja koriste poslovne prostore u najmu u
kojima nema kontrole nad potro$njom energenata (nema
vlastitih brojila), ve¢ je utroSena energija uracunata u

cijenu najma, provedena je procjena's.

Djelatnosti Grupe Podravka spadaju u sektore koji
znatno utjecu na klimu'”. Energetski intenzitet'® Grupe
Podravka u odnosu na ukupne prihode za 2024. godinu
iznosi 0,0003 MWh/EUR, odnosno 0,0004 MWh/EUR

za Podravku d.d.

16 Za potrebe procjene izratunata je potros$nja energije za grijanje i elektricne energije po m2 na nacin da je ukupna potro$nja pojedinog energenta

u 2024. godini za administrativni poslovni objekt u vlasnistvu Podravke d.d. podijeljen s m? povrs$ine tog objekta.

17 Kako je definirano u Delegiranoj uredbi Komisije (EU) 2022/1288 - proizvodnja prehrambenih i farmaceutskih proizvoda.
18 Ukupna potro$nja energije po neto prihodu koji predstavlja omjer ukupne potro$nje energije u MWh i neto prihoda u EUR (Biljeska 8 Konsolidiranog

financijskog izvjestaja Grupe Podravka).
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EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA

Strateski ciljevi usmjereni na smanjenje CO2

emisija:

» Podravka d.d. za >60% do kraja 2030.
» Grupa Podravka za >40% do kraja 2030.

Strates$ki ciljevi usmjereni na smanjenje emisija CO2
obuhvacaju emisije iz opsega 1 (energenti i goriva).

Emisije iz freona (opseg 1) i emisije iz opsega 2 nisu

uklju¢ene u izracun strateskih ciljeva. Energenti
(dizel za navodnjavanje i plavi dizel) utro$eni u
poljoprivrednoj proizvodnji ne ulaze u izracun strateskih
ciljeva usmjerenih na emisije, ve¢ ulaze u izracun
FLAG emisija prikazanih u odlomku Bioraznolikost,
sukladno metodologiji GHG protokola. Prilikom izrade
strategije 2022. utvrdena je kao bazna godina i smatra
se reprezentativhom jer su u navedenoj godini ve¢
postignuta odredena smanjenja CO2 u odnosu na
prethodna razdoblja te nije bilo znacajnijih utjecaja

vanjskih ¢imbenika koji bi utjecali na izracun emisija.

EMISIJE eCO2 UKUPNO (KPI) 2024. 2022. PROMIJENA
Grupa Podravka 29.436,9 37.123,7 -20,7%
Podravka d.d. 17.032,0 16.340,3 4,2%

Porast emisija CO2 Podravke d.d. za 4,2% u odnosu na
baznu godinu rezultat je povecanja opsega proizvodnih

aktivnosti u dva nova proizvodna pogona - pogonu za

proizvodnju raj¢ice i novoj Tvornici tjestenine. Smanjenje
emisija CO2 Grupe Podravka za 20,7% ponajviSe

proizlazi iz projekta koncentracije pekarstva u Sloveniji.

GRUPA PODRAVKA tona eCO2
Opseg 1 30.480,6
Poslovne aktivnosti 30.335,8
Emisije iz poljoprivrede (FLAG) 661,8
Uklanjanje ugljika (FLAG) -517,1
Biomasa 9.606,9
Opseg 2 (na temelju lokacije) 18.183,1
Opseg 2 (na temelju trzista) 41.969,4
Opseg 3 422.373,9
Kupljena dobra i usluge (kategorija 1) 373.554,5
Kapitalna dobra (kategorija 2) 15.753,0
Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (kategorija 3) 14.482,3
Prijevoz i distribucija na vi$oj razini (kategorija 4) 13.674,2
Otpad nastao tijekom poslovanja (kategorija 5) 1.043,9
Poslovna putovanja (kategorija 6) 733,2
Putovanja zaposlenika na posao (kategorija 7) 3.132,7
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Ukupne emisije eCO2 Grupe Podravka u 2024. godini Intenzitet emisija eCO2 Grupe Podravka u odnosu na
iznosile su 471.037,6 tona na temelju lokacije i ostvarene prihode' u 2024. godini iznosio je 0,00061
494.823,8 tona na temelju trzista. tCO2/EUR temeljem lokacije i 0,0065 tCO2/EUR

temeljem trzista.

UKUPNE EMISIJE eCO2 GRUPE PODRAVKA NA TEMELJU LOKACIJE

18.183,1
3,9%
30.480,6
6,5 %

UKUPNE EMISIJE eCO2 GRUPE PODRAVKA NA TEMELJU TRZISTA

30.480,6
6,2%
41.969,4
85%

19 U skladu sa konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe Podravka (Biljeska 8).

422.373,9
89,7 %

. Opseg 1

Opseg 2

. Opseg 3

u tonama

422.373,9
85,4%

. Opseg 1

Opseg 2

. Opseg 3

u tonama
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Izraun emisija stakleni¢kih plinova izraden je uz
pomo¢ alata?° koji je uskladen s GHG protokolom AR6
uzimajucéi u obzir operativnu kontrolu, tj. Podravku d.d.
kao mati¢no drustvo te sva predstavnistva i povezana
druStva. Podravka d.d. ima stopostotnu kontrolu u svim
povezanim drustvima te su, stoga, ukupne emisije
stakleni¢kih plinova povezanih drustava uklju¢ene
u emisije staklenickih plinova Grupe Podravka. Od
GHG protokola odstupilo se kod kategorije opsega 3
Zakupljena imovina na vi$oj razini lanca vrijednosti gdje
je primijenjena financijska kontrola (sukladno EFRAG
smjernicama /G 2 Value Chain, tocke 55. do 57.). Radi
se o nekretninama u najmu koje se vode sukladno MSFI
16, a koje Grupa Podravka koristi u svojim poslovnim

aktivnostima (poslovni i skladi$ni prostori). Emisije

PREGLED TOCNOSTI PODATAKA

iz nekretnina u najmu koje se vode prema MSFI
16 obuhvacene su u opsegu 1i 2, $to je u skladu s

metodologijom izracuna opsega 1i 2 u baznoj godini.

Za potrebe izraCuna koriSteni su stvarni i procijenjeni
podaci, $to je detaljno iskazano u tablici ispod. Za izracun
emisija iz opsega 1 i 2 u najvecoj mjeri koristeni su
stvarni podaci koji daju najprecizniji izracun CO2 emisija
(litre goriva, KWh energenta), dok su za potrebe izracuna
emisija iz opsega 3 koristeni i alternativni podaci poput
prijedenih kilometara, broja nocenja, financijskih
podataka i dr. na koje su zatim primijenjeni adekvatni
emisijski faktori. Procijenjeni podaci koriSteni su za
izracun emisija jedne kategorije opsega 3 (Kategorija 7

Putovanje zaposlenika na posao).

Prema lokaciji tCO2 Udio
Stvarni 460.145,6 97,7%
Procijenjeni 10.892,0 2,3%
Ukupno 471.037,6 100,0%
Prema trzistu t CO2 Udio
Stvarni 483.885,8 97,8%
Procijenjeni 10.938,0 2,2%
Ukupno 494.823,8 100,0%

Koristeni su nacionalni emisijski faktori, osim za
Podravku d.d. u dijelu koji je obuhvaéen sustavom EU
ETS gdje su za prirodni plin i loz ulje koristeni emisijski
faktori NIR-a (Nacionalni inventar stakleni¢kih plinova),
dok je za drvnu sjecku koriSten verificirani emisijski

faktor, potvrden od strane EU ETS-a.

Prilikom izracuna emisija iz opsega 2 na temelju lokacije
koristen je nacionalni emisijski faktor za Hrvatsku.
Za emisije iz opsega 2 na temelju trzista koristeni
su emisijski faktori za rezidualni energetski miks za
pojedinu drzavu te je takav izracun visi, s obzirom da se

navedeni emisijski faktori odnose na elektri¢nu energiju

koja ostane na mrezi kada se ukloni elektricna energija

iz obnovljivih izvora.

Emisije iz opsega 1 obuhvacéaju potro$nju goriva za
motornavozila, prirodni plin, loZ ulje i freone?'. Za potrebe
izracuna koristeni su stvarni podaci o potrosenim
energentima s faktura. Obzirom na neuskladenost
lokalne regulative i zahtjeva standarda za izvjeStavanje,
energija iz prirodnog plina u drzavama gdje se obra¢un
radi prema gornjoj ogrjevnoj vrijednosti (GOV) preracunat
je nadonju ogrjevnu vrijednost. Emisije iz biomase nisu
uklju€ene u opseg 1, vec¢ se iskazuju zasebno, jer je
biomasa (drvna sjecka, organski nusproizvodi i peleti)

klimatski neutralno gorivo.

20 Procjena emisija staklenickih plinova provedena je u skladu sa Svjetskim poslovnim vije¢em za odrzivi razvoj i Svjetski institut za resurse

(WBCSD/WRI), GHG protokolom; Standardom korporativnog raéunovodstva i izvje$tavanja, uklju¢ujuéi Smjernice GHG protokola za opseg 2.

Ovaj pristup smatra se trenutnom najboljom praksom za izvjeStavanje o emisijama staklenickih plinova.
21 Emisije freona evidentiraju se sukladno servisnim listovima pojedinih rashladnih uredaja i postrojenja. Ukoliko je u izvje§tajnoj godini bilo

dopune sustava rashladnim plinom, koli¢ina dopunjenog plina obuhvacena je u emisije iz opsega 1.
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Podravka d.d. dio je sustava EU ETS?2 u koji su prijavljena
dva ETS postrojenja (lokacije):
1. ETS lokacije Ante Stracevi¢a 32, Koprivnica (ETS
AS32),24 MW
2.ETS Industrijska zona Danica, Koprivnica (ETS I1ZD),
30 MW

U emisije koje se prate kroz EU ETS ulaze zemni plin,
loZ uljeidrvna sjecka, s obzirom da se isti na navedenim
lokacijama upotrebljavaju kao gorivo. U 2024. godini
od ukupnih godisnjih emisija CO2 iz opsega 1 Grupe
Podravka, 6.349 tona (21%) dolazi iz ETS postrojenja.
Tijekom 2024. Podravka d.d. kupila je odredenu koli¢inu

CO2 emisijskih jedinica u vrijednosti 340.500 eura.

Emisije iz opsega 2 obuhvacaju potroSnju nabavljene
elektricne energije i energije za grijanje, a izraCunate
su temeljem stvarnih podataka s faktura i obrauna.
Za poslovne prostore u kojima nema kontrole nad
potroSnjom energenata za potrebe izratuna emisija CO2
koristen je alternativni podatak (procijenjena potro$nja

po kvadratnom metru poslovnog prostora).

Pocetkom 2025., Grupa Podravka prvi je puta procijenila
emisije iz opsega 3, Sto predstavlja temelj za postavljanje
klimatskih ciljeva lanca vrijednosti i izradu tranzicijskog
plana. Analizom 15 kategorija opsega 3, sljedece su

utvrdene kao materijalne:

KATEGORIJA 1 KUPLJENA DOBRA |
USLUGE

Uklju€uje eksternu nabavu svih sirovina, ambalaze i
materijala te usluga Grupe Podravka. Obzirom da ne
postoje relevantni podaci o emisijama iz dobavljackog
lanca, za potrebe izraCuna eCO2 emisija koriteni su
financijski podaci. Ova kategorija, takoder, ukljucuje
emisije povezane s koriStenom vodom, za $to su

upotrijebljeni podaci navedeni u ESRS E3 Vodni resursi.

KATEGORIJA 2 KAPITALNA DOBRA

Uklju€uje financijske podatke koji su prema nabavnoj
kategoriji knjizeni kao investicija. Takoder, uklju¢uje
financijske iznose dugotrajnih najmova koji se knjize

prema IFRS 16.

KATEGORIJA 3 AKTIVNOSTI
POVEZANE S GORIVOM |
ENERGIJOM

Kori$tena platforma izraCunava emisije iz ove kategorije
temeljem unesenih podataka o potro3nji energenata i

goriva (opseg 1i 2).

KATEGORIJA 4 PRIJEVOZ |
DISTRIBUCIJA NA VISOJ RAZINI

Uklju€uje podatke u prijedenim kilometrima, financijske
iznose i stvarne podatke o potro$nji goriva?3 za prijevoz
gotovih proizvoda od mjesta proizvodnje (skladista) do
skladi§nog prostora povezanog drustva i lokalni prijevoz
u pojedinim drZzavama od skladista do kupca. Ukoliko
kupac sam dolazi po robu na lokaciju proizvodnje ili do
skladiSnog prostora povezanog drustva, taj prijevoz nije

ukljucen u izracun emisija CO2 ove kategorije.

KATEGORIJA 5 OTPAD NASTAO
TIJEKOM POSLOVANJA

Izracun emisija kategorije 5 temeljen je na podacima
o stvorenom otpadu iz vlastitih poslovnih aktivnosti,

prikazanima u poglavlju ESRS 5 Otpad.

KATEGORIJA 6 POSLOVNA
PUTOVANJA

Obuhvaca podatke o poslovnim putovanjima prijevoznim

sredstvima koja nisu u vlasnistvu/koristenju Grupe

22 ETS (Emissions Trading System) je medunarodni sustav za trgovanje emisijama stakleni¢kih plinova u Europskoj Uniji, temelj je politike EU-a za

borbu protiv klimatskih promjena, kojim se prate emisije staklenickih plinova iz industrije i poti¢e njihovo smanjenje (alat za troskovno uéinkovito

smanjenje emisija). Odnosi se na emisije CO?2, iz postrojenja koja koriste fosilna goriva (plin, nafta, ugljen). Djeluje po principu ,ograni¢enja”

(cap) koli¢ina staklenickih plinova koju industrija moZze ispustiti i ,,trgovanja” (trade), tj. kupovine razlika koli¢ina koje se ispustaju. To se postize

izdavanjem dozvola za emisije postrojenjima, te raspodjelom to¢no odredene koli¢ine besplatnih emisijskih jedinica (koje se s vremenom smanjuju)
sukladno zadanim kriterijima. Svake godine kompanija, sudionik EU ETS, mora nabaviti i predati dovoljno emisijskih jedinica kako bi pokrila sve

svoje emisije. Ako smanji svoje emisije CO2, moZe zadrzati dodijeljene dozvole-kvote, kako bi pokrila svoje buduce potrebe, ili ih moze prodati

nekoj drugoj tvrtki koja nema dovoljno emisijskih jedinica. Sustav EU ETS prvo je i najvece trziSte ugljika na svijetu.

Ulazak/sudjelovanje u ETS-u obaveza je operaterima postrojenja iz industrijskog i energetskog sektora koji imaju stacionarno postrojenje ukupne

instalirane snage 220 MW-toplinske energije (uz uvjet da zbroj pojedina¢nih instaliranih uredaja koji su 23 MW bude 220 MW).

23 Podaci dobiveni od partnera koji obavlja uslugu prijevoza.
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Podravka te hotelska no¢enja?“. 1zraun je raden temeljem
podataka o prijedenim udaljenostima po vrstama
prijevoza ili financijske iznose u slu¢aju da podatak o

udaljenosti nije bilo moguce izracunati (taxi prijevoz).

KATEGORIJA 7 PUTOVANIJE
ZAPOSLENIKA NA POSAO

Za potrebe izracuna ove kategorije provedena je

anketa. Prikupljeno je 46,99% podataka, a za preostale

STRUKTURA EMISIJA CO2 1Z OPSEGA 3

Putovanja zaposlenika na posao
0,74 %

Poslovna putovanja

0,17 %

Otpad nastao tijekom
poslovanja

0,25 %

Prijevoz i distribucija
na vi$oj razini

3,24 %

Aktivnosti povezane
gorivom i energijom

3,43 %
Kapitalna dobra

3,73%

OBNOVLIJIVI IZVORI ENERGIJE

Strateski ciljevi:

» 100% elektricne energije iz obnovljivih izvora u
proizvodniji na podrué¢ju EU

» 50% toplinske energije iz obnovljivih izvora u
proizvodniji na podrué¢ju EU

» Povecanje udjela obnovljivih izvora energije (OIE) u
ukupnoj potrosniji energije

» PODD s ~20% u 2022. na ~40% u 2025., te >60%
OIE u 2030.

e GrupaPodravkas~10%u2022.na~20% u 2025, te
>40% OIE u 2030.

24 Broj noc¢enja prema lokaciji (grad ili drzava) noéenja.

e
——

zaposlenike koriStena je ekstrapolacija te su se

prikupljeni podaci preslikali na preostali broj zaposlenika.

KATEGORIJA 8 ZAKUPLJENA
IMOVINA NA VISOJ RAZINI LANCA
VRIJEDNOSTI

Emisije iz ove kategorije uklju¢ene su u opseg 1i2 zbog
primjene principa financijske kontrole sukladno EFRAG

smjernicama IG 2 Value Chain, tocke 55. do 57.

Kupljena dobra i usluge

88,44 %

U 2024. godini Grupa Podravka koristila je 8,1%
elektricne energije iz obnovljivih izvora u odnosu na
1,1% u 2022. godini, dok je Podravka d.d. koristila 16,2%
u odnosu na 2,9% u 2022. godini.

Udio obnovljivih izvora energije (OIE) u toplinskoj energiji
u 2024. godini za Grupu Podravka iznosio je 18,8%
u odnosu na 16,1% u 2022. godini, dok je na razini
Podravke d.d. taj udio iznosio 29,1% u odnosu na 30,3%
u 2022. godini. Smanjenje udjela obnovljivih izvora u
toplinskoj energiji na razini Podravke d.d. u 2024., u
odnosu na baznu godinu, rezultat je poveéanja koristenja
toplinske energije za 5%, dok je udio obnovljivih izvora

energije u toplinskoj energiji poveéan za 0,8%
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UDIO OIE U UKUPNO UTROSENOJ ENERGUJI 2024. 2022.
Grupa Podravka 12,4% 10%
Podravka d.d. 21,8% 20%
ENERGIJA PREMA VRSTI IZVORA

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0 .
218% 782 % . obnovljivi izvori

‘ 124% 87,6%

Grupa Podravka

Aktivnosti usmjerene na povecanje udjela obnovljivih

izvora energije provode se u fazama.

Tijekom 2024. zavrSena je izgradnja i opremanje
suncanih elektrana na tri lokacije u Hrvatskoj, jednoj
lokaciji u Sloveniji i jednoj lokaciji u Bosni i Hercegovini.
U 2024. godini Grupa Podravka instalirala je 22.269
fotonaponska panela snage 9,4 MW koji godiSnje mogu

proizvesti 9.367 MWh elektri¢ne energije.

Sveukupno, Grupa Podravka do sada je izgradila 12
integriranih suncanih elektrana ukupno instaliranog
kapaciteta 13,2 MW s ugradenih 33.630 fotonaponskih
panela koji godisnje mogu proizvesti 13.156 MWh
elektricne energije. Efekt koriStenja energije iz sunc¢anih
elektrana godisnje je smanjenje emisija CO2 za otprilike

2.092 tone.

Podravka d.d.

. neobnovljivi izvori

Sljedeca (tre¢a) faza investicije u suncane elektrane
ukljucit ¢e i novoizgradeni logisticko-distributivni centar
(LDC) u Koprivnici. Zavrsetak trece faze investicija u
suncane elektrane o€ekuje se tijekom 2025. godine,
Sto ¢e dodatno smanijiti troSkove elektri¢ne energije te
povecati udio obnovljivih izvora energije na razini cijele

Grupe Podravka.

Drvna sjecka koristi se kao gorivo u energetskom
postrojenju za proizvodnju topline, kotlovnici za
proizvodnju tehnic¢ke pare u industrijskoj zoni Danica u
Koprivnici. Kotlovnica opskrbljuje sve tvornice Podravke
d.d. na navedenoj lokaciji potrebnom toplinskom

energijom, odnosno parom za tehnoloske potrebe.

Kotlovnica na biomasu kapaciteta je 3,3 MW i u radu je

od 2017, a koriStenjem biomase smanjuje se potreba
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za potroSnjom plina. U 2024. godini smanjena je potreba
za plinom od oko 2.300.000 m3, §to odgovara emisiji od
otprilike 5.157,9 tona CO2. Podravka d.d. certificirana
je prema SURE shemi za proizvodnju toplinske energije
iz biomase te posjeduje SURE certifikat, ¢ime dokazuje

odrzivo porijeklo?s koristene biomase.

ENERGETSKA UCINKOVITOST

Strateski ciljevi:

« Smanjenje s 1.109 kWh/t proizvodnje u 2022. na
917 kWh/t proizvodnje u 2030.

» Povecanje OIE sa 114 kWh/t proizvodnje u2022.na
383 kWh/t proizvodnje u 2030.

Drvna biomasa koriStena u 2024. nabavljena je od
certificiranog dobavljaca koji izdaje dokaz odrzivosti
za svaku isporuku, Sto uz postojec¢i SURE certifikat
omogucuje da se koriStena energija iz biomase smatra
obnovljivom energijom. Efekt koriStenja certificirane
drvne sjecke smanjenje je emisija CO2 iz opsega 1 za

dodatnih 9.603,67 tona.

Aktivnosti usmjerene na energetsku u€inkovitost segmenta
Prehrana provode se na proizvodnim lokacijama koje su
glavni potrosaci energije, a posljedi¢no i glavni generatori

emisija CO2 iz vlastitog poslovanja.

POTROSNJA ENERGIJE PO TONI PROIZVEDENOG PROIZVODA

KWh/t

1.160

1.140

1.120

1.100

1.080

©

1.060
1.040
1.020
1.000
980
960

1.071,4 1.028,8

2024

U 2024. godini Grupa Podravka smanjila je potro$nju
energije po toni proizvedenog proizvoda za 6,2%,

odnosno za 1,2% na razini Podravke d.d.

1.041,1 . Grupa Podravka

2022 . Podravka d.d.

25 Da bi se drvna sje¢ka kao energent tretirala kao obnovljivi izvor energije (OIE), potrebno je uspostaviti vazeée procedure za pracenje biomase,
odnosno dokazati da je uskladena s kriterijima odrzivosti (Provedbena uredba EU 2018/2066). Ako biomasa koja se upotrebljava za izgaranje

nije u skladu s navedenom regulativom, sadrzaj ugljika u njoj smatra se fosilnim ugljikom. Kao dokaz odrzivosti moguce je koristiti dobrovoljnu

nacionalnu ili internacionalnu shemu koja je odobrena od Europske Komisije i Drzave ¢lanice u kojoj se koristi. Kako u Republici Hrvatskoj nije
uspostavljena Nacionalna shema, Podravka koristi SURE shemu shema koja je uspostavljena u Njemackoj i odobrena je od EK). SURE shema

postavlja zahtjev da svi u lancu budu dio iste (od dobavlja¢a drvne sje¢ke do krajnjeg korisnika).

Osim spomenutog certifikata potrebno je pribaviti i dokaz o odrzivosti biomase (PoS). Dokaz o odrzivosti (PoS) izdaje ekonomski operater
kako bi potvrdio da odredena $arza materijala od biomase, biogoriva ili bioplina ispunjava sve kriterije odrzivosti ili kriterije za uStedu emisija

stakleni¢kih plinova. PoS sadrzava podatke o toj biomasi, njenu koli¢inu i izjavu da je to “EU sukladan materijal” te da su svi relevantni RED Il

kriteriji zadovoljeni i verificirani kroz cijeli lanac dobave.
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POTROSNJA OIE PO TONI PROIZVEDENOG PROIZVODA

KWh/t
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2024

U 2024. godini ostvaren je porast udjela obnovljivih
izvora energije po toni proizvedenih proizvoda za 16,6%
na razini Grupe Podravka, odnosno za 5,8% na razini

Podravke d.d.

Tijekom 2024. u segmentu Prehrane provedena je
rekonstrukcija plinske kotlovnice na lokaciji u Koprivnici,
¢ime je smanjena potros$nja plina po toni proizvedene
industrijske pare za 5%. Dodatne aktivnosti na plinskoj
kotlovnici provodit ¢e se i tijekom 2025. s ciljem

smanjenja potrosnje plina za dodatnih 5%.

Na proizvodnoj lokaciji u Varazdinu ugradnjom
kontinuiranog kuhala i visokofrekventnih evaporatora
smanjena je potro3nja plina u proizvodnji rajCice s
314 m3 na 172,3 m3 po toni proizvoda. Takoder, na
svim proizvodnim lokacijama Podravke d.d., sukladno
potrebi, provodene su mjere poput zamjene rasvjetnih
tijela energetski u€inkovitom LED rasvjetom, ugradnje

brzopoteznih vrata i zamjene rashladnih tvari u pojedinim

Zavr$etkom Logisti¢ko distributivnog centra (LDC) u
Koprivnici optimizirana je upotreba skladisnog prostora.
Ocekuje se da ce racionalizacija broja skladi$nih lokacija
u 2025. godini smanjiti godisnji broj kilometara za
24.997 km, a potro3nju goriva za 7.607 litara, Sto ¢e
prema projekcijama rezultirati nizim emisijama CO2 za

20,3 tona.

113,7

211,6 . Grupa Podravka

2022 . Podravka d.d.

LDC ima kapacitet od 62.000 paletnih mjesta s
potpuno automatiziranim visokoregalnim skladistem
te omogucuje smjestaj svih zaliha gotove robe unutar
tvorni¢kog kruga. U skladiSnom poslovanju smanjen je
broj plinskih vilicara, $to je rezultiralo efektom od 0,8
tona CO2 manje u 2024. godini, a o€ekivani efekt u
2025.smanjenije je potrosnje plinaza 8.736 kg, odnosno

14,3 tona manje CO2 emisija.

U Sloveniji je tijekom 2024. provedena optimizacija
dostavnih ruta, ¢ime je smanjen broj prijedenih
kilometara za priblizno 60.000 km, a koli¢ina utroSenog
goriva za otprilike 7.200 litara, $to dovodi do smanjenja
emisija od 19,3 tona CO2. Logisticke aktivnosti u
Sloveniji provode se preko ugovornih prijevoznika koji

upotrebljavaju vozilas EURO VI normom.

U segmentu Farmaceutika investirano je u sustav
upravljanja radom kompresora kojim je moguce
ostvariti ustede u potrosnji energije do 10%. Provedene
su aktivnosti sanacija i odrzavanja na dijelovima
proizvodnog sustava. U logistickim aktivnostima
izmijenjen je model distribucije na podruc¢ju Hrvatske.
Izravna dostava zamijenjena je dostavama u
veledrogerije, ¢ime je smanjen broj isporuka za gotovo
50% u odnosu na 2023. godinu pa time i potrosnja
goriva. Takoder, zamijenjena su dva stara teretna vozila

novim vozilima s EURO VI normom.
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ESRS E3
VODNI RESURSI

Strateski cilj*:

» Povecanje udjela recirkulirane vode s 10% u 2022.

na 16% do kraja 2030. godine.

*Zbog uskladivanja metodologije prikaza recirkulirane vode sa
zahtjevima ESRS E3, % prikazani u zadanom strateskom cilju
odstupaju od podataka prikazanih u ovom izvjestaju, $to je pojasnjeno
u fusnoti 27. Strateski ciljevi ¢e biti revidirani i prilagodeni zahtjevima
ESRS u najavljenom postupku revizije strategije.

Recirkulirana Grupa

vodaum?3 Podravka G
2022. 406.602,0 99.233,0
2024. 1.270.468,0 948.988,0
Udio

recirkulirane

vode

2022. 43,4% 18,3%
2024. 103,2% 106,8%

Postupak recirkulacije smanjuje koli¢ine povucene vode
u proizvodni proces, a posljedi¢no i koli¢inu ispustene
vode, u skladu sa smjernicama iz Politike zaStite okoliSa

Grupe Podravka.

KORISTENJE VODE

Recirkulacija vode provodi se na proizvodnim lokacijama
segmenta Prehrana (Tvornica voca i povréa u Varazdinu,
Tvornica mesnih proizvoda u Koprivnici, Tvornica Mirna
u Rovinju). U baznoj 2022. godini, recirkulaciju je imala
samo Tvornica mesnih proizvoda (u manjem obujmu

nego to ima danas) i Tvornica Mirna.

Recirkulacija je postupak u proizvodnom procesu gdje
odredena koli¢ina vode ulazi u tehnoloski proces i vrti
se u procesu nekoliko ciklusa prije ispustanja. Podatak o
recirkuliranoj vodi pokazuje efekt, odnosno koliko bi bila
veca potroSnja vode da ne postoji postupak recirkulacije.
Ukupno recirkulirana voda Grupe Podravka u 2024.
iznosilaje 1.270.468 m3, od ¢ega se 948.988 m?3 odnosi

na Podravku d.d.

Udio recirkulirane vode2¢ u 2024. godini iznosio je

103,2%,a u 2022. 43,4%2" .

ums3 Grupa Podravka Podravka d.d.
Ukupno povucena voda 1.230.522,8 888.977,3
Ukupno recirkulirana voda 1.270.468,0 948.988,0
Udio recirkulirane vode 103,2% 106,8%
Ukupno potros$ena voda 403.097 281.753
Ukupno ispustena voda 827.426,1 607.224,3

26 Za izracun podatka o recirkulaciji vode uzima se prosjec¢ni satni protok pumpe rashladnog sustava pomnozen sa brojem sati rada.

2" Za potrebe izvjeStavanja realizacije strateskog cilja u 2024. godini, podatak o udjelu recirkulirane vode u baznoj 2022. godini je korigiran i
uskladen sa metodologijom koju definira standard za izvje$tavanje (ESRS). Naime, u podatku o recirkulirajnoj vodi potrebno je prikazati efekt, tj.
koliko bi se vode povuklo iz vodoopskrbnog sustava da ne postoji recirkulacija. Podatak o recirkuliranoj vodi u 2022. godini prikazivao je udio
vode koja je usla u proces recirkulacije u odnosu na ukupno povuéenu vodu i nije prikazivao efekt uStede vode.
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Podatak o ukupno povucenoj vodi obuhvaca stvarne lokacijama gdje ne postoje vodomijeri, tj. kontrola nad
i procijenjene podatke. Stvarni podaci odnose se na potro$njom, (poslovni prostori u najmu) radena je
proizvodne lokacije i nekretnine u vlasnistvu Grupe procjena®.

Podravka gdje postoje mijerila potro$nje vode. Na

GRUPA PODRAVKA

Procjenjeni podaci

0,1%

Procjenjeni podaci (u m3)

Podaci iz izravnog

mjerenja 924,0
99,9% Podaci iz
izravnog mjerenja (u m3)

1.229.598,8

PODRAVKA D.D.

Procjenjeni podaci

0,01%

Procjenjeni podaci (u m3)

Podaci iz izravnog

mjerenja 97,8
99,99% Podaci iz
izravnog mjerenja (u m3)

888.879,5

28 Metodologija procjene: Kao baza za izra¢un koritena je ukupno povuéena voda sa faktura za jednu administrativnu lokaciju PODRAVKE d.d.
gdje postoji kontrola i podatak o ukupnoj koli¢ini povu¢ene vode. Ukupno povucena voda na toj lokaciji podijeljena je sa brojem ljudi koji na
toj lokaciji rade kako bi se utvrdilo prosje¢no povlac¢enje vode u uredskim aktivnostima. Taj podatak preslikan je na sva povezana drustva koja
unajmljuju poslovne prostore i nemaju stvaran podatak o povla¢enju vode.

str. 175
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Ukupno potroSena voda koli¢ina je vode koja je
u izvjeStajnom razdoblju povucena u poslovne
aktivnosti Grupe Podravke, odnosno Podravke d.d.
i koja se u tom razdoblju nije ispustila natrag u
vodni okoli§ ili trec¢oj strani (voda koja se ugraduje
u proizvode, voda koja je isparila u tijeku proizvodnih
aktivnosti i voda u poljoprivrednoj proizvodnji koju
su apsorbirale biljke ili je isparila). Ukupno ispustena
voda razlika je ukupno povucene i potroSene vode u

izvjeStajnom razdoblju.

Ukupna povucena i potroSena voda u poslovanju
Grupe Podravka na milijun eura neto prihoda iznosila

je 1.605,4 m3, odnosno 525,9 m3.

Ukupna povucena i potroSena voda u poslovanju
Podravke d.d. na milijun eura neto prihoda iznosila

je 2.368,53 m3, odnosno 750,68 m3.

UPRAVLJANJE OTPADNIM
VODAMA

Aktivnosti usmjerene na smanjenje koli¢ine
ispusStene vode i smanjenje koncentracije
oneciS¢ujucih tvari u otpadnim vodama provode
se kontinuirano na svim proizvodnim lokacijama u

oba segmenta poslovanja.

U segmentu Prehrane u lipnju 2024. otvoren je
novi pogon za preradu raj€ice u Varazdinu ¢ime
je dosadasnja proizvodnja raj¢ice premjestena
s lokacije Umag na lokaciju Varazdin. Uvodenje
sustava koriStenja evaporirane vode za dopunjavanje
rashladnog sistema i sustava za pranje u novom
pogonu za preradu rajéice u Varazdinu smanjilo
je povlacenje vode za proizvodni proces prerade
raj¢ice s 14,6m?3 na 10,7m3 po toni koncentrata
rajéice u odnosu na dosadasnju proizvodnju na

lokaciji u Umagu.

Provedena je nabava novih sterilizatora za pogon

Mesnih konzervi na lokaciji Danica u Koprivnici.

Njihovom instalacijom, na godiSnjoj razini za potrebe
hladenja konzervi ostvaruje se uSteda do 80% vode.
Dodatno, instalacijom rezervoara za reverzibilnu vodu,
tj. ponovno koriStenje vode za rashladivanje gotovog
proizvoda (sterilizacija), smanjeno je povlacenje vode iz

gradskog vodovoda.

Navedenim ulaganjima smanjena je koli¢ina povuéene
vode u dijelu proizvodnog procesa po toni proizvedenih

proizvoda.

Takoder, kontinuirano se provode aktivnosti usmjerene
na smanjenje oneciséenja otpadnih (ispustenih) voda,
a u 2024. godini provedena su i dodatna poboljSanja
kroz odabir i u€estalost koriStenja sredstava za ¢is¢enje
i pranje pogona. U Tvornici mesnih proizvoda, za potrebe
pranja proizvodnih pogona, prethodnih godina redovito
su koriStena sredstva za pranje na kiselinskoj osnovi,
dok je sada smanjeno koriStenje takvih sredstava te se
ista koriste samo na kraju tjedna. Za sanitaciju prostora
koriste se luznata sredstva. Ovim mjerama dodatno
se smanjuje koli¢ina oneciS¢ujucih tvari u ispustenim

vodama.

Na lokaciji industrijske zone Danica Podravka d.d.
posjeduje vlastiti mehani¢ko-bioloSki uredaj za
predprociSc¢avanje otpadnih voda. Na uredaju se
pro¢iS¢avaju industrijske otpadne vode svih cjelina
Grupe Podravka koje se nalaze na lokaciji industrijske
zone Danica (Tvornica Vegete, juhai tjestenine, Tvornica
mesnih proizvoda, Tvornica dje¢je hrane i kremnih
namaza, Transport, Logisti¢ko-distributivni centar
i Belupo d.d.). Nakon pro¢iséavanja, otpadne vode
ispustaju se kroz kontrolno okno u sustav javne odvodnje
do gradskog uredaja za prociS¢avanje otpadnih voda.
Kompozitni uzorci pro¢iséene otpadne vode analiziraju
se putem ovlaStenog laboratorija na 24 parametra, Sest
puta godisnje, sukladno Vodopravnoj dozvoli za lokaciju.
Svi ispitani uzorci u 2024. godini bili su sukladni,
tj. vrijednosti parametara oneci$¢enja bile su ispod
maksimalno dozvoljenih koncentracija. Krajem 2024.
za lokaciju industrijske zone Danica ishodena je trajna

Vodopravna dozvola.
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U 2021. godini zapo€eo je projekt sanacije uredaja za
procis¢avanje otpadnih voda u industrijskoj zoni Danica.
Projektom je obuhvac¢ena gradevinska sanacija betonskih
dijelova uredaja u svrhu obnove dotrajalih povrsina i
dodatne zaStite s ciljem produljenja vijeka upotrebe
uredaja te smanjenja rizika istjecanja otpadne vode u
okolis (tlo). Sanacija uredaja i dalje je u tijeku, a zavrsetak

investicije oekuje se 2028. godine.

TehnoloSke otpadne vode Mirne d.d. prije ispustanja u
sustav javne odvodnje prociSéavaju se na uredaju tipa
membranski bioreaktor (MBR), dok Tvornica voéa i povréa
(Kalnik) otpadne vode proc¢is¢ava mehanic¢kim uredajem
te se preko kontrolnog okna otpadne vode ispustaju u

javni odvodni sustav.

U 2024. godini zavréen je visegodisniji projekt Zaokret Zita
i koncentracije pekarstva. Projekt je obuhvatio zatvaranje
nekih proizvodnih lokacija i koncentraciju proizvodnje na
lokacijama DE Vi€, PC Kruh Pecivo Maribor, PC Vrhnika
i DE Pekarna Lesce, $to je rezultiralo smanjenjem

povlacenja vode, a time i koli¢ine ispustenih voda.

U segmentu Farmaceutike tijekom 2024. godine

nastavljen je projekt uvodenja kampanjske proizvodnije,

ESRS E4
BIORAZNOLIKOST

Strateski ciljevi:

» Uporaba mineralnih gnojiva po toni proizvedene
primarne sirovine manja za 8% do kraja 2030. godine

» Ukupno povecati koli¢ine humusa i kalcija koje se
dodaju u tlo za 15% do kraja 2030. godine

» D02030. godine sadnjom 100.000 stabala doprinijeti
apsorpciji ugljika za minimalno 2.000 tona CO2

» Suradnjas parkom prirode Kopagkirit s ciliem o¢uvanja
mocvarnih stanista i veée prirodne apsorpcije ugljika

» Implementacija standarda ISO 14001 - Sustavi
upravljanja okoliS§em do kraja 2030. godine

» KoriStenje 100% RSPO palminog ulja u proizvodnji

kremnih namaza do kraja 2030. godine

koji je omogucio smanjenje broja potrebnih ¢isc¢enja,
¢ime je znacajno smanjena potrodnja vode po jedinici
proizvedenog proizvoda. Kampanjska proizvodnja
podrazumijeva proizvodnju i pakiranje viSe serija
jednog proizvoda bez pranja opreme, ¢ime se povecava
efikasnost proizvodnje, smanjuje $kart, povecava
efikasnost bulk mase (masa proizvoda koja jo$ nije
zapakirana u primarni spremnik) te smanjuje utroSak

vode i sredstava za CiSéenje.

Uvodenje kampanjske vode rezultiralo je smanjenjem
koli¢ine povucene vode po kilogramu proizvedenog
proizvoda s 0,13 I/kg u 2022. na 0,09 I/kg u 2024.
godini.

U prosincu 2024. ispitana je nepropusnost cjevovoda
i revizijskih okana dijela tvorni¢kog kruga. Po¢etkom
2025. pokrenuta je sanacija oborinske kanalizacije
u dijelu tvorni¢kog kruga. Kontinuirano se ulaze u
ispravno stanje sustava distribucije ¢ime se sprjecava

nekontrolirano povlacenje i ispustanje vode.

U 2024. godini u poslovanju Grupe Podravka nije
bilo utvrdenih nepravilnosti i odstupanja povezanih s

otpadnim vodama.

Strateski ciljevi za vlastitu poljoprivrednu proizvodnju
usmijereni su na smanjenje emisija CO2 iz poljoprivredne
proizvodnje i sprecavanje naru$avanja bioraznolikosti tla
uz povecanje produktivnostii u€inkovitosti proizvodnih
procesa kako bi se ostvarili $to veci prinosi u proizvodnji
primarnih sirovina. KoriStenjem mineralnih gnojiva
manje kiselosti odrzava se optimalna pH vrijednost tla,
§to poboljSava apsorpciju hranjivih tvari i zdravlje biljaka.
Cilj je, takoder, pobolj3ati kvalitetu tla dodavanjem
humusa i kalcija, Sto ¢e dugoro¢no povecati plodnost
tla. Dodavanjem humusa i kalcija tlu vraca se sve

ono §to je iz njega iscrpljeno za potrebe proizvodnje
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primarnih sirovina. Redovitim pra¢enjem i analizom
utroSenih koli¢ina mineralnih gnojiva i sredstava za
zaStitu biljaka te provodenjem kalcizacije i humizacije
(zelene gnojidbe), usporeduju se rezultati s postavljenim
strateSkim ciljevima. Ukoliko postoji odstupanje od

postavljenih ciljeva, razmatraju se korektivhe mjere.

Pri odredivanju ciljnih vrijednosti ne primjenjuju se
ekoloski pragovi, a ciljevi nisu temeljeni na globalnom
okviru za bioraznolikost. Ciljevi obuhvacaju aktivnosti iz
vlastite poljoprivredne proizvodnje koja je lokalizirana na
podrucju Hrvatske. Cilj usmjeren na smanjenje potro$nje
mineralnih gnojiva i sredstava za zastitu biljaka temelji
se na nacelu ,,svodenje na najmanju mogucu mjeru®.
Strates$ki cilj povezan s koristenjem RSPO temelji se
na nacelu ,izbjegavanje, a preostali strateski ciljevi
na nacelu ,obnova i sanacija“. Grupa Podravka nije
primijenila kompenzacije za bioraznolikost u vlastitim

aktivnostima.

U 2024. godini utroSeno je 470,5 tona mineralnih gnojiva
(53% manje) i 7,5 tona sredstava za zastitu biljaka (36%
manje) po toni proizvedene primarne sirovine (9.296,9
tona) u odnosu na 2022. godinu. U 2022. utro$eno je
394,2 tone mineralnih gnojiva i 4,6 tona sredstva za
zastitu biljaka, dok je proizvedeno 3.648 tona primarne
sirovine. lako je koli¢inski u 2024. godini utroSeno vise
mineralnog gnojiva i sredstava za zastitu bilja u odnosu
na 2022. godinu, zbog iznadprosje¢nih temperatura
proizvedene su znacajno vece koli¢ine primarnih
sirovina te je njihovo koriStenje po toni proizvedene
primarne sirovine smanjeno. Povrée kao kultura
zahtijeva vece koli¢ine gnojiva i intenzivnije tretiranje
zastitnim sredstvima zbog vece izloZenosti bolestima i

Stetnicima u odnosu na ratarske kulture.

Na poljoprivrednim povrSinama kultura roda 2024.
provedena je kalcizacija i humizacija. Postupkom
kalcizacije u tlo je uneseno 23 t kalcija, dok je u 2023.
godini uneseno 93 t, $to je 33% u odnosu na 2022.
godinu kada je u tlo uneseno 350 t kalcija. Takoder,
u 2024. godini provedena je i humizacija na dijelu

poljoprivrednih povrsina te je posijano 1.950 kg sjemena

zelene gnojidbe. Ukupna koli¢ina sjemena za humizaciju
u2023.i2024. godini iznosi 4.850 kg, Sto je 166% viSe
u odnosu na 2022. godinu kada je posijano 1.820 kg

sjemena za zelenu gnojidbu.

Podravka d.d. u 2024. godini na 36% povrsina provela
je konzervacijsku obradu tla kako bi se sprije€ila njegova
erozija i propadanje, povecala bioraznolikost, smanjila
pojavnost korova, poboljSala vodo-propusnost te

smanijilo isparavanje vode iz tla.

Doprinos o¢uvanju bioraznolikosti Grupa Podravka daje
kroz akcije poSumljavanja i obnove Sumskih podrugja.
U 2024. godini Podravka d.d. i Belupo d.d. postali su
dio projekta O2 koji koristi bespilotne letjelice za
poSumljavanje razli¢itih terena. Tako je na podrucju
grada Vukovara dronovima izba¢eno 5.000 sjemenih
kuglica hrasta luZnjaka i drugih pionirskih vrsta sjemenja
te ru¢no zasadeno 200 sadnica hrasta luznjaka. Zajedno
s 4.000 sadnica hrasta luznjaka i 10.000 sadnica
obi¢ne bukve u 2023. godini, Grupa Podravka do sada
je zasadila 19.200 sadnica s ciljem o¢uvanja i obnove
Sumskih povrsina na podru¢ju Hrvatske. Aktivnosti
kojima se Zeli pozitivno pridonijeti o€uvanju moc¢varnih

stanista u fazi su pripreme.

Vezano uz uvodenje ISO standarda, u 2024. godini
krenulo se s aktivnostima uvodenja standarda ISO
50001, dok je uvodenje standarda ISO 14001 planirano

nakon toga.

Za dio ekoloskih proizvoda Podravka koristi RSPO i BIO
certifikate, Sto podrazumijeva da su sirovine proizvedene
na nacin koji je sukladan nacelima bioraznolikosti i

oc€uvanja prirode.

Podravka d.d. registrirana je na Sortnoj listi Republike
Hrvatske u registru Ministarstva poljoprivrede kao
odrzivag starih sorti povréa. Odgovorno pristupa zastiti
ekosustava primjenom odgovornih poljoprivrednih
praksi te sadnjom medonosnih biljaka poti¢e oCuvanje

starih i udomacenih sorti povréa.
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Prema saznanjima Grupe Podravka, proizvodne lokacije
segmenta Prehrane i Farmaceutike nisu smjeStene na
podrucju ekoloSke mreze niti se nalaze na podrucju
za$ticenih vrsta. Dostupni elaborati utjecaja na okoli$
za proizvodne lokacije navode da Grupa Podravka
u svojim poslovnim aktivnostima nema znacajan
negativan utjecaj na okoli§ i bioraznolikost. Takoder, nisu
utvrdeni znacajni negativni u¢inci u pogledu degradacije

zemljiSta, dezertifikacije i prekrivanja tla.

Znacajne lokacije u poslovanju Grupe Podravka lokacije
su u kojima je organizirana proizvodnja. U segmentu

Prehrane znacajne lokacije su:

1. Hrvatska

» Koprivnica (industrijska zona Danica i Ante Starcevica
32)

» Poljoprivredne povrsine Podravke d.d. koje se koriste
u vlastitoj poljoprivrednoj proizvodnji na prostoru
Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije. U 2024. Podravka
d.d. raspolagala je s 562,74 ha poljoprivrednog
zemljiSta, od ¢ega 64,76 ha vlastitog zemljiSta i
497,98 ha zemljiSta u zakupu na razdoblje od 50

godina.

Varazdin (tvornica Kalnik)

» Rovinj (tvornica Mirna)

2. Slovenija

» Lesce (konditorstvo i pekara Lesce)

Ljubljana (pekara Vic)

« Krsko (Sumi- bonboni)

Gradi$c¢e pri Materiji (proizvodnja ¢aja, rize i kasa te
instant proizvoda)
» Maribor (Intes - mlin, krusne mrvice i pakiranje i

pekara Kruh Pecivo)

Vrhnika (pekara Vrhnika)

3. Ceska

Dolni Lhota (tvornica Lagris)

4.Bosna i Hercegovina

» Vogo$ca Sarajevo (tvornica Farmavita)

VLASTITA POLJOPRIVREDNA
PROIZVODNJA

U poljoprivrednoj proizvodnji Grupe Podravka povrée
je najosjetljivije na klimatske ekstreme, ponajvise na
dnevna temperaturna kolebanja. Osobito je to prisutno
tijekom osjetljivijih fenofaza kao Sto je cvatnja.
Iznadprosje¢no visoke temperature poveéavaju potrebu
za vodom, §to moze dovesti do toplinskog stresa biljaka

te naknadno doprinijeti smanjenju prinosa.

Tijekom 2024. godine u vegetacijskom su razdoblju
zabiljeZene iznadprosjecno visoke temperature u svim
mjesecima osim u rujnu. Znacajni deficit oborina,
dugotrajna susSna razdoblja te sedam uzastopnih
toplinskih valova popracenih iznadprosje¢no visokim
temperaturama zraka registrirana su od polovice lipnja
do kraja kolovoza. Povrce i ostale ratarske kulture bile su
u stanju toplinskog stresa. U tom razdoblju zabiljezena
su ¢ak 64 dana s temperaturom zraka visom od 30°C
(godisnji prosjek je 45 takvih dana). Iznadprosje¢ne

koli¢ine oborina pale su u mjesecu rujnu.

Temperatura je najvazniji okoliSni ¢imbenik koji utjece i na
dinamiku populacija Stetnih kukaca. Zbog toplih zimskih
mjeseci povecava se udio prezimjelih jedinki, a uslijed
iznadprosjec¢no toplih ljetnih mjeseci broj generacija
Stetnika na povréu i drugim ratarskim kulturama. U
2024. godini kukuruzni moljac uslijed ekstremno visokih
temperatura zraka imao je Cetiri generacije koje su
tijekom vegetacijske sezone nanosile Stetu na paprici. Iz
istih razloga povecava se rizik od introdukcije invazivnih
Stetnika i vektorskih biljnih bolesti te promjene u
njihovoj interakciji s biljkama domacinima i prirodnim
neprijateljima. Navedene promjene u intenzitetu pojave
Stetnika popracene su ozbiljnim ekonomskim i ekoloSkim
posljedicama. Stoga je vazno prilagoditi poljoprivrednu
proizvodnju na nepovoljne vremenske promjene kako bi
se njihove negativne posljedice smanjile na najmanju

mogucu mjeru.
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Kroz vlastitu poljoprivrednu proizvodnju u 2024.
godinu proizvedeno je preko 9.000 tona ratarskih
(pSenica, kukuruz, uljana repica, sjemenska psenica,
sjemenska zob) i povrtlarskih kultura (grasak, cikla,
paprika, krastavci, rajcica, feferoni, patlidzan, sjemenska
paprika). Od ratarskih kultura, najveci povrsinski udio
imali su kukuruz i pSenica, dok su od povrtlarskih
kultura najzastupljeniji bili grasak i raj¢ica. Od ukupno
utroSenog povrcéa kao primarne sirovine u prehrambenoj
proizvodniji, iz vlastite proizvodnje zadovoljeno je 19%

potreba.

Vazni dionici vlastite poljoprivredne proizvodnje
su kooperanti. U 2024. ostvarena je suradnja s
263 kooperanta za proizvodnju povréa na 485 ha
poljoprivrednih povrsina. Osim kooperanata, Podravka
d.d. suraduje i s organizatorima proizvodnje koji imaju
svoje pod-kooperante (u 2024. godini ostvarena je

suradnja s vise od 300 pod-kooperanata).

Broj kooperanata koji proizvode rajéicu porastao je s 24
u 2022. na 68 kooperanata u 2024. godini, a povrsina
pod rajéicom u kooperaciji rasla je sa 150 ha na 340 ha.
U 2024. godini potrebe za rajéicom (za proizvodnju
pasirane rajéice), graskom, ciklom i pSenicom u
potpunosti su zadovoljene iz lokalne (domace)

proizvodnje.

S ciljem osiguranja poljoprivrednih prinosa i kvalitete
primarne sirovine, kao i poveéanja otpornosti na
utjecaj klimatskih promjena, u vlastitoj poljoprivrednoj

proizvodniji kontinuirano se primjenjuju sljede¢e mjere:

« uvodenje sustava za navodnjavanje na proizvodnim

« uvodenje sustava odvodnje viSkova oborinske vode
s ugrozenih proizvodnih povrsina (s ciljem povecanja
dreniranih povrsina),

- instalacija meteo-senzora na poljoprivrednim
povrSinama u svrhu praéenja klimatskih parametara
te pravovremene intervencije u usjevima,
pravovremenog tretiranja bolesti te precizne
prognoze rokova sjetve i zetve,

e pravovremeno tretiranje usjeva temeljem preciznih
agrometeorolo$kih prognoza, $to smanjuje upotrebu
pesticida i mineralnih gnojiva u poljoprivrednoj
proizvodniji,

« mjera humizacije, odnosno zelene gnojidbe na dijelu
poljoprivrednih povrs$ina,

e minimalno invazivna tehnologija obrade
poljoprivrednog zemljiSta na dijelu povrsina
(konzervacijska obrada tla),

« odabir sorti povrca i ratarskih kultura najotpornijih
na klimatske promjene s ciljem pravovremenog

osiguranja kvalitetne primarne sirovine.

U 2024. godini navodnjavano je131 ha poljoprivrednih
povrsina pod povrtlarskim kulturama (rasprskivadi i
»kap na kap"“), za $to su se koristile podzemne vode,
odnosno bunari i voda iz gradskog vodovoda. Ukupan
kapacitet navodnjavanja je 251 ha. Ulaganjem u sustav
navodnjavanja ostvaruju se uStede u potro3nji vode,
povecavaju prinosi i kvaliteta sirovine. Za potrebe
navodnjavanja povréa u 2024. godini utro$eno je ukupno
211.420 m®vode, od Gega je 31% isparilo, 31% ostalo u
tlu, a 38% vode primila je biljka.

Tijekom 2024. godine nisu zabiljeZene nepravilnosti

vezane uz krenje propisa o zastiti okoliSa, a sukladno

povrSinama, tome nije bilo nov€anih niti nenov€anih sankcija.
EMISIJE IZ VLASTITE POLJOPRIVREDNE PROIZVODNJE ,,FLAG EMISIJE*
Tone eCO2

Kategorija Opseg 2023. 2024. Promjena
Upravljanje tlom Opseg 1 672,67 661,81 (1,6%)

Opseg 2 - -

Opseg 3 293,22 256,77 (12,4%)
Uklanjanje ugljika Opseg 1 471,67 517,08 9,6%
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Vlastitim aktivnostima u poljoprivrednoj proizvodnji kroz
primijenjene agrotehnic¢ke operacije emitirano je 661,81
tona eCO2 u opsegu 1, §to je 1,6% manje u odnosu na
2023.godinu i 256,77 tonaeCO2u opsegu 3,5to je 12,4
% manje u odnosu na 2023. godinu (emisije u proizvodnji
gnojiva i zastitnih sredstava koristenih u 2024. godini).
Istovremeno, ostvaren je efekt uklanjanja ugljika od
517,08 tona eCO2 djelovanjem poljoprivrednih kultura.
U 2024. godini vlastita poljoprivredna proizvodnja
ostvarila je intenzitet ugljika od 0,04 tone eCO2 po
toni proizvedene primarne sirovine, $to je smanjenje u
odnosu na ostvarenih 0,14 tona eCO2 u 2023. godini.
Smanjenje emisija po toni proizvedene primarne sirovine
ostvareno je efikasnijom poljoprivrednom proizvodnjom

i rastom prinosa.

ESRS E5
KRUZNO GOSPODARSTVO

OTPAD

Strateski ciljevi:

» Smanjenje otpada od hrane u proizvodnji za 5% po
toni proizvedenih proizvoda do kraja 2030.

» Smanjenje ukupno stvorenog otpada po toni
proizvedenog proizvoda koji ide na odlagaliste za
2% godisnje do kraja 2030.

» Smanjenje komunalnog otpada po toni proizvedenog

proizvoda za 2% godisSnje do kraja 2030.

U 2024. godini otpad od hrane po toni proizvedenog
proizvoda?? iznosio je 0,03 tona u odnosu na 0,01

tona u 2022. godinu. Porast otpada od hrane u 2024.

Izra¢un emisija iz poljoprivredne proizvodnje izraden
je prema GHG protokolu u skladu s metodologijom
izraCuna FLAG emisija. FLAG emisije prikazane su
u sklopu GHG inventara Grupe Podravka u ESRS E1.
Obzirom da je metodologija izracuna i upravljanje
FLAG emisijama sasvim drugacije od emisija iz ostalih
poslovnih aktivnosti, iste su ovdje prikazane jer se
temelje na postupcima povezanim s tlom i utjecajem
na bioraznolikost i nisu uklju€ene u izracun strateskih
ciljeva usmjerenih na smanjenje CO2. U izraCun emisija
iz poljoprivrede ulaze agrotehnicke operacije koje su
povezane s rodom 2024. godine, a obuhvaca razdoblje

od studenog 2023. godine do listopada 2024. godine.

godini posljedica je povec¢anja Skarta u proizvodnji zbog
uvodenja novih proizvodnih linija i testne proizvodnje,
odnosno povecanja obujma proizvodnje na lokacijama u
Varazdinu i Koprivnici (nove tvornice rajcice i tjestenine).
Ukupno stvoreni otpad Grupe Podravka po toni
proizvedenog proizvoda koji ide na odlagaliSte iznosio
je 0,003 tona, §to je za 19,9% manje u odnosu na 0,004
tone u 2022. godini. Koli¢ina stvorenog komunalnog
otpada u 2024. godini iznosila je 0,0033 tona po toni
proizvedenog proizvoda, $to je za 6,4% manje u odnosu

na 0,0035 tone u 2022. godini.

29 Zaizracun KPI-a povezanog s otpadom od hrane, nazivnik koji uklju¢uje ukupnu koli¢inu proizvedenih proizvoda segmenta Prehrana uklju¢uje

i koli¢inu sirovina koju Podravka d.d. kupuje za potrebe pripreme obroka u vlastitom restoranu za sve radnike.
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utonama
Mijesani komunalni otpad

Neopasni otpad (bez mijeSanog komunalnog
otpada)

1. Recikliranje (uklju€uje i kompostiranje)

2. Energetska oporaba (npr. Bioplinsko
postrojenje, otpadno ulje za goriva)

3. Spaljivanje

4. Odlaganje

Opasni otpad

1. Recikliranje (ukljuéuje i kompostiranje)

2. Energetska oporaba (npr. Bioplinsko
postrojenje, otpadno ulje za goriva)

3. Spaljivanje
4. Odlaganje

Ukupno stvoreni otpad (komunalni + neopasni
+ opashi)

Ukupno reciklirani otpad

Otpad usmjeren na odlagaliSte

Ukupna koli¢ina nerecikliranog otpada

Od ukupno stvorenog otpada3® Grupe Podravka u 2024.
godini, 1,6% opasnog je otpada i 7,1% komunalnog
otpada. Udio recikliranog otpada u ukupno stvorenom
otpadu Grupe Podravka iznosio je 63,9% (3.848,5 tone),
odnosno 63,6% (5.707,2 tone) na razini Podravke d.d.

Segment Prehrana generira razliCite vrste otpada koje

nastaju prilikom prerade i proizvodnje te prihvata

sirovina i ambalaze:

« organski/biorazgradivi otpad (otpad od hrane, ostaci
od prerade voca, povrca i Zitarica);

» otpadnu ambalazu (ambalaza od plastike, papira i
kartona, stakla, metalna i drvena ambalaza);

« ostali otpad (mijeSani komunalni otpad, elektronicki
otad, ambalaZa od kemikalija, pepeo iz kotlovnice

na drvnu sjec¢ku).

Grupa Podravka Podravka d.d.
753,7 439,9
9.727,8 8.486,4
6.789,2 5.707,2
2.773,6 2.763,9
147.,5 0,0
17,5 15,3
169,4 42,1
13,2 0,0

9,7 9,7
146,4 32,4
0,0 0,0
10.650,9 8.968,5
6.802,4 5.707,2
771,2 455,2
3.848,5 3.261,3

Glavni materijali sadrZani u otpadu su biomasa, papir i

karton, plastika, staklo, metali, drvo.

Zakonskom regulativom propisana je hijerarhija
gospodarenja otpadom kojom je postavljen redoslijed
prioriteta u postupanju s otpadom, a za cilj ima smanjiti
koli¢ine otpada koje zavrSe na odlagaliStu. Prije nego se
odredeni materijal definira kao otpad, preispituje se da
li se isti moZe uporabiti kao koristan materijal (prodaja
otpadne ambalaze, dorada poluproizvoda, prerada
u krmivo, nusproizvod ili slicno). Time se sprecava
nastanak otpada, a korisni materijal postaje resurs u
nekom drugom procesu u skladu s nacelima kruznog

gospodarstva.

30 Za drustva koja nemaju podatak o ukupno stvorenom otpadu jer se isti ne iskazuje na fakturama te za drustva koja koriste poslovne prostoje u

najmu gdje je zbrinjavanje otpada uklju¢eno u cijenu najma, izradena je procjena po zaposleniku. Osnova za procjenu je upravna zgrada Podravke
d.d. (bez restorana) gdje se umnozak zapremnine svih kanta za komunalni otpad (u litrama) i broja praznjenja kanti u godini, konvertirao u kg

(koristenjem prosje¢nog faktora pretvorbe 6) te podijelio sa brojem zaposlenika koji rade u upravnoj zgradi. Pretvorbeni faktor 6 pojasnjen je u

nize navedenoj fusnoti.
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Cjelokupan otpad segmenta Prehrane razvrstava
se prema vrstama na mjestu nastanka te predaje
ovlastenim zbrinjavateljima, a mijeSani komunalni otpad
i mala koli¢ina otpada koja se ne moze drugacije zbrinuti

odlazu se na odlagalistu.

Svi podaci o otpadu prikupljeni su od ugovorenih
sakupljaca otpada (podaci s vagarinki i/ili pratecih
listova za otpad), uz izuzetak mijeSanog komunalnog
otpada, s obzirom da se na nekim lokacijama navedeni

otpad ne vaze, vec¢ se njegova koli¢ina procjenjuje3’.

U proizvodnom procesu segmenta Prehrane nastaje i
otpad od hrane. Kao drustveno odgovorna kompanija,
Podravka d.d. 2023. godine potpisala je Dobrovoljni
sporazum o spre€avanju nastanka otpada od hrane
s Ministarstvom poljoprivrede kojim se obvezala na
provedbu aktivnosti s ciljem smanjenja otpada od hrane
na razdoblje od pet godina.Jedna od aktivnosti u sklopu
sporazuma odnosi se na preusmjeravanje otpada od
hrane u hranu za Zivotinje, odnosno kuéne ljubimce.

U 2024. godini provedena je registracija jo$ jednog
proizvodnog objekta za poslovanje s hranom za Zivotinje
pri Ministarstvu poljoprivrede. Na taj na¢in nusproizvod
iz tvornice moze se koristiti kao sirovina u proizvodnji

hrane za zivotinje.

U tvornici ribljih proizvoda cjelokupan se nusproizvod
prodaje za proizvodniju ribljeg brasna kao sastojka hrane
za kuéne ljubimce, a otpad od hrane na lokacijama u

Sloveniji prodaje se kao sirovina za ishranu stoke.

Na svim proizvodnim i skladiSnim lokacijama
kontinuirano se poboljSava interni sustav upravljanja
otpadom kroz edukacije, optimizaciju koriStenja resursa,
pracenje koli¢ina otpada i pronalazenje optimalnih
rieSenja za povecanje udjela kompostiranja, recikliranja
i oporabe otpada, u skladu sa smjernicama kruznog
gospodarstva i hijerarhije gospodarenja otpadom.
Osim na vlastitim lokacijama provode se i aktivnosti
unapredenja usluga zbrinjavanja otpada s dobavljac¢ima.
Segment Farmaceutike u svojim proizvodnim procesima

generira opasan i neopasan otpad, ponajviSe otpadne

lijekove, otpadni Skart iz proizvodnog procesa, filtarske
materijale i otpadnu za$titnu odjecu, ambalazu
onecis¢enu opasnim tvarima, mijeSanu, plasti¢nu,
staklenu i metalnu ambalazu te razne vrste kemikalija.
Materijali prisutni u otpadu organski su otpad, papir i
karton, plastika, metal, staklo, tekstil. Cjelokupan otpad

se vaze.

Tijekom 2024. godine u Koprivnici je proveden projekt
koji je obuhvatio uklanjanje ko$eva za mijeSani komunalni
otpad iz uredskih prostora i uvodenje dodatnih kanti
za selektivno prikupljanje otpada. Uspostavljena je
suradnja sa sakupljatem otpada s ciljem osiguranja
privremenog skladiStenja i pravovremenog preuzimanja
biorazgradivog otpada. Kao rezultat tih mjera, postignuto
je odvojeno prikupljanje biorazgradivog otpada u
koli€ini od 2,5 tone, a istovremeno je zabiljeZzen pad
koli¢ine mijeSanog komunalnog otpada koji zavrSava

na odlagalistima za 32%.

U posljednje tri godine, segment Farmaceutike biljeZi pad
koli¢ine generiranog otpada po kilogramu proizvedenog

proizvoda s 0,36 kg u 2022. na 0,24 kg u 2024. godini.

AMBALAZA

Strateski ciljevi:

» Do kraja 2030. godine 100% ambalaze reciklabilno,
povratno ili kompostabilno za sve prehrambene
proizvode

» Do kraja 2030. ambalaza bez polistirena

« Udio recikliranih ambalaznih materijala u plasti¢noj
ambalazi Podravkinih proizvoda minimalno 25% do

kraja 2030.

Ostvarenje ciljnih vrijednosti prati se kroz nabavu
ambalaze i koli€¢inu utroSenih materijala. Udio
reciklabilne ambalaze izra¢unat je kao udio mase
reciklabilne ambalaze u ukupnoj koli¢ini nabavljenih
ambalaznih materijala segmenta Prehrane. Ambalazni

materijali podijeljeni su u grupe materijala (papir, karton,

31 Metodologija procjene dobivena je od gradskog komunalnog poduzeca koji je napravio analizu prosje¢ne tezina za pojedini spremnik (ovisno o

zapremini) na osnovu ¢ega su izraéunali prosjek mase mijeSanog komunalnog otpada po pojedinom spremniku. Analitikom je dobiven prosje¢ni

faktor pretvorbe 6 koji se koristi za preracunavanje m? u tone za sve lokacije Grupe Podravka koje nemaju odvage MKO.
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staklo, metalna, fleksibilna, aluminijska, ostala, plasti¢na,
kromokartonska), a za svaki tip ambalaznog materijala

definiran je postotak reciklabilnosti.

U 2024. godini udio okolisno prihvatljive ambalaze u
ukupnoj nabavi segmenta Prehrane iznosio je 89,6% u

odnosu na 87,8% u 2022. godini.

Kod odabira i nabave ambalaZe prate se nacela kruznog
gospodarstva, $to podrazumijeva povecavanje udjela
reciklata u ambalaznim materijalima, koriStenje
reciklabilnih materijala i optimizaciju procesa proizvodnje
ambalaze kod dobavlja¢a, smanjenje tezine i ukupnog
udjela ambalaznih materijala. Koriste se materijali koji
mogu i¢i na daljnju obradu (sortiranje, recikliranje), a
dionici se informiraju o sastavu ambalaznog materijala
i mogucnostima daljnje obrade te povratka u ciklus

upotrebe.

Priljevi resursa

Priljevi resursa segmenta Prehrane kroz nabavne

postupke obuhvacaju:

« Primarne sirovine, uklju¢ujuéi one koje proizvode
kooperanti;

« Sirovine;

« Ambalazu;

« Proizvode iz outsourcing proizvodnje;

« Nabavu dobara povezanih s investicijama;

» Repromaterijal;

« Nabavu svih ostalih dobara nuznih za kontinuitet

poslovnih aktivnosti, Sto uklju€uje i energente.

Priljevi resursa segmenta Farmaceutike kroz nabavne

postupke obuhvacaju:

« Aktivne supstancije za lijekove (API);

« Inaktivne tvari (IPI);

» Poluproizvode;

e Trgovacku robu;

» Nabavu dobara povezanih s investicijama;

« Ambalazu;

» Nabavu tehnickih i ostalih materijala nuznih za
kontinuitet poslovnih aktivnosti, $to ukljuCuje i

energente.

Segment Farmaceutike nabavlja dio aktivnih supstancija
za lijekove, poluproizvoda i trgovacke robe iz trec¢ih
zemalja, s obzirom da za iste ne postoje alternativni

dobavljaci.

Ukupna masa nabavljenih organskih materijala u 2024.
godini koji ulaze u sastav prehrambenih proizvoda
iznosila je 217.320 tona, dok je nabavljeno 21.819 tona
ambalaze. Masa sirovina za farmaceutske proizvode u
2024. godini iznosila je ukupno 5.237 tona, a masa
ambalaze 1.518 tona. Podaci o navedenim koli¢inama
temelje se na koli¢inama evidentiranim u nabavnim

postupcima.

Grupa Podravka proizvodi Sirok portfelj prehrambenih
i farmaceutskih proizvoda. Prehrambeni proizvodi
razvrstani su u devet poslovnih programa, dok se
farmaceutski proizvodi dijele na lijekove na recept i

bezreceptne lijekove.

Rok trajanja vremenski je period u kojem je proizvod
punovrijedan u svojim organolepti¢kim, nutritivnim te
svojstvima zdravstvene ispravnosti. Proizvodi u portfelju
segmenta Prehrane imaju rok trajanja u rasponu od
jednog dana do cetiri godine, ovisno o kategoriji,
tehnoloSkom postupku proizvodnje te uvjetima ¢uvanja
proizvoda. U segmentu Farmaceutike ocekivana trajnost

80% proizvoda je od 24 do 36 mjeseci.

Proizvodi Grupe Podravka ne mogu se popraviti,
oporabiti niti reciklirati i ne sadrZe reciklirane materijale.
Moguénost primjene materijala s udjelom reciklata
postoji samo kod ambalaZe. Regulativa u farmaceutskoj
industriji ne dozvoljava reciklirani sadrzaj u primarnoj

ambalazi.

Segment Prehrane koristi staklenu i metalnu ambalazu
koja je 100% reciklabilna (moguce je reciklirati nakon
adekvatnog uklanjanja u ispravan i oznacen spremnik).
Staklena i metalna ambalaza koja ve¢ u sebi sadrzi udio
recikliranog stakla i metala. Staklena sadrzi 60% udjela
recikliranog stakla, dok metalna sadrzi udio recikliranog

metala do 58%.
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U 2024. godini za cjelokupan asortiman proizvoda
koristile su se transportne kutije od smedeg, nebijeljenog
kartona. Sve kutije nose FSC certifikat, a povrsina kutije
minimalno je oslikana, ima dizajn te vizual samo u jednoj
boji. Transportne kutije izradene su od sekundarnih
sirovina, a udio recikliranog papira koji je ugraden u kutije
varira od 40% do 100%, ovisno o zahtjevnosti kutije i
trazenoj specifikaciji. Kompletan asortiman transportne

ambalaze segmenta Prehrane 100% je reciklabilan.

Reciklirani sadrzaj u segmentu Farmaceutike sadrze
komercijalne kutije, koje prema izjavi proizvodaca u svom
sastavu imaju 30% visokokvalitetnog postindustrijskog
netiskanog recikliranog materijala. Transportne kutije
prema izjavi proizvodaca u svom sastavu sadrze 99,9%

recikliranih sadrzaja.

U skladu s Politikom zastite okoliSa, Grupa Podravka
provodi optimizaciju ulaznih resursa kroz smanjenje
Skarta, aktivno upravljanje zalihama, upravljanje
odnosima s dobavlja¢ima kako je opisano u ESRS G1
te kroz povecanje udjela obnovljivih izvora energije iz

vlastite proizvodnije.

Nadalje, kontinuirano se radi na smanjenju koli¢ine
ambalaZe. U segmentu Prehrane u 2024. godini na dijelu
metalnih poklopca stanjena je debljina metala za dva
milimetra, dok je u pakiranjima Lino Lade u kanticama
od 500 g i 900 g uklonjena rucka, Sto ¢e rezultirati s
dvije tone manje utroSene plastike, a time i dvije tone

manje otpada.

U segmentu Farmaceutike tijekom 2024. na dijelu
komercijalnih kutija metalizirani karton zamijenjen je
je optimizacija uputa i time smanjena gramatura
koristenog papira. Tijekom 2025. godine nastavit ¢e se s
optimizacijom tiskane ambalaZe, uputa i dimenzija kutija.
Navedene aktivnosti povecéat ¢e efikasnost procesa

pakiranja i smanjiti ukupnu potro$nju materijala.

Odljevi resursa

Grupa Podravka moZe dati doprinos ostvarenju ciljeva

kruznog gospodarstva koristenjem odrzivih ambalaznih

materijala. Segment Farmaceutike mora poStivati
regulatorna ograni¢enja vezana uz kori$tenje ambalaznih
materijala te se stoga aktivnosti usmjerene na odrzivu
ambalazu u 2024. godini u najvec¢oj mjeri odnose na

segment Prehrane.

Vegeta je u 2024. godini povodom Dana Zena lansirala
100% reciklabilno limitirano izdanje proizvoda Vegeta
BIO u limenci. Kategorija ¢ajevi dolazi u novom, 100%
reciklabilnom pakiranju koje €uva svjezinu i miris, uz
smanjenje udjela i mase ambalaznih materijala. Kod
redizajna Natura kasa i pahuljica postoje¢a ambalaza

zamijenjena je reciklabilnom.

Razvoj ambalaze segmenta Prehrane viSegodisnji je
proces koji obuhvaéa testiranje ambalaZnih rjeSenja
na postojeé¢im proizvodnim linijama. Ukoliko se
testiranja pokazu uspjeSnima, testira se organoleptika
(boja, okus, miris) u novim ambalaznim rje$enjima.
Nakon $to se utvrdi da nova ambalazna rjeSenja nisu
narusila organoleptic¢ka svojstva proizvoda, nastavlja
se testiranje ambalaZe na rok trajanja, tj. potrebno je
potvrditi da ¢e prehrambeni proizvod u novoj ambalazi

imati isti rok trajanja kao i u postojecoj.

Tijekom 2024. godine odradena su testiranja nove
fleksibilne ambalaze. Na nizu proizvoda koji se trenutno
pakiraju u nereciklabilna kompozitna ambalazna rjeSenja
s viSe slojeva razli¢itih ambalaznih materijala (aluminij,
polimer, papir) testirana su reciklabilna rjeSenja na bazi
monomaterijala (PP ili PE), a proizvodi su trenutno na

testiranju roka trajnosti u novim ambalaznim rjeSenjima.

U asortimanu Dolcela krema u ,,bag in box“ pakiranju,
vrecica od kompozitnog materijala zamijenjena je novim
reciklabilnim rjeSenjem, ¢ime se postize efekt od 5,650

kg reciklabilne ambalaze.

Za odredena ambalazna rjeSenja testirane su folije s
udjelom od 30% reciklata i vertikalnom perforacijom
za lakSe skidanje i odvajanje od spremnika primarne
ambalaze (staklenka, plasti¢ni spremnik), kao i
folije od 40 p umjesto postojecih 45 p. Testirane su
termoskupljajuc¢e folije s udjelom reciklata te tanje

strech folije za omatanje.
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ESRS S1,ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4

STRATEGIJA, POLITIKE | DOKUMENTI

Strategija odrzivog poslovanja Grupe Podravka
definira strateSke ciljeve povezane s temom drustvene
odgovornosti kojom su obuhvaceni vlastita radna snaga,
radnici u lancu vrijednosti, lokalna zajednica i potro$aci.
Postivanje ljudskih prava i poslovanje u skladu s nacelima
druStvene odgovornosti sastavni su dio korporativne
kulture, temeljnih vrijednosti i strateskih usmjerenja
Grupe Podravka. Poslovanje Grupe Podravka uskladeno
je s OECD smjernicama za multinacionalne kompanije,
UN-ovim vodec¢im nacelima o poslovanju i ljudskim
pravima te konvencijom Medunarodne organizacije rada
(ILO). Sve navedeno definirano je internim dokumentima,
procedurama i procesima, od kojih su klju¢ni Politika
drustvene odgovornosti i Kodeks etike u poslovanju

Grupe Podravka.

Politika druStvene odgovornosti interni je dokument
koji definira princip provedbe smjernica drustvene
odgovornosti prema normi ISO 26000 u postoje¢em
sustavu upravljanja kompanijom. Proces druStvene
odgovornosti u sustavu upravljanja obuhvaca
osvjeStavanje radnika, provedbu dubinske analize,
odredivanje prioriteta, pra¢enje i poboljSavanje procesa
te izvjeStavanje. Ova politika definira i suradnju s
dionicima te ukljuCuje vlastitu radnu snagu, radnike
u lancu vrijednosti, lokalnu zajednicu i potroSace.
Formalna potvrda uskladenosti poslovanja s gore
navedenim nacelima potvrdena je ishodenjem norme
1SO 26000 Drustvena odgovornost za Podravku d.d. Kao
mati¢no drustvo, Podravka d.d. o¢ekuje od svih svojih
povezanih drustava jednaku primjenu nacela drustvene

odgovornosti. U tu svrhu, javno je objavljenja politika

Drustvena odgovornost
22 (KRITERU,S")

opredjeljenja Drustvena odgovornost koja se odnosi
na Grupu Podravka te opisuje na koje se nacine sustav
upravljanja kontinuirano poboljSava u skladu s normom
ISO 26000, ciljevima odrzivog razvoja UN-a te OECD

smjernicama.

Kodeks etike u poslovanju Grupe Podravka definira
druStvenu odgovornost i promicanje nacela odrzivosti
kao vazan dio korporativne kulture Grupe Podravka.
Kodeks definira temeljna eticka nacela i ureduje
pravila dobrog i savjesnog poslovnog ponasanja svih
radnika druStava Grupe Podravka, kao i svih fizickih
i pravnih osoba koje su u bilo kojoj vrsti poslovnog
odnosa s drustvima, neovisno o njihovim funkcijama i
polozaju u Grupi Podravka. Kodeksom je propisano i da
je nedopustiv i neprihvatljiv svaki oblik pogodovanja
obitelji i/ili tazbine. Raznolikost radnika jedna je od
snaga Grupe Podravka, a svi su radnici ravnopravni te
je zabranjen bilo koji oblik diskriminacije i uznemiravanja
radnika na temelju pristranosti ili predrasuda kao $to
su diskriminacija zbog rase, etnic¢ke pripadnosti ili boje
koze, spola, jezika, vjere, politickog ili drugog uvjerenja,
nacionalnog ili socijalnog podrijetla, imovnog stanja,
¢lanstva u sindikatu, obrazovanja, drustvenog poloZaja,
bra¢nog ili obiteljskog statusa, dobi, zdravstvenog stanja,
invaliditeta, genetskog naslijeda, rodnog identiteta,
izrazavanja ili spolne orijentacije te bilo koje druge

karakteristike zaSticene primjenjivim propisima.

Svi radnici duzni su prema kolegama, poslovnim
partnerima, korisnicima usluga i svim drugim osobama s

kojima dolaze u kontakt prilikom obavljanja svojeg posla,
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postupati s poStovanjem i uvazavanjem. Grupa Podravka
podrzava i aktivno promice ljudska prava, s naglaskom
na ranjive skupine. IskoriStavanje djece, prisilnog ili
nehumanog rada nije prihvatljivo te Grupa ne suraduje

s partnerima koji krSe takvo nacelo.

U sluc€aju povrede Kodeksa etike utvrden je kanal za
podnoSenje prijave, nacin postupanja po prijavi od
strane Etickog povjerenstva te mjere za slucaj povrede
Kodeksa, $to je pojasnjeno u Korporativno upravljanje
(ESRS G1). U 2024. godini nije bilo evidentiranih
slu¢ajeva povrede Kodeksa etike, a sukladno tome niti
slu€ajeva, kazni ili prijava vezanih uz diskriminaciju
ili ozbiljne incidente s ljudskim pravima. Zabiljezena
je jedna prijava nepravilnosti povezana sa zaStitom
osobnih podataka pri ¢emu je u postupku rjeSavanja
utvrdeno da ista ne spada u materijalno podrucje
primjene vazec¢eg zakona.

Politika i smjernice Upravljanja ljudskim resursima Grupe
Podravka predstavlja dokument kojim se standardiziraju
svi klju¢ni procesi u podrucju upravljanja ljudskim

resursima.

Politika pokriva sljedec¢a podrucja:

« Privlacenje, selekcija i zapoSljavanje radnika;

« Upravljanje radnim odnosima, radnim rasporedom i
prestankom radnog odnosa radnika;

« Upravljanje radnim ucinkom i karijerom radnika;

« Edukacija, obrazovanje i razvoj radnika;

« Upravljanje sustavom plac¢a, nagradivanja i
pogodnosti radnika;

» Usluga pruzanja odgovora na upite radnika iz
podrucja ljudskih resursa;

» Zastita osobnih podataka;

« Socijalni dijalog i drustveno odgovorno poslovanje.

U ovisnim drustvima Grupe Podravka u Hrvatskoj
i inozemstvu za provedbu Politike odgovorni su
predsjednici, odnosno ¢lanovi uprava zaduzeni za
upravljanje ljudskim resursima te direktori ljudskih

resursa.

Sva proizvodna druStva Grupe Podravka imaju

sustav zastite zdravlja i sigurnosti svojih radnika, dok
neproizvodna drustva postupaju u skladu s lokalnim
regulativama vezanim uz zdravlje i sigurnost na
radnome mjestu. Sustav zastite zdravlja i sigurnosti
podrazumijeva postojanje procedura, pravilnika i radnih
uputa koje definiraju okvir i pravila sustava te odgovornu
cjelinu unutar organizacije zaduZenu za njihovu primjenu

i provodenje mjera.

Podravka d.d. ima Politiku zdravlja i sigurnosti koja se
temelji na principima ISO 45001. Politika potvrduje
usmjerenost kompanije prema smanjivanju potencijalnih
rizika za zdravlje i sigurnost na radu. lako je sustav
upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti na radu prema
normi ISO 45001:2018 uveden i formalno certificiran
najednom dijelu proizvodnje, isti se primjenjuje u velikoj
mjeri u svim proizvodnim, logisti¢kim i administrativnim
cjelinama. Za provedbu Politike zdravlja i sigurnosti
zaduzen je sektor Korporativna i informacijska sigurnost.
Za ostvarenje pozitivnih u¢inaka na vlastitu radnu snagu
klju€na mjera koja se kontinuirano provodi u proizvodnim
drustvima je osiguravanje zdravstvene zastite radnika,
sukladno procjeni rizika za sigurnost i zdravlje radnika

kojima su izlozeni.

Grupa Podravka veliku paznju posvecuje dobrobiti svojih
potro$aca u oba segmenta poslovanja. Politikama zaStite
osobnih podataka u oba segmenta definirana su pravila
te dodijeljene odgovornosti za sustavno upravljanje i
zastitu osobnih podataka fizi¢kih osoba, a takvi podaci
tretiraju se kao povjerljivi. PodrSka u provedbi zastite
privatnost dolazi i kroz Politiku informacijske sigurnosti

(opisano u ESRS G1).

Komunikacija s potro$a¢ima segmenta Prehrane
definirana je kroz dokument Social media playbook i
proceduru za upravljanje upitima i prigovorima. Social
media playbook daje smjernice o postupanju na
druStvenim mrezama i aplikacijama. Ovaj dokument
sluzi ujednacavanju digitalnog nastupa i prisutnosti
svih kompanija segmenta Prehrane i njihovih brendova
na svim trziStima. Daje preporuke vezane uz sadrzaj i

ton komunikacije prema krajnjim potroSa¢ima. Nadzor
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nad provedbom smjernica definiranih dokumentom
Social media playbook u nadleznosti je direktora
sektora za Korporativni marketing, isto kao i Procedura
za upravljanje upitima i prigovorima. Procedura definira
aktivnosti koje se poduzimaju na osnovu zaprimljenih
upita ili prigovora potrosaca, kupaca i inspekcija. Oba
dokumenta uskladena su s definiranim vrijednostima

Grupe Podravka te GDPR regulativom i pravilnicima.

Zdravlje i sigurnost potro§aca osnovna je pretpostavka

poslovnih aktivnosti Grupe Podravka.

Politika Sigurnost hrane i upravljanje kvalitetom
segmenta Prehrane potvrduje opredjeljenje na trajno
poboljSavanje sigurnosti i kvalitete proizvoda uz
primjenu vodecih standarda sigurnosti hrane (IFS Food
i BRC Food Safety). Smjernice definirane u politici duzne
su primjenjivati sve razine unutar poslovnog sustava.
Politika Sigurnost opskrbnog lanca postavlja temeljne
odrednice upravljanja sigurno$¢u opskrbnog lanca te
naglaSava prioritet segmenta Prehrane u spreavanju
namjerne kontaminacije prehrambenih proizvoda i
lanca opskrbe hranom uslijed ljudskog djelovanja.
Procedurom Povlaéenje i opoziv proizvoda definirane
su aktivnosti koje se poduzimaju u slu¢aju reklamacija
te ako se opravdano sumnja da hrana koja je stavljena na
trziSte moze biti Stetna za potroSace. Nadzor i provedba
navedenih politika i procedura odgovornost je sektora

Poslovna odrzivost i zelena transformacija.

Strategijom odrzivog poslovanja Grupe Podravka i
Nutritivnom strategijom Grupa Podravka se strateski
odredila prema zdravlju potroSaca kao jednom od svojih

temeljnih stupova poslovanja.

Smijernice za poticanje potro§ac¢a na odrzivu prehranu
predstavljaju interni dokument kojim se definira nacin
kako uz pomo¢ postojecih, novih i inoviranih proizvoda
potro3ace poticati na odrzivu prehranu. Namijenjene su
svim timovima koji rade na razvoju i inoviranju proizvoda
te timovima koji rade na osmiSljavanju promidzbe,
oglaSavanju i edukaciji. Dodatno, po¢etkom 2025.

godine finaliziran je dokument Kriteriji odgovornog

nutritivnog marketinga kojim su definirani kriteriji i
preporuke odgovornog marketinga uz posebno izraden
standard oglasavanja proizvoda usmjerenih djeci kao
ranjivoj skupini potroSaca. Kriteriji opisuju provodenje
nutritivnog marketinga u praksi te daju smjernice
marketinSkim i komunikacijskim timovima segmenta
Prehrane. Nastavno na Kriterije odgovornog marketinga,
izraden je i dokument Nutritivni kriteriji za proizvode
namijenjene djeci, usmjeren na razvoj proizvoda za djecu
u dobi od 4 do 13 godina. Dokumentom su utvrdeni
kriteriji koje proizvod mora zadovoljavati da bi se mogao
reklamirati djeci. Provedba navedenih dokumenata

odgovornost je Poslovnih Programa.

Dokumentom Kvaliteta Belupa, segment Farmaceutike
definira opredjeljenje na osiguranje visoke kvalitete
proizvoda te kontinuirano unapredenje kvalitete
poslovnih procesa, a primjenom GXP praksi i
medunarodnih ISO normi osigurava djelotvornost i

sigurnost farmaceutskih proizvoda.

ESRS S1
VLASTITA RADNA SNAGA

Vlastita radna snaga Grupe Podravka ukljuCuje stalne
radnike, radnike zaposlene na puno radno vrijeme,
agencijske radnike, sezonsku radnu snagu i radnike
zaposlene na odredeno radno vrijeme. U strukturi
vlastite radne snage prevladavaju radnici na neodredeno

vrijeme (88%).

Strateski ciljevi:

Kvantitativni

» Udio Zzena u menadZmentu oko 50% (idealno drzati
u rasponu od 45 do 50%) do 2030. godine

» Udio Zena na VSS poslovima drzati na razini 50% ili
viSe do 2030. godine

» Udio zena u Podravki d.d. oko 50% (idealno drzati u
rasponu od 45 do 50%) do 2030. godine

» Razliku u plaéama izmedu spolova drzati u rasponu

od 0% do 3%
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Kvalitativni

» Provesti programrazvoja zarukovoditelje prve razine
s naglaskom na operativnu efikasnost i izvrsnost u
upravljanju

» Ocuvanje specifi¢nih stru¢nih znanja i vjestina
zaposlenika

« Provesti ,,Unconscious bias* trening (poticanje
raznolikosti i smanjivanje predrasuda) za 100%
menadZmenta

» Kontinuirano unaprjedivati materijalna prava radnika

» Kontinuirano unaprjedivati zdravstvenu zastitu
radnika, s posebnom brigom za mlade roditelje

» Uvesti MAMFORCE standard do kraja 2024. godine.

U 2024. godini udio Zena u Upravi Podravke d.d. iznosio
je 40%. Udio Zena na najvi$oj rukovodecoj razini (B-1%)
u Grupi Podravka iznosio je 43%, a kada se tome dodaju
upravljacke pozicije razine B-2** njihov udio tada iznosi
50%. U drustvu Podravka d.d. udio Zena je na razini

B-1***iznosio 38%.

*Na razini Grupe Podravka najvidu upravljacku/rukovodecéu razinu
B-1 ¢ine Uprava, glavni direktori, direktori sektora, direktori
predstavniStava, direktori ovisnih drustava

**B-2 razinu ¢ine direktori sluzbi, direktori tvornica, pomo¢nici i
zamjenici direktora sektora

***Na razini Podravke d.d. najvidu upravljacku/rukovodecu
razinu ¢ine Uprava, glavni direktori i direktori sektora te direktori
predstavniStava

RODNA RASPODJELA PO BROJU | POSTOTKU NA NAJVISOJ RUKOVODECOJ RAZINI (B-1)

31.12.2024.
Grupa
Podravka ) ‘
Broj
M 58 ‘ 57%
z 43 ‘ 43%

U 2024. godini udio Zena na VSS poslovima Grupe
Podravka iznosio je 63% (1.168 osoba) u odnosu na 61%
(1.043) u 2022. godini, §to je u skladu sa strateskim

ciljem.

U 2024. godini udio Zena u Podravki d.d. iznosio je 47%
(1.619) u odnosu na 47% (1.513) u 2022. godini, §to je

u skladu sa strateSkim ciljem.

U 2024. godini razlika u pla¢ama izmedu spolova3? na
razini Grupe Podravka iznosila je 4,23% u odnosu na
1,9% u 2022. godini. Razlog tome je Cinjenica da su

internacionalna drustva Grupe Podravka prvenstveno

31.12.2024.
Podravka d.d.
Broj ‘ %
M 26 ‘ 62%
y4 16 ‘ 38%

prodajno — logisti¢ki orijentirana te u njima veci broj
muskaraca radi na rukovode¢im mjestima. Dodatna
razlika u pla¢éama izmedu spolova proizlazi iz €injenice
da su Zene u ovisnim drustvima koristile moguc¢nost
rada na pola radnog vremena koju im Grupa Podravka
omogucava s ciljem bolje ravnoteze privatnog i

poslovnog zZivota.

U Podravki d.d. razlika u pla¢éama po spolu iznosila je

1,93% u 2024. godini u odnosu na 3,1% u 2022. godini.

Realizacija kvalitativnih ciljeva pojasnjena je u nastavku

teksta.

32 |zra¢unato prema ostvarenim satima rada, na nacin da je izracunata prosje¢na satnica zenskih zaposlenica i prosje¢na satnica muskih

zaposlenika (uklju¢ena su ukupna oporeziva i neoporeziva primanja zaposlenih, bez troka otpremnina) te je podijeljeno s prosje¢nom satnicom

muskih zaposlenika.

9
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PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA RADNIKA GRUPE PODRAVKA
NA 31. PROSINCA 2024.
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PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA RADNIKA GRUPE PODRAVKA
NA 31. PROSINCA 2024.
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PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA RADNIKA GRUPE PODRAVKA
NA 31. PROSINCA 2024.
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PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA RADNIKA GRUPE PODRAVKA
NA 31. PROSINCA 2024.

BROJ RADNIKA PO DRUSTVIMA

Predstavnistva
Belupa; 148
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Mirna d.d.; 234

BROJ RADNIKA PO DRUSTVIMA

Podravka d.d. 3.406 (53%)
Belupo d.d. 892 (@
Zito d.o.0. Ljubljana 599@
Mirna d.d. Rovinj 234@
Farmavita d.o.0. Vogo$éa 206@
Predstavnistva Belupo 148@
Podravka d.o.o. Sarajevo - BiH 141%
Lagris a.s. 135 (2%)
Podravka d.o.o. Ljubljana 129 (2%)
Podravka d.o.0. Beograd - SR 82 (1%)
Zito maloprodaja 79 (1%)
Podravka Polska sp.zo.o. 68 (1%)
Intes Storitve d.o.o. ASW
Ljekarne Deltis pharm 41%
Podravka d.o.0. Podgorica - CG 37@
Podravka Int.s.r.o. Bratislava 30
Podravka d.o.o.e.l. Petrovec 29
Podravka Int Bukurest 21
Belupo Int. Bratislava T
Podravka Int. Kft, Budimpesta 17
Predstavnistva 'Podravka’ 14
Belupo d.o.o. Ljubljana 12
Belupo d.o.o.e.l. Skopje ?
Konar GmbH Geretsried 8
Podravka Int. Sydney 8
Podravka Intemat USA 7
Podravka eood, Sofija 72
Podravka Gulf-FZE 2
Podravka Rusija 2
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PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA RADNIKA PODRAVKE D.D.

KONSOLIDIRANO33 NA 31. PROSINCA 2024.

Ik
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33 Konsolidirani podaci Podravke d.d. ukljucuju i predstavnistva Podravke d.d., tj. uklju¢uju 12 radnika na Kosovu, jednog radnika u Ukrajini i

jednog radnika u Latviji.
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PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA RADNIKA PODRAVKE D.D.
KONSOLIDIRANO33 NA 31. PROSINCA 2024.
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33 Konsolidirani podaci Podravke d.d. ukljucuju i predstavnistva Podravke d.d., tj. uklju¢uju 12 radnika na Kosovu, jednog radnika u Ukrajini i
jednog radnika u Latviji.
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PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA RADNIKA PODRAVKE D.D.
KONSOLIDIRANO33 NA 31. PROSINCA 2024.
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33 Konsolidirani podaci Podravke d.d. uklju€uju i predstavnistva Podravke d.d., tj. uklju¢uju 12 radnika na Kosovu, jednog radnika u Ukrajini i

jednog radnika u Latviji.
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RADNICI PO VRSTI UGOVORA34, RASCLANJENO PO SPOLU*
2024.
Grupa Podravka Zene Muskarci Drugo Ne objavljuje se UKUPNO
Broj zaposlenih 3.433 2.987 0 0 6.420
Broj stalno zaposlenih 3.019 2.610 0 0 5.629
Broj priviemeno zaposlenih 414 377 0 0 791
Broj zaposlenih s
nezajamcenim brojem 0 0 0 0 0
radnih sati
RADNICI PO VRSTI UGOVORA, RASCLANJENO PO REGIJAMA*
2024.
leo Jugoistocna Zapadna Europa Centralna | Istocna
Grupa Podravka Hrvatske i g i prekooceanske UKUPNO
. Europa . Europa Europa
Slovenije zemlje
Broj zaposlenih 5.433 541 25 297 124 6.420
Broj stalno zaposlenih 4.861 376 24 248 120 5.629
Broj privremeno zaposlenih 572 165 1 49 4 791
Broj zaposlenih s
nezajaméenim brojem 0 0 0 0 0 0
radnih sati

*Broj radnika uz rad¢lambu po spolu, vrsti ugovora i regijama iskazan je kao broj radnika (tzv. headcount) na dan 31.12.2024. godine. Podaci o
broju radnika uzeti su iz interne baze podataka (SAP). Broj privremeno zaposlenih radnika, odnosno radnika na ugovor na odredeno vrijeme u
vecini se sluajeva odnosi na zaposljavanja kao zamjene za radnike na bolovanju, na rodiljnom i roditeljskom dopustu i sli¢no.

PRIKAZ BROJA ZAPOSLENIKA PO ZEMLJAMA u radnom odnosu u vlastitoj radnoj snazi poduzeca
U KOJIMA NAJMANJE 50 ZAPOSLENIKA utjeCe sezonalnost, posebno u ljetnim mjesecima
CGINI NAJMANJE 10% UKUPNOG BROJA kada je potreban poveéan broj radnika. Podaci o broju
ZAPOSLENIKA PODUZECGA zaposlenika uzeti su iz interne baze podataka.

Zemlja Broj zaposlenika

Hrvatska 4.571 Na 31. prosinca 2024. godine Podravka d.d. zaposljavala
Slovenija 862 je 45 stranih radnika po modelu ustupanja za sektor

Poljoprivreda te devetero privremeno zaposlenih
Na 31. prosinca 2024. godine 373 radnika angaZzirano unapredivaca prodaje.
je posredstvom Agencije za zapoS$ljavanje, od ¢ega je
115 radnika angazirano u Podravki d.d. i 258 u ostalim U 2024. godini stopa fluktuacije3s u Grupi Podravka

poduzec¢ima Grupe Podravka. Na broj radnika koji nisu iznosila je 9,11%, odnosno 7,69% za Podravku d.d.

34 Ukupan broj zaposlenih naveden u Konsolidiranom financijskom izvjestaju, Biljeska 12.

35 Stopa fluktuacije je izrac¢unata na nacin da brojnik predstavlja broj svih prestanaka radnog odnosa osim:

- Prestanaka radi zapoS$ljavanja u drugom drustvu u okviru Grupe Podravka u Republici Hrvatskoj iliinozemstvu, buduci da se brojzaposlenih na
razini Grupe u takvim sluéajevima ne mijenja (odlazak u maticu ili d.o.o, fluktuacija izmedu internacionalnih drustava

- Istek ugovora o radu na odredeno vrijeme

- Istek radne dozvole stranim drzavljanima

- Prekid ugovora - nepla¢eni dopust

- Prekid ugovora - odsluzenje obveze u HV

Takav broj prestanaka radnog odnosa stavljen je u odnos s ukupnim brojem zaposlenih na dan 31.12.2024. godine. U izracun nisu uklju¢eni
sezonski radnici, bez obzira na nacin prestanka radnog odnosa.
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SOCIJALNI DIJALOG

Socijalni dijalog u Grupi Podravka kontinuirano se
unapreduje suradnjom s Radni¢kim vije¢em i sindikatima
u Republici Hrvatskoj (Sindikat PPDIV, Nezavisni
sindikat Podravke, Sindikat radnika koncerna Podravka
- SINPOD, Novi sindikat, Sindikat Istre, Kvarnera i
Dalmacije) te sindikatima u inozemstvu (Makedonija,

Poljska i Slovenija).

Radnici Podravke d.d., Belupa d.d. i Mirne d.d. te radnici
Grupe Zito imaju pravo na slobodnim i neposrednim
izborima, tajnim glasovanjem, izabrati jednog ili viSe
svojih predstavnika koji ¢e ih zastupati kod poslodavca
u za$titi i promicanju njihovih prava i interesa i tako
formirati radni¢ko vijece. U Republici Hrvatskoj
pravo birati i biti birani imaju svi radnici zaposleni
kod odredenog poslodavca, osim ¢lanova upravnih i
nadzornih organa poslodavca i ¢lanova njihovih obitelji,
dok u Sloveniji birati mogu svi radnici koji imaju najmanje
Sest mjeseci radnog staza, a birani mogu biti radnici
koji imaju najmanje 12 mjeseci radnog staza. Suradnja
s radni¢kim vije¢em ostvaruje se kroz obavezno
savjetovanje prije donoSenja vaznih odluka za polozaj
radnika, suodlucivanje te kroz izvjeStavanje radnickog

vije¢a o pitanjima utvrdenim Zakonom o radu kao $to su:

1. stanje, rezultati poslovanja te organizacija rada;

2. ocekivani razvoj poslovnih aktivnostii njihov utjecaj
na gospodarski i socijalni polozaj radnika;

3. kretanje i promjene u placama;

4. opseg i razlozi uvodenja prekovremenog rada;

5. broj i vrsta radnika koji su kod njega zaposleni,
struktura zaposlenosti te razvoj i politika
zapoSljavanja;

6. zastita zdravlja i sigurnosti na radu i mjere za
poboljSanje uvjeta rada;

7. rezultati provedenih inspekcijskih nadzora u
podrugdju rada i zaStite na radu;

8. druga pitanja osobito vazna za gospodarski i

socijalni polozaj radnika.

U Grupi Zito poslodavac je obvezan izvjestavati
Radnicko vije¢e o svim pitanjima utvrdenim Zakonom

o sudjelovanju radnika u upravljanju (ZSDO).

O svim odlukama vaznim za poloZaj radnika u drustvima
Grupe Podravka u Republici Hrvatskoj provodi se
savjetovanje o namjeri donoSenja takvih odluka.
Kolektivnim ugovorom poslodavac se obvezao osigurati
radnicima slobodu udruzivanja i u€lanjenje u sindikate,
kao i pravo na informiranje, savjetovanje i udruzivanje.
Takoder, definirana su sva prava i obveze u slucaju
prestanka ugovora o radu, a koja proizlaze za poslodavca

i za radnika.

Socijalni dijalog s predstavnicima sindikata i redovna
komunikacija s predstavnicima radnika predstavlja
uobicajenu praksu. Dodatno, postoji stalna direktna
komunikacija menadZmenta Grupe Podravka s
radnicima, Sto omogucuje i stvara prilike za rasprave o
pitanjima zajednic¢kog interesa i radnicima pruza uvid
u poslovanje i razumijevanje poslovnih ciljeva Grupe

Podravka.

Grupa Podravka poti¢e dijalog sa svojim radnicima koji
ide izvan tradicionalnog kolektivnog pregovaranja kako
bi se razmijenila misljenja i pronasla zajedni¢ka rjeSenja i
mogucénosti vezana uz pitanja poput zdravlja i sigurnosti

na radnome mjestu te okolis.

Redovito se odrzavaju skupovi radnika, a na njima
sudjeluju Uprava druStva i predstavnici sindikata u
drustvima gdje isti djeluju. Na taj nacin je radnicima
omoguceno neposredno upoznavanje sa strategijom
kompanije, vaznim projektima pojedinih organizacijskih
cjelina, investicijama te drugim inicijativama, kao i
mogucénost direktnog postavljanja pitanja menadzmentu

Grupe Podravka.

Radnicima Grupe Podravka dostupni su i drugi interni
komunikacijski kanali poput kompanijskih vjesnika i

Intranet stranica.
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Grupa Podravka svake godine za radnike organizira i
godisnja blagdanska okupljanja na svim lokacijama, kao
i tradicionalni susret radnika, umirovljenika i jubilaraca,
kako bi im se iskazala zahvalnost za njihov dugogodisnji

rad.

U skladu sa Zakonom o radu i Sporazumom o uredenju
uvjeta za rad Radni¢kog vije¢a, Podravka d.d., Belupo
d.d.iMirnad.d. kvartalno podnose izvjeStaje Radnickim
vije¢ima o svim pitanjima koja su osobito vazna za

gospodarski i socijalni poloZaj radnika.

Tako se radni¢ka vije¢a obavjeStavaju o poslovnim
rezultatima i stanju poslovanja, organizaciji rada,
o€ekivanom razvoju poslovnih aktivnosti i njihovom
utjecaju na gospodarski i socijalni polozaj radnika, o
kretanjima i promjenama u pla¢éama, broju i vrsti radnika
te troSkovima rada, razmjeru i razlozima uvodenja
prekovremenog rada, broju i strukturi zaposlenih
radnika, zastiti zdravlja i sigurnosti na radu te mjerama
za poboljSanje uvjeta rada, rezultatima provedenih
inspekcijskih nadzora u podrucju rada i zastite na
radu, kao i drugim pitanjima osobito vaznima za poloZaj

radnika.

Radnici sudjeluju i u odlu€ivanju putem svojih
predstavnika u radni¢kim vijec¢ima koja promi€u njihova
pravaiinterese prema poslodavcu, aliikroz predstavnike
radnika u Nadzornim odborima u kompanijama Grupe

Podravka.

O svim odlukama vaznim za polozaj radnika bez
iznimaka se provodi savjetovanje o namjeri donosenja
takvih odluka te se radni¢kim vije¢ima dostavljaju podaci
vazni za donoSenje buducih odluka i njihova ucinka na

polozaj radnika.

Radnici Grupe Podravka imaju priliku izraziti vlastito
miSljenje, zadovoljstvo ili zabrinutost, ukazati na prilike
za poboljSanja putem istrazivanja organizacijske klime,
kulture i angaziranosti koje se provodi svake godine.
Cilj istrazivanja jest utvrditi razinu zadovoljstva radnika
razli¢itim aspektima rada kao, na primjer, kvalitetom

komunikacije s nadredenom osobom, liderstvom

direktno nadredene osobe, inkluzijom i dobrobiti
radnika, zadovoljstvom placom i materijalnim pravima
te ravnotezom privatnog i poslovnog Zivota. Kroz
definiranje konkretnih akcijskih planova moguce je
adresirati i identificirane rizike i uvesti pobolj$anja, Sto

je odgovornost direktora svih cjelina Grupe.

KOLEKTIVNO PREGOVARANJE

Kolektivnim ugovorima ureduju se prava i obveze
ugovornih strana u podru¢ju radnih odnosa, a osobito
zasnivanje radnog odnosa, zastita privatnosti radnika,
obrazovanje i osposobljavanje pripravnika za samostalan
rad, radno vrijeme, odmori i dopusti, plac¢e i naknade
pla¢a radnika, materijalna i druga prava radnika, izumi
i tehni¢ka unapredenja, prestanak ugovora o radu,
ostvarivanje prava i obveza iz radnog odnosa, uvjeti za
rad sindikata, prava i obveze ugovornih stranki i nacin
rijeSavanja sporova, sklapanje ugovora, dostava ugovora

nadleznom ministarstvu i javha objava ugovora.

Na radnike Podravke d.d. i Belupa d.d. primjenjuje
se Kolektivni ugovor Grupe Podravka sklopljen 5.
studenoga 2018. godine s pripadaju¢im aneksima, od

kojih je posljednji potpisan 3. prosinca 2024. godine.

Na radnike Mirne d.d. primjenjuje se Kolektivni ugovor koji
je sklopljen 6. rujna 2024. godine, kojim je uveden novi

sustav placa s primjenom od 1. listopada 2024. godine.

Na radnike grupe Zito primjenjuje se Kolektivna pogodba
za kmetijstvo in Zivilsko industrijo Slovenije i Podjetniska
kolektivna pogodba Skupine ZITO, uz izuzetak Podravke
d.o.o. Ljubljana gdje se primjenjuje Kolektivha pogodba

dejavnosti trgovine Slovenije.

U drustvima Podravka, Belupo, Mirna i u grupi Zito,
Kolektivni ugovori primjenjuju se na radnike, bez obzira
na ¢lanstvo u sindikatu, dok se na radnike ostalih drustava

primjenjuje nacionalna i lokalna zakonska regulativa.
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GRUPA PODRAVKA OBUHVAT KOLEKTIVNOG PREGOVARANJA SOCIJALNI DUALOG
Stopa obuhvata Radnici EGP* Radnici izvan EGP** Za.stup!'j:r ostnaradnom
mjestu
0-19%
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Hrvats!<'a Hrvats!<'a
Slovenija Slovenija

*za drzave s viSe od 50 zaposlenika koji ¢ine viSe od 10% ukupnih zaposlenika

**procjena za regije s vi$e od 50 zaposlenika koji ¢ine vise od 10% ukupnih zaposlenika
***samo za EGP, za drzave s viSe od 50 zaposlenika koji ¢ine vise od 10% ukupnih zaposlenika

PODRAVKA D.D. OBUHVAT KOLEKTIVNOG PREGOVARANJA SOCIJALNI DUALOG
Stopa obuhvata Radnici EGP* Radhici izvan EGP** rz:}fs‘:zﬁff”t naradnom
0-19%

20-39%

40-59%

60-79%

80-100% Hrvatska Hrvatska

*za drzave s vise od 50 zaposlenika koji ¢ine vise od 10% ukupnih zaposlenika

**procjena za regije s viSe od 50 zaposlenika koji ¢ine vise od 10% ukupnih zaposlenika
***samo za EGP, za drzave s viSe od 50 zaposlenika koji ¢ine vi§e od 10% ukupnih zaposlenika

Grupa Podravka, kao drustveno odgovorna kompanija,
omogucuje svojim radnicima socijalnu zastitu u skladu
s regulativom, a u nekim zemljama i povrh zakonskih
propisa zemalja u kojima posluje. Tako u kolektivnim
ugovorima radnici Podravke d.d., Belupa d.d. i Mirne
d.d. ostvaruju pravo na potpore u propisanim novéanim
iznosima u slucaju:

1. smrti ¢lana uZe obitelji (bra¢nog supruznika, djece

ili roditelja)
2. invalidnosti zbog povrede na radu ili profesionalne

bolesti

3. bolovanja duzeg od 90 dana

4. otklanjanja posljedica elementarnih nepogoda
ili pozara na stambenom objektu u kojem radnik
stanuje

5. nastupanja invalidnosti

6. troSkova pogreba preminulog radnika

Nov€ana potpora moze se odobriti i u drugim opravdanim
slu€ajevima. Na primjer, teSka invalidnost ¢lana uze

obitelji, teZi socijalni polozaj radnika i sli¢no.
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Radnica je u 2024. godini za svako novorodeno dijete
imala pravo na potporu u iznosu od 1.327,23 eura,
Sto je iznos viSi od zakonom propisanog. Aneksom VI.
Kolektivnog ugovora Grupe Podravka taj je iznos od 1.
sije€nja 2025. povecan na 1.400 eura, a povecan je i
iznos pomoci u slu€aju nastupanja invalidnosti zbog
povrede na radu ili profesionalne bolesti te naknada

troskova pogreba preminulog radnika.

Umirovljenik koji je na radu kod poslodavaca proveo
najmanje pet godina neprekidno i otiSao u mirovinu iz
tog radnog odnosa ima pravo na bozi¢ni poklon koji se
sastoji od proizvoda Podravke d.d., odnosno Mirne d.d.
O sastavu i vrijednosti poklona svake godine odluc¢uje

Uprava drustva.

S ciljem pozitivnog djelovanja na zdravlje, radnicima je

takoder omoguceno:

» Dodatno zdravstveno osiguranje za zaposlenike
Podravke d.d. i Belupa d.d. koje uklju¢uje godi3nji
sistematski pregled te moguénost specijalisti¢kih
pregleda prema potrebi i velik broj dijagnosti¢kih
postupaka;

« KoriStenje Multisport kartice za zaposlenike Podravke
d.d. i Belupa d.d. koja omogucuje povoljnije cijene
sportskih usluga i usluga rekreacije u odnosu na

trzisne cijene.

Novi sustav pla¢a, kao rezultat kolektivnog pregovaranja,
uveden je i u Mirni d.d. 2024. godine po istim nacelima

kao i za radnike Podravke d.d. i Belupa d.d.

Pregovaracki timovi Podravke d.d. i Belupa d.d. te
reprezentativni sindikati — Sindikat PPDIV, Nezavisni
sindikat Podravke i Sindikat radnika koncerna Podravka
- SINPOD, zavrsili su u prosincu 2024. jo$ jedne

pregovore oko izmjena i dopuna Kolektivhog ugovora te

je potpisan Dodatak Kolektivhog ugovora VI. Radnicima
Podravke i Belupa od 1. sije¢nja 2025. godine ponovo
raste placa te su poboljSana i druga materijalna prava.
Svim radnicima osnovna bruto pla¢a uveéana je za 90
eura, a tako uvecani iznos jo$ je dodatno uvecan za
tri posto. Nova povecana osnovica place predstavlja
i temelj za povecanje ostalih dodataka na pla¢u. Ovo
povecéanje rezultirat ¢e prosje¢nim porastom placa
za oko 140 eura te ¢e najnize place porasti za 13,4%,
odnosno oko 119 eura bruto, dok ¢e najvise place
porasti za oko 6%, odnosno 182 eura bruto. Kao rezultat
kolektivnog pregovaranja i potpisivanja aneksa u 2024.
godini, Grupa Podravka isplatila je 9,8 mil. eura viSe
na ime neto pla¢a u odnosu na usporedno razdoblje, a
Sto je vidljivo u konsolidiranom financijskom izvjeStaju

(Biljeska 12).

Pored povecanja plac¢a radnika, postignut je dogovor
oko ukidanja participacije radnika u toplom obroku,
tako da sada Podravka i Belupo osiguravaju kvalitetan
topli obrok ¢iji troSak u potpunosti snosi poslodavac.
Dodatno, povecéava se iznos za potporu rodiljama, iznos

dnevnice za sluzbena putovanja te druge naknade.

U Grupi Zito takoder su zaklju€eni pregovori s
Konferencijom sindikata KZI (poljoprivredno-
prehrambene industrije) te je postignut dogovor za
povecéanje pla¢a radnika. U 2024. godini plac¢e radnika
Zita povedane su 3% s 1. travnja 2024. godine, za
dodatnih 3% s 1. listopada 2024. godine, uz povecanje
iznosa regresa. Trece povecanje pla¢a od 3% u primjeni

je od 1.sije¢nja 2025. godine.
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RAVNOPRAVNOST SPOLOVAI
JEDNAKA PLACA ZA RAD JEDNAKE
VRIJEDNOSTI

Grupa Podravka primjenjuje nacelo jednakih moguénosti
u sve procese upravljanja ljudskim resursima. Prijave
za posao u Podravki nisu rodno definirane te se zene
i muskarci podjednako zaposljavaju, a u selekcijskim
procesima vodi se briga o jednakoj zastupljenosti
kandidata. Isto tako, ovisno o kvalifikacijama, imaju

jednake mogucénosti za razvoj i napredovanje.

GRUPA PODRAVKA

RADNICI PO SPOLU U 2024. GODINI

Spol Broj radnika
Muskarci 2.987

Zene 3.433
Drugo

Nije prijavljeno

Ukupno radnika 6.420

Predanost Podravke u dostizanju najviSih standarda
u podrucju upravljanja ljudskim resursima ponovno je
prepoznata. U ozujku 2024. godine Podravka d.d. primila
je prestizan certifikat Equal Pay Champion. Equal Pay
Champion prvi je certifikat u Hrvatskoj koji se vodi
principom ,jednaka pla¢a za jednaki rad*, a pokrenut
je s ciljem prepoznavanja poslodavaca koji su odlu¢ni u
tome da postignu ravnopravnost, pravednost i jednakost

U sVojoj organizaciji.

RAZNOLIKOST

U skladu s Kodeksom etike u poslovanju Grupe Podravka,
a uvazavajuci i zakonske okvire svih zemalja u kojima
Grupa Podravka posluje, svi radnici imaju jednake
moguénosti razvoja, neovisno o spolu, dobi, vjeri, rasii sl.
Sljedeca tabela daje prikaz raspodjele radnika prema

dobnim skupinama.

RASPODJELA ZAPOSLENIKA PREMA

DOBNIM SKUPINAMA

GRUPA

PODRAVKA 31.12.2024.

DOBNE )

SKUPINE z M | UKUPNO
star.lp od 50 1500 . .
godina

od 30 do 50 1569 1296 ) 805
godina

do 30 godina 364 403 767

PRIVLACENJE | ZADRZAVANJE
RADNIKA

U kontekstu izazova na globalnom trzi$tu rada s kojima
se proteklih godina poslodavci suocavaju, jedan od
primarnih ciljeva upravljanja ljudskim resursima Grupe
Podravka jest smanjenje rizika odljeva radne snage te
osiguranje iste kroz aktivnosti zapo$ljavanja, edukacije,
razvoja te prilike za napredovanjem. S obzirom da se
proizvodni pogoni drustva ve¢inom nalaze u Hrvatskoj
i Sloveniji, inicijative privlacenja i zadrzavanja radne

snage ve¢inom su usmjerene na navedene lokacije.

Primjerice, Podravka d.d., u suradnji s agencijama za
zapoSljavanje stranih radnika, nadoknadila je deficit
domace radne snage, a u svrhu objave natjecaja i
regrutacije koriSteni su razni kanali poput Zavoda za
zapoS$ljavanje te portala za pronalazak kandidata.
ZapoSljavani su radnici mlade dobne strukture s ciljem
pomladivanja radne snage zbog odlazaka u mirovinu.
Novim radnicima omoguceno je uvodenje u posao
dodjeljivanjem mentora koji im prenose procesna i

poslovna znanja i vjeStine.

U cilju stvaranja pretpostavki za zapoS$ljavanje u
deficitarnim zanimanjima, Podravka je u 2024. godini
pokrenula projekt stipendiranja u¢enika srednjih Skola
za deficitarna zanimanja pod nazivom "Male tajne velikih
majstora Podravke". Usvojen je Pravilnik o kriterijima i
postupku dodjele stipendija u¢enicima srednjih Skola za

deficitarna zanimanja te je imenovano Povjerenstvo za
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dodjelu stipendija. Po zavr3etku stipendije, stipendistima

je osigurano zaposlenje u Podravki d.d.

Grupa Podravka edukacije svojih radnika, kao i razvojne
projekte, planira na godi$njoj razini u okviru unaprijed
definiranog budZeta. Radnicima Grupe dostupne
su struéne edukacije u okviru njihovog zanimanja,
edukacije definirane zakonom, formalno obrazovanje,
tj. prekvalifikacije i osposobljavanja, kao i edukacije za

stjecanje odredenih poslovnih znanja i vjestina.

Tijekom 2024. godine u Podravki d.d. nastavljen je
program ,Znanjem do izvrsnosti®, s ciljem razvoja
rukovoditeljskih vjestina i poboljSanja radnog ucinka.
Program ¢e zavrsiti sredinom 2025. Implementaciju
istog projekta zapoégelo je Zito d.o.o. i Belupo d.d.,
pri ¢emu je program u odredenoj mjeri prilagoden

potrebama svakog drustva.

U Podravki d.d. provedena je edukacija u okviru Nabavne
akademije, a u planu su za 2025. i 2026. Prodajna,
Tehni¢ka i Proizvodno-tehnoloSka akademija. Cilj su
ovih akademija usvajanje novih znanja u pojedinom

zanimanju te prijenos internih znanja i vjestina.

Za potrebe evidencija edukacija radnika Podravke d.d.
koristi se interni sustav pracenja edukacija kroz proces
eObrazovanje, dok se u ostalim kompanijama u Grupi

Podravka prati kroz tabli¢nu formu.

U 2024. godini,,Unconscious bias" trening prosle su 263

voditeljice i voditelja prve razine.

Tijekom 2024. godine u Grupi Podravka implementiran
je projekt OKR (Objective Key Results) kojim se definira
metodologija utvrdivanja ciljeva i pra¢enja njihove
realizacije. OdrZane su edukacije unutar Grupe Podravka
za 105 direktorica i direktora. Ovom metodologijom
povezuju se kompanijski, timski i individualni ciljevi s
mijerljivim rezultatima, a u narednom razdoblju provest

¢e se i aktivnosti provjere ishoda te nacin primjene.

S ciljem zadrzavanja radne snage, u sklopu dugoro¢nog
projekta ,,Kompas*, u Podravki d.d. identificiraju se
klju€na zanimanja, potencijalni nasljednici, potreba za
prijenosom znanja, definiraju se razvojni planovi radnika,
utvrduju potencijalni odlasci radnika te razlozi odlaska.
,Kompas“ ¢e se nastaviti u Podravki d.d. u 2025., a

implementirat ée se i u Zitu d.o.o. i Belupu d.d.

U sustavima pracenja radnog ucinka na razini Grupe
Podravka sudjelovalo je 8,69% Zenai 12,26% muskaraca,
dok je na razini Podravke d.d. sudjelovalo 3,95% Zena i

13,98% muskaraca.

U 2024. godini prosje€an broj sati3¢ osposobljavanja po
radniku u Podravki d.d iznosio je15,54 sati, dok je na

razini Grupe Podravka iznosio 16,49 sati.

Grupa Podravka prepoznaje vaznost ravnoteze privatnog
i poslovnog Zivota te je predana upravljanju rizicima koji
mogu utjecati na ravnotezu. Svim radnicima na koje se
primjenjuju kolektivni ugovori i gdje to dozvoljava lokalna
zakonska regulativa omoguceno je koriStenje plac¢enih
dopusta za vazne osobne potrebe, kao i za aktivha
sudjelovanja na kulturno-umjetni¢kim, sportskim
i drugim manifestacijama u interesu poslodavca,
obrazovanje, struéno osposobljavanje, usavrSavanje,
specijalizacija i polaganje stru¢nih ispita na koje je radnik

upucen od strane poslodavca.

U okviru programa Razvoj otpornosti za radnike
Podravke d.d. i Belupa d.d. tijekom 2024. provedene su
sljedece aktivnosti:

» Predavanja,Brinemo o otpornosti* o temama kojima
je cilj osnaziti radnike kako bi se uspjesnije nosili sa
svakodnevnim izazovima i promjenama, kako na
poslu, tako i privatno;

» Niz predavanja na temu ,Roditeljstvo” za roditelje
zaposlene u Podravki d.d., kao $to su ,,Roditeljstvo i
odgoj djeteta", , Kako biti tata", ,,Kako razumijete razvoj
svog djeteta”, , Kako djetetu postaviti jasne granice®;

« Besplatno telefonsko savjetovanje za radnike vezano

za tesSkoce s kojima se suocavaju.

36 Kod izraCuna broja radnika koji su sudjelovali u redovitim praé¢enjima radnog uc¢inka u brojniku se nalaze radnici koji su na dan 31.12.2024.

godine bili u sustavu pracenja i nagradivanja na temelju uéinka i/ili KPI-jeva bilo da se radi o mjese¢nom, kvartalnom ili godi$njem pracéenju

Izra€un je napravljen na nacin da je u brojniku upotrijebljen broj zenskih i muskih radnika koji su sudjelovali u redovitim pregledima uspjesnostii

profesionalnog razvoja, a u nazivniku ukupan broj zaposlenika naveden u zahtjevu za objavljivanje ESRS S1-6. Izra¢un je napravljen na na¢in da

se ukupni broj ponudenih i odradenih sati osposobljavanja po radnika dijeli se s ukupnim brojem radnika navedenim u zahtjevu za objavljivanje

ESRS S1-6.
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Za radnike roditelje redovito se organiziraju edukacije
koje obuhvacaju teme roditeljstva i odgoja djeteta,
mentalnog zdravlja djece i mladih, uloge o€eva u odgoju
djece, asertivnosti i komunikacije u odgoju djece i mladih

te brojne druge.

U Grupi Podravka, pa tako i u Podravki d.d., svi radnici
(100%) imaju pravo na rodiljni/roditeljski dopust. U
Republici Hrvatskoj pravo se ostvaruje u skladu sa
Zakonom o rodiljnim i roditeljskim potporama, a u
ostalim drzavama u skladu s lokalnim zakonodavstvom.
Od ukupnog broja radnika Grupe Podravka, 3,05%
Zena i 1,34% muskaraca iskoristili su pravo na rodiljni/
roditeljski dopust. Od ukupnog broja radnika Podravke
d.d., 4,32% Zena i 2,39% muskaraca iskoristili su pravo

na rodiljni/roditeljski dopust.

Podravka d.d. nositelj je certifikata MAMFORCE koji
pokazuje da je moguce biti odgovoran poslodavac
koji osigurava sigurno radno mjesto, bezbrizan rodiljni
i roditeljski dopust te organizaciju posla uskladenu s

roditeljskim obvezama.

ZDRAVLIJE | SIGURNOST

Nastavno na identificirani materijalni rizik opasnosti
od ozljeda zbog prirode djelatnosti i neadekvatne
osposobljenosti (ESRS 2 SBM-3), Grupa Podravka u
proizvodnim drustvima kontinuirano provodi preventivne
mjere zaStite od poZara i adekvatno osposobljavanje.
Izradeni su planovi evakuacije i spaSavanja, odredeni su
odgovorni radnici za provedbu mjera i utvrden je nacin
suradnje s javnim sluzbama nadleznim za zastitu od
pozara te spaSavanje. Rokovi osposobljavanja odredeni
su pojedinaénim drzavnim uredbama i propisima koji se

odnose na odredena tehnicka sredstva.

Proizvodna drustva segmenta Prehrane kontinuirano
provode mjere zastite na radu. Mjesta rada su sigurna,
odrzavana, prilagodena za rad u ispravnom stanju, u
skladu s pravilima zaStite na radu. Redovito se obavljaju

preglediiispitivanja sredstava rada te se nadziru mjesta

rada kako bi se izbjegle opasnosti za sigurnost i zdravlje

radnika.

U 2024., u dijelu proizvodnih pogona Podravke d.d.
modernizirani su stabilni sustavi za automatsku dojavu
pozara. S ciljem povecanja uc¢inkovitosti sustava za
gaSenje pozara te ostvarenja pozitivhog utjecaja
na okoli§, u odredenim specijaliziranim prostorima
sustavi za gaSenje pozara zamijenjeni su naprednijom
tehnologijom. Provedene su gradevinske mjere zastite u
proizvodnim i skladiSnim prostorima ugradnjom zidova
vece vatrootpornosti, posebnih vrata i smanjenjem
pozarnog optereéenja. U prostorima ugrozenim
eksplozivnom atmosferom redovno se provodi tehnicki
nadzor. Na proizvodnoj lokaciji Lagris proSiren je
vatrodojavni sustav, zamijenjen dio rasvjete i provedena
investicija u automatizaciju procesa paletizacije kako bi

se smanjilo fizicko optereéenje radnika u proizvodnji.

Podravka d.d. izraduje dokumente procjene rizika
za Zivot i zdravlje radnika i osoba na radu, u odnosu
na sredstva rada, radni okoli$, tehnologiju, fizikalne
Stetnosti, kemikalije, uredenje mjesta rada, organizaciju
procesa rada, napore, rad s nametnutim ritmom,
normirani rad, no¢ni rad i psihi¢ko radno opterecenje,
radi spre€avanja ili smanjenja rizika. Na temelju procjene
rizika koja se periodicki azurira, primjenjuju se pravila
zastite na radu, preventivne mjere i druge aktivnosti za
spre€avanje i smanjenje izlozenosti radnika utvrdenim
rizicima. Provodenje zastite na radu u odredenoj mjeri je
preneseno na ovlastenike u okviru njihovog djelokruga
rada. Obavljanje poslova zastite na radu ugovoreno je
sa zakonski propisanim brojem stru¢njaka zastite na
radu. Unutarnjim nadzorima nad primjenom pravila
zaStite na radu stru€njaci zastite na radu poticu i
savjetuju poslodavca i njegove ovlastenike da otklanjaju
nedostatke u za$titi na radu utvrdene unutarnjim
nadzorom. Kontinuirano se provodi osposobljavanje i
stru¢no usavr$avanje radnika, ovlastenika i povjerenika
radnika za za$titu na radu. Postupak osposobljavanja
za dominantno administrativne poslove omogucen je i
primjenom e-te€ajeva koji su dostupni na hrvatskom i

engleskom jeziku.
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Djelovanjem odbora za zaStitu na radu, koji su osnovani
kao sredi$nji odbor i odbori za odredene organizacijske
cjeline, provodi se savjetovanje u cilju unapredenja
stanja zastite na radu. Posebno osjetljivim skupinama
radnika (radnici kod kojih je utvrdena smanjena i
preostala radna sposobnost ili postoji neposredni rizik
od smanjenja radne sposobnosti) osigurava se posebna
zastitu na radu, primjerice, rad u Pogonu za poslove

dorade gdje ne obavljaju fizi€ki zahtjevne poslove.

Segment Farmaceutike u 2024. godini unaprijedio
je proces izrada procjene rizika s ciljem spre¢avanja
nastanka ozljeda zaposlenika i zapo¢eo samostalno
osposobljavati ovlastenike poslodavca. Redovito
se provodi osposobljavanje za rad na siguran nacin
prije poCetka rada, kod promjene radnog mijesta,
kod promjene tehnoloSkog procesa ili nakon duzeg
odsustva s radnog mjesta. Osim edukacija, redovno
se provodi nadzor ispravnosti radne opreme. U sustav
upravljanja zdravljem i sigurnosti uklju€eni su ovlastenici
poslodavca, odgovorne osobe, povjerenici, Radni¢ko
vijec¢e i radnici, a sve kako bi se rizik porasta ozljeda
na radu sveo na minimum. U 2024 organizirana su dva
sluzbena odbora zastite na radu i pet internih odbora
zaStite na radu. Kvartalno se pripremaju izvjestaji za

sjednicu Radni¢kog vijeca.

Pokrivenost sve vlastite radne snage
sustavom upravljanja zdravljem i sigurnos§éu3’

Broj smrtnih sluéajeva koji su posljedica

ozljeda na radu i oboljenja povezanog s radom
- vlastita radna snaga3®

Broj zabiljezenih ozljeda povezanih sa radom3?
Stopa ozljeda na radu 4°

Broj utvrdenih oboljenja povezanih s radom
Broj izgubljenih dana zbog ozljeda, oboljenja
povezanih s radom te smrtnih slu¢ajeva uslijed

nesreca na radu i oboljenja - vlastita radna
snaga*!

Radi utvrdivanja zdravstvene sposobnosti za obavljanje
odredenih poslova radnici oba segmenta poslovanja
upucuju se na preglede u specijalisticke ordinacije
medicine rada. Svim radnicima osigurana je usluga
medicine rada kroz zdravstveni nadzor primjeren
opasnostima, Stetnostima i naporima tijekom rada.
Takoder, na nekim lokacijama provodi se testiranje i
prijedlog nabave pomoéne radne opreme poput egzo-
skeleta kojima se umanjuje opterecenje na radnika pri

prenosenju tereta.

Radi unapredivanja sigurnosti i zastite zdravlja na
radu provedeni su postupci osposobljavanja radnika te
postupci obavje$éivanja i savjetovanja radnika i njihovih
predstavnika, a sve u cilju sprjeCavanje ozljeda na radu,
nastanka profesionalnih i drugih bolesti te o€uvanja

radne sposobnosti.

Prikupljanjem i analiziranjem podataka u vezi s
nezgodama, ozljedama na radu, profesionalnim
bolestima i bolestima u vezi s radom, Grupa Podravka
prati uspjeSnost u realizaciji aktivnosti usmjerenih na

zdravlje i sigurnost radnika.

GRUPA PODRAVKA PODRAVKA D.D.
100% 100%

0 0

155 110

14,8 20,3

0 0

7.091 5.165

37 Sva proizvodna drus$tva Grupe Podravka imaju slozen sustav zaStite zdravlja i sigurnosti svojih radnika, dok neproizvodna drustva postupaju

u skladu s lokalnim regulativama vezanim uz zdravlje i sigurnost na radnom mjestu.

38 Podatak ukljucuje i radnike u lancu vrijednosti koji rade na lokacijama Grupe Podravka.

39 Ukljucuje sve prijavljene ozljede povezane s radom, a koje su rezultirale gubitkom radnih sati/dana.

40 Omjer broja ozljeda naradu pomnozens 1.000.000 i broja ukupno odradenih radnih sati. Prikazuje broj ozljeda na radu na milijun odradenih sati.

41 Broj izgubljenih dana uklju¢uje prvi puni dan i zadnji dan odsutnosti. U izracunu se uzimaju u obzir kalendarski dani, stoga se dani na koje

doti¢na osoba ne bi trebala raditi prema rasporedu (npr. vikend, drzavni praznici) raéunaju kao izgubljeni dani.

9
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ESRS S2
RADNICI U LANCU VRIJEDNOSTI

Grupa Podravka suraduje s 9.996 dobavljaca od kojih
je preko 60% domacih, Sto upuéuje na znacajan broj

radnika u lancu vrijednosti.

Grupa Podravka ne raspolaze informacijom o strukturi
radnika u lancu vrijednosti, kao ni to¢nim geografskim
podruéjima na kojima radnici rade. Rizik od djecjeg
i prisilnog rada od dobavlja¢a u tre¢im zemljama
procjenjuje se niskim, s obzirom da je znacajan broj
dobavljaca s podruc¢ja EU, dok su znacajni dobavljaci
iz tre¢ih zemalja (Kina, Indija) segmenta Farmaceutike
podloZni redovitim auditima na lokacijama dobavljaca

jednom u tri godine.

Za radnike u lancu vrijednosti koji obavljaju poslovne
aktivnosti na lokacijama Grupe Podravka, poput
dobavljac¢a za kapitalna dobra i usluge (gradevinski
radovi), Grupa Podravka zahtijeva ISO certifikat 45001
i/ili izjavu povezano s osiguranjem sigurnosti i zastite na
radu te dostavu dokumentacije i potvrda o zdravstvenom

stanju radnika i ispravnosti strojeva i opreme.

Grupa Podravka nema uspostavijene posebne
mehanizme za suradnju s radnicima u lancu vrijednosti.
Na svojoj korporativnoj web stranici, Podravka d.d.
ima javno objavljenu mail adresu koja omogucuje
prijavu nepravilnosti svih osoba koje na bilo koji nacin
sudjeluju u djelatnostima poslodavca, a $to uklju€uje i
radnike u lancu vrijednosti. Do sada nije bilo prijavljenih

nepravilnosti od strane radnika iz lanca vrijednosti.

Strateski cilj:

» 100% dobavljac¢a koji su potpisali Kodeks ponasanja

za dobavljace do kraja 2025. godine.

Kodeks pona$anja za dobavljace izraden je 2023. godine
te revidiran 2024., s obzirom da je u meduvremenu
usvojena regulativa usmjerena na duznu paznju u
dobavljackom lancu. Revidirani Kodeks usvojen je od
strane uprave Drustva Podravka d.d. i stavljen u primjenu

u veljaci 2025. godine.

Kodeksom se od svih dobavlja¢a trazi primjena nacela
drustvene odgovornosti u vlastitom poslovanju i
dobavljackom lancu. Sadrzaj Kodeksa podijeljen je u

Cetiri dijela:

1. Poslovna etika, uskladenost i transparentnost
2. Ljudska prava
3. Okolis

4. Dobrobit zivotinja

Grupa Podravka od svojih dobavljata ocekuje
postupanje s duznom paznjom te prepoznavanje rizika
unutar vlastitog opskrbnog lanca, kao i poduzimanje
odgovarajuc¢ih mjera za otkrivanje, sprecavanje i korekciju

negativnih u¢inaka u kontekstu nacela Kodeksa.

Od dobavljaca ¢e se traziti dokaz provedbe nacela, a
Grupa Podravka provodit ¢e procjenu uskladenosti s
nacelima poslovnog ponasanja definiranim u Kodeksu.
Kodeksom su definirane mjere vezane za krSenje
definiranih odredbi Sto podrazumijeva pisanu obavijest
dobavljacu i definiranje razumnog roka s nacelima
Kodeksa. Krajnja mjera u slu¢aju krSenja nacela Kodeksa

raskidanje je ugovorenog odnosa.

S obzirom da je Kodeks revidiran 2024. godine, dio
dobavljaca segmenta Farmaceutike potpisalo je prvu
verziju Kodeksa pona$anja za dobavljace, a revidirana
verzija bit ¢e distribuirana svim dobavlja¢ima neovisno

jesu li ga ve¢ potpisali ili ne.



13. IzvjeStaj o odrzivosti

str. 207

ESRS S3

DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANIJE

Strateski ciljevi:

» Podrska kulturnim dogadanjima

» Podrska sportskim dogadanjima

» Potpora udrugama, socijalnim ustanovamaidrugim
organizacijama koje skrbe za potrebite

» Doprinos unapredenju predskolske i Skolske

prehrane

Strateski ciljevi u segmentu druStveno odgovornog
poslovanja kvalitativno su definirani, a Grupa Podravka
ima za cilj odrzati kontinuitet i razinu pruZene potpore.
Grupa Podravka u 2024. kroz sponzorstva i donacije
podrzala je lokalnu zajednicu s 3,4 mil. eura, odnosno
9,7% vise u odnosu na 3,1 mil. eura u baznoj 2022.

godini.

Suradnja s pogodenim zajednicama odvija se putem
natjeCaja za donacije, ali i kroz sponzorstva, sukladno
Strategiji poslovanja i Komunikacijskoj strategiji. Za
suradnju s pogodenim zajednicama zaduzen je sektor

Korporativne komunikacije i odnosi s dionicima.

Sve aktivnosti usmjerene na lokalnu zajednicu provode
se uz puno postivanje nacela jednakosti spola/roda te uz
postivanje nacela prednosti marginaliziranim skupinama

i osjetljivijim dijelovima drustva.

Clanovima pogodenih zajednica omoguéeni su sljedeci
kanali za komunikaciju s kompanijom:

» e-mail adrese;

» besplatni potroSacki telefon;

- mail adresa za pitanja o brendovima i proizvodima;

« https://www.podravka.hr/kontaktirajte-nas/

Na sve upite odgovara se u najkracem mogucem roku,
neovisno o tome da li je odgovor pozitivan ili negativan.
Sponzorstva se dodjeljuju planski i temeljem podnesenih
zahtjeva, a u vecini slu¢ajeva radi se o dugogodisnjim

suradnjama koje su u skladu s donesenom strategijom

poslovanja. Iznosi se isplacuju iz redovnog poslovanja
poduzeca, bez dodatnih zaduzZivanja i financijskih

instrumenata.

Donacije se dodjeljuju dva puta godi$nje putem javnog
poziva objavljenog na korporativnoj web stranici. Svi se
zaprimljeni zahtjevi razmatraju, a rezultati provedenog

natjecaja javno se objavljuju.

U 2024. godini Podravka d.d. objavila je dva natjeCaja za
dodjelu sredstava humanitarnim projektima, projektima
koji ukljuCuju djecu i mlade, projektima iz podrucja
obrazovanja, zdravlja i ekologije te kulture i sporta.
Najvazniji kriteriji za odabir bili su doprinos projekta
ukupnom razvoju drustvene zajednice, kvaliteta projekta
i uskladenost s ciljevima Drustva. Rezultati provedenih
natjecaja javno su objavljeni na korporativnoj web

stranici (https://www.podravka.hr/donacije).

Osim spomenutih sponzorstva i donacija, Podravka d.d.
provela je niz aktivnosti usmjerenih na doprinos lokalnoj
zajednici kao Sto su:

» Donacija Podravkinih proizvoda u Banku hrane u
suradnji s Lukom Modri¢em,

- Donacija vige od 3.500 Cokolino proizvoda vrijednih
15.000 eura u suradnji s Dominikom Livakovi¢em
u sklopu Akademije zdravog zivljenja. Donirano
je devet udruga: Udruga ,Bili ti¢i* Split, Centar za
odgoj i obrazovanije Ivan Stark Osijek, Skola za odgoj
i obrazovanje - Pula, Sportska udruga Veliko Srce
Koprivnica, Udruga za autizam Pogled Nedelisce,
Udruga za sindrom Down - Rijeka 21, Udruga za
sindrom Down Zagreb, Centar za odgoj i obrazovanje
Krapinske Toplice te Udruga Poseban prijatelj
Dubrovnik,

« PodrSka manifestacijama Ironman, Sportske igre
mladih, Pannonian Challenge, Highlander, ATP Umag,
InMusic, Picokijada, Pulski filmski festival, Sinjska
alka, aktivnostima u Koprivnici poput Renesansnog
festivala, Ljeta na Zrinskom, proslave Praznika rada,

Adventa/Bozi¢ne bajke, Podravskih motiva,


https://www.podravka.hr/kontaktirajte-nas/
https://www.podravka.hr/donacije
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« Potpora sportskim klubovima s podrucja Koprivnice
(RK Podravka Vegeta, KoSarkaski klub Koprivnica,
Kuglagki klub Podravka, Sportsko ribolovni klub
Podravka, Sahovski klub Podravka, Karate klub
Podravka, Stolnoteniski klub Podravka, Streljacki
klub Podravka, Hrvacki klub Podravka, Teniski klub
Koprivnica) i sportskim savezima (HAS, HRS),

« Organizacija studentskih posjeta Podravkinim
poslovnim prostorima (PBF Zagreb, FOI Varazdin, FF
Zagreb, Ratna Skola ,Ban Josip Jelagi¢" s Hrvatskog
vojnog ucilista,,Dr. Franjo Tudman®, Poslijediplomski
specijalisti¢ki studij Poslovno upravljanje - MBA),

e Potpora popularno-znanstvenoj manifestaciji
Dan otvorenih vrata na Institutu za medicinska
istraZzivanja i medicinu rada, DOV IMI 2024 te
Frizbijadi koju su organizirali Institut Ruder BoSkovi¢
(IRB) i Institut za fiziku (IF); sudjelovanje na Tjednu
karijera SveuciliSta Sjever,

« Potpora Drustvu kemicara i tehnologa Koprivnica i
njihovom struénom skupu; potpora medunarodnom
studentskom natjecanju Formula Student Alpe Adria

2024.

Dodjela nagrade HealthComm Award potvrduje da
Podravka d.d. svojim proizvodima doprinosi javhom

zdravlju te potiCe svijest o vaznosti zdrave prehrane.

Suradnja s lokalnom zajednicom u 2024. godini ogledala
se u razvoju normativa za Skolska jela, kao i edukativnim
aktivnostima usmjerenim na djecu. Projekt ,,Pametan
obrok za pametnu djecu® usmjeren je na unapredenje
i standardiziranje prehrane u 18 osnovnih Skola
Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije. U projektu je u 2024.
godini sudjelovalo vise od 3,400 djece za €ije su Skolske
obroke Podravkini nutricionisti kreirali 250 normativa
za jela pripremana u Skolama tijekom Cetrdeset radnih

tjedana.

U okviru dodatne nutricionistiCke podrske lokalnoj
zajednici, Podravkini su nutricionisti pripremili vise od
osamdeset sati edukativnih radionica za djecu i odrasle.
Od 2002. godine kompanija podrzava rad Zaklade

Zlata Bartl koja je posvecena djelovanju profesorice

Zlate Bartl, voditeljice Podravkinog tima koji je izumio
univerzalni zacin Vegeta. Sredstva Zaklade u proteklom
su se razdoblju upotrebljavala za dodjelu u¢enickih i
studentskih stipendija, a u tijeku je postupak njenog
preoblikovanja. Zaklada ¢e ubuduce proSiriti djelokrug
rada na podrSku inovativnim i odrzivim projektima,
promicanje Zenskog poduzetniStva i poticanje izvrsnosti

u obrazovanju.

Grupa Zito svoju drustveno odgovornu ulogu provodi
kroz donacije i sponzorstva tijekom godine, podrzavajuci
razne dogadaje i aktivnosti humanitarnih organizacija,
ali i pojedince u potrebi. Fokus donacija i sponzorstava
ranjive su skupine, obrazovni i sportski dogadaji.
Poduzec¢e podrzava mlade s celijakijom na ljethom
rehabilitacijskom kampu, akciju ,Veriga dobrih ljudi”
Zveze prijateljev mladine Slovenije, tombolu Drustva
pluénih i alergijskih bolesnika, koSarkaski kamp ,Vesela
kosarka", ljetni kamp mladih hokejasa, sportska natjecanja
poput Highlander Slovenija, Specijalnu olimpijadu
Slovenije u Kranjskoj Gori te Skolski Planinski maraton.
Podrzavaju se i obrazovni dogadaji poput studentskih
natjecanja iz razvoja inovativnih prehrambenih
proizvoda ECOTROPHELIA SLOVENIJA Junior 2024.,
gdje mladi razvijaju eko-inovativne proizvode. Zito
proizvodi redovito se pojavljuju i na sponzorskoj podrsci
edukativnih, marketinskih, komunikacijskih i medicinskih
dogadanja, festivala i konferencija. Takoder, proveden
je donacijski projekt Roza oktober kruh namijenjen
prikupljanju sredstava za program Roza/Europa Donna
Slovenija koji pruza pomoc¢ obiteljima oboljelih od
raka dojke. Projekt takoder uklju¢uje podizanje svijesti
medu zaposlenicama o vaznosti zdravog nacina Zivota

i preventivnih samopregleda.

Belupo d.d. u 2024. godini proveo je niz aktivnosti
usmjerenih na druStveno odgovorno poslovanje. Kroz
donaciju Gradu Koprivnici, Belupo d.d. podrzao je projekt
"Besplatne biljeznice za osnovnoskolce" povodom
pocetka Skolske godine. Takoder, osigurana je potpora
za projekt ,Veselo u $kolu* koji 18. godinu zaredom
osigurava besplatne biljeZnice za sve osnovno$kolce u

Koprivnici. U 2024. godini za 2,335 u€enika nabavljeno
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je 2,498 kompleta, odnosno 34,933 biljeznice. Takoder,
podijeljene su personalizirane pernice i pamuéne majice
za prvasic¢e. Ova inicijativa ima vaznu ulogu u smanjenju
troskova za roditelje i promicanju jednakih prilika u

obrazovaniju.

Donacije u 2024. godini bile su usmjerene gimnaziji
u Koprivnici, struénim konferencijama, sportskim

udrugama i klubovima.

Belupo d.d. kontinuirano ulaZze napore u promicanje
zdravlja i kvalitete zivota kroz druStveno odgovorne
aktivnosti koje doprinose zajednici. Nekoliko klju¢nih
inicijativa:

e Belupo d.d., u suradnji s Hrvatskim lije¢ni¢kim
zborom, podrzao je tradicionalnu zdravstveno-
edukativnu kampanju "Dan crvenih haljina", ¢iji je
cilj podizanje svijesti o specificnostima mozdanog
udara kod Zena. Akcija naglaSava potrebu ranog
prepoznavanja simptoma i promjene nacina Zivota.

« U Koprivnici se tradicionalno organizirala
javnozdravstvena akcija "Mjerenje zdravlja" tijekom
koje gradani imaju priliku konzultirati se s lije€nicima
i nutricionistima te obaviti razliite zdravstvene
preglede. U 2024. godini gradani su mogli obaviti

mjerenje Secera u krvi, krvnog tlaka, triglicerida,

ESRS S4
POTROSACI

Grupa Podravka u svom poslovanju usmjerena je
na dobrobit potroSaca kroz kvalitetu prehrambenih
i farmaceutskih proizvoda te kroz $irinu proizvodnog

asortimana koji se nudi potroSacima.

Segment Prehrane prodaje prehrambene proizvode
preko posrednika (trgovaca, online trgovaca,
distributera i sl.) ili izravno putem online prodaje na
nekim trzistima, svim dobnim skupinama potros$aca
starijim od &etiri mjeseca. Siroki portfelj prehrambenih
proizvoda dostupan je svim kupcima neovisno o spolu,

dobi, uzrastu, vjerskom opredjeljenju ili nacionalnoj

vrénog protoka zraka i procjene opskrbe kisikom,
provesti mjerenje indeksa tjelesne mase i analizu
sastava tijela. Akcija je dodatno promovirala zdrave
prehrambene navike.

« Nutricionisti¢ko savjetovaliste je javnozdravstvena
akcija motivirana statisti¢kim podacima koji pokazuju
kako u svijetu, a posebno u Hrvatskoj, pretilost
poprima razmjere epidemije i predstavlja jedan od
glavnih javnozdravstvenih problema danas$njice.
Belupo d.d. i Podravka d.d. kroz nutricionisti¢ko
savjetovaliSte u Koprivnici promi¢u prevenciju
pretilosti i zdrav nacin zivota. Kako pretilost ima
razmjere epidemije, kroz edukaciju i prakti¢ne savjete
nastoji se utjecati na smanjenje kroni¢nih bolesti
povezanih s nepravilnim zivotnim navikama.

» Kroz projekt "Hranom do zdravlja" u suradnji s Dje¢jom
bolnicom Srebrnjak razvijen je multidisciplinarni
personalizirani program za smanjenje prekomjerne
tjelesne mase i lijeCenje kroni¢nih bolesti djece i
odraslih. Projekt je rezultirao razvojem jedinstvenog
personaliziranog multidisciplinarnog koncepta za
smanjenje prekomjerne i odrzavanje zdrave tjelesne
mase. Program integrira rad lije€nika, nutricionista,
psihologa i kineziologa te nudi odrziva rje$enja
za jedan od vodecih javnozdravstvenih izazova

danasnjice.

pripadnosti. Segment Prehrane posjeduje Kosher, Halal,
BIO, Vegan i AOECS certifikate za odredene proizvode
¢ime osigurava prihvatljivost prehrambenih proizvoda
najSirem krugu potro3aca. Prilikom proizvodnje i prodaje
svih prehrambenih proizvoda u svom portfelju postuje
sve pravilnike i regulativu koja propisuje standarde
kvalitete te upravljanje sirovinama, ambalazom i

proizvodima kroz cijeli lanac opskrbe.

Grupa Podravka potro$a¢ima nudi svoje prehrambene
proizvode u trgovinama, uglavnom velikih trgovackih

lanaca. Kroz suradnju s raznim trgovackim lancima,
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proizvodi su dostupni potro$a¢ima na velikom broju
lokacija. PotroSacima je pristup proizvodima omogucen
i kroz tradicionalne trgovine, gastro kanale, specijalne
trgovine poput BIO trgovina te posebne etno trgovine.
Glavna prodajna trzista su trZiSta Slovenije i Hrvatske
te drzave jugoisto¢ne Europe u kojima Grupa Podravka
posluje sa svim trgovackim lancima i omogucuje

dostupnost barem dijela asortimana svim kupcima.

Buduc¢i da je poslovni model segmenta Farmaceutike
usmjeren prema proizvodnji lijekova i drugih proizvoda
koji pozitivno utjeCu na zdravlje korisnika, krajnjim
korisnicima segmenta Farmaceutike smatraju se sve
dobne skupine koje traZe rjeSenje za odreden zdravstveni
problem ili prevenciju. Belupo d.d. kao proizvodac lijekova
iznimnu paznju posvecuje kontroli kvalitete te to¢nim i
jasnim uputama za koriStenja proizvoda. Potencijalne
nuspojave lijekova navedene su u uputama koje dolaze
s proizvodom, a unutar Belupa d.d. postoji posebna
sluzba zaduZena za podrSku pacijentima i korisnicima.
Pozitivan utjecaj lijekova primarno dolazi kroz aktivno
koristenje proizvoda (ublazavanje ili potpuno lije¢enje
dijagnosticirane indikacije), a sekundarno kroz zakonski
odredene informacije o koriStenju proizvoda i kroz
elemente dizajna ambalaze. Navedene informacije
pomazu potrosac¢ima da pravilno i pravovremeno
koriste lijek i time zna¢ajno smanje potencijalne rizike.
U segmentu Farmaceutike veci dio portfelja ¢ine lijekovi
na recept kojima krajnji potroSaci dobivaju pristup prema
procjeni i receptu lije¢nika, dok bezreceptnim lijekovima

(OTC) svi krajnji potrosaci imaju pristup kroz ljekarne.

Farmaceutske proizvode Grupa Podravka prodaje
veledrogerijama koje ih dalje prodaju medicinskim
ustanovama i ljekarnama, a manji dio OTC lijekova,
dodataka prehrani i kozmetike prodaje se u
specijaliziranim prodavaonicama. S obzirom na model
poslovanja, farmaceutski proizvodi dostupni su svim
potroSacima na trziStima na kojima se farmaceutski

proizvodi prodaju.

Strateski ciljevi usmjereni na potroSace obuhvaceni su u

strateSkom stupu Zdrav Zivot. Ciljevi obuhvaéaju samo

segment Prehrane, s obzirom da je portfelj farmaceutskih
proizvoda vrlo specifi¢an i strogo reguliran, a segment
Farmaceutike Grupe Podravka primarno je proizvoda¢

generickih lijekova.

Uzimajuci u obzir aktualne smjernice zdrave i odrzive
prehrane, u segmentu Prehrane u 2023. godini usvojena
je revidirana Nutritivna strategija za razdoblje do 2027.
kojom se potvrduje vaznost zdrave, uravnotezene te
odrzive prehrane kroz veéu dostupnost nutritivno
kvalitetnijih proizvoda. Nutritivna strategija predstavlja
bitnu nadogradnju Strategije odrzivog poslovanja i
znacajno proSirenje nutritivnih ciljeva u odnosu na

prethodnu strategiju.

Fokus Podravkine Nutritivne strategije na aktivnom je
upravljanju nutritivnom kvalitetom proizvoda unutar svih
kategorija, na razvoju proizvoda u skladu s potrebama
potro3ac¢a, motiviranju potroSaca da unaprijede svoju
prehranu te na postavljanju trendova u razvoju

nutritivno kvalitetnih i odrzivih proizvoda.

Osnovni alat za upravljanje nutritivnom kvalitetom
Podravkinih proizvoda nutritivni je profil ¢ija znanstveno
valorizirana metodologija podrazumijeva razvoj
interno preporucenih kriterija za sadrzaj makro i mikro
nutrijenata po serviranju proizvoda. Pomocu postojecih
neovisnih sustava nutritivnog profiliranja provodi
se periodi¢ka analiza proizvoda i tako dodatno prati
napredak u pobolj$anju nutritivne kvalitete Podravkinog
portfelja. Tijekom 2023. godine revidirani su nutritivni
profili svih Podravkinih kategorija, a u 2024. godini
ostvaren je znacajan napredak u ostvarenju strateskih

ciljeva.
Strateski ciljevi:
Kvantitativni:
» U75% novihiinoviranih proizvoda smanjiti prosjecni

sadrzaj soli i Seé¢era za 20% u odnosu na trenutni

prosjecni sadrzaj
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» U75% novihiinoviranih proizvoda ugraditi najmanje
jedan sastojak koji podrzava zdravu i uravnotezenu
prehranu kao $to su vlakna, bjelan¢evine, vitamini
i minerali

» Najmanje 40% novih i inoviranih proizvoda bazirati
na sastojcima povezanim s odrzivom prehranom
poput voca, povréa, mahunarki, cjelovitih Zitarica,
biljnih izvora proteinai sl.

» Sa 100% proizvoda podrzavati odrzivu prehranu

Kvalitativni:

» Promicanje svijesti o vaznosti uravnotezene i zdrave
prehrane
» Promicanje svijesti o vaznosti smanjenja i

zbrinjavanja otpada od hrane

Bazna godina za prvi kvantitativni cilj jest 2022. godina,
a za preostale ciljeve 2023. godina, kada su utvrdeni

nutritivni profili.

U 2024. godini aktivnosti usmjerene na realizaciju ciljeva
Nutritivne strategije rezultirale su:

« smanjenjem sadrzaja Se¢era u 60% novih i inoviranih
proizvoda za prosje¢no 61,0%. U odnosu na 2022.
godinu to je 55,8% viSe novih i inoviranih proizvoda
s manjim sadrZajem Secera od prosjeka kategorije.

« smanjenjem sadrzaja soli u 61,8% novih i inoviranih
proizvoda za prosje¢no 30,4%. U odnosu na 2022.
godinu to je 132% viSe novih i inoviranih proizvoda s
manjim sadrZajem soli od prosjeka kategorije.

e u 76,7% novih i inoviranih proizvoda ugraden je
najmanje jedan pozitivan sastojak, $to je u odnosu
na 2023. godinu povecéanje od 27,2% proizvoda koji
su razvijeni na nacin da sadrze barem jedan pozitivan
sastojak u skladu s nutritivnim profilom.

* 57,5% novih i inoviranih proizvoda bazirano je na
sastojcima povezanim s odrzivom prehranom,
uklju€ujudi i plant based*? proizvode, $to je 80,8%
viSe u odnosu na 2023. godinu.

e sa 62,9% proizvoda u cjelokupnom portfelju potic¢u
se potro$aci na odrzivu prehranu, $to u odnosu na
2023. godinu predstavlja povecanje od 17,1%.

Tijekom 2024. godine provedene su marketinSke

aktivnosti uskladene s kvalitativnim strateskim ciljevima:

42 Proizvodi biljnog podrijetla
43 https://www.podravka.hr/kompanija/odrzivost/certifikati/

1. Kampanja vezana uz limenu ambalazu u kojoj
se naglasava i promovira princip ,reduce, reuse,
recycle* te potice koristenje limenke kao idealne
ambalaze s ciljem podizanja svijesti kod potroSaca
o doprinosu ciljevima kruznog gospodarstva.

2. Kampanja povezana uz samoodrzivost u
poljoprivredi kroz koju se komunicira strateski
cilj Grupe Podravka vezan uz povecanje vlastitih
povrsina i suradnju s kooperantima u proizvodnji
poljoprivrednih kultura.

3. Pilot projekt B.fit usmjeren na komunikaciju o
proizvodu za odrzavanje zdrave tjelesne mase.

4. Objavljivanje recepata u skladu s Nutritivnom
strategijom Grupe Podravka te ,.zero waste" recepata
na Coolinariki kao najvecoj regionalnoj platformi za
savjete u kuhanju (Hrvatska, BIH, Srbija).

5. Aktivnosti kojima se promoviraju inovacije prema
kriterijima Nutritivne strategije, poput O'Plant
asortimana proizvoda (poticanje konzumacije
proizvoda biljnog porijekla), Vegeta Natur pastoznih
dodataka jelima (nizak udio soli), Cokolino dark (nizak
udio $ecera, proizvod na bazi zobi), kao i redovna
komunikacija funkcionalnih benefita postojecih

proizvoda vezanih uz zdravu i odrZivu prehranu.

ZDRAVLIJE | SIGURNOST
POTROSACA

U segmentu prehrane kontinuirano se provode aktivnosti
s ciljem odrZavanja i poboljSanja sigurnosti i kvalitete
prehrambenih proizvoda koji se stavljaju na trziste i
dostupni su potro$a¢ima. One obuhvacaju certifikaciju,
recertifikaciju, kontinuirane audite sustava upravljanja,
aktivnosti na jacanju kulture sigurnosti hrane u skladu
s Uredbom (EU) 2021/382 i sustavne edukacije radnika
o njihovoj ulozi i pravilima koje su duzni primjenjivati.
Putem anketa analizira se razina osvijeStenosti radnika
i utvrduju mjere za jacanje kulture sigurnosti hrane.
Jednom godi$nje Upravi drustva Podravka d.d. podnosi
se izvjeStaj o funkcioniranju sustava upravljanja i
ostvarenju poslovnih ciljeva. Rezultat kontinuiranih
aktivnosti na podrucju sigurnosti hrane i kvalitete
su 22 certifikata sustava koji su javno dostupni na

korporativnoj web stranici3.
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CERTIFIKACIJE SUSTAVA UPRAVLJANJA GRUPE PODRAVKA

U 2024. GODINI

R.B. STANDARD

LOKACIJE

OVLASTENO TIJELO

1ISO 9001:2015

1 Sustav upravljanja
kvalitetom
HACCP

2

prema Codex Alimentariusu

IFS Food,
3 International Featured
Standards - Food

BRCGS,
British Retail Consortium

4 Global Standard for Food
Safety

5 HALAL

6 KOSHER

7 BIO
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1) Podravka d.d.
2) Belupo d.d.

3) Zito Grupa i prodajni segment
Podravke d.o.o. Ljubljana

1) Podravka d.d.

2) Mirna d.d.

1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete

2) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i
kremnih namaza

3) Podravka d.d., Tvornica Kalnik

4) Podravka d.d., Proizvodnja Danica

5) Mirna d.d.

7) Podravka - Lagris a.s.

Zito Grupa:

1) HQ upravljanje i zajednicke sluzbe
2) PC Gorenjka

3) PC Kruh pecivo

4) PC Pekara Vrhnika

5) PC Gradisce

6) PC Sumi

7) DE Pekarna Vi¢

1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
2) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i
kremnih namaza

1) Podravka d.d., Proizvodnja Danica

2) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete

3) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i
kremnih namaza

4) Podravka d.d., Tvornica Kalnik

5) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva

6) Mirna d.d., Rovinj

Zito Grupa:

7) PC SUMI

1) Podravka d.d., Tvornica Kalnik

2) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete

3) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva
4) Podravka d.d., Mlin

1) Podravka d.d.

Zito Grupa:

1) PC Intes MB,
2) PC Gradisce
3) Podravka d.o.o.

3) Podravka - Lagris a.s.

Certifikacijska ku¢a SGS
Certifikacijska ku¢a SGS

SIQ slovenski institut za
kvalitetu Lj.

Certifikacijska ku¢a SGS

Certifikacijska ku¢a SGS

TUV SUD

QA - Quality Austria

Certifikacijska ku¢a SGS

Centar za certificiranje Halal
kvalitete

Islamska udruga u Sloveniji

Rabin Kotel Da-Don

Bio Garantie

Institut kon-cert, Maribor

AGCERT AG, CZ
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R.B. STANDARD LOKACIJE OVLASTENO TIJELO
1) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva e ,
- fik ka k
AOECS 2) Zito Grupa - Crispy kruhki Certifikacijska kuca SGS
8 The AOECS Standard for ;
Gluten-Free Foods 3) Podravka - Lagris a.s. SPoIecnost pro bezlepkovou
dietu z.s.,CZ
1) Podravka d.d., Tvornica Kalnik
2) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva Udruga Prijatelji
VEGAN 3) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete Zivotinja
9 . 4) Podravka d.d., Tvornica Danica
European Vegetarian label 5
Zito Grupa:
1) PC Kruh Pecivo Institut Padma
2) PC Sumi
1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
2) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i Certifikacijska ku¢a SGS
kremnih namaza
RSPO Zito Grupa:
10 Supply Chain Certification 1) PC Kruh pecivo (zmrznuta hrana) BV - Bureau Veritas d.o.o.
Standard 2) PC Gorenjka Slovenija, Ljubljana
3) PC Sumi
Zito Grupa:
- RSP izacij
1) Zito maloprodaja d.o.o. (distributer licenca) SPO organizacija
1 ECOVADIS Zito Grupa Upravljanje i zajedni¢ke sluzbe Ecovadis system
.. Bureau Veritas d.o.o.
Zito Grupa: P,
1) PC Gorenjka Slovenija, Ljubljana (Ceres),
i i ' ificati f Envi |
0 Rainforest Alliance, 2) PC Kruh pecivo-poslastice Certification of Environmenta
version 1.2. Standards
Zito Grupa: RA-Rainforest Alliance,
1) Podravka d.o.o. (distributer licenca) neprofitna organizacija
1ISO 26000:2010
13 Upute o drustvenoj Podravka d.d. Certifikacijska ku¢a SGS
P : ) Potvrda o sukladnosti HR23/3192 )
odgovornosti
ISO 27001:2022
14 Sustav upravljanja Podravka d.d. Certifikacijska ku¢a SGS
informacijskom sigurno$c¢u
1ISO 45001:2018
15 SustaY upr‘a\{ljanja y 1) Podra.vka.d.d.,.Koprivnica Certifikacijska kuca SGS
zdravljem i sigurno$cu 2) Tvornica juha i Vegete
na radu
16 EU GMP certifikat Belupo d.d HALMED
17 GDP certifikat Belupo d.d. Ministarstvo zdravstva RH
Min. Industrije i t i k
18 GMP certifikat Rusija Belupo d.d. . Industrije Itrgovine ruske
federacije
Zito Grupa:
19 Sedex I P Sedex sustav

1) Podravka d.o.o.

NAPOMENA: konkretni opseg pojedinog certifikata naveden je u samom certifikatu.

Kako bi se povecala sigurnost dodataka prehrani za sustavi kojima ¢e se digitalizirati procesi upravljanja

potroSace, u segmentu proizvodnije lijekova u Koprivnici kvalitetom. Projekt Ce trajati do sredine 2026. godine,
uvodi se HACCP sustav koji bi trebao biti implementiran a njegov rezultat bit ¢e brZi i transparentniji procesi te

do kraja 2025. godine. Takoder, uvode se novi raCunalni pouzdanije informacije za kupce i potroSace.
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KOMUNIKACIJA S POTROSACIMA

Komunikacija s potroSa¢ima segmenta Prehrane
ostvaruje se:

1. 1zravno putem vlastitih web platformi, od kojih u
najvecoj mjeri putem Coolinarike. Nadalje, izravna
komunikacija s potroSa¢ima ostvaruje se putem
internih istrazivanja i vlastite platforme koja za
bazu koristi korisnike Coolinarike, kao i putem
pozivnog centra, gdje potrosaci prijavljuju svoje
upite i/ili prigovore.

2. Neizravno putem klasi¢nih i online medija (radio,
televizija, vanjsko oglaSavanje, web stranice,
drustvene mrezZe i sl.), agencija za eksterna
istrazivanje, digitalnih agencija koje vode pojedine
profile. Segment Prehrane komunicira s potrosac¢ima
i putem njihovih zastupnika, primjerice, Udruge
za celijakiju, s ciljem predstavljanja i povecanja

vidljivosti svojih proizvoda kod ciljanih korisnika.

Komunikacija digitalnim kanalima i putem pozivnog
centra odvija se kontinuirano, a klasi¢ni medijski
kanali koriste se u ciljanim razdobljima koja su vezana
uz sezonsku potro$nju odredenih grupa proizvoda ili
brendova. IstraZivanja se provode povremeno prema

potrebi.

Djelotvornost suradnje s potrosac¢ima procjenjuje se kroz
mjerenje trzinih pokazatelja, primjerice trzisnih udjela
pojedinih proizvoda i brendova, kroz rezultate ciljanih
istrazivanja o zadovoljstvu korisnika, kontinuiranim
analizama izvjeStaja o kontaktima s potroSacem i sl.

U segmentu Farmaceutike sva komunikacija o lijekovima
prema lije€nicima, ljekarnicima i krajnjim korisnicima
strogo je regulirana Pravilnikom o nacinu oglasavanja
o lijekovima te segment Farmaceutike u potpunosti

postupa u skladu s istim.

Sva relevantne informacije o lijekovima segment
Farmaceutike usmjerava prema medijarima (lije¢nicima
i ljekarnicima), a potrosace se izravno informira putem

platforme Zdravo budi na nacin da potroSa¢i mogu

postavljati pitanja, a kolumnisti (lije¢nici i drugi
zdravstveni djelatnici) odgovaraju na postavljene upite.
Takoder, potroSac¢ima je omogucen izravan kontakt s
kompanijom putem telefona, e-maila te korporativne
web stranice. Informacije o lijekovima (doziranje, moguce
nuspojave) takoder su dostupne na korporativnoj web

stranici.

Segment Farmaceutike informira i educira medijare
kroz organizaciju "Skole zdravlja" te drugih skupova i
radionica, kroz sudjelovanje na stru¢nim kongresima,
platformu Belupoint te izravnim kontaktom s lije¢nicima
i ljekarnicima na nacin koji je propisan relevantnom

regulativom.

Postupanje po prigovorima i upitima potro$aca u
segmentu Prehrane propisano je internim dokumentima
koji ureduju proces zaprimanja upita i prigovora
od potroSaca te konkretne korake koje je potrebno
poduzimati u njihovom rjeSavanju. Dokumenti su
uskladeni s GDPR regulativom i pravilnicima Grupe
Podravka u dijelu ¢uvanja podataka prikupljenih od

potroSaca.

PotroSa¢i mogu podnijeti prigovor ili postaviti upit
mailom, pismeno ili telefonski. Komunikacija s
potroSacima omogucena je i putem drustvenih mreza
na mnogim trzistima na kojima Grupa Podravka posluje.
Svaki pristigli prigovor i upit obraduje se i uklju€uje u
redovno izvjeStavanje te se poduzimaju potrebne
korektivne mjere. Zastita pojedinaca prilikom prijava

nepravilnosti pojasnjena je u ESRS G1.

U slu€aju zaprimljenih reklamacija i ukoliko se smatra
ili opravdano sumnja da hrana koja je stavljena na
trziste moze biti Stetna za zdravlje potroSaca, pokrece
se postupak povlacenja ili opoziva proizvoda. Segment
Prehrane ima 23 tima za povlacenje i opoziv proizvoda
sukladno kategorijama asortimana, a sve aktivnosti
povezane s povla¢enjem i opozivima dostupne su na

korporativnoj web stranici ( https://www.podravka.hr/

kompanija/mediji/vijesti/).
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U 2024. godini provedene su aktivnosti za dva (2)
opoziva i tri (3) povlacenja prehrambenih proizvoda
s trzita. Obavijest za svaku aktivnost dostupna je na

korporativnoj web stranici (https://www.podravka.hr/

kompanija/mediji/vijesti/).

U segmentu Farmaceutike potrosaci i partneri kompaniji
mogu direktno prijaviti sumnju na nuspojave, kao i bilo
kakve prigovore na kvalitetu proizvoda. Upute o nacinu
prijave prigovora na kvalitetu proizvoda i nuspojava
navedene su na korporativnim web stranicama i na

stranicama HALMED-a.

Potrosaci i kupci takoder mogu izravno kontaktirati
kompaniju putem telefona i e-maila, a na sve upite
odgovara osoblje koje je educirano i ovlasteno za

postupanje s predmetnim informacijama.

Sustav prijave nuspojava i sustav prigovora na kvalitetu
lijeka pod stalnim su nadzorom. Svi su procesi propisani
internim procedurama, a provodi se prac¢enje u godisSnjim
izvjeS¢ima o proizvodima i procesima, kao i redoviti

nadzori od strane regulatornih tijela, ali i kupaca/partnera.

U 2024.Belupo je imao ukupno pet povla¢enja proizvoda

od ukupno 350 proizvoda u portfelju.

Kod povlagenja proizvoda velik utjecajimaju regulatorne
promjena, a segment Farmaceutike duzan ih je pratiti
tijekom cijelog Zivotnog ciklusa svojih proizvoda
(npr. stabilitetna pracenja). Sve regulatorne promjene
implementiraju se kroz izmjene procedura, procesa,
izmjene na proizvodima, ambalaZi, sustavu kontrole
kvalitete (metode, specifikacije) i procesu plasiranja

proizvoda na trziste.
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N

ESRS G1

STRATEGIJA, POLITIKE | DOKUMENTI

Nacela i principe dobrog korporativnog upravljanja
Grupa Podravka ugradila je u svoje interne politike i
dokumente te sukladno propisanom, Uprava Podravke
d.d. jednom ili viSe puta godi$nje prati provodenje
klju€nih politika i dokumenata te evidenciju prijavljenih
situacija povezanih s poslovnim ponaSanjem. Podravka
d.d. primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja
temeljem Zakona o raCunovodstvu i Zakona o trgovackim
drudtvima te kontinuirano prati razvoj regulative na
podrucju korporativhog upravljanja i unapreduje
odnose s dioni¢arima, investitorima te sveukupnom
javnoscu, primjenjujuci visoke standarde u medusobnoj
komunikaciji. IzvjeStaj o primjeni Kodeksa korporativnog
upravljanja nalazi se u zasebnom odlomku izvjeStaja

poslovodstva.

Okvir za razvoj i provodenje korporativne kulture
Grupe Podravka jesu Politika drustvene odgovornosti
i Kodeks etike u poslovanju Grupe Podravka koji su
opisani u poglavlju DruStvena odgovornost, te Politika

informacijske sigurnosti.

Povrh navedenog u poglavlju Drustvena odgovornost,
Kodeks etike** u poslovanju Grupe Podravka definira
nacela profesionalne etike u poslovanju za Upravu,
rukovodece osobe i sve radnike Grupe Podravka, a
temeljni postulati su: poStivanje temeljnih ljudskih

prava, jednakost, integritet, medusobno uvazavanje,

Korporativno
upravljanje (,,G”

humanost, tolerantnost i odgovornost. Propisuje
izbjegavanje svakog oblika neprihvatljivog ponasanja
koje je u suprotnosti s Kodeksom. Standardi pona$anja
i pravila uskladena su s korporativhom kulturom
Grupe Podravka temeljene na klju¢nim vrijednostima:
inovativnost, sréanost, nasljede, odrzivost, kvaliteta i
briznost. Kodeksom se utvrduju nacela, pravila i postupci
kojima se spreCava, prepoznaje i rjeSava sukob interesa.
Sukob interesa definiran je kao odlucivanje i djelovanje
povezano s bliskim osobama, $to obuhvaca i sve
situacije koje se mogu definirati kao mito i korupcija. Iz
definiranih nacela spre¢avanja sukoba interesa proizlaze
pozicije kod kojih postoji najvedi rizik sukoba interesa, a
to su radnici u nabavi i prodaji zbog poslovnih odnosa s

poslovnim partnerima, dobavlja¢ima i kupcima.

U slucaju povrede Kodeksa etike utvrden je kanal za
podnosSenje prijave i nacin postupanja po prijavi od
strane Etickog povjerenstva te mjere za slu¢aj povrede
Kodeksa. Eticko povjerenstvo sastoji se od petero
¢lanova koje imenuje Uprava Podravke d.d. na dvije
godine i neovisno je u odlucivanju. Eti¢ko povjerenstvo
analizira prijave i donosi odluke unutar 15 dana. U
slu€aju utvrdenih prekrSaja, mogu se poduzeti mjere
poput upozorenja, nov€ane kazne ili, u tezim slu¢ajevima,
otkaz ugovora o radu. Rad Eti¢kog povjerenstva nadzire
Uprava Podravke d.d. Prijaviteljima se osigurava zastita

od sankcija bilo kakve vrste.

44 https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/
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Kako bi se osiguralo razumijevanje i dosljedna primjena
Kodeksa etike u poslovanju Grupe Podravka provodi se
sljedece:
1. Edukacije radnika, posebice novozaposlenih, s
eti¢kim standardima i pravilima Kodeksa
2. Promicanje transparentnosti s ciljem promicanja
kulture u kojoj radnici slobodno prijavljuju oblike
nepravilnosti i sukobe interesa
3. Pracenje primjene Kodeksa s ciljem redovitog
pracenja pridrzavanja etickih pravila i evaluacije

njihovog provodenja

Svi radnici mogu prijaviti krSenje Kodeksa ili etickih

pravila Eti€kom povjerenstvu putem e-maila eticko.

povjerenstvo@podravka.hr ili poStom na adresu:
Podravka d.d., Eticko povjerenstvo, Ante Starcevic¢a 32,
48000 Koprivnica. Prijave se obraduju povjerljivo i u

dobroj vjeri.

S ciljem podizanja razine svijesti o korporativnim
vrijednostima i pravilima ponaSanja, Kodeks
propisuje kontinuirano provodenje edukacije svih
radnika (uklju¢ujuéi rukovodecée osobe), posebno
novozaposlenih, te poticanje kulture u kojoj radnici
slobodno prijavljuju svaki oblik neprihvatljivog
pona$anja i slu¢ajeve krdenja Kodeksa.Jednom godisnje
(ili na zahtjev) Uprava Podravke d.d. izvjestava se o

slu¢ajevima krSenja Kodeksa i poduzetim mjerama.

Zastita svih zaposlenika koji prijave nepravilnost u
poslovanju jamci se Kodeksom etike u poslovanju
Grupe Podravka te Pravilnikom o postupku unutarnjeg
prijavljivanja nepravilnosti iimenovanju povjerljive osobe
(Podravka d.d.*s i Belupo d.d.). U Grupi Zito donesen
je Pravilnik o spre¢avanju i suzbijanju mobinga te je
imenovan povjerenik za zaprimanje prijava i postupanje
u sluéaju mobinga). Sustav prijava nepravilnosti ureden
je postupkom unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti
koji obuhvaca korake kao $to su zaprimanje prijave
nepravilnosti, potvrdivanje primitka prijave, poduzimanje
radnji za zaStitu prijavitelja nepravilnosti, analizu navoda

iz prijave te obavjeStavanje podnositelja prijave o ishodu.

Zaposlenici mogu prijavljivati nepravilnosti digitalnoiliu
pismenom obliku, a na mreznim stranicama poslodavca
(intranet) postoji direktan pristup svim dokumentima
potrebnim za prijavu nepravilnosti. Uprava Podravke d.d.
na prijedlog Radnickog vije¢a imenovala je povjerljivu
osobu za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti i njenu
zamjenu, na $to su osobe dale prethodnu pisanu
suglasnost. Povjerljiva osoba jednom kvartalno izraduje
izvjeStaj o svim zaprimljenim prijavama i poduzetim
aktivnostima te izvjeStaj dostavlja Upravi Podravke
d.d. i Internoj reviziji. Osim unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti, isto je moguce uciniti i prema nadleznom
tijelu za vanjsko prijavljivanje nepravilnosti, odnosno

puckom pravobranitelju.

SPRECAVANIJE | OTKRIVANJE MITA
| KORUPCIJE

Kodeksom etike u poslovanju Grupa Podravka se
opredijelila prema nultoj stopi tolerancije na mito i
korupciju. Odlukom Uprave Podravke d.d. iz sije€nja
2025. godine osnovano je povjerenstvo nadlezno za
provedbu Kodeksa (Eticko povjerenstvo) koje se sastoji
od petero ¢lanova i neovisno je u odlu€ivanju. Svaki
radnik Grupe Podravka ima pravo obavijestiti Eti¢ko
povjerenstvo o krSenju Kodeksa, nakon ¢ega Eticko
povjerenstvo razmatra prijavu te u roku od 15 dana
donosi odluku. Svaki slu¢aj krSenja Kodeksa prijavljuje

se Internoj reviziji.

Grupa Podravka provodi edukacije o spre¢avanju
korupcije te je tako u 2024. godini odrzana edukacija
za ¢lanove Uprave Podravke d.d. na temu sukoba
interesa ($to ukljucuje temu mita i korupcije), a za 2025.
godinu planirane su edukacije na temu sukoba interesa

i prevencije korupcije za cijelu poslovnu organizaciju.

U 2024. godini nije bilo zabiljezenih slu¢ajeva mita i
korupcije niti nov€anih kazni zbog kr$enja propisa o

suzbijanju korupcije i podmicivanja.

45 https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/
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INFORMACIJSKA SIGURNOST

VaZan segment korporativne kulture jest i informacijska
sigurnost. Podravka d.d. posjeduje certifikat ISO/IEC
27001:2022 te pripadaju¢u dokumentaciju koja pokriva
razne teme s podrucja informacijske sigurnosti. Krovna
je politika Politika informacijske sigurnosti, a njome su
utvrdena nacela kojima se $tite vrijednosti i ugled Grupe

Podravka, kao i povjerenje potroSaca.

Uslijed digitalne transformacije poslovnog okruZenja u
posljednjih nekoliko godina dolazi do eksponencijalnog
rasta kibernetic¢kih napada. U gotovo svim relevantnim
izvjeStajima rizik od kibernetickih napada stavljen
je na prvo mjesto rizika za prekid poslovanja u
korporativnom okruzZenju. Sigurnost informacijskog
sustava stoga predstavlja jedan od klju¢nih temelja za
kontinuitet poslovanja, jer bilo kakav incident u ovom
segmentu mozZe rezultirati velikim financijskim Stetama

uzrokovanih prekidom poslovnih procesa na duzi rok.

Unato¢ svim navedenim izazovima, a zahvaljujudi
poja¢anim naporima Podravkinog sektora Korporativna
i informacijska sigurnost i Informatika, nisu zabiljezeni
znacajni sigurnosni incidenti koji bi prouzrogili
nedostupnost informacijskog sustava i posljedi¢no imali

utjecaj na kontinuitet poslovanja kompanije.

Sustavnim edukacijama svih zaposlenika, koje su
proSirene i na ovisna drusStva, security awareness+é
treninzima za novozaposlene te e-learning?” kolegijima
osigurava se primjereno provodenje zahtjeva

informacijske sigurnosti.

Krajem 2024. godine uspjeSno je proveden kontrolni
audit Sustava upravljanja informacijskom sigurnoscu
temeljem norme ISO/IEC 27001:2022 usmjeren na
aktivnosti ICT usluge kao podrske upravljanju procesima
vezanim za razvoj, proizvodnju, skladistenje, prodaju
i distribuciju prehrambenih proizvoda. Podravka d.d.

posjeduje certifikat ve¢ Cetiri godine.

46 treninzi usmjereni na podizanje svijesti o informacijskoj sigurnosti
47 On line edukacije

UPRAVLJANJE ODNOSIMA S
DOBAVLJACIMA

Upravljanje odnosima u dobavljackom lancu od
strateSke je vaznosti za Grupu Podravka, s obzirom
da su dobavljaci vazna karika u stvaranju dodane
vrijednosti na razini pojedinih drustava i Grupe u cjelini.
Kroz nabavne procese njeguje se partnerski odnos s
dobavljacima kako bi se ostvarila pravovremena, sigurna
i kvalitetna nabava resursa potrebnih za proizvodnju,
a time osigurao kontinuitet poslovanja te podigla

konkurentnost na trzistu.

Nabava Grupe Podravka podijeljena je u nabavne
kategorije za koje se ciljano utvrduju nabavne strategije
te u okviru njih upravlja odnosima s dobavlja¢ima. Kako
bi se ostvarila najbolja vrijednost za novac, redovito
se provode istrazivanja trziSta te organiziraju godisnji,

polugodisnji i mjesecni tenderi.

U posljednjih nekoliko godina, pa tako i tijekom 2024.,
znacajno je proSirena baza alternativnih dobavljaca,
osobito u klju¢nim strateSkim kategorijama. Grupa
Podravka kontinuirano radi na pronalazenju alternativnih
dobavljaca kako bi se osigurala stabilnost u dobavi
sirovina i materijala. U proizvodnim drustvima Grupe
Podravka (Podravka d.d., Zito d.o.o. i Belupo d.d.)
nabavni procesi su digitalizirani i provode se pomocu
alata SAP Ariba, Sto znacajno doprinosi uc¢inkovitosti
i transparentnosti nabave. Tijekom 2024. kroz sustav
SAP Ariba provedeno je 887 nabavnih procesa u
svim druStvima segmenta Prehrane i Farmaceutike, a
puni efekti njegove primjene o€ekuju se u narednom

razdoblju.

ProSirenjem baze alternativnih dobavlja¢a i koristenjem
digitalnih alata, posebno eAukcije, ostvareni su pozitivni
financijski u€inci u vidu smanjenja prosje¢ne nabavne
cijene u 2024. godini za -4,65% u odnosu na prosje¢nu
nabavnu cijenu u 2023. godini. U postupku procjene

dvostruke materijalnosti prepoznate su prilike za
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povecanje efikasnosti i optimizaciju troSkova nabave
kroz nastavak centralizacije i digitalizacije nabavnih

procesa.

Uz primjenu digitalnih alata, standardizaciji nabavnih
procesa na korporativnoj razini zna¢ajno ¢e pridonijeti
implementacija Politike Upravljanje nabavnim procesima
Grupe Podravka koja je u postupku dono$enja. Politika je
interni dokument i njome se utvrduju principi i temeljna
nacela koja su sva drustva u sastavu Grupe obvezna
primijeniti prilikom nabave dobara i usluga. Odgovornost
za provedbu na rukovoditeljima je poslovnog segmenta
nabave ili na direktorima koji upravljaju povezanim
drustvima. Sektor Nabava u drustvu Podravka d.d. ima
odgovornost za nadzor pri provedbi Politike Upravljanje

nabavnim procesima.

Jednom godi$nje provodi se postupak vrednovanja
dobavljaca, pri €emu se okoli$ni i drustveni ¢imbenici
vrednuju, ali ne predstavljaju obvezan kriterij. Nakon
usvajanja Politike i njenog stavljanja u punu funkciju,
planirana je revizija svih operativnih procesa pa tako
i postupka vrednovanja dobavlja¢a. Kriterij odrZivosti
uvest ¢e se kao jedan od obveznih kriterija u postupku
ocjene dobavljaca, te ¢e partneri koji posluju u skladu s
nacelima odrzivosti, i za to mogu dostaviti odgovarajuce
dokaze, ostvarivati dodatne bodove. Kroz procjenu
dvostruke materijalnosti utvrdena je prilika za osiguranje
kontinuiteta poslovanja Grupe kroz povecanje baze
dobavljaca koji su u moguénosti odgovoriti na zahtjeve

EU regulative povezane s odrZivoséu.

Integraciji ESG nacela u nabavni proces svakako
¢e pridonijeti i sveobuhvatna primjena Kodeksa
ponasanja za dobavljace tijekom 2025. godine. Kao
mati¢no drustvo Grupe Podravka koje posluje u skladu
sa OECD smjernicama za multinacionalne kompanije i
UN-ovim nacelima za ljudska prava, Podravka d.d. od
svih povezanih drustava i dobavljac¢a o¢ekuje drustveno
odgovorno poslovno ponasanje. Kodeks ponaSanja za

dobavljac¢e u potpunosti je u skladu s primjenjivim

48 International Labour Organization

standardima 1LO“8-a te, izmedu ostalih, uklju€uje
postivanje nacela koja se odnose na poslovnu etiku,
zaStitu ljudskih prava, odgovoran odnos prema okoliSu
i resursima te prema zaposlenicima. Grupa Podravka
kroz suradnju s dobavljac¢ima pratit ¢e primjenu Kodeksa,
a prihvac¢anje Kodeksa postat ¢e sastavni dio postupka

vrednovanja dobavljaca.

Grupa Podravka tijekom 2024. godine ostvarila je promet
s 9.996 dobavljaca, od kojih je vise od 60% domacih
dobavljaca. KoriStenje lokalno proizvedenih sirovina

jedan je od strateskih prioriteta segmenta Prehrane.

U 2024. godini na razini Grupe Podravka nije bilo

evidentiranih slu¢ajeva povezanih s mitom i korupcijom.

PRAKSE PLACANJA DOBAVLJACA

Grupa Podravka krajem 2024. godine usvojila je politiku
Upravljanje Riznicom Grupe Podravka Ciji je osnovni
cilj standardizacija poslovnih procesa iz djelokruga
Riznice kroz primjenu jednakih pravila u cijeloj Grupi
Podravka. Politiku je usvojila Uprava Podravke d.d. te
se ista primjenjuje na sva drustva Grupe Podravka, dok
sektor Riznica Podravke d.d.ima odgovornost za nadzor

i kontrolu provedbe Politike.

Politikom su, izmedu ostalog, propisani standardni rokovi
plac¢anja financijskih obveza Grupe Podravka koji se
primjenjuju u ugovornim odnosima sa svim kategorijama
dobavlja¢a unutar Grupe Podravka. Standardni rokovi
placanja prema dobavljac¢ima u skladu su sa zakonom
propisanim rokovima. Plac¢anja financijskih obveza
u Grupi Podravka izvrSavaju se u roku sukladno

ugovorenim uvjetima plaé¢anja.

Politika takoder propisuje pravila koja se primjenjuju
prilikom plac¢anja, a kojima je, izmedu ostalog, propisano
da se sve financijske obveze drustava Grupe Podravka

podmiruju o dospije¢u. Grupa Podravka u izvjeStajnom je
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razdoblju sve svoje financijske obveze, koje su ovjerene
i proknjizene, podmirivala u skladu s donesenom

Politikom i prema dogovoru sa svojim dobavljac¢ima.

Prosje¢no vrijeme pla¢anja racuna prema dobavlja¢ima
Grupe Podravka iznosi 37 dana od datuma pocetka
ugovornog ilizakonskog roka. Dobavljacise u ERP sustavu
ne klasificiraju prema veli¢ini (mali, srednji, veliki), stoga
je prosje¢no vrijeme pla¢anja racuna utvrdeno je na

temelju ostvarenog prometa s dobavljac¢ima.

U ukupnom broju dobavlja¢a Grupe Podravka, najveci
broj ¢ine oni s prometom do 1 mil. eura , koji Cine
98,62% ukupnog broju dobavljaca, a njima su racuni
podmireni u prosjeku za 37 dana. Udio dobavljaca koji
ostvaruju promet od 1-3 mil. eura iznosi 1,04%, a njima
su racuni podmireni u prosjeku od 40 dana. Preostali broj

dobavlja¢a, s prometom vec¢im od 3 mil. eura, ¢ine 0,34%

ukupnog broja dobavlja¢a Grupe Podravka kojima su
ra¢uni podmireni u prosjeku od 34 dana. Grupa Podravka
88% ractuna prema dobavlja¢ima pla¢a na datum
dospijeca, dok je uzrok kasnjenja za preostali postotak
od 12% uglavnom tehnicke prirode, poput uskladivanja

stavaka sa dobavljac¢ima, reklamacija i slicno.

Ugovoreni rokovi pla¢anja dobavlja¢a Podravka Grupe
koji su ostvarili promet do 1 mil. eura u prosjeku iznose
39 dana, dok dobavljaci koji su ostvarili promet od 1-3
mil. eura u prosjeku imaju ugovoreni rok pla¢anja od 50
dana. Prosje¢ni ugovoreni rokovi za dobavljace koji su

ostvarili promet veci od 3 mil. eura i viSe iznose 48 dana.

U 2024. godini za Grupu Podravka nisu pokrenuti sudski
postupci vezani uz kasnjenje u pla¢anju, niti postoje

aktivni postupci iz prethodnih razdoblja.
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1ZJAVA ODGOVORNOSTI UPRAVE ZA 1ZVIESTAJ C ODRZIVOST!

Sukladno odredbama ¢lanaka 32. 1 36, Zakonu o racunovodstvu (NN 85/24, 145/24) Uprava je
odgovorna za pripremu konsolidiranog lzvieStaja o odrzivosti u skladu s Europskim standardima
izviestavanja o adrzivosti {(ESRS) te za:

pripremu objava u odjeljku . fzvjestaj o zahtjevima propisanim Uredbom o taksonomiji*
konsolidiranog lzvjedtaja o odrZivosti u skladu sa zahtjevima izvjestavanja iz ¢lanka 8.
Uredbe EU 2020/852 (EU Uredba o taksonomiji}

dizajn, implementaciju i cdrZavanje sustava unutarnjih kentrola koje Uprava odredi da su
potrebne kako bi se omogudila priprema konsclidiranog lzvjedtaja o odrZivosti, bez
znaéajnih pogreSaka usiijed prijevare ili pogreske i

odabir i primjenu odgovarajucih metoda izvjedtavanja o odriivesti te formiranje
odgovarajucih procjena i prosudhi o pojedinaénim objavama o odrZivosti koje su razuimne
u danim okoinostima.

Uprava je takoder odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija
objavljenih u konsolidiranom lzviestaju o odrZivosti u skladu s ESRS-om, te za objavu ovog procesa
u odjeliky ,ESRS 2 IRO-1 Procjena dvostruke materijainosti Grupe Podravka” u konsolidiranom
lzvjedtaju o odriivosti. Ta odgavornost ukijucuje:

»

razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnasi Grupe te
razumijevanje pogodenih dionika;

identifikaciju stvarnih i potencijalnih udinaka {i negativnih i pozitivnih) povezanih s
pitanjima cdrZivosti, kao i rizika i prilika koji utjedu i za koje bi se razumno moglo
ofekivati da ée utjecati na financijski poloZaj Grupe, financijske rezultate odnosno
financijsku uspjednost, novfane tokove, pristup financiranju ili troSkove kapitata u
kratkom, srednjem ifli dugom roku;

pracienu znalajnosti identificiranih uéinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima
odrZivosti odabirom i primjenom odgovarajucih pragova znacajnosti i

donosenje pretpostavki koje su razumne u okolnostima.

Konsotidirani izvjesta) o odriivosti su odobreni od strane Uprave dana 15. travnja 2025, godine.

Potpisali u ime Uprave 15. travnja 2025. godine.
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IzvjeS¢e neovisnog revizora s izraZzavanjem ograni¢enog uvjerenja o Izvjestaju o odrzivosti
Dioni¢arima drustva Podravka d.d.
Predmet ispitivanja

Angazirani smo od strane DruStva Podravka d.d. za provodenje angaZzmana s izrazavanjem ograni¢enog
uvjerenja, u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s izraZavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 -
AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razliCiti od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija
(izmijenjen) (“*Angazman”), o konsolidiranom lIzvjeStaju o odrZivosti (“Predmet ispitivanja") drustva
Podravka d.d. (“Drustvo”, EU/EEA poduzetnik) i njemu ovisnih drustava (zajedno - “Grupa'), sadrzanom u
IzvjeStaju poslovodstva (“lzvjeStaj o odrzivosti”) na dan 31. prosinca 2024. i za tada zavrSenu godinu.

Kriteriji primijenjeni od strane Grupe

U pripremi IzvjeStaja o odrZivosti, Grupa je primijenila odredbe ¢lanaka 32. i 36. Zakona o racunovodstvu,
ukljucujudi:

e Uskladenost s odredbama Europskih standarda izvjeStavanja o odrzivosti ("ESRS™), ukljuCujuéi i
provodenje postupka za identifikaciju informacija objavljenih u lzvjeStaju o odrZivosti (“Proces")
kako je opisano u biljeSci ESRS 2 IRO-1 Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka i IRO-2
SadrZaj izvjestaja o odrZivosti Grupe Podravka; i

e Uskladenost objava u lzvjeStaju o odrZivosti s izvjeStajnim zahtjevima ¢lanka 8. Uredbe (EU)
2020/852 (“Uredba o taksonomiji).

Inherentna ograni¢enja u sastavljanju Izvjestaja o odrZivosti

Inherentna ogranicenja postoje u svim angazmanima s izraZzavanjem uvjerenja.

Kriteriji i obiljeZja lzvjeStaja o odrZivosti te nepostojanje dugogodiSnjih uspostavljenih mjerodavnih
smjernica, standardnih primjena i praksi izvjeStavanja, omogucuju usvajanje razlicitih, ali prihvatljivih,
metodologija mjerenja $to moze rezultirati razlikama medu subjektima. Usvojene metodologije mjerenja
takoder mogu utjecati na usporedivost podataka o odrZivosti koje razliCite organizacije izvjestavaju te na
dosljednost unutar iste organizacije iz godine u godinu, kako se metodologije razvijaju.

U izvjeStavanju o informacijama o buduéim dogadajima u skladu sa ESRS, Uprava je duZna pripremiti
informacije o buduc¢im dogadajima temeljem objavljenih pretpostavki o dogadajima koji bi se mogli dogoditi
u buducénosti i mogucim buducéim aktivnostima Grupe. Stvarni ishod vjerojatno ¢e biti drugaciji, s obzirom
na to da bududi dogadaji ¢esto ne slijede ocekivanja.

U odredivanju objava u lzvjeStaju o odrZivosti, Uprava tumaci nedefinirane pravne i ostale pojmove.
Nedefinirani pravni i drugi pojmovi mogu se tumaciti na razli¢ite nacine, ukljucujuéi i pravnu uskladenost
njihove interpretacije te su u skladu s tim podloZni neizvjesnostima.
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Odgovornost Uprave i Revizorskog odbora

Uprava je odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija objavljenih u Izvjestaju
o odrZivosti u skladu s ESRS-om, te za objavu ovog Procesa u odjeljku ESRS 2 IRO-1 Procjena dvostruke
materijalnosti Grupe Podravka i IRO-2 SadrZaj izvjeStaja o odrZivosti Grupe Podravka u lzvjestaju o
odrZivosti. Ta odgovornost ukljuCuje:
e razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te razumijevanje
pogodenih dionika;

e identifikaciju stvarnih i potencijalnih ucinaka (negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima
odrZivosti, kao i rizika i prilika koji utjecu ili za koje bi se razumno moglo oCekivati da ée utjecati na
financijski poloZaj Grupe, financijsku uspjeSnost, novcane tokove, pristup financiranju ili troSkove
kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku;

e procjenu znacajnosti identificiranih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti
odabirom i primjenom odgovarajuéih pragova znacajnosti; i

e donosSenje pretpostavki koje su razumne u danim okolnostima.

Nadalje, Uprava je odgovorna za pripremu lzvjeStaja o odrZivosti sukladno odredbama ¢lanaka 32. i 36.
Zakona o racunovodstvu, ukljucujudi:
e uskladenost s ESRS-om;

e pripremu objava u IzvjeStaju o zahtjevima propisanim Uredbom o taksonomiji u okviru okolisnih
tema lzvjeStaja o odrZivosti u skladu sa zahtjevima izvjeStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU)
2020/852 (“Uredba o taksonomiji");

e dizajn, implementaciju i odrZzavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava odredi da su potrebne
kako bi se omogucila priprema lzvjeStaja o odrZivosti, bez znacajnih pogresaka uslijed prijevare ili
pogreske; i

e odabir i primjenu odgovarajuéih metoda izvjeStavanja o odrZivosti te formiranje odgovarajucih
procjena i prosudbi o pojedina¢nim objavama o odrZivosti koje su razumne u danim okolnostima.

Revizorski odbor zaduZen je za nadziranje Grupnog procesa izvjeStavanja o odrzivosti.

Odgovornost revizora

Obavili smo angaZzman s izraZzavanjem ogranic¢enog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za
angaZmane s izraZzavanjem uvjerenja, AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razliCiti od revizija ili uvida
povijesnih financijskih informacija (MSIU) 3000 (izmijenjen), kako je propisano odredbom clanka 37.
Zakona o racunovodstvu i odredbama ugovora za ovaj angazman koji je zakljucen s Podravkom d.d. dana
18. prosinca 2024. Ovi standardi zahtijevaju planiranje i provodenje angazmana kako bismo izrazili
zaklju¢ak o tome jesmo li svjesni ikakvih znacajnih promjena koje je potrebno provesti na Predmetu
ispitivanja kako bi bio uskladen s Kriterijima, te izdati izvjeStaj. Priroda, vrijeme i opseg odabranih
postupaka ovise o naSoj profesionalnoj prosudbi, ukljucujuéi procjenu rizika znacajnog pogresnog
prikazivanja, bilo zbog prijevare ili pogreske.

NaSa je odgovornost izraziti zakljuCak o prezentaciji Predmeta ispitivanja na temelju dokaza koje smo
pribavili.
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NaSe odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja, u odnosu na Proces, ukljucuju:
e stjecanje razumijevanja Procesa, ali ne u svrhu izraZavanja zaklju¢ka o ucinkovitosti Procesa,
uklju€ujuéi ishod Procesa;
e razmatranje ispunjavaju li identificirane informacije primjenjive zahtjeve ESRS za objavljivanje; i
e dizajniranje i provodenje postupaka za procjenu uskladenosti procesa s opisom Procesa Grupe,
kako je objavljeno u biljeSci ESRS 2 IRO-1 Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka i IRO-
2 SadrZaj izvjeStaja o odrZivosti Grupe Podravka.

NaSe druge odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja ukljucuju:

e identificiranje objava kod kojih je vjerojatno da ¢e se pojaviti znacajna pogreSna prikazivanja, bilo
zbog prijevare ili pogreske;

e osmisljavanje i provodenje postupaka usmjerenih na objave u lzvjeStaju o odrZivosti u kojima je
vjerojatan nastanak znacajnih pogrednih prikazivanja. Rizik ne otkrivanja zna¢ajnog pogresnog
prikazivanja koji proizlazi iz prijevare veci je od onog koji proizlazi iz pogreske, jer prijevara moze
ukljucivati tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste, pogresno prikazivanje ili
zaobilaZenje internih kontrola.

Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni kao osnova za na$ zakljuak s izraZzavanjem
ograni¢enog uvjerenja.

Nasa neovisnost i upravijanje kvalitetom

Uskladeni smo sa zahtjevima o neovisnosti i ostalim eti¢kim zahtjevima utvrdenim Medunarodnim
kodeksom etike za profesionalne racunovode koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za
racunovode, koji postavlja temeljna nacela integriteta, objektivnosti, stru¢nostii duzne brige, povjerljivosti
te profesionalnog ponasanja. Posjedujemo potrebna znanja i iskustva za provodenje ovog angazmana s
izrazavanjem uvjerenja.

Takoder primjenjujemo Medunarodni standard upravljanja kvalitetom 1, Upravijanje kvalitetom za drustva
koje provode revizije ili preglede financijskih izvjeStaja, ili druge angaZmane za pruZanje uvjerenja ili
povezane usluge i, u skladu s tim, odrZzavamo sveobuhvatni sustav kontrole kvalitete, ukljuCujudi
dokumentirane politike i postupke u vezi s posStivanjem etickih zahtjeva, profesionalnih standarda i
primjenjivih zakonskih i regulatornih zahtjeva.

Opis obavljenih procedura

Postupci koji se provode u angazmanu s izraZavanjem ograni¢enog uvjerenja razlikuju se po prirodi i
vremenskom rasporedu od angaZmana S izrazavanjem razumnog uvjerenja i manjeg su opseda.
Posljedi¢no, razina uvjerenja dobivena u angazmanu s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja znatno je niza
od uvjerenja koje bi se dobilo da je obavljen angaZzman s izrazavanjem razumnog uvjerenja. Nasi postupci
osmisljeni su za dobivanje ograni¢ene razine uvjerenja na kojoj mozemo temeljiti nas zakljuc¢ak i ne pruzaju
sve dokaze koji bi bili potrebni za pruzZanje razumne razine uvjerenja.

lako smo uzeli u obzir uCinkovitost internih kontrola koje je uspostavila Uprava pri odredivanju prirode i
opsega nasih postupaka, nas angazman s izraZzavanjem uvjerenja nije bio osmisljen da pruZzi zaklju¢ak o
internim kontrolama. NaSi postupci nisu ukljucivali testiranje kontrola ili provodenje postupaka koji se
odnose na provjeru agregacije ili izraCuna podataka unutar IT sustava.
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Angazman s ograni¢enim uvjerenjem sastoji se od postavljanja upita, prvenstveno osobama odgovornim
za pripremu lzvjeStaja o odrZivosti i povezanih informacija, te primjene analiti¢kih i drugih odgovarajucih
postupaka.

Angazman s ograni¢enim uvjerenjem ukljucuje provodenje postupaka za dobivanje dokaza o IzvjeStaju o
odrZzivosti.

Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o profesionalnoj prosudbi, ukljucujuci identifikaciju
objava u kojima je vjerojatno da ¢e doci do znacajnih pogresnih prikazivanja, bilo zbog prijevare ili pogreske,
u lzvjeStaju o odrZivosti.

U provodenju naSeg angaZmana s ograni¢enim uvjerenjem, obavili smo sljedeée postupke u vezi s
Procesom:
e stjecanje razumijevanje Procesa:
o provodenjem upita radi razumijevanja izvora informacija koje koristi Uprava (npr.
angaZman dionika, poslovni planovi i strateski dokumenti);
o pregled interne dokumentacije Grupe o Procesu; i
e ocjenu uskladenosti dokaza dobivenih iz nasih postupaka o Procesu koji je provela Grupa s opisom
Procesa navedenim u biljeSci ESRS 2 IRO-1 Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka i
IRO-2 SadrZaj izvjestaja o odrZivosti Grupe Podravka.

U provodenju naSeg angazmana s ogranicenim uvjerenjem na lzvjestaju o odrzivosti, proveli smo sljedeée
postupke:

. stjecanje razumijevanja procesa izvjeStavanja Grupe relevantnog za pripremu lzvjeStaja o
odrZivosti ukljucujuéi proces konsolidacije kroz stjecanje razumijevanja kontrolnog okruZenja
Grupe, procesa i informacijskih sustava relevantnih za pripremu IzvjesStaja o odrZivosti, ali ne
procjenjujuéi dizajn odredenih kontrolnih aktivnosti, pribavljanje dokaza o njihovoj provedbi ili
testiranje njihove operativne ucinkovitosti;

o ocjenu jesu li znacajne informacije identificirane Procesom za identifikaciju informacija za
objavljivanje u Izvjestaju o odrzivosti ukljucene u lzvjeStaj o odrzivosti;

° ocjenu uskladenosti strukture i prezentacije lzvjeStaja o odrZivosti s ESRS-om;

° postavljanje upita relevantnim zaposlenicima i provodenje analiti¢kih postupaka na odabranim
informacijama iz 1zvjestaja o odrzivosti;

° ocjenu metoda, pretpostavki i podataka za razvoj znacajnih procjena i informacija o buduénosti te
o tome kako su te metode primijenjene;

° stjecanje razumijevanja procesa za identifikaciju prihvatljivih i uskladenih gospodarskih aktivnosti
iz odredbe o EU taksonomiji za prihode, CAPEX i OPEX te odgovarajuéih objava u Izvjestaju o
odrzivosti;

° ocjenu prezentacije i koriStenja EU taksonomskih predloZaka u skladu s relevantnim zahtjevima;

° uskladu i provjeru konzistentnosti izmedu navedenih gospodarskih aktivnosti EU taksonomije i
stavki navedenih u konsolidiranim financijskim izvjeStajima, ukljuCujuéi objave navedene u
povezanim biljeSkama.

Proveli smo i druge postupke koje smo smatrali potrebnima u danim okolnostima.

225

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mjerodavan sud: Trgovacki sud u Zagrebu; Temeljni kapital: 2.640,00 eura uplacen u cijelosti;
Clanovi Uprave: Berislav Horvat, lvana Krajinovi¢, Zvonimir Maduni¢

Applicable court: Commercial court in Zagreb; Registered share capital is 2.640,00 euro, fully paid;
Members of the Board: Berislav Horvat, lvana Krajinovi¢, Zvonimir Maduni¢



EY

Shape the future
with confidence

Zaklju¢ak o ograni¢enom uvjerenju

Na temelju provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, nista nam nije skrenulo pozornost $to bi uzrokovalo
da vjerujemo kako IzvjeStaj o odrZivosti Grupe nije sastavljen, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s
odredbama ¢lanaka 32. i 36. Zakona o racunovodstvu, ukljucujuéi:

e uskladenost s Europskim standardima izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS), ukljuujuéi uskladenost
procesa koji Grupa provodi za utvrdivanje informacija objavljenih u IzvjeStaju o odrZivosti
("Proces") s opisom navedenim u odjeljku ESRS 2 IRO-1 Procjena dvostruke materijalnosti Grupe
Podravka i IRO-2 SadrZaj izvjestaja o odrZivosti Grupe Podravka;

e uskladenost objava u IzvjeStaju o zahtjevima propisanim Uredbom o taksonomiji u okviru okolisnih
tema u lIzvjeStaju o odrzivosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU) 2020/85
("Uredba o taksonomiji*).

Ostala pitanja

Usporedne informacije ukljucene u Izvjestaj o odrZivosti Grupe za financijsku godinu od 1. sije¢nja do 31.
prosinca 2023. nisu bile predmet angaZzmana s izraZavanjem uvjerenja. Na$ zaklju€ak nije modificiran s
obzirom na ovo pitanje.

»

Berislav Horvat
Predsjednik Uprave i ovlasteni revizor

15. travnja 2025.

Ernst & Young d.o.o.
Radnicka cesta 50
10000 Zagreb
Republika Hrvatska
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je edgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti konsoclidirane financijske izviestaje
koji daju istinit i vieran prikaz financijskog polo?aja Drusdtva i njegovih ovisnih drudtava (zajedno
.Grupa"), njihovih rezultata poslovanja i novEanih tokova, u skladu sa vazeéim
ra¢unovodstvenim standardima te je odgoverna za ispravno vodenje raduncvodstvene
evidencije potrebne za pripremu financijskih izvjestaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opéu
odgovornost za poduzimanje raspolozivin mjera u cilju ofuvanja imovine Grupe te u
sprecavanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih raéunovodstvenih politika u skladu s vaZecim
rac¢unovodstvenim standardima i za dosljednu primjenu istih; donodenje odluka i procjena koje
su razumne i razborite te pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja temeljem principa
neogranitenocsti vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti s
poslovanjem neprimjerena. Nakon provedenth istraZzivanja, Uprava razumno oéekuje da Grupa
ima odgovarajuc¢a sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. [z navedenog
razloga, Uprava i dalje prihvaca nadelo nastavka poslovanja pri izradi konsolidiranih financijskih
izviestaja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadrzaj GedisSnjeg izvjestaja, izviedtaja o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja i lzvjestaja o odrzivosti, u skladu s hrvatskim Zakonont o
radunovodstvu. Godisnji izvjestaj, lzviestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i
lzvjestaj o odriivosti, odobreni su za izdavanje od strane Uprave i potpisani s tim u skladu.
Uprava je cdgovorna podnijeti Nadzornom odboru svoje godiSnje izvjeStaje zajedno s
konsclidiranim | odvojenim financijskim izvjestajima. Nakon toga Nadzorni odbor mora odebriti
godisnie financijske izvjestaje za njihcve pednosenje na usvajanje Glavnoj skupstini dicnicara.

Odvojent financijski izviestaji Drustva izdani su zasebno, istocvremeno kad i konsolidirani
financijski izvjestaji.

Martina Dalic¢ Davor Doko
Predsjednica Uprave Clan Uprave

Bl Oy

. — ey W=

Ljiljana Sapina Milan Tadié

Clanica Uprave ﬂ-‘:ﬁﬂ{fﬂfﬁve //
i gt /

Podravka"’

PREHRAMBENA INDUSTRUA D.D,
KOPRIVNICA 173

Podravka d.d.

Ante Starlevica 32
48 000 Koprivnica
Republika Hrvatska

Koprivnica, 15. travnja 2025.
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

DioniCarima drustva Podravka d.d.
IzvjeSée o reviziji konsolidiranih financijskih izvjeStaja
Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja Podravke d.d. (Drustvo) i njemu ovisnih drustava
(zajedno - Grupa), koji obuhvacdaju konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2024.,
konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala i konsolidirani
izvjestaj o nov€anim tokovima za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje,
ukljuc€ujuéi znacajne informacije o ra¢unovodstvenim politikama.

Prema naSem miSljenju, priloZzeni konsolidirani financijski izvjeStaji istinito i fer prikazuju konsolidirani
financijski poloZaj Grupe na 31. prosinca 2024., njezinu konsolidiranu financijsku uspjeSnost i njezine
konsolidirane novCane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja, usvojenima od Europske unije (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo naSu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvjeS¢u u odjeljku Odgovornosti
revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne ra¢unovode,
ukljucuju¢i Medunarodne standarde neovisnosti (IESBA Kodeks), Odbora za medunarodne standarde etike za
racunovode (IESBA), kao i u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjestaja
u Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vaznosti za
nasu reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja tekué¢eg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu
nase revizije konsolidiranih financijskih izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne
dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za svako pitanje u nastavku, opis o tome kako se nasa revizija bavila
tim pitanjima, pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u nasem izvjeSéu u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih
financijskih izvjeStaja, ukljuCujuéi i ta pitanja. Sukladno tome, naSa revizija ukljuCuje obavljanje postupaka
dizajniranih da odgovore na nasu procjenu rizika znacajnog pogreSnog prikaza u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima. Rezultati naSih revizijskih postupaka, ukljuCujui postupke provedene kao odgovor na pitanja u
nastavku, daju osnovu za izrazavanje naseg misljenja o ovim konsolidiranim financijskim izvjeStajima.
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Kljuéna revizijska pitanja

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Umanjenje vrijednosti brandova i goodwilla

U financijskim izvjeStajima opis klju¢nih prosudbi i
procjena u vezi s procjenom umanjenja vrijednosti
brandova i goodwill-a Grupe sadrzan je u BiljeSci 3
Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama
i BilieSci 6 Kljucne racunovodstvene prosudbe i
procjene. Imovina je sadrZzana u BiljeSci 17 Goodwill i
BiljeSci 18 Nematerijalna imovina.

Odredivanje nadoknadivog iznosa, koji predstavlja
ve¢u vrijednost od vrijednosti u uporabi i fer
vrijednosti umanjenu za troskove prodaje, zahtijeva
prosudbu menadZmenta u identificiranju, a zatim i
vrednovanju relevantnih jedinica koje stvaraju novac.
Nadoknadivi iznosi opcenito se mijere koristenjem
odgovarajué¢ih metoda vrednovanja, poput modela
sadasSnje  vrijednosti temeljenih  na  prosudbi
menadzmenta o varijablama i trziSnim uvjetima, kao
Sto su buduce stope rasta cijena i koli¢ina, razdoblja
nastanka buduc¢ih  operativnih  troSkova te
odgovarajuéih diskontnih stopa, dugorocnih stopa
rasta te stopa tantijema.

Uzimajuéi u obzir gore navedeno, smatramo kako je
procjena nadoknadivog iznosa brandova i goodwilla
klju€no revizijsko pitanje.

Revizijski postupci ukljucivali su razumijevanje
procesa umanjenja vrijednosti imovine kao i
razumijevanje kontrola unutar procesa. Pregledali
smo metodologiju koriStenu od strane menadZmenta
prilikom procjene knjigovodstvene  vrijednosti
pojedinog branda i goodwill-a kako bi procijenili da je
u skladu s MSFl-ima, usvojenima od EU, te da se
dosljedno primjenjuje.

Ocijenili smo prognoze buduéih novéanih tijekova,
kao i proces kako su pripremljene. Usporedili smo
ulazne podatke koriStene u budZetima sa
odobrenim budZetima te ulazne podatke iz
prognoza koriStenih u modelima sa planovima
menadZzmenta.

Usporedili smo ostvarene rezultate tekuc¢e godine
sa prognozama prethodne godine kako bi ocijenili
koriStene pretpostavke. Nadalje, ocijenili smo
kljutnu pretpostavku menadZmenta vezano uz
stopu dugorocnog rasta usporedujuéi navedenu
stopu sa povijesnim stopama rasta.

Proveli smo revizijske postupke koji se odnose na
provjeru matemati¢ke toc¢nosti modela umanjenja
vrijednosti, analizu osjetljivosti, te smo ocijenili
primjerenost koristene diskontne stope u kalkulaciji
uz pomo¢ strucnjaka.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih
objava u konsolidiranim financijskim izvjestajima, te
njihovu uskladenost sa MSFl-ima, usvojenima od EU.
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Klju¢na revizijska pitanja

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Priznavanje prihoda: Vrednovanje popusta, poticaja
i rabata odobrenih kupcima

Kao Sto je navedeno u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima u BiljeSci 3 Znacajne informacije o
ra¢unovodstvenim politikama i BiljeSci 8 Prihodi od
prodaje, Grupa priznaje prihode neto od iznosa
rabata, popusta, povrata, naknada za izlaganje te
raznih promotivnih i marketinSkih aktivnosti koje su
sastavni dio ugovora s kupcima. Mijerenje i
prezentiranje prihoda stoga ukljucuje i procjene
vezane uz takve ugovore i aktivnosti.

Na datum izvjeStavanja, iznosi popusta, poticaja i
rabata koji su nastali, a nisu jo$ plaéeni od strane
kupaca, procijenjeni su i obracunati. Zbog
raznolikosti ugovornih uvjeta na razli¢itim trzistima,
menadZzment je duZan nadzirati veliki broj
pojedinacnih aranZmana s kupcima kako bi procijenio
iznose popusta, poticaja i rabata na datum
izvjeStavanja. To se smatra sloZenim i ukljuCuje rizik
neispravnog ukljucivanja ili ne uklju¢ivanja popusta,
poticaja i rabata u tekuce razdoblje i u obracun na
kraju godine ili neto¢nog izracuna ovih iznosa
proknjizenih na datum izvjeStavanja.

Sukladno gore navedenom, mjerenje i prezentiranje
navedenih troSkova smatra se klju¢nim revizijskim
pitanjem zbog potrebnih prosudbi te broja
pojedinacnih ugovora s kupcima na koje se odnose.

Revizijski postupci ukljuCivali su razumijevanje
procesa priznavanja prihoda ukljuCujuéi i priznavanje
popusta, poticaja i rabata kao i ocjenu uskladenosti
sa politikama vezanima uz primjenjive
raCunovodstvene standarde. Stekli smo
razumijevanje i testirali smo operativnu efektivnost
kontrola implementiranih u proces priznavanja
prihoda.

Na uzorku smo pregledali transakcije na prihodima
nastale prije i nakon samog datuma bilance, kao i
odobrenja nakon izvjestajnog datuma kako bi ocijenili
jesu li prihodi priznati u ispravnom razdoblju.

Postavili smo ocekivanja prihoda od prodaje za
tekuéu godinu razmatrajuéi povijesne podatke o
prihodima i popustima, poticajima i rabatima,
usporedili smo ih sa stvarno ostvarenim prihodima od
prodaje i istraZili neocekivane razlike.

Na uzorku klju¢nih kupaca, pregledali smo odredbe
ugovora te preracunali vrijednosti popusta, poticaja i
rabata. U slucajevima u kojima su se nasi preracuni
razlikovali od iznosa menadZmenta, zaprimili smo
popratne dokaze za razlike kako bi potvrdili njihovu
valjanost.

Na uzorku smo zaprimili konfirmacije kupaca za
iznose otvorenih stavaka na izvjestajni datum te smo
stekli razumijevanje svih znacajnih razlika izmedu
konfirmacija kupaca i racunovodstvenih evidencija
Grupe.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih
objava u konsolidiranim financijskim izvjestajima kao
i njihovu uskladenost s MSFl-ima, usvojenima od EU.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuuju informacije uklju¢ene u Godisnji izvjestaj,
ali ne uklju€uju konsolidirane financijske izvjeStaje i naSe izvjeS¢e revizora o njima.
NaSe misljenje o konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom konsolidiranih financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i,
u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne konsolidiranim financijskim
izvjeStajima ili nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije €ini da su znac¢ajno pogresno prikazane.

U pogledu lzvjeStaja poslovodstva (iskljuCujuéi IzvjeStaj o odrZivosti) i lzvjeStaja o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja, obavili smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci uklju¢uju
provjeru je li IzvjeStaj poslovodstva (iskljuCujuéi IzvjeStaj o odrzivosti) sastavljen u skladu s ¢lancima 22. i 24.
Zakona o racunovodstvu i sadrZi li IzvjeStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja podatke iz ¢lanaka 22.
i 25. Zakona o racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u priloZenom IzvjeStaju poslovodstva i IzvjeStaju o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja
uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s priloZenim konsolidiranim financijskim izvjestajima;

2.]je priloZenilzvjestaj poslovodstva sastavljen u skladu s ¢lancima 22. i 24. Zakona o ra¢unovodstvu, isklju¢ujudi
zahtjeve izvjeStavanja o odrZivosti. Revizorov zaklju¢ak o provedenim postupcima provjere lIzvjestaja o
odrzivosti, u skladu s ¢lankom 37. Zakona o racunovodstvu, dostavljen je zasebno; te

3. priloZeni IzvjeStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljuuje informacije definirane u ¢lancima
22.i25. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njezinog okruZenja stecenog u okviru revizije
konsolidiranih financijskih izvjeStaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi
u ostalim informacijama (iskljucujuci Izvjestaj o odrzivosti). U tom smislu nemamo 3$to izvijestiti.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz konsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s MSFl i za
one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja konsolidiranih
financijskih izvjeStaja koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i korisStenjem racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Grupu ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovila Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjeStaji kao cjelina bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreSke i izdati izvjeS€e revizora koje ukljuCuje naSe
miSljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija obavljena u skladu
s MRevS-ima uvijek otkriti zna€ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati
uslijed prijevare ili pogreSke i smatraju se znaCajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili u
zbroju, utjeCu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrZzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogreSnog prikaza konsolidiranih financijskih
izvjeStaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogreSnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od
rizika nastalog uslijed pogreSke, jer prijevara moze ukljuditi tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerne propuste, laZna predstavljanja ili zaobilazenje internih kontrola.

e Stje¢emo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem.
Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u
nasem izvjeS¢u revizora na povezane objave u konsolidiranim financijskim izvjeStajima ili, ako
takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo naSe misljenje. NaSi zaklju¢ci se temelje na
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naSeq izvjeSéa revizora. Medutim, bududi
dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih financijskih izvjestaja,
uklju€ujuéi i objave, kao i odraZzavaju li konsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

e Planiramo i provodimo grupnu reviziju kako bismo pribavili dovoljno odgovarajuéih revizijskih dokaza u
vezi financijskih informacija subjekata ili poslovnih jedinica unutar grupe kao temelj za formiranje
misljenja o grupnim financijskim izvjestajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i pregled rada
revizora za potrebe grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izraZavanje naseg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim eti¢kim zahtjevima u vezi
s neovisno$¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe razumno
smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se uklonile
prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od najveée
vaznosti u reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeqg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ta pitanja u nasem izvjeséu revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja
ili kada odlucimo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priop¢iti u naSem izvjesSéu jer se razumno
moze ocCekivati da bi negativne posljedice priopéavanja nadmaSile dobrobiti javnog interesa od takvog
priopavanja.
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IzvjeSée o ostalim zakonskim i reqgulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a, u nasem izvjeséu
neovisnog revizora dajemo sljedece informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevsS:

Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana

Ernst & Young d.o.o. je inicijalno imenovan revizorom Drustva 18. lipnja 2019. Na$ angaZzman obnavljan je
jednom godi$nje od strane Glavne skupstine dioni¢ara, pri ¢emu je zadnje imenovanje na 16. svibnja 2024., $to
predstavlja neprekidan angazman od 6 godina.

Grant Thornton revizija d.o.o. je inicijalno imenovan revizorom Drustva 17. svibnja 2023. Na§ angaZzman
obnavljan je jednom godisnje od strane Glavne skupstine dionicara, pri ¢emu je zadnje imenovanje na 16.
svibnja 2024., $to predstavlja neprekidan angazman od 2 godine.

Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je naSe revizorsko misljenje o konsolidiranim financijskim izvjestajima u skladu s dodatnim
izvjeS¢em Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali na 15. travnja 2025. u skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU)
br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

PruZanje nerevizijskih usluga

Izjavljuiemo da Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj uniji nismo pruZali zabranjene
nerevizijske usluge navedene u Clanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.
Nadalje, nismo pruzili ni ostale nerevizijske usluge Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje nisu
objavljene u konsolidiranim financijskim izvjestajima.

IzvjeSce temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektroni¢kog
formata za izvjeStavanje

IzvjeSce o uvjerenju revizora o uskladenosti konsolidiranih financijskih izvieStaja, sastavijenih temeljem odredbe
¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trZiStu kapitala (Narodne novine, br. 65/18, 17/20, 83/21 i 151/22) primjenom
zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za
izvjestavanje (Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angaZzman s izraZavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji
pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, koji su
sadrzani u prilozenoj elektronickoj datoteci PodravkaGrupa-2024-12-31-0-hr, u svim znacajnim odrednicama
pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.
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Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora
Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadrZaj konsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s Uredbom o
ESEF-u.
Osim toga, uprava Drustva odgovorna je odrZavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava
pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz
Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.
Uprava Drustva takoder je odgovorna za:

e objavljivanje javnosti konsolidiranih financijskih izvjeStaja sadrZanih u godi§njem izvjeStaju u vaze¢em

XHTML formatu i
e odabir i koriStenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Revizorski odbor je odgovoran za nadzor pripreme konsolidiranih financijskih izvjeStaja u ESEF formatu kao
dijela procesa financijskog izvjeStavanja.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zaklju¢ak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li konsolidirani
financijski izvjeStaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj angaZzman s
izraZavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s izraZzavanjem
uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - Angazmani's izraZzavanjem uvjerenja razli¢itih od revizija ili uvida povijesnih
financijskih informacija.

Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je visoka
razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseq testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-
u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:
e procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,
e stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o ESEF-u,
e identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske; i
e natemelju toga, osmislilii proveli postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje razumnog
uvjerenja u svrhu izraZavanja naseq zakljuc¢ka.

Cilj nasSih postupaka bio je procijeniti jesu i
e konsolidirani financijski izvjestaji, koji su ukljueni u godisnji izvjestaj, izradeni u vaze¢em XHTML
formatu,
e podaci, sadrzani u konsolidiranim financijskim izvjeStajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u,
oznaceni i sva oznacavanja ispunjavaju sliedece zahtjeve:
o koriSten je XBRL jezik za oznacavanje,
o koriSteni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,
o oznake su u skladu sa zajednic¢kim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni da pruze osnovu za na$ zakljucak.
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Zakljucak

Prema naSem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, konsolidirani financijski izvjeStaji
prezentirani u ESEF formatu, sadrZani u gore navedenoj priloZzenoj elektronic¢koj datoteci i temeljem odredbe
Clanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala pripremljeni radi objavljivanja javnosti, u svim znacajnim
odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrSenu 31. prosinca
2024. godine.

Povrh ovog zakljuCka, kao i miSljenja sadrZanog u ovom izvje$éu neovisnog revizora za priloZene konsolidirane
financijske izvjeStaje i godisnji izvjeStaj za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine, ne izraZzavamo nikakvo
miSljenje o informacijama sadrZzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrZzanima u prethodno
navedenoj datoteci.

Angazirani partneri u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeS¢e neovisnog revizora su Berislav Horvat za Ernst
& Young d.o.o. i Vedran Milo$ za Grant Thornton revizija d.o.o.

@ Grant Thornton

Berislav Horvat Vedran Milo$

Predsjednik Uprave i ovlasteni revizor Direktor i ovlasteni revizor Grant Thomiton revizlja d.0.0.
HR - 10000 Zagrab

15. travnja 2025. 15. travnja 2025.

Ernst & Young d.o.o. Grant Thornton revizija d.o.o.

Radnicka cesta 50 Ulica Grada Vukovara 284

10000 Zagreb 10000 Zagreb

Republika Hrvatska Republika Hrvatska

236



KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

(u tisuéama eura) Biljeska 2024. 2023.
Prihodi od prodaje 8 766.502 713.848
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 11 (474.916) (465.141)
Bruto dobit 291.586 248.707
Ostali prihodi 9 5.002 3.136
Op¢i i administrativni troskovi 11 (61.225) (53.720)
Troskovi prodaje i distribucije 11 (98.919) (88.976)
Troskovi marketinga 11 (53.925) (47.874)
Ostali troskovi 10 (2.541) (2.018)
Operativna dobit 79.978 59.255
Financijski prihodi 13 2.524 1.182
Financijski troSkovi 14 (2.639) (1.821)
Dobit prije poreza 79.863 58.616
Porez na dobit 15 (4.526) 8.964
Dobit za godinu 75.337 67.580
Ostala sveobuhvatna dobit:
Stavke koje se nece reklasificirati u raéun dobiti i gubitka
Aktuarski (gubitak)/dobitak - (neto od odgodenog poreza) (108) 86
Promjena fer vrijednosti vlasni€¢kih instrumenata kroz OSD

21 -
(neto od odgodenog poreza)
Stavke koje se mogu naknadno reklasificirati u raéun dobiti i gubitka
Tecajne razlike iz preraCuna inozemnih dijelova poslovanja (234) 5
Ukupno ostali sveobuhvatni (gubitak)/dobit (321) 91
Ukupno sveobuhvatna dobit 75.016 67.671
Dobit za raspodjelu:
Vlasnicima matice 73.862 66.362
Vlasnicima nekontrolirajucih udjela 1.475 1.218
Sveobuhvatna dobit za raspodjelu:
Vlasnicima matice 73.541 66.453
Vlasnicima nekontrolirajucih udjela 1.475 1.218
Zarada po dionici (u eurima)
- osnovna 16 10,5 9,4
- razrijedena 16 10,4 9,4

Racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku €ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih

izvjestaja.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2024. GODINE

(u tisuéama eura)

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Goodwill

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Imovina s pravom koriStenja
Ulaganja u nekretnine
Dugotrajna financijska imovina
Odgodena porezna imovina
Ukupna dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz
dobit ili gubitak

Duzni¢ki instrumenti po amortiziranom trosku
PotraZivanje za porez na dobit

Novac i nov¢€ani ekvivalenti

Kratkotrajna imovina bez dugotrajne imovine
namijenjene prodaji

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
Ukupna kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

GLAVNICA | OBVEZE
Kapital i priéuve
Upisani kapital
Kapitalna dobit
Vlastite dionice
Pricuve

Zadrzana dobit

Udjeli vlasnika matice
Nekontrolirajuéi udjeli
Ukupna glavnica

Dugorocne obveze

Krediti i zajmovi

Obveze po najmovima

Dugoroc€na rezerviranja za primanja zaposlenih
Ostala dugorocna rezerviranja

Ostale dugorocne obveze

Odgodena porezna obveza

Ukupne dugoroéne obveze

Kratkoroéne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze
Obveze za porez na dobit

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz
dobit ili gubitak

Krediti i zajmovi

Obveze po najmovima

Kratkoro€na rezerviranja za primanja zaposlenih
Ostala kratkoro¢na rezerviranja

Ukupne kratkoroéne obveze

Ukupne obveze

Ukupno glavnica i obveze

Biljeska 31.12.2024.  31.12.2023.
17 3.698 3.776
18 36.714 33.439
19 380.309 342.366
20 16.728 13.200
21 13.698 13.819
23 1.047 5.734
15 28.358 25.385

480.552 437.719

24 166.363 150.826
25 153.495 128.255
26 2 59
27 - 7.957
595 3.292

28 27.138 42.528
347.593 332.917

29 7.251 7.434
354.844 340.351

835.396 778.070

30 213.600 213.600
30 17.370 17.479
30 (8.569) (6.929)
31 197.454 172.144
32 193.609 168.056
613.464 564.350

33 10.864 10.642
624.328 574.992

35 72 534
20 11.591 8.137
36 7.637 7.482
36 5.061 5.068
37 2.310 2.427
15 4.142 4.352
30.813 28.000

38 119.032 117.091
6.097 1.845

34 30 9
35 40512 43.507
20 5.458 5.254
36 8.821 7.192
36 305 180
180.255 175.078

211.068 203.078

835.396 778.070

Racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku €ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih

izvjeStaja.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA GLAVNICE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

Upisani Kapitalna Vlastite Zadrzana Nekontrolirajuci

(u tisuéama eura) kapital dobit dionice Ostale pricuve dobit Ukupno udjeli Ukupno
Stanje 1. sije€nja 2023. godine 207.897 24.780 (5.634) 163.898 128.241 519.182 9424 528.606
Sveobuhvatna dobit

Dobit za godinu - - - - 66.362 66.362 1.218 67.580
Tecajne razlike - - - 5 - 5 - 5
Aktuarski dobici (neto od odgodenog poreza) - - - 86 - 86 - 86
Ostala sveobuhvatna dobit - - - 91 - 91 - 91
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - 91 66.362 66.453 1.218 67.671
Transakcije s vlasnicima i prijenosi priznate direktno u glavnici

Prijenos sa zadrzane dobiti (biljeSka 31) - - - 8.155 (8.155) - - -
Isplate s temelja dionica - (2.430) 3.955 - 187 1.712 - 1.712
Fer vrijednost isplata s temelja dionica - 832 - - - 832 - 832
Objavljena dividenda - - - - (18.579) (18.579) - (18.579)
Kupovina vlastitih dionica - - (5.250) - - (5.250) - (5.250)
Povecanje temeljnog kapitala uslijed konverzije HRK u EUR 5.703 (5.703) - - - - - -
Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici 5.703 (7.301) (1.295) 8.155 (26.547) (21.285) - (21.285)
Stanje 31. prosinca 2023. godine 213.600 17.479 (6.929) 172.144 168.056 564.350 10.642 574.992
Sveobuhvatna dobit

Dobit za godinu - - - - 73.862 73.862 1.475 75.337
Tecajne razlike - - - (234) - (234) - (234)
Promjena fer vrijednosti vlasni¢kih instrumenata kroz OSD - - - 21 - 21 - 21
Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza) - - - (108) - (108) - (108)
Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak) - - - (321) - (321) - (321)
Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) - - - (321) 73.862 73.541 1.475 75.016
Isplata dividende manjinskom vlasniku - - - - - - (1.253) (1.253)
Prijenos sa zadrzane dobiti (biljeSka 31) - - - 25.631 (25.631) - - -
Isplate s temelja dionica - (1.122) 1.581 - (199) 260 - 260
Fer vrijednost isplata s temelja dionica (biljeska 40) - 1.013 - - - 1.013 - 1.013
Objavljena dividenda - - - - (22.479) (22.479) - (22.479)
Kupovina vlastitih dionica (biljeska 30) - - (3.221) - - (3.221) - (3.221)
Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici - (109) (1.640) 25.631 (48.309) (24.427) (1.253) (25.680)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 213.600 17.370 (8.569) 197.454 193.609 613.464 10.864 624.328

Racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku €ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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(u tisuéama eura) Biljeska 2024. 2023.
Dobit prije poreza 79.863 58.616
Amortizacija 11 34.391 31.825
Umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja, opreme 10 271 86
Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine 10 770 783
Ukidanje umanjenja potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja (133) (368)
Ukidanje umanjenja vrijednosti imovine namijenjene prodaji 10 (4) -
Ukidanje umanjenja vrijednosti danih kredita i kamata (4) (4)
Ukidanje umanjenja vrijednosti dugotrajne financijske imovine 9 (1.970) -
Gub|0|/(dob.|VC|) qd prodaje i rashoda dugotrajne imovine i imovine s 870 (760)
pravom koriStenja

Promjena financijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz RDG 13 78 (38)
TroSkovi isplata s temelja dionica 1.013 832
Dobici od otpisa obveza 9 (828) (75)
Dobici od prodaje imovine namijenjene za prodaju (149) (54)
Promjena fer vrijednosti financijske imovine kroz OSD 52 -
Povecanje rezerviranja 1.775 1.973
Prihod od kamata 13 (2.510) (1.141)
Prihod od dividendi i sli¢no (14) (3)
TroSak kamata 14 2.492 1.563
Tecajne razlike (78) 63
Ukupna uskladivanja 36.022 34.682
Promjene u radnom kapitalu:

(Povecanje)/Smanjenje zaliha (15.536) 16.236
Povecdanje potrazivanja (8.082) (9.932)
Povecanje obveza 2.437 21.335
Novéani tok od poslovnih aktivnosti 94.704 120.937
Placeni porez (1.877) (3.947)
Pla¢ene kamate i naknade (4.006) (1.583)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 88.821 115.407
Novéani tok od ulagaékih aktivnosti

Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine (71.186) (73.780)
Ulaganje u duznicke vrijednosne papire po amortiziranom troSku - (15.912)
Primici od ulaganja u duznic¢ke vrijed. papire po amortiziranom troSku 8.000 48.293
Primici od prodaje imovine namijenjene za prodaju 29 315 231
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i nemat. imovine 599 970
Dani depoziti (15.178) (7)
Otplata danih zajmova 16 4
Primici od financijskih instrumenata 6.801 -
Napla¢ene kamate 2.466 570
Naplaéene dividende 14 3
Neto novac od ulagackih aktivnosti (68.153) (39.628)
Novéani tok od financijskih aktivnosti

Isplata dividende (22.347) (18.467)
Isplata dividende manjinskom dionic¢aru (1.253) -
Nabava vlastitih dionica 30 (3.221) (5.250)
Prodaja vlastitih dionica 854 2.625
Primljeni krediti i zajmovi 18.006 65.771
Otplata kredita i zajmova (20.970) (93.034)
Otplata obveza po osnovi najma (7.127) (6.809)
Neto novac od financijskih aktivnosti (36.058) (55.164)
Neto (smanjenje)/povecéanje novca i novéanih ekvivalenata (15.390) 20.615
Novac i nov€ani ekvivalenti na po€etku godine 42.528 21.913
Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine 28 27.138 42.528

Racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih

izvjeStaja.
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BILJESKA 1 - OPCI PODACI
Osnutak i razvoj

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica (,,Drustvo*) osnovana je u Republici Hrvatskoj.
Osnovne poslovne aktivnosti Grupe su proizvodnja Sirokog asortimana prehrambenih proizvoda,
te proizvodnja i distribucija lijekova, farmaceutskih proizvoda, kozmetike, pomocnih ljekovitih
preparata i ostalih kemijskih proizvoda. Grupu €ini mati¢no Drustvo Podravka d.d. zajedno sa
svojim ovisnim druStvima navedenima u biljeSci 22. Podravka d.d. osnovana je kao dionicko
drustvo pod mati¢nim brojem subjekta 010006549 i osobnim identifikacijskim brojem
18928523252.

SjediSte Grupe nalazi se u Koprivnici, Hrvatska, na adresi Ante StarCevica 32.
Glavno mjesto poslovanja Drustva je Koprivnica, Republika Hrvatska.

Dionice Drustva kotirale su na Sluzbenom trziStu Zagrebacke burze do dana 27.12.2018. kada
su uvrStene na Vodece trziSte ZagrebacCke burze. Vlasnika struktura prikazana je u biljeSci 30.
Podravka d.d. je krajnje mati¢no drustvo Grupe.

Tijekom 2024. godine nije bilo promjena u nazivu Drustva ili drugog nacina oznacavanja
izvjeStajnog subjekta.

Skupstina DruStva

Skupstinu Drustva €ine dioni¢ari Podravke d.d.

Nadzorni odbor Drustva:

Clanovi Nadzornog odbora u 2024. godini:

Predsjednik Damir Grbavac (od 01.07.2022. do 30.06.2026.)
Zamjenik predsjednika Luka Burilovi¢ (od 21.02.2017.do 07.09.2026.)
Clan Ante Jel€i¢ (od 17.05.2023. do 16.05.2027.)
Clanica Ksenija Horvat (od 01.07.2015. do 30.06.2027.)
Clan Damir Felak (od 08.09.2022. do 07.09.2026.)
Clan Petar Miladin (0d 08.09.2010. do 07.09.2026.)
Clan Damir Cukman  (od 01.07.2023. do 30.06.2027.)
Clan Krunoslav Vitelj  (od 08.09.2018. do 07.09.2026.)
Clan Darko Prpi¢ (0d 01.07.2023. do 30.06.2027.)

Uprava Drustva:

Predsjednica

Martina Dali¢

(0d 04.02.2021.

do 23.02.2027.)

Clan Davor Doko (0d 01.05.2017. do 23.02.2027.)
Clanica Ljiljana Sapina (od 24.02.2017.do 23.02.2027.)
Clan Milan Tadi¢ (od 24.02.2022. do 23.02.2027.)
Clan Ivan Ostoji¢ (0od 01.07.2022. do 23.02.2027.)
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 2 - OSNOVE PRIPREME
(i) Izjava o uskladenosti

Konsolidirani financijski izvjeStaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane Europske unije (“ EU MSFI*).

Financijski izvjeStaji prezentirani su za Grupu. Financijski izvjeStaji Grupe sadrze konsolidirane
financijske izvjeStaje DruStva i njegovih ovisnih drusStava. Odvojeni izvjeStaji koje je Drustvo
obvezno pripremiti u skladu s EU MSFI objavljeni su zasebno te izdani na isti datum kad i ovi
konsolidirani izvjeStaji. Konsolidirani financijski izvjeStaji dostupni su na internetskim stranicama
Drustva.

Promjene u raunovodstvenim politikama objasnjene su u biljeSci 5.

Financijske izvjeStaje odobrila je Uprava na dan 15. travnja 2025. godine.

(ii) Osnove mjerenja

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe pripremljeni su na na€elu povijesnog troska, osim gdje je
drugacije navedeno (vidi biljeSku 6).

(iii) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Stavke ukljuene u financijski izvjeStaj Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog
okruzZenja u kojem Grupa posluje (funkcijska valuta eur) zaokruzene na najblizu tisuéu.

(iv) Bruto dobit

Bruto dobit je razlika izmedu ukupnih prihoda ostvarenih od prodaje proizvoda i usluga i troSkova
sadrZanih u prodanim proizvodima.
(v) Operativna dobit

Operativna dobit je bruto dobit uvecana za ostale prihode i umanjena za troSkove prodaje,
distribucije, marketinga, op¢e, administrativne, troSkove istrazivanja i razvoja te ostale troskove.
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 3 - ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA

Slijedi prikaz znacCajnih raCunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih
financijskih izvjeStaja. Ove raCunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja
ukljuena u ove izvjeStaje.

3.1 Osnove konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe uklju€uju financijske izvjesStaje Podravke d.d. (“Drustvo") i
drustava nad kojima Podravka d.d. ima kontrolu (ovisna drustva) na dan i za godinu koja je zavrsila
31. prosinca 2024. Kontrola je prisutna ako Drustvo ima moc¢ upravljanja financijskim i poslovnim
politikama pojedinog druStva radi ostvarivanja koristi iz njegova poslovanja.

()  Ovisna drustva

Ovisna druStva su sva druStva nad kojima Drustvo ima kontrolu nad financijskim i poslovnim
politikama, Sto u pravilu uklju€uje viSe od pola glasackih prava.

(i) Poslovna spajanja
Grupa koristi raunovodstvenu metodu kupnje za raCunovodstveni tretman poslovnih spajanja.

Grupa priznaje manjinske udjele u steCenom ovisnom drustvu ili po fer vrijednosti ili po
proporcionalnom udjelu manjinskog udjela u neto imovini steCenog ovisnog drustva.

(iii)  Nekontrolirajuci udjeli

Nekontrolirajuci udjeli se po€etno mjere po njihovom proporcionalnom udjelu priznate neto imovine
akviriranog druStva na datum stjecanja. Promjene udjela Grupe u ovisnom drustvu koje ne
rezultiraju gubitkom kontrole obraCunavaju se kao transakcije s vlasnicima.

3.2 Goodwill

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja
vrijednosti jednom godiSnje ili CeS¢e ako postoje naznake o moguc¢em umanjenju njene vrijednosti.

33 Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje umanjen za porez na dodanu vrijednost, koli¢inske rabate, trgovacke popuste,
povrate, troSkove ulistavanja i razne promotivne i marketindke aktivnosti koje su sastavni dio
ugovora s kupcima.

U odredivanju transakcijske cijene, Grupa razmatra ucinke varijabilnih naknada, postojanje
znaCajnih komponenata financiranja, nenov€ane naknade i naknade koje se plac¢aju kupcu.

Kupoprodajni ugovori Grupe uglavnom sadrZze samo jednu ugovornu obvezu. S obzirom na
navedeno, Grupa ne objavljuje podatke o alokaciji transakcijske cijene.

(i) Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke robe

Grupa proizvodi i prodaje svoje proizvode i tudu robu treéih strana (za koju je Grupa distributer) u
veleprodaji. Prihodi od veleprodaje priznaju se kada Grupa prenese obecanu robu i usluge
veletrgovcu.

Proizvodi se prodaju uz koli€inski popust i kupci s kojima je to ugovoreno imaju pravo na povrat
neispravne robe. Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za
dane i procijenjene koli¢inske popuste i prodajne diskonte i povrate. Procjene koli¢inskih popusta
utvrduju se na temelju ugovora s kupcima. Prodaja ne sadrzava elemente financiranja.
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3.3  Priznavanje prihoda (nastavak)
(ii) Prihodi od maloprodaje proizvoda i trgovacke robe

Prihodi od maloprodaje proizvoda i robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od
maloprodaje uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Grupa nema programe
posebnih pogodnosti za kupce.

(iii)  Prihodi od usluga
Prihodi od usluga poput usluzne proizvodnje priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene.
(iv)  Financijski prihodi

Financijski prihodi sastoje se od prihoda od kamata na investirana sredstva, promjene fer
vrijednosti financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka te dobitaka od
tecajnih razlika. Prihod od kamata priznaje se u trenutku kada nastaje, koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope. Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.

3.4 Najmovi

Grupa Podravka unajmljuje odredene nekretnine (uklju¢ujuci i dugoroéni najam poljoprivrednog
zemljista) te postrojenja i opremu.

Grupa je odabrala koridtenje izuzeca od priznavanja za ugovore o najmu koji na dan pocetka, imaju
trajanje razdoblje najma 12 mjeseci ili manje, a ne sadrze opciju kupnje (kratkoro¢ni najmovi) i
ugovore o0 najmu za koje je predmetna imovina niske vrijednosti u iznosu do 5 tisu¢a eura (imovina
male vrijednosti). Kod procjene imovine male vrijednosti polazi se od procjene nove imovine, bez
obzira na starost te imovine u trenutku procjene. Ukoliko najmoprimac daje imovinu u podnajam,
glavni najam se ne smatra imovinom male vrijednosti. Kod kratkoro€nih najmova i najmova male
vrijednosti priznaju se placanja najma povezana s tim najmovima kao troSak na linearnoj osnovi
tijekom razdoblja najma.

Grupa Podravka na datum pocetka najma priznaje i obveze po osnovi najma u visini sadasnje
vrijednosti minimalnih buduéih pla¢anja najma (diskontirana vrijednost). Za diskontiranje se koristi
kamatna stopa navedena u ugovoru o najmu ili ukoliko nije poznata koristi se inkrementalna stopa
na zaduZenje na datum pocetka najma.

Obveze po osnovi najma mjere se metodom efektivne kamatne stope, a do ponovnog vrednovanja
dolazi kako bi se ukljucile promjene uslijed ponovne procjene (promjene fiksnih pla¢anja, razdoblja
najma, diskontne stope i drugih sli¢nih promjena).

U izvjeStaju o financijskom poloZaju imovina s pravom koridtenja iskazuje se kao zasebna pozicija
unutar dugotrajne imovine, obveze po osnovi najma iskazuju se kao zasebna pozicija unutar
dugorocnih i kratkoro€nih obveza.

U izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti iskazuje se troSak amortizacije imovine s pravom koristenja i
kamatni troSkovi na obveze po osnovi najma (vidjeti biljeSku 20.).
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3.5 Drzavne potpore

DrZzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak
potpore ne postanu realno izvjesni. DrZzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz
razdoblje u kojem Grupa trodkove koji trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao rashod.
Konkretno, drzavne potpore kod kojih je osnovni uvjet da Grupa nabavi, izgradi ili na neki drugi nacin
stekne dugotrajnu imovinu se priznaju u konsolidiranom izvjeStaju o financijskom polozaju kao
prihodi buducih razdoblja i prenose u dobit i gubitak sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka
predmetne imovine.

PotraZivanja temeljem drZavnih potpora s naslova nadoknade ve¢ nastalih troSkova ili gubitaka ili
radi pruzanja trenutacne financijske potpore Grupi bez bududih povezanih trodkova se priznaju u
dobit i gubitak razdoblja u kojem nastane potrazivanje po njima.

3.6 Dividenda

Raspodjela dividendi dioni¢arima DruStva priznaje se kao obveza u financijskim izvjeStajima u
razdoblju u kojem su odobrene od strane Glavne skupstine dioni¢ara Drustva.

3.7 IzvjeStavanje o poslovnim segmentima

Segment je dio Grupe koji se moZe izdvojiti ili kao dio angaZiran u proizvodniji proizvoda ili pruzanju
usluga (poslovni segment) ili kao dio angaZziran u proizvodnji proizvoda ili pruzanju usluga unutar
odredenog ekonomskog okruZenja (zemljopisni segment), koji je podlozan rizicima i koristima koje
se razlikuju od onih drugog segmenta.

Na konsolidiranoj razini, Grupa na osnovi interne strukture izvjeStavanja prati i izvjeStava sljedece
segmente:

— PP Kulinarstvo

— PP Osnovna hrana

— PP Voceipovrée

— PP Mesni proizvodi

— PP Juhe

— PP Zitarice, snack i napici
— PP Kremni namazi i slastice
— PP Ribe

— PP Pekarstvo

— Farmaceutika

— Ostala prodaja

Grupa utvrduje poslovne segmente prema internim izvjeStajima o sastavnim dijelovima Grupe koje
redovito pregledava glavni izvrdni donositelj poslovnih odluka (Uprava Drustva) kako bi se na
segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjeSnost njihovog poslovanja. Grupa je tijekom 2024.
godine ponovno razmotrila interno pracenje i izvjeStavanje po segmentima te sukladno tome
regrupirala pojedine grupe proizvoda unutar postojecih segmenata.

Teritorijalna analiza poslovanja po segmentima iskazana je u bilje3ci 8.
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3.8 Oporezivanje

(i) Porez na dobit

Tekudi porez predstavlja o€ekivanu poreznu obvezu obra¢unatu na oporezivi iznos dobiti za godinu,
koriste¢i poreznu stopu vaZeéu na datum izvjeStavanja i sva uskladenja porezne obveze iz
prethodnih razdoblja.

(ii) Odgodena porezna imovina i obveze

Odgodeni porez vrednuje se po poreznim stopama za koje se oCekuje da ¢e biti primijenjene kod
privremenih razlika kada se one izmijene, temeljene na zakonima koji su vazeé¢i na datum
izvjeStavanja.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buduce
oporezive dobiti koje ¢e biti dostupne da ih privremene razlike neutraliziraju. Odgodena porezna
imovina umanjuje se za iznos za koji viSe nije vjerojatno da ¢e se moci iskoristiti kao porezna
olaksica.

Odgodena porezna imovina priznata po osnovi prenesenih poreznih gubitaka priznaje se prema
poreznom zakonu zemlje u kojoj drustvo posluje na razdoblje koje je zakonom dozvoljeno te se po
isteku tog razdoblja raspusta ukoliko do tada nije iskoriStena.

(iii) Porezne olakSice za ulaganje

Poreznim olakSicama za ulaganje smatraju se olakSice proiza$le iz drzavnih poticajnih mjera koje
Grupi omogucuju umanjenje obveze poreza na dobit ili drugih specificiranih poreza u buducéim
razdobljima, a povezane su uz izgradnju ili nabavu odredene imovine i/ili provodenje odredene
aktivnosti i/ili zadovoljenje odredenih specifi¢nih uvjeta propisanih relevantnom regulativom za
investicijske poticaje od strane mjerodavnih tijela. Porezne olakSice za ulaganja inicijalno se
priznaju kao odgodena porezna imovina i porezni prihod u iznosu nizem od maksimalno odobrene
visine olaksice i iznosa olakSice za koji se procijeni da ¢e ga Grupa moci ostvariti tijekom razdoblja
trajanja predmetne poticajne mjere. Odgodena porezna imovina priznata kao posljedica porezne
olakSice za ulaganja ukida se tijekom razdoblja trajanja poticajne mjere, odnosno, do isteka olak3ice
(ako je isti specificiran) sukladno raspolozivosti poreznih obveza u narednim godinama koje se kao
rezultat koriStenja olakSice mogu umanijiti.

3.9 Nekretnine, postrojenja i oprema

ZemljiSte i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina te postrojenja i
opreme se obrac¢unava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troska ili do rezidualne
vrijednosti sredstva te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe kako slijedi:

Zgrade 10 do 50 godina
Oprema 3 do 30 godina

Preostala vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki izvjeStajni datum i po
potrebi uskladuju.

Dobici i gubici nastali prodajom utvrdeni su kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene
vrijednosti prodanog sredstva te se priznaju unutar dobiti ili gubitka u sklopu ostalih
prihoda/troskova.

3.10 Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine iskazuju se po povijesnom troSku nabave umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ukoliko ga ima. Amortizacija zgrada obraCunava se linearno
tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe koji se u pravilu kre¢e od 10 do 50 godina ovisno o vrsti
gradevine.
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3.11 Nematerijalna imovina

(i)  Licence, brandovi, distribucijska prava i registracijski dosjei

Prava distribucije proizvoda i koriStenja registracijskih dosjea imaju ograni¢en vijek uporabe i
iskazuju se po troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirana umanjenja vrijednosti,
ako postoje. Amortizacija se obracunava pravocrtnom metodom kako bi se alocirao trosak licenci,
distribucijskih prava i registracija, te brandova s ograni€enim vijekom trajanja tijekom njihovog
korisnog vijeka uporabe procijenjenog na 3 do 15 godina.

Prava na steCene zastitne znakove i know-how iskazani su po troSku i u pravilu imaju neograni€eni
vijek upotrebe, jer obavljene analize svih relevantnih faktora na dan izvjeStavanja pokazuju da ne
postoji predvidiva granica za razdoblje u toku kojeg je o€ekivano da ¢e identificirana prava stvarati
neto novc€ani priljev. Nematerijalna imovina s neogranienim vijekom upotrebe godiSnje se
provjerava zbog umanjenja vrijednosti te se iskazuje po trodku stjecanja umanjenom za
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti (biljeska 3.12).

(i) Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troSkova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem
software-a u radno stanje. Ovi tro8kovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe
procijenjenog na 5 godina.

(iii)  Interno stvorena nematerijalna imovina — tro$kovi istraZivanja i razvoja
Izdaci nastali aktivnostima istrazivanja se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem su nastali.

Nakon poc€etnog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina se iskazuje po trosku
umanjenom za ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi
kao i odvojeno ste€ena nematerijalna imovina.

3.12 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki izvjeStajni datum, Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje nefinancijske imovine
(osim zaliha i odgodenih poreza) kako bi utvrdila postoje li naznake da je do$lo do gubitaka zbog
umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi
se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja.

Nematerijalna imovina neograni¢enog vijeka uporabe se testira na umanjenje jednom godiSnje kao i
ostala nematerijalna imovina ukoliko postoji naznaka o0 mogu¢em umanjenju imovine.

Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci nov€ani tokovi diskontiraju se do
sadadnje vrijednosti primjenom diskontne stope nakon oporezivanja koja odraZzava sadasnju trziSnu
procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specifi¢ne za to sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje se do nadoknadivog iznosa.
Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod.
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3.13 Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po troSku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno
o tome koja je niza. TroSak se odreduje po metodi ponderiranih prosje€¢nih cijena. Neto ostvariva
vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja umanjenu za
varijabilne troSkove prodaje.

TroSak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaca sirovine, troSak izravnog rada, ostale
izravne troSkove i pripadajuc¢i dio op¢ih troSkova proizvodnje (na bazi normalnog redovnog
kapaciteta proizvodnje).

Trgovacka roba iskazuje se po nizem od troSka nabave i prodajne cijene (umanjene za poreze i
rabate).

3.14 Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca poc€etno se priznaju po troSku koji je jednak fer vrijednosti u trenutku
priznavanja, a naknadno se mjere po amortiziranom troSku uporabom metode efektivhe kamatne
stope, ako su znacajna, a ako nisu po nominalnom iznosu, umanjena za ispravak vrijednosti.

3.15 Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvaéaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale
kratkotrajne visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krace. U
konsolidiranom izvjeStaju o financijskom poloZaju prekoracenja po bankovnim ra¢unima uklju¢ena
su u kratkoroCne obveze.

3.16 Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuce troSkove transakcije i porez na dobit. Iznos
fer vrijednosti primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je kao
kapitalna dobit.

Placena naknada za kupljene vlastite dionice, uklju€ujuc¢i sve izravno pripadajuce troSkove
transakcije (umanjene za porez na dobit), umanjuje dioni¢ku glavnicu koja se moze pripisati
dioni¢arima Drustva sve do povlagenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se
takve dionice kasnije prodaju ili ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno
pripadajuce troSkove transakcije kao i u€inke poreza na dobit, ukljuena je u glavnicu koja se moze
pripisati dioni¢arima Drustva.

3.17 Primanja radnika
(i Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a Grupa u ime svojih radnika koji su €lanovi obveznih
mirovinskih fondova kojima upravljaju trece strane obavlja redovita placanja doprinosa sukladno
zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio tro8ka pla¢a kada se obraunaju.
Grupa nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz
mirovine iz obveznih mirovinskih fondova.
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3.17 Primanja radnika (nastavak)

(i) Poticajne otpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za
naknadu. Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzela obvezu da prekine radni
odnos sa sadasnjim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez moguc¢nosti da od njega
odustane ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog
odnosa.

(iii)  Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma,
diskontiraju se na njihovu sada$nju vrijednost temeljem aktuarskog izracuna koji se izraduje na
kraju svakog izvjeStajnog razdoblja te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje
da Ce ostvariti pravo na otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni troSak navedenih otpremnina
te diskontnu stopu koja je odredena kao prosje€na oCekivana stopa prinosa na ulaganja u drzavne
i korporativne obveznice. Aktuarski dobici i gubici koje proizlaze iz usklada i promjena temeljenih
na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama priznaju se kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

(iv)  Dugoro&na primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugoro¢na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju
u kojem je nagrada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoro¢na
primanja radnika mjeri nezavisni aktuar na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja koristeci
pretpostavke o broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni tro3ak
navedenih primanja te diskontnu stopu koja je odredena kao prosje€na ocekivana stopa prinosa na
ulaganja u korporativne obveznice. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena
temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama priznaju se unutar dobiti ili gubitka.

(v) Kratkoro¢na primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz
proslosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

(vi)  Isplate s temelja dionica

Grupa upravlja planom primanja u obliku opcija za dionice i dionica. Pojedini ¢lanovi menadZmenta
primaju naknadu za rad u obliku isplate s temelja dionica, po kojoj zaposlenici pruzaju usluge u
zamjenu za glavnicke instrumente.

Isplate s temelja dionica zaposlenima za pruZene usluge koje su podmirene vlasni¢kim
instrumentima mjere se po fer vrijednosti vlasni¢kih instrumenata na datum dodjele. Fer vrijednost
isplate s temelja dionica podmirene vlasni¢kim instrumentima priznaje se kao rashod tijekom
razdoblja stjecanja uvjeta, na temelju procjene koja se odnosi na vlasni¢ke instrumente za koje ¢e
uvjeti u konaénici biti ste€eni.
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3.18 Financijski instrumenti

A. Financijska imovina

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sva ostala financijska imovina
pocCetno se priznaje kada Grupa postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Struktura financijske imovine Grupe je jednostavna te se prvenstveno odnosi na potraZivanja od
kupaca bez znacajne financijske komponente, dane zajmove te kratkoro€ne depozite u bankama po
fiksnim kamatnim stopama dok su terminski ugovori nezna¢ajnog iznosa. Navedeno u znacajnoj mjeri
smanjuje kompleksnost procjene zadovoljava li navedena financijska imovina kriterij ‘placanja
iskljucivo glavnice i kamata'.

B. Financijske obveze

Financijske obveze pocetno se priznaju kada Grupa postane stranka ugovornih odredbi financijskog
instrumenta.

Financijska obveza po€etno se mjeri po fer vrijednosti uvecanoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije
iskazan po FVRDG, za transakcijske troSkove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju
predmetnog instrumenta.

C. Derivativni instrumenti i aktivnosti zastite

Grupa drzi derivativne financijske instrumente radi za8tite svoje izloZenosti prema stranoj valuti.
Derivativi se inicijalno priznaju po fer vrijednosti. Nakon inicijalnog priznavanja takoder se priznaju
po fer vrijednosti, a promjene u fer vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka.

Tijekom 2024. i 2023. godine Grupa nije imala transakcije vezane uz raunovodstvo zastite.

D. Umanjenje vrijednosti nederivativne financijske imovine

Priznavanje gubitaka od umanjenja vrijednosti

Grupa priznaje rezerviranja za o¢ekivane kreditne gubitke (,OKG") na:
- financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku;

- ulaganjima u duznicke vrijednosne papire vrednovane po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit; i

- ugovornu imovinu.

Grupa priznaje rezerviranja za gubitke jednake OKG-ovima kroz €itavo trajanje ekonomskog vijeka
imovine, osim u sljedecim slu¢ajevima, kod kojih ih mjeri prema 12-mjesecnim OKG-ovima:

- kod duzni¢kih vrijednosnih papira za koje je utvrdeno da imaju niski kreditni rizik na datum
izvjeStavanja

- kod ostalih duzni¢kih vrijednosnih papira i bankovnih rac¢una za koje se kreditni rizik (tj. rizik
neispunjavanja obveza tijekom o¢ekivanog trajanja financijskog instrumenta) nije znac¢ajno
povecao od poCetnog priznavanja.

Rezerviranja za ocekivane kreditne gubitke (,,OKG*) vezano uz potraZivanja od kupaca uvijek se
mjere u iznosu ukupnih OKG-ova kroz Citavo trajanje ekonomskog vijeka te imovine.

Prilikom utvrdivanja je li se kreditni rizik financijske imovine znacajno povecao od pocetnog
priznavanja i prilikom procjene OKG-ova, Grupa razmatra razumne i ¢injeni¢ne informacije koje su
relevantne i dostupne bez dodatnih troSkova ili napora. To uklju€uje kvantitativne i kvalitativhe
informacije i analize zasnovane na povijesnom iskustvu Grupe i informiranoj procjeni kreditne
sposobnosti te ukljuuje informacije o buducénosti.

Grupa smatra da je kreditni rizik financijske imovine znatno porastao ako su aktivirani pokazatelji
ranog upozorenja sukladno politici Grupe ili ugovornim uvjetima instrumenta.
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3.19 Financijski instrumenti (hastavak)

D. Umanijenije vrijednosti nederivativne financijske imovine (nastavak)
Grupa smatra da financijska imovina nije nadoknadiva djelomi€no ili u cijelosti ako:

- nije vjerojatno da ¢e duZnik otplatiti svoje obveze prema Grupi bez da Grupa pokrene radnje
poput iskoristenja sredstava osiguranja (ako postoje); ili

- financijska imovina ostane nepodmirena duZe od 360 dana od dana dospijeca.

Maksimalno razdoblje koje se uzima u obzir prilikom procjene OKG-ova je maksimalno ugovoreno
razdoblje tijekom kojega je Grupa izloZzena kreditnom riziku.

Mjerenje oCekivanih kreditnih gubitaka

OKG-ovi predstavljaju procjenu kreditnih gubitaka. Kreditni gubici mjere se kao razlika izmedu
novc€anih tijekova na koje Grupa ima pravo u skladu s ugovorom i nov€anih tokova koje Grupa
oCekuje da ¢e stvarno primiti. Za redovna eksterna potraZivanja od kupaca koja su nedospjela te za
dospjela nenaplac¢ena potrazivanja do 360 dana od dana dospije¢a vrSe se ispravci vrijednosti
primjenom postotka koji odrazava o¢ekivanja o nenaplati potrazivanja od kupaca (OKG). Postotak
ispravka vrijednosti utvrduje se na bazi prosjeka prethodnog trogodi$njeg razdoblja (povijesna
stopa) zasebno za svako drustvo Grupe prilagodeno za makroekonomski utjecaj. Izracun povijesne
stope prilagodava se za izvanredne i specifi€ne okolnosti po potrebi.

Kreditno umanjena financijska imovina

Na svaki datum izvjeStavanja Grupa procjenjuje ukoliko postoje osnove za kreditho umanjenje
financijske imovine po amortiziranom trosku ili duzni¢kog ulaganja po FVOSD. Financijska imovina
kreditno je umanjena kada nastane jedan ili vise dogadaja koji imaju Stetan utjecaj na procijenjene
buduce novCane tijekove od te financijske imovine.

Dokaz da je potrebno kreditno umanjenje financijske imovine uklju€uje sljedec¢e dostupne podatke:
- znacCajne financijske poteSkoce duznika ili izdavatelja;
- krSenje ugovora kao $to je znacajno kasnjenje u placanju od strane duZnika;
- vjerojatnost da ¢e duznik uci u stecaj ili drugu oblik financijske reorganizacije ; ili

- nestanak aktivnog trZiSta za odredenu vrijednosnicu uslijed financijskih poteSkoca.

Otpis financijske imovine

Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine otpisuje se ukoliko Grupa razumno ne o¢ekuje
povrat financijske imovine bilo u cijelosti bilo djelomi¢no. Grupa otpisuje bruto knjigovodstvenu
vrijednost financijske imovine u pravilu kada nastupi zakonska zastara te opcenito ne ocekuje
povrat otpisanih iznosa.
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BILJESKA 4 - NOVI STANDARDI | TUMACENJA OBJAVLJENIH STANDARDA KOJI JOS NISU
USVOJENI

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjeStaja, sljedeci standardi, izmjene i tumacenja koje je izdao
Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, koji su odobreni u EU, ali nisu jo$ na snazi.

¢ Izmjene i dopune MRS 21 Ucinci promjena telaja stranih valuta: Nedostatak razmjenjivosti,
izdan 15. kolovoza 2023. godine (datum stupanja na snagu za godiSnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2025. godine).

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjeStaja, sljedecCi standardi, prerade i tumacenja koje je donio
Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji:

e MSFI 18 Prezentacija i objavijivanje u financijskim izvjieStajima (izdan 9. travnja 2024. godine).
e MSFI 19 Ovisna drustva bez javne odgovornosti: Objavljivanje (izdan 9. svibnja 2024. godine).

e Izmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7 — Ugovori povezani s elektricnom energijom ovisnom o
prirodnim izvorima (izdan 18. prosinca 2024. godine).

¢ Izmjeneidopune MSFI9iMSFI 7 - Klasifikacija i mjerenje financijskih instrumenata (izdan 30.
svibnja 2024. godine).

¢ Godisnja poboljSanja MSFI racéunovodstvenih standarda — Izdanje 11 (izdan 18. srpnja 2024.
godine).

Grupa ne oCekuje da Ce usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znac¢ajan utjecaj na
financijske izvjestaje Grupe.

BILJESKA 5 - UTJECAJ NOVIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Usvojene raCunovodstvene politike su u skladu s raCunovodstvenim politikama prethodne
financijske godine, osim izmjena navedenih u nastavku koje su rezultat izmjena i dopuna
Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja (MSFI), a usvojeni su od strane Grupe od 1.
sijeCnja 2024.:

e Izmjene i dopune MRS 7 [zvjeStaj o novéanom toku i MSFI 7 Financijski instrumenti:
objavljivanje - Financijski aranzmani dobavlja¢a, objavljeno 25. svibnja 2023. godine (datum
stupanja na snagu za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sijeCnja 2024.
godine).

e lzmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjeStaja: Klasifikacija obveza kao
kratkoroCnih ili dugorocCnih, Klasifikacija obveza kao kratkoro¢nih ili dugoro€nih - Odgoda
datuma stupanja na snagu i DugoroCne obveze s kovenantima, objavljeno 23. sijeCnja 2020.
godine, 15. srpnja 2020. godine i 31. listopada 2022. godine (datum stupanja na snagu za
godi$nja razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2024. godine).

e lzmjene i dopune MSFI 16 Najmovi: Obveza za najam u povratnom najmu, objavljeno 22. rujna
2022. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon
1. sije¢nja 2024. godine).

Usvajanje spomenutih standarda i tumacenja nije imalo zna€ajan utjecaj na financijske izvjestaje
Grupe.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 252



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 6 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE

Priprema financijskih izvjeStaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
usvojenim od strane Europske unije (EU MSFI) zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utjeCu na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i
troSkove. Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim
C¢imbenicima, za koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih €ini polaziste za
stvaranje procjena o vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni
rezultati mogu se razlikovati od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke predmet su redovitog pregleda. Utjecaj korekcije
procjene priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utjeCe samo na
razdoblje u kojem je napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekcija i buduc¢im
razdobljima ukoliko korekcija utje¢e na tekuce i buduéa razdoblja.

Prosudbe koje je Uprava napravila u primjeni EU MSFI, a koje imaju zna€ajan utjecaj na financijske
izvjestaje i prosudbe kod kojih je rizik da ¢e doci do materijalno znacajnih korekcija u iduc¢oj godini
visok, detaljnije su objasdnjene u nastavku.

(i Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju
buducih odbitaka oporezive dobiti, te se iskazuje u izvjeStaju o financijskom poloZaju. Odgodena
porezna imovina priznaje se do visine poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni.
Prilikom utvrdivanja buduce oporezive dobiti i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e
biti ostvareni u buducnosti, Uprava donosi prosudbe i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti
iz prethodnih godina i oekivanja buducih prihoda za koje se smatra da su razumni u postoje¢im
okolnostima (vidi biljeSku 15).

(ii) Aktuarske procjene koriStene za izraCun obveza za naknade zaposlenima

TroSak definiranih planiranih naknada je utvrden koristeci aktuarske procjene. Aktuarske procjene
uklju€uju utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, buduc¢im povecanjima dohotka i
smrtnosti ili stopi fluktuacije. Zbog dugoro€ne prirode navedenih planova, te procjene sadrzavaju
element nesigurnosti (vidi biljeSku 36).

(iii) Posljedice odredenih sudskih sporova

Grupa je stranka u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobiajenom tijeku poslovanja.
Uprava koristi procjene vjerojatnog ishoda pravnih postupaka te na dosljednoj osnovi priznaje
rezerviranja za obveze Grupe koje proizlaze iz tih postupaka.

Grupa priznaje rezerviranja u ukupnom ocekivanom iznosu odljeva ekonomskih koristi kao
posljedice sudskog postupka, a koji je uglavnom iznos spora uveéan za zatezne kamate (ukoliko je
primjenjivo), ukoliko je po misljenju Uprave, a na temelju konzultacija s pravnim savjetnicima,
vjerojatnost nepovoljnog ishoda za Grupu veca od povoljnog ishoda. Grupa ne priznaje rezerviranja
za sudske sporove i zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo) u slu¢ajevima u kojima Uprava procjeni
da je nepovoljan ishod sudskog postupka manje vjerojatan nego povoljan ishod za Grupu.

Gdje postoje naznake moguce nagodbe u odnosu na pojedini sudski postupak, rezervacija se
priznaje u iznosu oCekivanog iznosa nagodbe umanjenog za ve¢ postojeca rezerviranja vezana uz
taj sudski postupak, a temeljeno na najboljoj procjeni Uprave napravljenoj u suradnji sa svojim
pravnim savjetnicima.

Gdje je Grupa tuzitelj u odredenom sudskom postupku, bilo kakve ekonomske koristi za koje se

oCekuje da ce pritjecati u Grupu kao rezultat oCekivanog ishoda spora priznaju se samo kada je
njihova realizacija gotovo sigurna, $to je obi¢no na dan priljeva tih ekonomskih koristi.

Rezervacije za obveze Grupe koje proizlaze iz pravnih postupaka priznaju se na dosljednoj osnovi i
procjenjuju se od slu€aja do slucaja.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 253



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 6 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

(iv) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava

Grupa provodi godiSnje provjere goodwilla, brandova i prava zbog umanjenja vrijednosti u skladu s
racunovodstvenom politikom 3.14. Goodwill, brandovi i prava s neograni¢enim vijekom te brandovi
i prava s ograni¢enim vijekom trajanja alocirani su za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti na
jedinice stvaranja novca unutar poslovnih segmenata te im je neto knjigovodstvena vrijednosti na
dan izvjeStavanja kako slijedi:

Goodwill Brandovi Prava

Poslovni segment (u tisuéama eura)
PP Kulinarstvo - 971 -
PP Juhe - - -
PP Zitarice, snack i napici - 3.536 -
PP Kremni namazi i slastice - 681 -
PP Pekarstvo - 3.684 -
PP Voce i povrce - 58 -
PP Osnovna hrana 3.698 852 -
PP Mesni proizvodi - - -
PP Riba - 2.495 -
Farmaceutika - - 5.953
Ostala - nealocirano na segmente - - 2.417
3.698 12.277 8.370

Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izraCunima vrijednosti u uporabiili fer
vrijednosti koji su bazirani na projekcijama nov€anog toka temeljenim na financijskim planovima
koje je odobrila Uprava i koji pokrivaju petogodiSnje razdoblje.

Goodwill

Goodwill se u cijelosti odnosi na goodwill nastao pri stjecanju ovisnog drustva Podravka Lagris a.s.
Grupa na godisnjoj razini provodi test umanjenja vrijednosti kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva
vrijednost goodwilla indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti. lzraun
nadoknadive vrijednosti goodwilla temelji se na petogodisnjim planovima prodaje na ¢eSkom trzistu
te planovima poslovanja ovisnog drustva koje je Grupa razvila imajuéi u vidu korporativnu prodajnu
i marketindku strategiju, trendove na predmetnom trziStu (poput ocekivanih kretanja bruto
drustvenog proizvoda, trziSnog udjela relevantnih proizvoda i kategorija) i analizu konkurenata.

Izraun nadoknadive vrijednosti implicira i terminalnu stopu rasta nov€anih tokova nakon
petogodiSnjeg razdoblja od 2,00% (2023.: 2,50%). Nov¢&ani tokovi kreirani iz takvih planova
diskontiraju se koriStenjem diskontne stope nakon poreza koja odrazava rizik predmetne imovine,
a koja je za potrebe testa umanjenja vrijednosti goodwilla jednaka ponderiranom prosje¢nom trosku
kapitala nakon poreza za ¢esko trziSte i prehrambenu industriju te iznosi 6,41% (2023.: 6,75%).

Kao rezultat provedenog testa umanjenja vrijednosti goodwilla, Grupa nije imala troSkove
umanjenja vrijednosti goodwilla tijekom 2023. i 2024. godine.

Analiza osjetljivosti pretpostavki ukazuje na potrebu za umanjenjem vrijednosti goodwilla u slucaju
povecanja stope ponderiranog prosje¢nog troska kapitala za 409 (2023.: 598) baznih poena ili
smanjenje terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjec¢nog troska
kapitala) za 1.803 (2023.: 2.295) baznih poena.
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(iv) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (hastavak)

Brandovi

Brandovi se odnose na steCena prava na koriStenje zaStitnih znakova, Zigova i imena marki koje
Grupa alocira na segmente poslovanja sukladno internoj kategorizaciji proizvoda na koje se
odredeni brand odnosi pri ¢emu se vrijednost branda ili u cijelosti alocira na odredeni segment ili,
tamo gdje je to primjenjivo i gdje odredeni brand sacinjavaju proizvodi i kategorije koje po
kategorizaciji spadaju u viSe segmenata, sukladno omjeru kontribucije bruto marze branda u
svakom od segmenata.

Grupa na godi$njoj razini provodi test umanjenja vrijednosti brandova kako bi procijenila ukoliko
nadoknadiva vrijednost brandova indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti pri
¢emu se primarni fokus pridaje onim brandovima kod kojih odstupanje nadoknadive vrijednosti u
odnosu na knjigovodstvenu indicira zna€ajnu osjetljivost na kljuéne pretpostavke koriStene u
testovima umanjenja vrijednosti. Izraun nadoknadive vrijednosti temelji se na petogodisnjim
planovima prodaje proizvoda i kategorija koje sacinjavaju svaki brand, a koje je Grupa razvila imajuci
u vidu korporativnu prodajnu i marketin$ku strategiju, trendove na trziStima na kojima se pojedini
brandovi prodaju (poput o€ekivanih kretanja predmetnog bruto drustvenog proizvoda, trziSnog
udjela relevantnih proizvoda i kategorija) i analizu konkurenata.

Novcani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koristenjem diskontne stope nakon
poreza koja odrazava rizik predmetne imovine i koja je za potrebe izraCuna testa umanjenja
vrijednosti aproksimirana prosje¢nim ponderiranim troskom kapitala (WACC) vezanim uz primarno
prodajno trziSte pojedinog branda i prehrambenu industriju.

Grupa je za izraCun nadoknadive vrijednosti brandova kojima su dominantni trZista Hrvatske i
Slovenije na dan 31. prosinca 2024. godine primijenila dohodovni pristup — metoda nepla¢anja
rojaltija.

Osnova metode neplacanja rojaltija istiCe da je vrijednost nematerijalne imovine jednaka iznosu koji
bi vlasnik platio za licenciju nad tom imovinom kada ju ne bi posjedovao, odnosno vrijednost je
jednaka diskontiranim uStedama nakon poreza u situaciji neplacanja rojaltija, tj. naknade za
koriStenja zastitnih znakova.

Prilikom izraCuna nadoknadive vrijednosti brandova kojima su dominantni trZiSta Hrvatske i
Slovenije (ukupno 5 brandova), koriStene su stope koje su jednake ponderiranom prosje¢nom
trod8ku kapitala nakon poreza (WACC) za pojedino trziste i prehrambenu industriju i unutar su
raspona od 5,05% do 9,32% (2023.: u rasponu 5,58% do 10,42%), dok su primijenjene terminalne
stope rasta u rasponu od 2,50% do 3,54% (2023.: u rasponu 2,80% do 3,45%). Nadoknadiva
vrijednost najznacajnijih brandova koja proizlazi koristenjem metode diskontiranih nov€anih tokova
je sljedeca:

Knjigovodstvena vrijednost Nadoknadiva vrijednost
2024. 2023. 2024. 2023.
Brandovi (u tisuéama eura)
Brand 1 836 836 1.853 1.517
Brand 2 2.057 2.057 23.332 17.946
Brand 3 2.806 2.806 3.999 4.071
Brand 4 58 58 493 246
Brand 5 438 438 2.970 2.632
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda
valuacije

Brand

Parametar

Vrijednost

Osjetljivost

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 1

Ponderirani trosak
kapitala

2024:5,97%
2023: 6,64%

Povecanje prosjeCnog ponderiranog troska
kapitala za 426 baznih poena (2023: 321) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 3 tisuce eura (2023: 3 tisuce eura).

Dugoro¢na stopa
rasta

2024: 2,60%
2023:2,85%

Smanjenje  terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosjeCnog troSka kapitala za 573 baznih
poena (2023: 415) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 5 tisuc¢a eura (2023: 5
tisuca eura).

Metoda
neplac¢anja
rojaltija

Brand 2

Ponderirani troSak
kapitala

2024:8,09%
2023: 8,86%

Povecanje prosjeCnog ponderiranog troska
kapitala za 6.604 baznih poena (2023: 5.664)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 4 tisuée eura (2023: 4 tisucée eura).

Dugoro¢na stopa
rasta

2024: 3,00%
2023:3,18%

Ni u slu€aju zna€ajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu stopu
ponderiranog prosje¢nog troska kapitala, nece
doc¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosiina 2023.)

Metoda
neplac¢anja
rojaltija

Brand 3

Ponderirani troSak
kapitala

2024:5,46%
2023:6,10%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 127 baznih poena (2023: 151) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 218 eura (2023: 233 eura).

Dugoro¢na stopa
rasta

2024:2,55%
2023:2,82%

Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosjenog troSka kapitala za 155 baznih
poena (2023: 179) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 2 tisuée eura (2023: 2
tisuce eura).

Metoda
neplac¢anja
rojaltija

Brand 4

Ponderirani troSak
kapitala

2024:5,05%
2023:5,58%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 2.177 baznih poena (2023: 972) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 309 eura (2023: 374 eura)

Dugoro¢na stopa
rasta

2024:2,50%
2023: 2,80%

Smanjenje terminalne stope rasta uZz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosje¢nog trosSka kapitala za 13.050 baznih
poena (2023: 1.620) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 132 eura (2023: 111
eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 5

Ponderirani trosak
kapitala

2024:9,32%
2023:10,42%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 4.098 baznih poena (2023: 4.388)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 2 tisuce eura (2023: 2 tisuce eura).

Dugoro¢na stopa
rasta

2024:3,54%
2023: 3,45%

Ni u sluaju zna€ajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu stopu
ponderiranog prosje¢nog troska kapitala, nece
doc¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se

odnosi i na 2023.)
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)
Brandovi (nastavak)

Prilikom izraCuna nadoknadive vrijednosti brandova kojima je dominantno slovensko trZiste
(ukupno 25 brandova), koristene su stope koje su jednake ponderiranom prosje¢nom tro$ku
kapitala nakon poreza (WACC) za pojedino trziste i prehrambenu industriju i unutar su raspona od
5,05% do 7,48% (2023.: u rasponu od 5,58% do 8,57%) dok su primijenjene terminalne stopa rasta
unutar raspona od 1,84% do 2,77% (u 2023.: u rasponu 0,00% do 2,95%).

Nadoknadiva vrijednost najznacajnijih brandova koja proizlazi koriStenjem metode diskontiranih
novc¢anih tokova je sljedeca:

Knjigovodstvena vrijednost Nadoknadiva vrijednost
2024. 2023. 2024. 2023.

Brandovi (u tisuéama eura)

Brand 1 1.712 1.712 9.209 8.583
Brand 2 519 519 6.744 4.667
Brand 3 398 398 1.304 1.175
Brand 4 121 121 509 482
Brand 5 87 87 657 653
Brand 6 92 92 419 387
Brand 7 38 38 333 355
Brand 8 - - - -
Brand 9 421 421 5.653 5.136
Brand 10 254 254 1.023 1.075
Brand 11 38 38 181 149
Brand 12 322 322 792 608
Brand 13 239 239 4.490 4.631
Brand 14 212 212 2.959 2.862
Brand 15 97 97 625 726
Brand 16 - - - -
Brand 17 291 291 1.542 416
Brand 18 334 334 1.954 1.636
Brand 19 - - - -
Brand 20 486 486 11.063 9.745
Brand 21 - - - -
Brand 22 29 35 284 35
Brand 23 27 27 135 47
Brand 24 208 208 486 509
Brand 25 24 24 66 60
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda
valuacije

Brand

Parametar

Vrijednost

Osjetljivost

Metoda
neplaéanja
rojaltija

Brand 1

Ponderirani
troSak kapitala

2024:5,97%
2023: 6,50%

Povecanje prosjeCnog ponderiranog troska
kapitala za 1.946 baznih poena (2023: 1.920) uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta rezultiralo
bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od 4 tisuce
eura (2023: 4 tisuce eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2024:1,94%
2023:2,23%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 8.719 baznih poena (2023:
7.393) rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 1 tisucu eura (2023: 1 tisuéu eura).

Metoda
neplaéanja
rojaltija

Brand 2

Ponderirani
troSak kapitala

2024:5,14%
2023:5,66%

Povecanje prosjeCnog ponderiranog troska
kapitala za 3.468 baznih poena (2023: 2.654) uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta rezultiralo
bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od 2 tisuce
eura (2023: 2 tisuce eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2024: 2,40%
2023:2,72%

Ni u sluCaju znaCajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz  nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosje¢nog troSka kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (2023:
Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 50.372 baznih poena rezultiralo
bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od 1 tisucu
eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 3

Ponderirani
troSak kapitala

2024:5,17%
2023:5,62%

Povecéanje prosjeCnog ponderiranog troska
kapitala za 636 baznih poena (2023: 582) uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta rezultiralo
bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od 1 tisu¢u
eura (2023: 1 tisucu eura).

Dugoroc¢na
stopa rasta

2024:2,51%
2023:2,80%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troska kapitala za 918 baznih poena (2023: 808)
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
1 tisuéu eura (2023: 1 tisucu eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 4

Ponderirani
troSak kapitala

2024:6,30%
2023:6,51%

Povecéanje prosjeCnog ponderiranog troska
kapitala za 1.306 baznih poena (2023: 1.239) uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta rezultiralo
bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od 1 tisu¢u
eura (2023: 1 tisu¢u eura).

Dugoroc¢na
stopa rasta

2024:2,60%
2023:2,82%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troska kapitala za 2.948 baznih poena (2023:
2.542) rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 1 tisuéu eura (2023: 1 tisu¢u eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 5

Ponderirani
troSak kapitala

2024:5,52%
2023:6,07%

Povecéanje prosjeCnog ponderiranog troska
kapitala za 2.824 baznih poena (2023: 3.093 ) uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta rezultiralo
bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od 3 tisuce
eura (2023: 3 tisuce eura).

Dugoroc¢na
stopa rasta

2024:1,84%
2023:2,06%

Ni u sluCaju znaCajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz  nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosje€nog troSka kapitala, nec¢e
doé¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosi i na 2023.)

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda
valuacije

Brand

Parametar

Vrijednost

Osjetljivost

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 6

Ponderirani
tro3ak kapitala

2024:5,05%
2023:5,58%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 982 baznih poena (2023: 992) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 1 tisu¢u eura (2023: 1 tisuéa eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2024: 2,50%
2023: 2,80%

Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosje€nog troSka kapitala za 1.696 baznih
poena (2023: 1.680) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 1 tisuéu eura (2023: 1
tisuca eura).

Metoda
neplaéanja
rojaltija

Brand 7

Ponderirani
troSak kapitala

2024:5,05%
2023:5,58%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 2.305 baznih poena (2023: 2.682)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 1 tisuc¢u eura (2023: 1 tisuca eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2024:2,50%
2023: 2,80%

Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosje€nog troSka kapitala za 16.249 baznih
poena (2023: 50.280) rezultiralo bi
umanjenjem vrijednosti u iznosu od 511 eura
(2023: 687 eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 9

Ponderirani
troSak kapitala

2024:5,05%
2023:5,58%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 3.814 baznih poena (2023: 3.722)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 797 eura (2023: 825 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2024:2,50%
2023:2,80%

Ni u slu¢aju znacajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu stopu
ponderiranog prosje¢nog troska kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosi i na 2023.).

Metoda
neplaéanja
rojaltija

Brand 10

Ponderirani
troSak kapitala

2024:7,01%
2023:7,48%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 1.390 baznih poena (2023: 1.562)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 1 tisuéu eura (2023: 1 tisucu eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2024:2,69%
2023:2,87%

Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosjeCnog troSka kapitala za 3.369 baznih
poena (2023: 4.037) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 745 eura (2023: 735
eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 11

Ponderirani
troSak kapitala

2024:5,05%
2023:5,58%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 1.053 baznih poena (2023: 892) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 369 eura (2023: 328 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2024:2,50%
2023: 2,80%

Smanjenje  terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosjeCnog troSka kapitala za 1.879 baznih
poena (2023: 1.430) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 216 eura (2023: 230
eura).

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda
valuacije

Brand

Parametar

Vrijednost

Osjetljivost

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 12

Ponderirani
troSak kapitala

2024:6,59%
2023:7,52%

Povecanje prosje€nog ponderiranog troska
kapitala za 620 baznih poena (2023: 438) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 494 eura (2023: 420 eura).

Dugoroc¢na
stopa rasta

2024:2,61%
2023:2,83%

Smanjenje  terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troska kapitala za 936 baznih poena (2023:
613) rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 1 tisu¢u eura (2023: 1 tisuéa eura).

Metoda
neplaéanja
rojaltija

Brand 13

Ponderirani
troSak kapitala

2024:5,05%
2023:5,58%

Povecanje prosjeCnog ponderiranog troska
kapitala za 5.323 baznih poena (2023: 6.762)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 359 eura (2023: 408 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2024: 2,50 %
2023: 2,80%

Ni u sluaju znaajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosje¢nog troSka kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosiina 2023.)

Metoda
neplaéanja
rojaltija

Brand 14

Ponderirani
troSak kapitala

2024:6,85%
2023:7,34%

Povecanje prosjeCnog ponderiranog troska
kapitala za 7.305 baznih poena (2023: 7.666)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 502 eura (2023: 475 eura).

Dugoroc¢na
stopa rasta

2024:2,66%
2023: 2,86%

Ni u sluaju znaajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosje¢nog troSka kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosiina 2023.)

Metoda
neplaéanja
rojaltija

Brand 15

Ponderirani
troSak kapitala

2024:5,05%
2023:5,85%

Povecanje prosjenog ponderiranog troska
kapitala za 1.518 baznih poena (2023: 2.135)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 452 eura (2023: 438 eura).

Dugoroc¢na
stopa rasta

2024:2,50%
2023:2,85%

Smanjenje  terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troska kapitala za 3.810 baznih poena (2023:
9.485) rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 223 eura (2023: 261 eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 17

Ponderirani
troSak kapitala

2024:5,09%
2023:5,58%

Povecanje prosje€nog ponderiranog troska
kapitalaza 1.190 baznih poena (2023:247) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 124 eura (2023: 129 eura).

Dugoroc¢na
stopa rasta

2024:2,50%
2023: 0,00%

Smanjenje  terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troska kapitala za 2.347 baznih poena (2023:
332) rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 319 eura (2023: 317 eura).

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda
valuacije

Brand

Parametar

Vrijednost

Osjetljivost

Metoda
neplaéanja
rojaltija

Brand 18

Ponderirani
troSak kapitala

2024:7,48%
2023:8,57%

Povecanje prosje€nog ponderiranog troska
kapitala za 2.623 baznih poena (2023: 2.643)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 1 tisu¢u eura (2023: 1 tisu¢a eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2024:2,77%
2023:2,95%

Ni u slu€aju znaCajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu stopu
ponderiranog prosjec¢nog troska kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (2023:
Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosje¢nog troska kapitala za 550.295 baznih
poena rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 114 eura).

Metoda
neplaéanja
rojaltija

Brand 20

Ponderirani
tro3ak kapitala

2024:5,05%
2023:5,58%

Povecanje prosje€nog ponderiranog troska
kapitala za 7.433 baznih poena (2023: 7.302)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 262 eura (2023: 282 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2024:2,50%
2023:2,80%

Ni u slu€aju znaCajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu stopu
ponderiranog prosjec¢nog troska kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosiina 2023.).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 22

Ponderirani
troSak kapitala

2024:5,05%
2023:5,58%

Povecanje prosje€nog ponderiranog troska
kapitala za 2.654 baznih poena uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 1 tisucu eura.

Dugoro¢na
stopa rasta

2024:2,50%
2023:0,00%

Ni u slu€aju znaCajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu stopu
ponderiranog prosjec¢nog troska kapitala, nece
doc¢i do umanjenja vrijednosti brenda.

Metoda
neplaéanja
rojaltija

Brand 23

Ponderirani
troSak kapitala

2024:5,05%
2023:5,58%

Povecanje prosje€nog ponderiranog troska
kapitala za 1.104 baznih poena (2023: 1.642)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 270 eura (2023: 352 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2024:2,50%
2023: 0,00%

Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosje¢nog troska kapitala za 1.965 baznih
poena (2023: 635) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 265 eura (2023: 258
eura).

Metoda
neplaéanja
rojaltija

Brand 24

Ponderirani
troSak kapitala

2024:5,05%
2023:5,58%

Povecanje prosje€nog ponderiranog troska
kapitala za 352 baznih poena (2023: 2.552 )
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 358 eura (2023: 230 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2024:2,50%
2023: 2,80%

Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosje€nog troSka kapitala za 442 baznih
poena (2023: 540) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 145 eura (2023: 118
eura).
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

MetOd.? Brand Parametar Vrijednost Osjetljivost
valuacije
Povecanje prosje€nog ponderiranog troska
Ponderirani 2024: 5,05% kapitala za 470 baznih poena (2023: 2.726)
trosak kapitala 2023: 5,74% uz nepromijenjenu terminainu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
Metoda od 171 eura (2023: 199 eura).
neplacanja Brand 25 Smanjenje terminalne stope rasta uz
rojaltija nepromijenjenu stopu ponderiranog
Dugoro¢na 2024: 2,50% prosje€nog troSka kapitala za 639 baznih
stopa rasta 2023: 2,80% poena (2023: 640) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 116 eura (2023: 151
eura).

Tijekom 2024. godine Grupa nije imala troSkove umanjenja vrijednosti brandova (2023.: 70 tisu¢a

eura).
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Prava

Prava se odnose na registracijske dosjee (segment farmaceutike), distribucijska prava koja se ili
odnose na odredeni segment poslovanja ili obuhvacaju viSe poslovnih segmenata te ljekarnicka
prava (segment farmaceutike). Registracijski dosjei i distribucijska prava imaju ograni¢eni vijek
trajanja tijekom kojih ih Grupa amortizira, ali i umanjuje vrijednost ukoliko nastupe okolnosti koje
indiciraju na potrebu za umanjenjem vrijednosti u iznosu ve¢em od redovne amortizacije navedene
imovine. Ljekarni¢ka prava odnose se na steCena prava na obavljanje ljekarni¢ke djelatnosti koja su
u cijelosti alocirana na segment ,Farmaceutika®. Navedena prava u skladu s lokalnom regulativom
nemaju rok trajanja (Grupa ne o¢ekuje promjenu regulative u tom smislu).

Grupa na godisnjoj razini provodi test umanjenja vrijednosti kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva
vrijednost ljekarni¢kih prava indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti. Prava s
neograni¢enim vijekom upotrebe alocirana su za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti na
jedinice stvaranja novca unutar poslovnih segmenata te im je neto knjigovodstvena vrijednost na
dan izvjeStavanja 4.676 tisuca eura (2023: 5.126 tisuca eura).

Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izraCunima vrijednosti u uporabi koji
su bazirani na projekcijama diskontiranih nov€anih tokova temeljenim na financijskim planovima
koje je odobrila Uprava i koji pokrivaju petogodi$nje razdoblje od datuma izvjeStavanja.

Kljuéne pretpostavke na kojima se temelje projekcije buducéih diskontiranih nov&anih tokova
uklju€uje prosje€nu stopu rasta prihoda u petogodidnjem razdoblju od 2026. nadalje 2,5%, a za
2025. se ocekuju odredene devijacije zbog promjene u organizaciji poslovanja pojedinih
liekarnickih jedinica kroz optimizaciju broja smjena.

U nov€anim tokovima nakon petogodiSnjeg razdoblja koriStena je terminalna stopa rasta u visini od
2%, a sada$nja vrijednost neto buducih nov¢€anih tokova izraCunata je primjenom diskontnih stopa
temeljenih na prosje¢nom ponderiranom trosku kapitala od 8,00% nakon oporezivanja (za imovinu
koja ostvaruje glavninu prihoda na hrvatskom trzistu) (2023.: 8,14% nakon oporezivanja).

Tijekom 2024. godine Grupa je imala troSak umanjenja vrijednosti ljekarni¢kih prava za tri
liekarni¢ke jedinice u ukupnom iznosu od 450 tisu¢a eura. (2023.: Grupa je imala troskova
umanjenja vrijednosti ljekarnic¢kih prava za jednu ljekarni¢ku jedinicu u iznosu od 411 tisu¢a eura
te istovremeno kod dvije ljekarni¢ke jedinice efekt ukidanja umanjenja vrijednosti u iznosima od
132 tisuée eura za jednu ljekarni¢ku jedinicu i 93 tisuc¢e eura za drugu ljekarni¢ku jedinicu). Grupa
je nakon provedenog testa umanjenja dodatno usporedila i sli¢ne transakcije na ljekarni¢kom
trzidtu kroz multiplikatore prihoda i operativne dobiti koje takoder indiciraju kako knjigovodstvena
vrijednost nije iznad fer vrijednosti. MenadZment promatra jedinicu koja stvara novac kao pojedinu
liekarni¢ku jedinicu na odredenom geografskom podrucju.

Analiza osjetljivosti na kljuéne pretpostavke za tri ljekarni¢ke jedinice obrazloZena je u nastavku.

Ljekarni¢ka jedinice ¢&ija je knjigovodstvena vrijednost na dan izvjes$tavanja 100 tisuéa eura (2023.:
200 tisuéa eura) ne pokazuje znac¢ajnu osjetljivost na promjene klju¢nih pretpostavki.
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Prava (nastavak)

Kod ljekarnicke jedinice Cija je knjigovodstvena vrijednost na dan izvjeStavanja 1.600 tisu¢a eura
(2023.: 1.800 tisuca eura) analiza osjetljivosti pokazuje da bi se uz terminalnu stopu rasta od 1%
(uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog troska kapitala) javila potreba za dodatnim
vrijednosnim uskladenjem u iznosu 44 tisu¢a eura. Takoder analiza osjetljivosti ukazuje da bi uz
porast stope ponderiranog prosje¢nog troska kapitala za 100 baznih poena (na 9,00%), a uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta iz kljuénih pretpostavki, vrijednost dodatnog uskladenja
iznosila 319 tisuca eura.

Kod ljekarniCke jedinice Cija je knjigovodstvena vrijednost na dan izvjeStavanja 2.550 tisuca eura
(2023.: 2.700 tisuca eura) analiza osjetljivosti pokazuje da bi se uz terminalnu stopu rasta od 1%
(uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog troska kapitala) javila potreba za dodatnim
vrijednosnim uskladenjem u iznosu 154 tisuc¢a eura. Takoder analiza osjetljivosti ukazuje da bi uz
porast stope ponderiranog prosje¢nog troska kapitala za 100 baznih poena (na 9,00%), a uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta iz kljuénih pretpostavki, vrijednost dodatnog uskladenja
iznosila 378 tisuéa eura.

(v) Testiranje na umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja, i opreme, ulaganja u nekretnine
te imovine namijenjene prodaji

Grupa na godisnjoj razini provodi analizu indikatora umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva vrijednost indicira potencijalno umanjenje
knjigovodstvene vrijednosti. Grupa tijekom 2024. godine nije priznala vrijednosno umanjenje
nekretnina i postrojenja (2023.: O tisu¢a eura). Grupa je tijekom 2024. godine priznala vrijednosno
umanjenje opreme u iznosu 271 tisuc¢a eura (2023.: 86 tisuca eura).

Za nekretnine, postrojenja i opremu koja se drZi kao namijenjena prodaji, Grupa pri klasifikaciji takve
imovine kao namijenjene prodaji procjenjuje nadoknadivu vrijednost na temelju neovisne procjene
struénog procjenitelja o fer vrijednosti te imovine umanjenoj za troSkove prodaje te svodi vrijednost
u knjigama na niZu od knjigovodstvene i nadoknadive vrijednosti. U pravilu, Grupa za takvu imovinu
s visokim stupnjem pouzdanosti olekuje realizaciju nadoknadive vrijednosti kroz prodaju ili
otudenje u kratkom roku te u sluajevima gdje je doSlo do odgadanja prodaje zbog okolnosti koje
ne zahtijevaju ponovnu klasifikaciju navedene imovine u nekretnine, postrojenja i opremu, Grupa
razmatra je li doSlo do znacajnih promjena u okolnostima i o€ekivanjima vezano uz realizaciju
prodaje koje bi zahtijevale ponovno provodenje procjene fer vrijednosti. Ukoliko do znacajne
promjene u okolnostima nije doSlo, ali se radi o imovini koja se do otudenja namjerava koristiti,
Grupa aproksimira potencijalno mogu¢e umanjenje vrijednosti koje bi moglo nastati od datuma
klasifikacije takve imovine kao namijenjene prodaji do datuma izvjeStavanja na razini amortizacije
koja bi se priznala da navedena imovina nije klasificirana kao namijenjena prodaji.
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BILJESKA 7 - ODREBIVANJE FER VRIJEDNOSTI

Grupa ima uspostavljen sustav kontrola u okviru mjerenja fer vrijednosti koji podrazumijeva
cjelokupnu odgovornost Uprave i funkcije financija vezanu uz nadziranje svih znacajnijih
mjerenja fer vrijednosti, konzultiranje s vanjskim stru¢njacima te, u kontekstu navedenog,
izvjeStavanje o istome tijelima zaduZenim za korporativno upravljanje.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od trecih strana u kojem slu€aju
Uprava i funkcija financija ocjenjuju u kojoj mjeri dokazi prikupljeni od trecih strana osiguravaju
da navedene procjene fer vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFl-eva, ukljuujuci i razinu iz
hijerarhije fer vrijednosti u koju bi te procjene trebale biti klasificirane.

Sva znafajnija pitanja vezana uz procjenu fer vrijednosti izvjeStavaju se Nadzornom i
Revizorskom Odboru.

Fer vrijednosti kategoriziraju se u razli€ite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih
varijabli koje se koriste u tehnikama procjene kao $to slijedi:

e Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili
obveze.

e Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene uklju€ene u razinu 1, a
radi se o ulaznim varijablama za imovinu ili obveze koje su vidljive bilo izravno (npr.
kao cijene) bilo neizravno (npr. izvedene iz cijena).

e Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne temelje na vidljivim trziSnim
podacima (ulazne varijable koje nisu vidljive).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trZiStima temelji se na
kotiranim trZiSnim cijenama na dan bilance. TrZiSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene
poznate temeljem burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te
cijene predstavljaju stvarne i redovite trziSne transakcije prema uobiCajenim trgovackim
uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzi$tu (na primjer, OTC
derivativi) utvrduje se koristenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno
koriStenje vidljivih trziSnih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju se $to je manje moguce na
procjene specifi¢ne za pojedini subjekt. Ukoliko su sve znagajnije ulazne varijable potrebne za fer
vrednovanje vidljive, procjena fer vrijednosti se kategorizira kao razina 2.

Ako se jednaili viSe znaCajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trziSnim podacima, procjena
fer vrijednosti kategorizira se kao razina 3.

Grupa je napravila sljedece znacajnije procjene fer vrijednosti u okviru pripreme financijskih
izvjeStaja, a koje su detaljnije objasnjene u sljedecim biljeSkama:

e DbiljeSka 23: Dugotrajna financijska imovina

e DbiljeSka 26: Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
e DbiljeSka 29: Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

e biljeSka 34: Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak

e DbiljeSka 40: Isplate s temelja dionica
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 8 - PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje

2024. 2023.

(u tisuéama eura)
Prihodi od prodaje proizvoda i trgovacke robe 762.610 710.086
Prihodi od pruZzanja usluga 3.892 3.762

766.502 713.848

Informacije o najznacajnijim kupcima

Od ukupne vrijednosti prodaje vanjskim kupcima 33% (2023.: 33%) je prodano na trzistu
Hrvatske. Preostalih 67% (2023.: 67%) prodaje ostvareno je na inozemnim trzistima. Top 20
kupaca u vrijednosti prodaje vanjskim kupcima sudjeluje s 36% (2023.: 34%) u ukupnim
prihodima.

Prihodi od prodaje znacajnim kupcima koji su u vlasniStvu i pod kontrolom iste grupe trece strane
predstavljaju priblizno 9% ukupnih prihoda Grupe u 2024. godini (2023.: priblizno 10% ukupnih
prihoda).

Grupa je za potrebe upravljanja organizirana u poslovne jedinice prema kriteriju srodnosti
pojedinih grupa proizvoda te su u tu svrhu utvrdeni izvjeStajni segmenti sukladno kvantitativnim
pragovima za izvjeStavanje po segmentima. lzvjeStajni segmenti Grupe utvrdeni su kako slijedi:

— PP Kulinarstvo

— PP Osnovna hrana

— PP Voceipovrée

— PP Mesni proizvodi

— PP Juhe

— PP Zitarice, snack i napitci
— PP Kremni namazi i slastice
— PP Riba

— PP Pekarstvo

— Farmaceutika

— Ostala prodaja

IzvjeStajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjeStaja. Interne financijske izvjestaje
redovito pregledava Uprava Drudtva koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu
njih ocjenjuje uspjesnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima

Slijedi analiza prihoda i rezultata Grupe po izvjeStajnim segmentima koji su prikazani u skladu s
MSFI 8 Poslovni segmenti te usklada rezultata poslovanja po segmentima s dobiti ili gubitkom prije
oporezivanja prikazanim u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti. Prikazani prihodi od
prodaje odnose se na prihode ostvarene prodajom vanjskim kupcima. Prodaja medu izvjeStajnim
segmentima eliminira se prilikom konsolidacije.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 8 - PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima (nastavak)

Dobit

Prihodi Troskovi Amortizacija (Gubitak)

segmenta segmenta segmenta segmenta

(u tisuéama eura) 2024. 2024. 2024. 2024.
PP Kulinarstvo 122.700 76.408 1.971 44.321
PP Juhe 52.399 35.413 1.125 15.860
PP Zitarice, snack i napici 50.301 37.203 2.164 10.934
PP Kremni namazi i slastice 54.907 46.092 2474 6.340
PP Pekarstvo 69.707 60.894 3.872 4.940
PP Voce i povrce 67.232 58.933 3.513 4.787
PP Osnovna hrana 50.719 48.911 2.201 (393)
PP Mesni proizvodi 46.995 41.647 1.681 3.668
PP Riba 27.130 25.543 1.023 564
Ostala prodaja 49.522 44.593 889 4.041
Farmaceutika 174.890 165.905 8.985 -
766.502 641.542 29.898 95.062

Financijski prihodi (biljeska 13) 2.524
Ostali prihodi (biljeSka 9) 5.002
Sredi$nji administrativni troskovi (54.533)
Ostali troskovi (biljeska 10) (2.541)
Financijski troskovi (biljeska 14) (2.639)
Dobit prije poreza 42.875
Dobit

Prihodi  TroSkovi Amortizacija (Gubitak)

segmenta segmenta segmenta segmenta

(u tisu¢ama eura) 2023. 2023. 2023. 2023.
PP Kulinarstvo 105.435 69.918 1.986 33.531
PP Juhe 47.004 33.192 939 12.873
PP Zitarice, snack i napici 46.616 34.236 2.146 10.234
PP Kremni namazi i slastice 47.853 41.426 2.505 3.922
PP Pekarstvo 70.862 64.672 2.663 3.527
PP Voce i povrce 63.620 58.429 3.506 1.685
PP Osnovna hrana 55.094 55.375 1.606 (1.887)
PP Mesni proizvodi 44.003 40.321 1.517 2.165
PP Riba 26.564 24.121 917 1.526
Ostala prodaja 46.589 41.560 729 4.300
Farmaceutika 160.208  120.072 8.930 31.206
713.848 583.322 27.444 103.082

Financijski prihodi (biljeska 13) 1.182
Ostali prihodi (biljeSka 9) 3.136
Sredisnji administrativni troSkovi (44.945)
Ostali troskovi (biljeska 10) (2.018)
Financijski troskovi (biljeSka 14) (1.821)
Dobit prije poreza 58.616
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 8 - PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)
Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima (nastavak)

PP Kulinarstvo obuhvaca sljedece grupe proizvoda: univerzalni dodaci jelima, specijalni dodaci
jelima, monozacini i soli, bujoni i mjeSavine za jela.

PP Osnovna hrana obuhvaca sljedece grupe proizvoda: brasno Podravka, riza, tjestenina, prilozi
jelima i zamrznuta hrana.

PP Voce i povrée obuhvaca sljedece grupe proizvoda: kondimenti, proizvodi od rajcice, preradeno
voce, povrce i biljni napitci.

PP Mesni proizvodi obuhvaca sljedeée grupe proizvoda: gotova jela, paStete, suhomesnati i
kobasicarski proizvodi, pothladena gotova jela i ostali mesni proizvodi.

PP Juhe obuhvacda sljedeée grupe proizvoda: juhe i instant jela.

PP Zitarice, snack, napitci obuhvaca sljedeée grupe proizvoda: Zitarice, dje¢ja hrana, snack, ¢aj i
napitci.

PP Kremni namazi i slastice obuhvacda sljedee grupe proizvoda: kremni namazi, slastice i
konditorstvo.

PP Ribe obuhvaca sljedece grupe proizvoda: riblje konzerve, riblje salate i ostali riblji proizvodi.
PP Pekarstvo obuhvaca sljedece grupe proizvoda: pekarski proizvodi i mlinarstvo.

Segment Farmaceutika obuhvaca sljedeée grupe proizvoda: eticki lijekovi (lijekovi uz lije€nicki
recept), bezreceptni program (lijekovi bez lije¢ni¢kog recepta), nutraceutiku te trgovacku robu i
usluge. Segment farmaceutike reguliran je od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje koji propisuje cijene lijekova uz recept te od strane relevantnih regulatornih tijela
vezano uz registraciju lijekova na hrvatskom trzistu. Inozemna trziSta u navedenom segmentu
imaju sli¢ne znacajke regulacije.

Ostalo obuhvaca sljedece grupe proizvoda: trgovacka roba i usluge od prehrane.

U poslovnim programima (PP) su obuhvaéene vlastite robne marke, business to business (B2B),
privatne marke i usluzna proizvodnja.

RaCunovodstvene politike izvjeStajnih segmenata su jednake racunovodstvenim politikama
Grupe iznesenim u biljeSci 3. Dobit segmenta predstavlja dobit koju je svaki segment ostvario bez
rasporedivanja srediSnjih administrativnih troSkova, ostalih prihoda, ostalih troSkova, financijskih
troSkova te poreznih rashoda.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 8 - PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)

Bilanca stanja po segmentima

31.12.2024. 31.12.2023.

(u tisucama eura) Ukupno  Farmaceutika Segment Ukupno Farmaceutika Segment

prehrana prehrana
IMOVINA
Ukupna dugotrajna imovina 480.552 115.453 365.099 437.719 113.590 324.129
Ukupna kratkotrajna imovina 354.844 146.912 207.932  340.351 115.214  225.137
Ukupna imovina 835.396 262.365 573.031 778.070 228.804 549.266
OBVEZE
Dioni¢ka glavnica 613.464 213.993 399.471  564.350 185.692 378.658
Manjinski interes 10.864 10.864 - 10.642 10.642 -
Ukupne dugoro¢ne obveze 30.813 4.532 26.281 28.000 3.722 24.278
Ukupne kratkoro¢ne obveze 180.255 32,976 147.279 175.078 28.748 146.330
Ukupno glavnica i obveze 835.396 262.365 573.031 778.070 228.804 549.266

Grupa ne slijedi detaljnu podjelu bilance po segmentima, ve¢ samo dva glavna segmenta na

konsolidiranoj razini.

Teritorijalna analiza poslovanja

Grupa posluje u pet glavnih teritorijalnih podrucja po kojima su iskazani sljedeci prihodi od

vanjskih kupaca:

(u tisuéama eura) 2024. 2023.
TrziSta Hrvatske i Slovenije 367.560 352.876
Jugoisto¢na Europa 164.924 152.577
Regija Zapadna Europa i prekooceanske zemlje 106.328 84.044
Centralna Europa 82.045 80.240
Isto¢na Europa 45.645 44111
766.502 713.848
NiZe je dan detaljniji pregled zemalja po teritorijalnom podrucju:
Six Internacionalna trzista
Trzista
Hrvatske i | Jugoistoéna Europa ZE i prekooceanske zemlje Centralna 3
Slovenije Zapadna Europa Istoéna Europa
Europa Prekooceanske zemlje
Hrvatska |BosnaiHercegovina |Njemacka SAD Libija Poljska Ruska federacija
Slovenija | Sjeverna Makedonija |Austrija Kanada Burkina Faso | Ceska Ukrajina
Srbija Svicarska Australija Kina Slovacka Kazahstan
Crna Gora Francuska Novi Zeland Japan Madarska Estonija
Kosovo Velika Britanija| Irak Tajvan Rumunjska | Litva
Bugarska Italija Ujed.Arap.Emir | lzrael Latvija
Albanija Danska Kuvajt Mongolija Moldavija
Grcka Svedska Katar Bolivija Bjelorusija
Nizozemska Saudijska Arab. |Juzna Koreja Armenija
Belgija Turska Kongo Kirgistan
Irska Jordan Libanon Gruzija
Spanjolska Cipar Senegal Uzbekistan
Portugal Egipat Maroko
Finska Fidzi Vijetnam
Gana
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 9 - OSTALI PRIHODI

Vrijednosno uskladenje financijske imovine
Prihodi od subvencija

Otpis obveza

Dobici od prodaje imovine namijenjene prodaji
Dobici od otpisa imovine s pravom koriStenja

Dobici od prodaje i rashoda materijalne i nematerijalne
imovine

Ostali prihodi

2024.

2023.

(u tisuéama eura)

1.970 -
1.110 1.636
828 76
149 54
10 56

- 703
935 611
5.002 3.136

Grupaje u 2024. godini ostvarila dobitke od ukidanja vrijednosnog uskladenja financijske imovine
po naplati grani¢nog duga od Fortenova grupe u iznosu od 1.970 tisuc¢a eura (2023.: O tisuca

eura).

Prihodi od subvencija ponajviSe se odnose na bespovratne drZzavne potpore za zapoS$ljavanje
osoba s invaliditetom, bespovratne drzavne potpore u poljoprivredi i energetici te na istrazivacko

razvojne programe.

BILJESKA 10 - OSTALI TROSKOVI

Umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja, opreme i

2024.

2023.

(u tisuéama eura)

nematerijalne imovine 1038 869
Gubici od otudenja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne 880 _
imovine
Tecajne razlike po kupcima i dobavlja¢ima i kamate od kupaca 554 1.105
Promjena fer vrijednosti imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 52 -
Kamate od dobavljaca i ostalo 17 44
2.541 2.018
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 11 - TROSKOVI PO PRIRODI

UtroSene sirovine i materijal, energija te nabavna vrijednost trg. robe

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

372.610 371.780

uklju€ujuci promjenu vrijednosti zaliha

Troskovi radnika (biljeska 12) 175.032 155.993
Usluge (i) 37.406 34.112
Amortizacija (ii) 34.391 31.825
Reklama i propaganda 28.446 23.890
Prijevoz 21.424 20.350
Reprezentacija 4.577 4.117
Zakupnine 3.422 3.609
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 3.337 3.413
Dnevnice i ostali troSkovi sluzbenog puta 2.344 1.960
Tro8kovi zbrinjavanja ambalaze, administrativne takse i dr. 2.244 2.152
Premije osiguranja 1.650 2.011
Telekomunikacije 1.298 1.262
Sudski sporovi 471 438
Ukidanje umanjenja potrazivanja od kupaca (biljeska 25) (133) (369)
Ostalo 466 (832)
Ukupno troskovi sadrzani u proizvodima, troSkovi prodaje i distribucije,

troSkovi marketinga i op¢i i administrativni troSkovi 688.985 655.711
(i) TroSkovi usluga ukljuuju revizorske naknade. Naknade zakonskim revizorima Grupe

(i)

iznosile su 545 tisuéa eura za reviziju godi$njih financijski izvje$taja (2023.: 534 tisuce
eura).

Povezane revizorske usluge i ostale dozvoljene usluge koje je pruzio zakonski revizor
Ernst & Young d.o.o0. iznosile su 164 tisuc¢e eura (2023.: 103 tisuce eura) i odnose se na
revizorski zaklju€ak o provedenim postupcima provjere IzvjeStaja o odrzivosti i provjere
IzvjeStaja o primicima Uprave i Nadzornog odbora te usluge savjetovanja o odrzivosti za
prethodnu godinu.

Druge Clanice mreZe Ernst & Young-a pruZile su dopustene usluge dubinskog snimanja u
2024. godini u iznosu od 283 tisuc¢e eura (2023.: O eura).

U troSkovima amortizacije uklju¢eno je 403 tisuce eura prihoda od drzavnih potpora za
sufinanciranje imovine (2023.: 351 tisuca eura).

Grupa iskazuje bruto dobit kao prihode od prodaje proizvoda umanjenje za operativne troSkove
kako je prikazano u specifikaciji iznad uz neto efekt ostalih prihoda (biljeska 9) i ostalih troskova
(biljeska 10).
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 11 - TROSKOVI PO PRIRODI (NASTAVAK)

Troskovi po prirodi sadrzani u prodanim proizvodima su kako slijedi:

Materijal i promjena zaliha

Nabavna vrijednost prodane robe

Troskovi radnika

Amortizacija

Usluge u proizvodnji

Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu

Ostali troskovi (prijevoz, zakupnine, stru¢no obrazovanje, i dr.)

Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima

2024. 2023.
(u tisuéama eura)
261.919 266.189
103.701 98.505
73.860 65.717
18.166 17.379
11.486 11.004
1.506 1.531
4278 4816
474916 465.141

Grupa iskazuje bruto dobit kao prihode od prodaje proizvoda umanjenje za troSkove sadrzane u

prodanim proizvodima kako je prikazano u specifikaciji iznad.

TroSak amortizacije alociran na svaku pojedinu funkciju je kako slijedi:

2024. 2023.
(u tisuéama eura)
Tro8kovi sadrzani u prodanim proizvodima 18.165 17.379
Prodaja, logistika i distribucija 7.952 6.417
Op¢i i administrativni trodkovi 6.662 6.428
Tro8kovi marketinga 1.612 1.601
34.391 31.825
TroSak osoblja alociran na svaku pojedinu funkciju je kako slijedi:
2024. 2023.
(u tisuéama eura)
Tro8kovi sadrzani u prodanim proizvodima 73.860 65.717
Prodaja, logistika i distribucija 48.422 42.928
Opdi i administrativni troskovi 37.128 32.971
TroSkovi marketinga 15.622 14.377
175.032 155.993
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 12 - TROSKOVI RADNIKA

2024. 2023.

(u tisuéama eura)
Neto place 90.710 80.903
Porezi i doprinosi iz placa 35.740 31.565
Doprinosi na place 18.693 16.584
Bozi¢nica, uskrsnica, regres 5.751 4931
NovC€ane nagrade 5611 5.307
Prehrana zaposlenika 4.501 4.089
Prijevoz 3.736 3.781
Opcije za dionice (biljeska 40) 1.013 832
Redovne i poticajne otpremnine 920 1.100
Ostali troSkovi radnika 8.357 6.901

175.032  155.993

Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa je imala 6.420 djelatnika (2023.: 6.163 djelatnika).
Prosjecan broj zaposlenika Grupe tijekom 2024. godine iznosio je 6.284 djelatnika (2023.: 6.232
djelatnika).

Od ukupnog troska isplate s temelja dionica od 1.013 tisuc¢a eura (2023.: 832 tisuce eura), iznos
od 187 tisuéa eura odnosi se na opcije na dionice (2023: 325 tisuc¢a eura), dok se iznos od 826
tisué¢a eura odnosi na dionice (2023.: 507 tisuéa eura) .

U 2024. godini obraCunate su i isplaéene redovne i poticajne otpremnine za 201 radnika u iznosu
920 tisuéa eura (2023.: obra¢unate i ispla¢ene redovne i poticajne otpremnine za 231 radnika u
iznosu 1.100 tisuéa eura).

BILJESKA 13 - FINANCIJSKI PRIHODI

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Kamate od oro€enih depozita 2.400 539
Prihodi od dividendi 14 3
Promjene u vrednovanju financijskih instrumenta po fer vrijednosti - 38
Ostale kamate 110 602

2.524 1.182

BILJESKA 14 - FINANCIJSKI TROSKOVI

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

TroSak kamata i naknada 2.492 1.569
Nerealizirani gubici po forwardu 78 -
Neto gubici od tecCajnih razlika po kreditima 69 252

2.639 1.821
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)
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Porezni troSak obuhvada:

2024. 2023.
(u tisuéama eura)
UCinak ostvarenog poticaja na smanjenje obveze ) (3.966)

poreza na dobit iz 2023.
Tekuéi porez na dobit za 2024. 13.041 10.409
Ucinak ostvarenog poticaja na smanjenje obveze

poreza na dobit iz 2024. (5.561) (7.116)
Porez placen u inozemstvu i razlika troSka za 2023. 307 103
Odgodeni porezni (prihod)/trosak (3.261) (8.394)

4526  (8.964)

Uskladenje efektivne porezne stope

Sljedeca tabela prikazuje uskladu troSka poreza prikazanog u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti
sa zakonskom poreznom stopom:

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Dobit prije oporezivanja 79.863 58.616
Porez po stopi od 18% 14.375 10.551
Neoporezivi prihodi (104) -
Nepriznati rashodi 1.261 940
Ucinak poticaja (istrazivanje i razvoj, obrazovanje i dr.) (10.384) (19.918)
Pnzqavarue privremenih razlika i po'rezm'h gubitaka prethodno (900) (380)
nepriznatih kao odgodena porezna imovina
F’rlvrgmene razlike i porezni gubici nepriznati kao odgodena porezna 458 140
imovina
Uc&inak primjene razli€itih poreznih stopa (493) (681)
Ucinak promjene porezne stope na odgodenu poreznu 6 181
imovinu i obveze
Porez placen u inozemstvu 307 203
Porez na dobit 4.526 (8.964)
Efektivna porezna stopa 6% -15%

Porezna olaksica za ulaganja

Temeljem Zakona o poticanju investicija i unapredenju investicijskog okruzenja, u ozujku 2015.
godine ovisno druStvo Belupo d.d. dobilo je status nositelja poticajnih mjera. Potvrdom
Ministarstva gospodarstva drustvu se odobrilo koridtenje poreznih olakSica kao potpora za
opravdane troSkove otvaranja novih radnih mjesta povezanih s investicijskim projektom te
poticajnih mjera za kapitalne troSkove investicijskog projekta u dozvoljenom iznosu porezne
olakSice za ulaganja od 21,7 milijuna eura za koji ¢e ovisno drustvo imati moguc¢nost smanjivanja
buducdih poreznih obveza po osnovi poreza na dobit i/ili primanja novéanih iznosa kao poticaja
za zaposljavanje u sklopu investicijskog projekta.

Ovisno drustvo navedenu poreznu olakSicu za ulaganje ima pravo koristiti u narednih 10 godina
od datuma odobrenja od strane mjerodavnog tijela. IzvrSena ulaganja podlijezu nadzoru
nadleznih institucija te ovisno drustvo ne smije smanijiti broj novih radnih mjesta (vezanih za
uvjete poticaja) uz ostale uvjete, u razdoblju kori$tenja poticajnih mjera, a minimalno u razdoblju
5 godina. Ukoliko se uvjeti za porezni poticaj ne ostvare, ovisno drustvo ¢e morati retroaktivno
platiti porez na dobit uklju€ujuéi zatezne kamate.
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Porezna olakSica za ulaganja (nastavak)

Temeljem procjene iskoristivosti porezne olakSice od strane Uprave ovisnog drustva i Grupe, u
financijskim izvjeStajima za 2015. godinu ovisno drustvo i Grupa inicijalno su priznali cjelokupni
odobreni iznos porezne olakSice kao odgodenu poreznu imovinu i porezni prihod. U narednim
godinama odgodena porezna imovina iskoriStavati ¢e se sukladno koristenju porezne olaksice,
odnosno raspolozivosti porezne obveze koju ¢e ovisno drustvo moci temeljem poticajne mjere
umanjiti u iznosu u kojem ¢e ovisno drustvo primiti nov€ane iznose kao poticaje za zapoSljavanje
u sklopu investicijskog projekta. U 2023. godini s te osnove iskoriSteno je preostalih 3.127 tisuéa
eura odgodene porezne imovine. Naknadno je u svibnju 2024. godine Ministarstvo gospodarstva
i odrzivog razvoja donijelo rjeSenje po kojemu je Belupo moglo iskoristiti dodatnu olakSicu do
ukupno ostvarene dobiti, pa je priznato i iskoriSteno dodatnih 1.600 tisu¢a eura odgodene
porezne imovine.

Drustvo Podravka d.d. je dana 10.11.2022 podnijelo prijavu za odobrenje statusa nositelja
poticajnih mjera temeljem Zakona o poticanju ulaganja. Predmetni zakon omogucuje porezne
poticaje u visini od 50% iznosa investicije do visine investicije u protuvrijednosti 50 milijuna eura,
te 25% poticaja na vrijednost investicije koja prelazi protuvrijednost 50 milijuna eura. Na dio
investicije koji potencijalno prelazi protuvrijednost 100 milijuna eura poticaji se ne odobravaju.
Teoretski nositelj poticajnih mjera moZe ostvariti maksimalno 37,5 milijuna eura poreznih
poticaja, koji se mogu koristiti najduze 10 godina.

Dana 02.05.2023. Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja dodijelilo je drustvu Podravka
status korisnika potpore za ulaganje, temeljem projekta ulaganja u proSirenje kapaciteta i
povecanja konkurentnosti kroz izgradnju i opremanje na podrucju Grada Koprivnice i Grada
Varazdina. Odobrena porezna povlastica moZe se pocCeti koristiti od 2023. godine odnosno od
placanja poreza na dobit za 2022. godinu uz ostvarenje uvjeta odrzavanja investicije tijekom
razdoblja koriStenja porezne povlastice i zapoS§ljavanja najmanje 15 novih radnih mjesta vezanih
za investiciju i odrzavanja istih tijekom razdoblja koristenja.

Maksimalni intenzitet odobrenih poticajnih mjera iznosi 34.300 tisu¢a eura. Temeljem procjene
iskoristivosti porezne olakSice od strane Uprave drustva, drustvo Podravka d.d. je inicijalno u
2023. godini priznala 19.718 tisuc¢a eura porezne olakSice kao odgodenu poreznu imovinu i
porezni prihod, a uzimajuci u obzir o€ekivane dostupnosti oporezive dobiti i o€ekivanu visinu
ulaganja. U narednim godinama odgodena porezna imovina iskoriStavati ¢e se sukladno
koriStenju porezne olakSice odnosno raspoloZivosti porezne obveze koju ¢e drudtvo moci
temeljem poticajne mjere umanijiti. Drustvo je tijekom mjeseca prosinca 2022. godine zapocelo
sa investicijom te je u 2022. godini iskoristilo dio ukupnih poticaja i umanjilo obvezu poreza na
dobit u visini 3.966 tisuca eura. U 2023. godini je s te osnove iskoristeno 3.989. tisu¢a eura
odgodene porezne imovine. U 2024. godini ponovno je testirana oekivana dostupnost oporezive
dobiti i o€ekivana visina ulaganja te je dodatno priznato 8.522 tisuca eura odgodenog poreza.
Ujedno je s te osnove u 2024. godini iskoriSteno 5.885 tisuc¢a eura odgodene porezne imovine.
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Neiskoristeni porezni gubici

U skladu s poreznim propisima Grupa na dan 31. prosinca 2024. godine ima prenosive porezne
gubitke u iznosu 13,6 milijuna eura (2023.: 13,5 milijuna eura) koji se odnose na porezne gubitke
u Sloveniji (u iznosu 2,1 milijuna eura), Tanzaniji (u iznosu 3 milijuna eura), Poljskoj (u iznosu 1,1
milijun eura), Rusiji (u iznosu 74 tisuéa eura), Australiji (u iznosu 166 tisuce eura) i u Hrvatskoj (u

iznosu 7,1 milijuna eura).

S osnova prenesenog poreznog gubitka priznata je odgodena porezna imovina u iznosu 613
tisuca eura. Grupa u svojim financijskim izvjeStajima nije iskazala odgodenu poreznu imovinu
temeljem preostalih poreznih gubitaka buducéi da nije izvjesno da ¢e porezni gubici biti iskoristeni

od strane druStava na koja se odnose.

Neiskoristeni porezni gubici (bruto) na datum izvjeStavanja bili su kako slijedi:

Porezni gubici koji istic¢u na 31. prosinca 2024.
Porezni gubici koji isticu na 31. prosinca 2025.
Porezni gubici koji istic¢u na 31. prosinca 2026.
Porezni gubici koji isticu na 31. prosinca 2027.
Porezni gubici koji istic¢u na 31. prosinca 2028.
Porezni gubici koji isticu na 31. prosinca 2029.

Porezni gubici bez isteka trajanja

Odgodena porezna imovina

Odgodena porezna imovina proizlazi iz sljedeceg:

2024.

Osnovica:

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Financijska imovina

Imovina s pravom koriStenja i obveze po
najmovima

Rezervacije

Isplate s temelja dionica

Zalihe

Porezna olak3ica za ulaganja
NeiskoriSteni porezni gubitak
PotraZivanja

Odgodena porezna imovina

2024. 2023.
(u tisuéama eura)
- 581
1.117 1.117
1.723 1.723
2.825 4.196
99 245
4.590 -
3.227 5.657
13.581 13.519

Kroz

Pocetno dobitili Kroz Teéajne Zakljuéno
stanje gubitak kapital razlike stanje

(u tisuéama eura)
573 168 - - 741
909 (20) - @) 888
6.926 (1.210) - - 5.716
34 24 - - 58
2.246 1.292 (83) 1 3.456
322 40 - - 362
2.096 (18) - - 2.078
11.764 2.637 - - 14.401
511 102 - - 613
4 41 - - 45
25.385 3.056 (83) - 28.358

Najznacajniji efekt na rast odgodene porezne imovine tijekom 2024. godine je s osnova
priznavanja poreznih olakSica za ulaganje i rezervacija, a najveci pad je posljedica smanjenja

prethodno nepriznate financijske imovine.
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Odgodena porezna imovina (nastavak)

Kroz
Pocetno dobit ili Kroz Teéajne Zakljuéno
2023. stanje gubitak kapital razlike stanje
(u tisuéama eura)
Osnovica:
Nematerijalna imovina 514 59 - - 573
Nekretnine, postrojenja i oprema 927 (18) - - 909
Financijska imovina 6.880 46 - - 6.926
Imovipa s pravom koriStenja i obveze 245 (211) _ _ 34
po najmovima
Rezervacije 2.294 (30) (18) - 2.246
Isplate s temelja dionica 326 (4) - - 322
Zalihe 2.059 37 - - 2.096
Porezna olaksica za ulaganja 3.127 8.637 - - 11.764
NeiskoriSteni porezni gubitak 481 30 - - 511
Potrazivanja 109 (105) - - 4
Odgodena porezna imovina 16.962 8.441 (18) - 25.385
Odgodena porezna obveza
Odgodene porezne obveze proizlaze iz sljedeceg:
Kroz
Pocetno dobit ili Tecajne Zakljuéno
2024. stanje gubitak razlike stanje
(u tisuéama eura)
Osnovica:
Nematerijalna imovina (1.390) 16 - (1.374)
Nekretnine, postrojenja i oprema (2.962) 99 5 (2.858)
Rezervacije - 55 - 55
Zalihe - 35 - 35
(4.352) 205 5 (4.142)
Kroz
Pocetno dobit ili Tecajne Zakljuéno
2023. stanje gubitak razlike stanje
(u tisuéama eura)
Osnovica:
Nematerijalna imovina (1.267) (123) - (1.390)
Nekretnine, postrojenja i oprema (2.899) (73) 10 (2.962)
(4.166) (196) 10 (4.352)
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Odgodena porezna obveza (nastavak)

Kretanje odgodenih poreza po osnovi najmova (imovine s pravom koriStenja i obveza po

najmovima) prikazano je u slijedec¢oj tabeli:

Odgodena porezna

Odgodena porezna obveza

imovina temeljem temeljem imovine s pravom Neto
obveze po najmovima koriStenja

Stanje na 1.1.2023. 2.250 (2.005) 245
U korist/na teret RDG-a 160 (371) (211)
Stanje na 31.12.2023. 2.410 (2.376) 34
U korist/na teret RDG-a 659 (635) 24
Stanje na 31.12.2024. 3.069 (3.011) 58
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BILJESKA 16 -ZARADA/(GUBITAK) PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici izraCunava se na nacin da se neto dobit, odnosno, gubitak Grupe
podijeli s prosjecnim ponderiranim brojem ukupnih redovnih dionica umanjenim za ponderirani
prosjecni broj redovnih dionica koje je Grupa kupila i drzi kao vlastite dionice.

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici izraCunava se na isti naCin kao i osnovna zarada po dionici
uzimajuéi u obzir broj opcijskih dionica danih radnicima od kojih 60.300 opcija na dionice nije
iskoristeno (2023.: 45.800 opcija). Cijena svih neizvr$enih dioni¢kih opcija je manja od trziSne
cijene dionice na dan 31.12.2024. godine. Kao vrijednost razrijedene zarade po dionici uzima se
niZi iznos izmedu dobivene osnovne zarade po dionici i dobivene razrijedene zarade po dionici.

Osnovni i razrijedeni ponderirani prosje¢ni broj dionica bio je kako slijedi:

2024. 2023.
Izdane redovne dionice na 1. sije€nja 7.120.003 7.120.003
Efekt vlastitih dionica (89.945) (86.784)
Ponderirani prosjeéni broj dionica na 31. prosinca (osnovni) 7.030.058 7.033.219
Efekt opcijskih ugovora 60.300 45.800
Ponderirani prosjeéni broj dionica na 31. prosinca (razrijedeni) 7.090.358 7.079.019
Osnovna i razrijedena zarada po dionici za Grupu u cjelini bila je kako slijedi:

2024. 2023.
Osnovna zarada po dionici
Dobit za godinu raspodijeljiva
vlasnicima matice (u tisuéama eura) 73.862 66.362
Osnovna zarada po dionici (u eurima) 10,5 9,4
Razrijedena zarada po dionici
Dobit za godinu raspodijeljiva
vlasnicima matice (u tisu¢ama eura) 73.862 66.362
Razrijedena zarada po dionici (u eurima) 10,4 9,4
BILJESKA 17 - GOODWILL
(u tisuéama eura) 2024. 2023.
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije€nja 8.933 8.933
Stanje na dan 31. prosinca 8.933 8.933
Akumulirani gubici zbog umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije€nja 5.157 5.057

UCinak promjena deviznog teCaja 78 100
Stanje na dan 31. prosinca 5.235 5.157
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 3.698 3.776

Tijekom 2024. i 2023. godine nije bilo umanjenja vrijednosti goodwilla. Detaljniji opis pristupa i
metoda koriStenih za testove umanjenja naveden je u biljeSci 6(iv).
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BILJESKA 18 - NEMATERIJALNA IMOVINA

Prava,

Software i reg.dosjeii Imovinau
(u tisuéama eura) licence knowhow Brandovi pripremi Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije¢nja 2023. 42.962 34.982 26.830 3.537 108.311
Uc¢inak promjena deviznog tecaja 49 - 11 - 38
Povedanja - - - 6.083 6.083
Prijenos 2.784 646 - (3.430) -
Prodaja i rashod (374) (170) - (2) (546)
Donos s dugotrajne materijalne imovine 15 5 - 85 105
Donos s imovine namijenjene prodaji 97 - - - 97
Umanjenje imovine - - (70) (309) (379)
Stanje na dan 31. prosinca 2023. 45.533 35.463 26.749 5.964 113.709
Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 2023. (36.249) (25.482) (14.498) - (76.229)
Uc¢inak promjena deviznog tecaja (56) - 23 - (33)
Prodaja i rashod 372 170 - - 542
Amortizacija tekucée godine (3.033) (1.002) - - (4.035)
Donos s dugotrajne materijalne imovine (15) - - - (15)
Donos s imovine namijenjene prodaji (95) - - - (95)
Umanjenja imovine - (405) - - (405)
Stanje na dan 31. prosinca 2023. (39.076) (26.719) (14.475) - (80.270)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan
31. prosinca 2023. 6.457 8.744 12.274 5.964 33.439
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije€nja 2024. 45533 35.463 26.749 5.964 113.709
Ucinak promjena deviznog teCaja 5 - 27 - 32
Povedanja 1 - - 7.970 7.971
Prijenos 3.413 1.125 - (4.538) -
Prodaja i rashod (536) (544) - - (1.080)
Donos s dugotrajne materijalne imovine 103 - - 31 134
Umanjenje imovine - (1) - (223) (224)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 48.519 36.043 26.776 9.204 120.542
Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednosti
Stanje na dan 1. sije€nja 2024. (39.076) (26.719)  (14.475) - (80.270)
Uc¢inak promjena deviznog tecaja (13) - (24) - (37)
Prodaja i rashod 536 544 - - 1.080
Amortizacija tekuée godine (3.103) (952) - - (4.055)
Umanjenja imovine - (546) - - (546)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. (41.656) (27.673) (14.499) - (83.828)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan
31. prosinca 2024. 6.863 8.370 12.277 9.204 36.714

Od ukupnog iznosa akumulirane amortizacije i gubitaka od umanjenja vrijednosti, 6.280 tisucu
eura odnosi se na akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti (2023.: 5.510 tisuca eura).

Ukupna nematerijalna imovina koja ima neograni€eni vijek trajanja na 31. prosinca 2024. godine
iznosi 20.648 tisuca eura te se odnosi na brandove i ostala prava.

Tijekom 2024. godine Grupa nije imala troskove umanjenja vrijednosti brandova (2023.: 70
tisu¢a eura). Takoder, Grupa je tijekom 2024. godine priznala umanjenje vrijednosti prava u
iznosu 546 tisuca eura (2023.: 405 tisuca eura). Grupa je u 2024. priznala umanjenje vrijednosti
imovine u pripremi u iznosu 224 tisuée eura (2023.: 309 tisuca eura).
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BILJESKA 19 - NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

(u tisuéama eura)

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije€nja 2023.

Ucinak promjena deviznog teCaja
Povecdanja

Prijenos

Prodaja i rashod

Prijenos na nematerijalnu imovinu

Donos s imovine namijenjene prodaji
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (ii)
Umanjenje vrijednosti imovine (iii)

Stanje na dan 31. prosinca 2023.
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije€nja 2023.

Ucinak promjena deviznog teCaja

Prodaja i rashod

Amortizacija tekuée godine

Prijenos na nematerijalnu imovinu (i)
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (ii)
Umanjenje vrijednosti imovine (iii)

Stanje na dan 31. prosinca 2023.

Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31.
prosinca 2023.

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije€nja 2024.

UCinak promjena deviznog teCaja
Povecanja

Nabava koriStene imovine

Prijenos

Prodaja i rashod

Prijenos na nematerijalnu imovinu (i)
Donos s imovine namijenjene prodaji
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (ii)
Umanjenje vrijednosti imovine (iii)

Stanje na dan 31. prosinca 2024.
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije€nja 2024.

UCinak promjena deviznog teCaja
Umanjenje vrijednosti koriStene imovine
Prodaja i rashod

Amortizacija tekuce godine

Donos s imovine namijenjene prodaji
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (ii)
Umanjenje vrijednosti imovine (iii)

Stanje na dan 31. prosinca 2024.

Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31.
prosinca 2024.

Zemljistai Investicije u
objekti  Oprema tijeku Ukupno
385.141 354.675 20.395 760.211
(90) (122) (12) (224)
(2) - 67.699 67.697
6.450 22.940  (29.390) -
(2.172)  (13.020) - (15.192)
- (15) (90) (105)
- 28 - 28
(10.610) - - (10.610)
- - 3) 3)
378.717 364.486 58.599 801.802
(239.313) (220.064) (43) (459.420)
(146) (97) - (243)
2.049 12.888 - 14.937
(7.548) (14.301) - (21.849)
- 15 - 15
7.120 87 - 7.207
- (83) - (83)
(237.838) (221.555) (43) (459.436)
140.879 142.931 58.556 342.366
378.717 364.486 58.599 801.802
(99) (109) (10) (218)
(2) 1.385 61.832 63.215
- 39 - 39
15.691 37.306 (52.997) -
(1.773)  (11.430) (M (13.204)
- - (134) (134)
36 580 - 616
- (745) (78) (823)
(137) (83) - (220)
392433 391.429 67.211 851.073
(237.838) (221.555) (43) (459.436)
37 (310) - (273)
1 (40) - (39)
694 11.030 - 11.724
(7.620) (15.212) - (22.832)
(31) (285) - (316)
- 460 - 460
- (52) - (62)
(244.757) (225.964) (43) (470.764)
147.676 165.465 67.168 380.309

(i) Grupa je tijekom 2024. godine izvrSila prijenos nekretnina, postrojenja i opreme na nematerijalnu
imovinu u neto iznosu 134 tisuce eura (2023.: 90 tisuca eura).
(i) Grupa je tijekom 2024. godine izvrSila prijenos nekretnina, postrojenja i opreme na imovinu
namijenjenu prodaji u iznosu 363 tisuée eura (2023.: 3.403 tisuce eura).
(iii) Grupa je tijekom 2024. godine priznala vrijednosno umanjenje opreme u iznosu 272 tisuée eura

(2023.: 86 tisuca eura).
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BILJESKA 19 - NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Investicije u tijeku uglavnom se odnose na investicije vezane uz modernizaciju proizvodnih

kapaciteta i proSirenje asortimana.

Tijekom 2024. godine Grupa nije imala investicije vezane uz kapitalizaciju troSkova kamata u

objekte i opremu.

Imovina pod hipotekom

Gradevinski objekti, zemljiSte i oprema Grupe neto knjigovodstvene vrijednosti 40.134 tisuce
eura (2023.: 41.767 tisuca eura) zaloZeni su kao garancija za kreditne obveze Grupe.

BILJESKA 20 - NAJMOVI

Kretanje imovine s pravom koristenja:

Ukupno
zemljiSte Postrojenja

(u tisuéama eura) Zemljiste Objekti iobjekti ioprema Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije€nja 2023. 1.540 10.388 11.928 13.132  25.060
Ucinak te¢aja 1 (30) (29) (16) (45)
Povecanje u toku godine 267 6.321 6.588 1.399 7.987
Prodaja i rashod (64) (1.569) (1.633) (1.340) (2.973)
Stanje na dan 31. prosinca 2023. 1.744 15.110 16.854 13.175 30.029
Ispravak vrijednosti
Stanje na dan 1. sije€nja 2023. 147 6.577 6.724 7.196  13.920
Ucinak te¢aja 2 (34) (32) (36) (68)
Smanjenje u toku godine - (13) (13) (57) (70)
Amortizacija razdoblja 45 2.632 2.677 3.069 5.746
Prodaja i rashod (8) (1.434) (1.442) (1.257) (2.699)
Stanje na dan 31. prosinca 2023. 186 7.728 7.914 8915 16.829
Sadasnja vrijednost na dan 31.
prosinca 2023. 1.558 7.382 8.940 4.260 13.200
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije€nja 2024. 1.744 15.110 16.854 13.175  30.029
Ucinak te¢aja - 7 7 (10) (3)
(Smanjenje) / Povecanije u toku godine (510) 8.197 7.687 3.368 11.055
Prodaja i rashod - (2.186) (2.186) (2.178) (4.364)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 1.234 21.128 22.362 14.355 36.717
Ispravak vrijednosti
Stanje na dan 1. sije€nja 2024. 186 7.728 7.914 8915 16.829
Ucinak te¢aja - (5) (5) (6) 11)
Povecanje u toku godine - - - (47) (47)
Amortizacija razdoblja 34 4.197 4.231 3.075 7.306
Prodaja i rashod - (1.989) (1.989) (2.099) (4.088)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 220 9.931 10.151 9.838 19.989
Sadasnja vrijednost na dan 31.
prosinca 2024. 1.014 11.197 12.211 4.517 16.728
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BILJESKA 20 - NAJMOVI (NASTAVAK)

Kretanje obveze za najam imovine s pravom koriStenja:

Stanje na dan 1. sije€nja

Rashod od kamata

Povecanje obveze u toku godine (neto)
Pla¢anje obveze za najam

TecCajna razlika

Stanje na dan 31. prosinca

Tekuce dospijece obveze imovine s pravom koristenja
Dugoro€na obveza za imovinu s pravom koridtenja

Iznosi priznati u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti:

2024.

2023.

(u tisuéama eura)

13.391 12,502
628 278
10.826 7.783
(7.755)  (7.087)
(41) (85)
17.049  13.391
5.458 5.254
11.591 8.137
2024. 2023.

(u tisuéama eura)

Amortizacija 7.306 5.746
TroSak najma imovine male vrijednosti, kratkoro€. najma i sl. 4.223 4.236
Rashod od kamata 628 278
Ukupan iznos priznat u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti 12.157 10.260
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BILJESKA 21 - ULAGANJE U NEKRETNINE

(u tisuéama eura)

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije€nja 2023.
Stanje na dan 31. prosinca 2023.

Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednosti

Stanje na dan 1. sije€nja 2023.
Amortizacija tekuée godine
Stanje na dan 31. prosinca 2023.

Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2023.

Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije€nja 2024.
Stanje na dan 31. prosinca 2024.

Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednosti

Stanje na dan 1. sije€nja 2024.
Amortizacija tekuée godine
Donos s nekretnina, postrojenja i opreme

Stanje na dan 31. prosinca 2024.

Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2024.

Ukupno

18.263

18.263

(4.247)
(197)

(4.444)

13.819

18.263

18.263

(4.444)
(199)
78

(4.565)
13.698

Operativni trodkovi ulaganja u nekretnine iznose 301 tisu¢u eura (2023.: 272 tisuéa eura) dok

prihodi od najma nekretnine iznose 285 tisuc¢a eura (2023.: 108 tisuca eura).
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BILJESKA 22 - OVISNA DRUSTVA

Grupu €ini DrusStvo i sljedeca ovisna druStva u kojem DrusStvo posjeduje viasnicki udjel i kontrolu:

Naziv ovisnog drustva Zemlja 2024. 2023. Glavna djelatnost
Belupo d.d., Koprivnica Hrvatska 100,00% 100,00% Proizvodnja i distribucija lijekova
Belupo dooel, Skopje* ai‘é’z;’;iija 100,00%  100,00% Prodaja i distribucija lijekova
Belupo s.r.o. Bratislava* Slovacka 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija lijekova
Belupo d.o.o. Ljubljana* Slovenija 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija lijekova
Ljekarne Deltis Pharm, Koprivnica* Hrvatska 100,00%  100,00% Prodaja i distribucija lijekova
Farmavita d.0.0. Sarajevo, Vogoséa* Bosnai g500%  6500% Proizvodnia i distribucija lijekova
Hercegovina
Mirna d.d., Rovinj Hrvatska 100,00%  100,00% Proizvodnja i prerada ribe
Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Ceska 100,00% 100,00% Proizvodnja i prodaja rize
Luhacovic
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Warszawa Poljska 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija dodataka jelima
Podravka-International Kft, Budapest Madarska 100,00%  100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka d.o.o., Beograd Srbija 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka-Int. Deutschland —*Konar” GmbH Njemacka 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka-International s.r.o., Zvolen ** Slovacka 100,00%  100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka d.o.o., Podgorica Crna Gora 100,00%  100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka-International Pty Ltd, Silverwater Australija 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka EOOD, Sofia Bugarska 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka-International s.r.l., Bucharest Rumunjska 100,00%  100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka DOOEL, Petrovec Sleverna 456009 100,00% Prodaja i distribucija hrane i piéa
Makedonija
. Bosna i e Do
Podravka d.o.o0., Sarajevo . 100,00%  100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Hercegovina
Podravka USA Inc., New York SAD 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka d.o.o., Moskva Rusija 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Foodpro Limited, Dar es Salaam*** Tanzanija 100,00%  100,00% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai UAE 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija
Zito d.o.0., Ljubljana Slovenija 100,00%  100,00% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Intes Storitve d.o.o., Maribor**** Slovenija 100,00%  100,00% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Sumi bonboni d.0.0., Ljubljana**** Slovenija - 100,00% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Zito maloprodaja d.0.0., Ljubljana**** Slovenija 100,00% 100,00% Prodaja hrane i pi¢a - maloprodaja
Podravka d.o.o., Ljubljana**** Slovenija 100,00%  100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Podravka Agri d.o.o0., Koprivnica Hrvatska 100,00% - Djelatnost holding drustava

* Grupa drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Belupo d.d.

** 25% udjela Grupa drzi posredno preko ovisnog druStva Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u
Luhacovic

*** 15% udjela Grupa drzi posredno preko ovisnog druStva Podravka-Int. Deutschland - “Konar®
GmbH

**** Grupa drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Zito d.o.o.; tijekom 2023. godine
drustvo Sumi bonboni d.o.o., Ljubljana pripojeno je drustvu ZITO d.o.o., Ljubljana
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BILJESKA 23 - DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Financijski instrumenti 384 7.185
Vlasnicki instrumenti 680 708
Depoziti i ostalo 367 195
Umanjenje vrijednosti financijskih instrumenata (384) (2.354)

1.047 5.734

Grupa je u 2024. godini naplatila grani¢ni dug od Fortenova grupe u iznosu od 6.801 tisu¢u eura
(2023: O tisuca eura). Osim glavnice, Grupa je naplatila i kamate u iznosu od 1.451 tisuéu eura
(2023.: O tisuca eura).

Vlasnicki instrumenti odnose se najve¢im dijelom na ulaganja u nekotirane vlasni¢ke instrumente.

BILJESKA 24 - ZALIHE

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Gotovi proizvodi 72.222 67.401
Sirovine i materijal 62.890 59.968
Trgovacka roba 17.636 16.551
Proizvodnja u toku 13.615 6.906

166.363 150.826

Tijekom 2024. godine priznat je neto dobitak od uskladenja vrijednosti pojedinih zaliha u iznosu je
1.087 tisuca eura (2023.: neto dobitak u iznosu od 552 tisuée eura). Kretanja u ispravku vrijednosti
zaliha iskazana su u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ,,TroSkova sadrzanih u prodanim
proizvodima®.
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BILJESKA 25 - POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Kratkotrajna potrazivanja

Potrazivanja od kupaca 148.803 143.352
Umanjenje vrijednosti potrazivanja (22.485) (23.273)
Umanjenje vrijednosti za o¢ekivane gubitke (10) (10)
Neto potrazivanja od kupaca 126.308 120.069
PotraZivanja za depozite 15.000 -
Unaprijed placeni troSkovi 3.460 2.203
Neto potrazivanja za PDV 3.198 2.690
Potrazivanja od radnika 744 170
Predujmovi dobavlja¢ima 346 415
Neto dani krediti 1 1
Ostala potrazivanja 4.438 2.707

153.495 128.255

Potrazivanja za depozite u iznosu od 15.000 tisuca eura odnose se na polog koji je Grupa Podravka
uplatila za transakciju preuzimanja poljoprivrednih kompanija Fortenova grupe temeljem potpisanog
Ugovora o ekskluzivnosti izmedu Podravke d.d. i Fortenova Grupe d.d.

Pregled kretanja u umanjenju vrijednosti potrazivanja od kupaca je kako slijedi:

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Stanje 1. sijec¢nja 23.283 24.052
Povecanje 31 100
Napla¢eno (164) (469)
IsknjiZzenje za nenaplativo (655) (400)
Stanje 31.prosinca 22.495 23.283

Tro8ak uskladenja potrazivanja od kupaca, odnosno, prihod od naplate ranije ispravljenih
potrazivanja od kupaca ukljucen je unutar ‘Tro$kova prodaje i distribucije'.

Starosna analiza potrazivanja od kupaca kod kojih nije obavljen ispravak vrijednosti:

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Nedospjelo 100.233 93.942
0-90 dana 22.990 23.665
91-180 dana 1.166 1.366
181-360 dana 1.919 1.096

126.308 120.069

Najznadajniji kupci

Potrazivanja od znac€ajnih kupaca koja su u vlasnistvu i pod kontrolom iste grupe trece strane iz
redovnog poslovanja na dan 31. prosinca 2024. godine iznose 14.966 tisuc¢a eura (2023.: 18.215
tisuca eura).
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BILJESKA 26 - FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI GUBITAK

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Terminski ugovori 2 59
2 59

Grupa je u 2024. godini koristila terminske ugovore s komercijalnim bankama s primarnom
namjerom zastite od fluktuacije te€aja stranih valuta. Fer vrijednost terminskih ugovora na dan 31.
prosinca 2024. iznosi 2 tisuce eura (na 31.12.2023. iznosila je 59 tisuéa eura).

Nominalna vrijednost valutnih terminskih ugovora u prodanoj valuti prema te€aju HNB-a na dan
31. prosinca 2024. godine iznosi 4.379 tisuc¢a eura s dospijec¢ima ugovora u razdoblju od 10.
sije¢nja 2025. do 10. rujna 2025. godine (2023.: 4.633 tisu¢e eura s dospije¢éem ugovora u
razdoblju od 8. sije¢nja 2024. do 9. prosinca 2024. godine).

Dobici i gubici koji se priznaju kao promjene u trzidnoj vrijednosti valutnih terminskih ugovora
evidentiraju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, u okviru stavke ‘financijski prihodi/financijski
troSkovi’.

Mijerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost terminskog ugovora temelji se na kotaciji deviznog te¢aja. Sukladno koriStenim
ulaznim varijablama, procjena je kategorizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina 2 (vidi biljesku
7).

BILJESKA 27 - DUZNICKI INSTRUMENTI PO AMORTOZIRANOM TROSKU

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Drzavni trezorski zapisi - 7.957
- 7.957

Grupa je na 31. prosinca 2023. imala kratkoro¢no ulaganje u trezorske zapise bez kupona (,,zero
coupon*) izdavatelja SR Njemacke s dospije¢em u 2024. godini koji su se drzali do dospije¢a sa
svrhom realiziranja nominalnog iznosa.
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BILJESKA 28 - NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Depozit — kratkoro€ni do 3 mjeseca 16.579 29.646
Novac na racunima u bankama 10.531 12.851
Novac u blagajnama 28 31

27.138 42.528

Novac na raCunima u bankama odnosi se na transakcijske racune kod poslovnih banaka koji nose
kamatnu stopu u rasponu od 0,0% do 3,95%.

Depoziti se odnose na nov€ana sredstva oro€ena kod poslovnih banaka na rok do tri mjeseca.

Grupa odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te drzi novac na raunima u bankama najve¢im
dijelom u valutama EUR (18.108 tisu¢a eura), BAM (2.801 tisu¢u eura), USD (1.446 tisuca eura),
RUB (1.262 tisuce eura), PLN (1.108 tisucéa eura), dok u ostalim valutama drzi 2.4 13 tisuée eura.
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BILJESKA 29 - DUGOTRAJNA IMOVINA NAMIUJENJENA PRODAJI

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

ZemljiSta i objekti 6.312 6.449
Oprema 939 985
7.251 7.434

Grupa je tijekom 2024. godine prodala dio dugotrajne imovine namijenjene prodaji
knjigovodstvene vrijednosti 167 tisuca eura te ostvarila dobit od prodaje uiznosu 149 tisu¢a eura.
Nadalje Grupa je izvrSila prijenos nekretnina, postrojenja i opreme na imovinu namijenjenu prodaji
u iznosu 363 tisuce eura.

Od ukupnog iznosa zemljiSta i zgrada namijenjenih prodaji, 2.525 tisu¢a eura odnosi se na
zemljiSte i zgrade na trziStu Slovenije, 154 tisu€e eura odnosi se na zemljite i objekte u Tanzaniji,
3.633 tisuc€e eura zemljiSte i objekte u Hrvatskoj.

Mjerenje fer vrijednosti

ZemljiSta i objekti namijenjeni prodaji u iznosu 7.251 tisu¢u eura vrednovani su po fer vrijednosti
umanjenoj za troSkove prodaje bududi da je ta vrijednost bila niza od neto knjigovodstvene
vrijednosti prije klasifikacije kao namijenjena prodaji. Grupa je izvrSila procjenu fer vrijednosti na
datum klasifikacije te redovito razmatra ukoliko je navedenu procjenu potrebno revidirati.

Mjerenje fer vrijednosti kategorizirano je, sukladno ulaznim varijablama koriStenim u procjeni
vrijednosti, kao razina 3 (vidi biljeSku 7). Sljedeca tablica prikazuje sazetak metoda i tehnika
procjene fer vrijednosti te znacajne ulazne varijable koristene prilikom procjene fer vrijednosti na
datum klasifikacije:

Znacajne ulazne varijable koje

Metode i tehnike procjene nisu vidljive

Nekretnine Nakon istrazivanja o stvarno
Kod gradevinskih objekata i zemljiSta koriste se troSkovna i | provedenim transakcijama
poredbena metoda. dobivena Su saznanja 0
Oprema realiziranim transakcijama sli¢nih
Kod opreme se koristi tro§kovna metoda poredbenih. Kod primjene

troSkovne metode uzimaju se u
obzir normalni troSkovi gradnje,
umanjenje vrijednosti zbog
starosti, nedostaci i Stete na
gradevini kao i druge okolnosti koje
su od utjecaja na vrijednost

Oprema namijenjena prodaji

Iznos 367 tisuéa eura na 31. prosinca 2024. godine odnosi se ha opremu u proizvodnom postrojenju
u Tanzaniji (2023.: 371 tisuéu eura), te opremu na trzistu Slovenije u iznosu 572 tisuce eura (2023.:
614 tisuca eura).
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BILJESKA 30 - DIONICKI KAPITAL

1. sijeCnja 2023.

Kupovina vlastitih dionica (i)

Isplate s temelja dionica (i)

Fer vrijednosti isplata s temelja dionica (i)
Povecanje temeljnog kapitala

uslijed konverzije HRK u EUR

31. prosinca 2023.

1. sijeCnja 2024.

Kupovina vlastitih dionica (i)

Isplate s temelja dionica (i)

Fer vrijednosti isplata s temelja dionica (i)

31. prosinca 2024.

Broj| Redovne Kapitalna Vlastite

dionica| dionice dobit dionice Ukupno
(kom) (u tisuéama eura)

7.026.525| 207.897 24.780 (5.634) 227.043
(47.659) - - (56.250) (5.250)
54.353 - (2.430) 3.955 1.525
- - 832 - 832
- 5.703 (5.703) - -
7.033.219| 213.600 17.479 (6.929) 224.150
7.033.219| 213.600 17.479 (6.929) 224.150
(20.070) - - (3.221) (3.221)
16.909 - (1.122) 1.581 459
- - 1.013 - 1.013
7.030.058| 213.600 17.370 (8.569) 222.401

Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2024. godine iznosi 213.600 tisuca eura, a podijeljen
je u7.120.003 dionice od ¢ega je 89.945 vlastitih dionica (2023.: 213.600 tisu¢a eura podijeljen na
7.120.003 dionice od ¢ega su 86.784 vlastite dionice).

(i)

Isplate s temelja dionica

Tijekom 2024. godine Drustvo je kupilo 20.070 vlastitih dionica (2023.: 47.659 vlastitih dionica).

Struktura dioniCara na datum izvjeStavanja bila je kako slijedi:

2024. 2023.
Broj % Broj %

Vlasniéka struktura dionica ylasnistva  dionica  vlasnistva
PBZ CO OMF - kategorija B 1.097.644 15,42 1.097.644 15,42
AZ OMF kategorije B 932.563 13,10 932.563 13,10
S;:Er;:j;vatskl zavod za mirovinsko 797703 10,22 797703 10,22
Erste plavi OMF kategorije B 638.248 8,96 638.248 8,96
Raiffeisen OMF kategorije B 625.298 8,78 625.298 8,78
CERP - Republika Hrvatska 452.792 6,36 452.792 6,36
Kapitalni fond d.d. 406.842 5,71 406.842 5,71
Mesna industrija braca Pivac d.o.o. 370.977 5,21 370.977 5,21
HPB-Republika Hrvatska 167.281 2,35 167.281 2,35
OTP Banka d.d./zbirni skrbnigki radun 97.035 1,36 97.035 1,36
Ostali dionicari 1.603.620 22,53 1.603.620 22,53
Ukupno 7.120.003 100,00 7.120.003 100,00
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BILJESKA 31 - PRICUVE

Pri¢uve za Rezerva za
viastite Zakonske reinvestiranu Statutarne Ostale

(u tisuéama eura) dionice pri¢uve dobit rezerve pricuve Ukupno
1. sije€nja 2023. 19.590 13.082 25.183 9.889 96.154 163.898
Raspodjela dobiti - 1.315 - 733 6.107 8.155
TecCajne razlike - - - - 5 5
Aktuarski dobici (neto od ) ) ) ) 86 86
poreza)
31. prosinca 2023. 19.590 14.397 25.183 10.622 102.352 172.144
1. sijeCnja 2024. 19.590 14.397 25.183 10.622 102.352 172.144
Raspodjela dobiti (i) - 2.370 - 1.015 22246 25.631
Tecajne razlike - - - - (234) (234)
Promjena fer vrijednosti
vlasni€kih instrumenata ) ) ) ) 21 21
kroz OSD (neto od
odgodenog poreza)
Aktuarski gubici (neto od B B ) B (108) (108)
poreza)
31. prosinca 2024. 19.590 16.767 25.183 11.637 124.277 197.454

Zakonska priCuva formira se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Drustvo duzno u
zakonske pri¢uve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti tekué¢e godine, sve dok te pri¢uve zajedno s
kapitalnom dobiti ne dosegnu visinu od pet posto (5%) temeljnog kapitala. Ova pric¢uva, kao ni
priCuva za vlastite dionice i rezerva za reinvestiranu dobit, nije raspodjeljiva. Ostale priCuve
uglavnom se sastoje od pricuva nastalih u skladu s odredbama Statuta Drustva (koje nisu
raspodjeljive) te pricuva od preracuna tecaja vezanih uz ovisna drustva u inozemstvu, te aktuarskih
dobitaka i gubitaka vezanih uz procjene dugoroc€nih rezerviranja za primanja zaposlenih.

(i Raspodjela dobiti

U 2024. godini Glavna skupstina dioniCara donijela je odluku da se ostvarena dobit Drustva iz
2023. godine uiznosu 47.400 tisu€a eura rasporedi u zakonske rezerve uiznosu 2.370 tisu€a eura,
u ostale rezerve iznos 22.246 tisuca eura.

Nadalje, ovisno druStvo Belupo d.d. je 2024. godine prema odluci skupS$tine rasporedilo iz
ostvarene dobiti Drustva 2023. godine u statutarne rezerve 1.015 tisuéa eura, a preostali dio u
iznosu od 19.280 tisuéa eura u zadrzanu dobit.
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BILJESKA 32 - ZADRZANA DOBIT

Kretanje zadrzane dobiti prikazano je kako slijedi:

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Stanje 1.sije€nja 168.056 128.241
- dobit razdoblja 73.862 66.362
- isplate s temelja dionica (199) 187
- objavljena dividenda (22.479) (18.579)
- prijenos u zakonske i ostale rezerve (25.631) (8.155)
Stanje 31. prosinca 193.609 168.056

Dana 16. svibnja 2024. godine Glavna skupS$tina dioniara donijela je odluku o isplati dividende u
iznosu 22.479 tisuca eura, 3,20 eura po dionici (2023.: 18.579 tisuéa eura, 2,65 eura po dionici).

BILJESKA 33 - NEKONTROLIRAJUCI UDJELI

Nekontroliraju¢i udjeli Grupe Podravka proizasli su iz vlasni¢kog udjela od 65% u povezanom
dru$tvu Farmavita d.o.o. Sarajevo.

Skracene financijske informacije drustva Farmavita d.o.o., Sarajevo (ne uklju¢uju¢i konsolidacijska
izbijanja) na dan 31. prosinca 2024. godine su kako slijedi:

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Izvjestaj o financijskom polozaju

Dugotrajna imovina 10.364 10.130
Kratkotrajna imovina 27.467 26.291
Kratkoro¢ne obveze (8.275) (7.142)
Dugorocne obveze (5621) (1.020)
Neto imovina 29.035 28.259
Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu

Prihodi od prodaje 41.516 37.632
Dobit nakon poreza 4.355 3.622
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuée godine 4.355 3.622
Neto povecanje novca i nov€anih ekvivalenata (1.914) 2.853
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 33 - NEKONTROLIRAJUCI UDJELI (NASTAVAK)

Kretanje u nekontroliraju¢im udjelima bilo je kako slijedi:
2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Stanje na dan 1. sije€nja 10.642 9.424
Isplata dividende manjinskom vlasniku (1.253) -
Udjel u dobiti tekuce godine 1.475 1.218
Stanje na dan 31. prosinca 10.864 10.642

BILJESKA 34 - FINANCIJSKE OBVEZE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI GUBITAK

2024. 2023.
(u tisuéama eura)
Forward ugovori 30
30 9

Nadan 31. prosinca 2024. financijske obveze po fer vrijednosti valutnih terminskih ugovoraiznose
30 tisuéa eura (2023.: 9 tisuca eura).
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BILJESKA 35 - KREDITI | ZAJMOVI
2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Dugoro¢ni krediti

Banke u inozemstvu - 469
Financijski najam 72 65
72 534

Kratkoroéni krediti
Banke u Hrvatskoj 40.000 42.927
Banke u inozemstvu 470 543
Financijski najam 42 37
40.512 43.507
Ukupno krediti 40.584 44.041

Kratkoroc¢ni krediti kod banaka u Hrvatskoj odnose se najvec¢im dijelom na kredite iz okvira kod
poslovnih banaka.

Podravka d.d. je u 2024. godini sklopila Ugovor o dugoro¢nom klupskom kreditu s hrvatskim
poslovnim bankama. Navedeni kredit koriSten je u sijeCnju 2025. godine za dokapitalizaciju
druStva Podravka Agri d.o.o. u iznosu 283 milijuna eura radi isplate kupoprodajne cijene za
preuzimanje poljoprivrednih kompanija Fortenova grupe (kredit nije koristen tijekom 2024.
godine).

Podravka d.d. i Podravka Agri d.o.0. su u 2024. godini potpisali dugoro¢ne ugovore s Europskom
bankom za obnovu i razvoj o vlasni¢kom ulaganju u Podravki Agri d.o.o. u iznosu od 50 milijuna
eura.

Iznos od 50 milijuna eura je za dokapitalizaciju druStva Podravka Agri d.o.o. koriSten u sijecnju
2025. godine radi isplate kupoprodajne cijene za preuzimanje poljoprivrednih kompanija
Fortenova grupe.

Prema trenutno vazecim ugovorima o kreditima i okvirima s bankama, Grupa je u obvezi odrzavati
financijski pokazatelj pokrice neto duga s EBITDA koji se rauna kao omjer neto financijskog duga
i EBITDA na konsolidiranoj osnovi.

Primljeni krediti od banaka u iznosu od 52 tisu¢e eura (2023.: 2.712 tisuéa eura) osigurani su
zalozenim zemljiStem, gradevinskim objektima te pokretninama Grupe neto knjigovodstvene
vrijednosti 40.134 tisuéa eura (biljeSka 19).

Obveza po najmu Grupe je kako slijedi:

Minimalna plaéanja Trosak Sadasnja
najma financiranja vrijednost

2024. 2023. 2024. 2023. 2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Do jedne godine 45 40 (3) (3) 42 37

Od jedne do pet godina 74 67 (2) (2) 72 65

Ukupno 119 107 (5) (5) 114 102

U konsolidiranim financijskim izvjeStajima uklju¢eno u:

Obveze po primljenim kreditima - kratkoroCni krediti 42 37

Obveze po primljenim kreditima - dugorocCni krediti 72 65
114 102
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BILJESKA 35 - KREDITI | ZAJMOVI (NASTAVAK)

Dinamika otplate dugoroc¢nih kredita je kako slijedi:

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Od 1 -2 godine 42 497
Od 2 - 5 godina 30 37
72 534

Pregled fiksnih i varijabilnih kamatnih stopa po kljuénim valutama je kako slijedi:

2024. 2023.
EUR Ostalo EUR Ostalo

Dugorocni krediti
Banke u Hrvatskoj
varijabilna kamatna stopa - - - -
fiksna kamatna stopa - - 0,59% -
Banke u inozemstvu
varijabilna kamatna stopa - - - -
fiksna kamatna stopa - 4,40% - 4,40%
Financijski najam
varijabilna kamatna stopa 5,79% - 7,26% -

fiksna kamatna stopa 8,10% 3,89% - 3,89%
Kratkorocéni krediti

Banke

varijabilna kamatna stopa - - - -
fiksna kamatna stopa 0,75% - 0,75% -

Pregled kredita prema fiksnim i varijabilnim kamatnim stopama je kako slijedi:

2024. 2023.
fiksna  varijabilna fiksna varijabilna
(u tisuéama eura)

DugorocCni krediti 31 41 484 49
Kratkoroc¢ni krediti 40.482 30 43.478 30
40.513 71 43.962 79

Prosjecni ponderirani tro8ak duga na kamatonosne obveze Grupe na 31.12.2024. iznosio je 0,81%
(31.12.2023.: 0,84%).
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 35 - KREDITI | ZAJMOVI (NASTAVAK)

Knjigovodstveni iznos i fer vrijednost dugoroCnih kredita Grupe je kako slijedi:

Knjigovodstveni Fer
iznosi vrijednost

2024. 2023. 2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Dugorocni krediti

Banke u inozemstvu - 470 - 435
Financijski najam 72 64 68 63
72 534 68 498

Knjigovodstveni iznos kredita i zajmova Grupe preracunat je iz sljedecih valuta:

2024. 2023.

(u tisuéama eura)

EUR 40.099 43.008
Ostalo 485 1.033

40.584 44.041

Grupa ima sljedecCe nepovucene kreditne linije od banaka:

2024. 2023.

(u tisuéama eura)

Iskoristivo unutar jedne godine 91.456 47.467
od 1 -3 godine - 24.500
91.456 71.967

Radi se o neiskoriStenim okvirima za kredite, garancije i akreditive koje Grupa koristi kod viSe
poslovnih banaka.
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 35 - KREDITI | ZAJMOVI (NASTAVAK)

Usklada kretanja obveza s nov€anim tokovima koji proizlaze iz financijskih aktivnosti:

Obveze po Dionicki Ostale Zadrzana Nekontrolirajuci

Krediti najmovima  kapital priéuve dobit udjeli  Ukupno
(u tisuéama eura)
Stanje na 1. sijenja 2024. 44.041 13.391 224.150 172.144 168.056 10.642 632.424
Novcane transakcije:
Primljeni krediti 18.006 - - - - - 18.006
Otplata kredita (20.970) - - - - - (20.970)
Otplata obveza po osnovi _ (7.127) _ B _ - (7.127)
najma
Prodaja vlastitih dionica - - 854 - - - 854
Nabava vlastitih dionica - - (8.221) - - - (3.221)
Pla¢ena dividenda - - - - (22.347) - (22.347)
Ukupno novéane transakcije (2.964) (7.127) (2.367) - (22.347) - (34.805)
Nenovéane transakcije:
Ut!e(;aj promjene deviznog 57 (35) _ (234) _ _ (242)
te€aja
Aktuarski gubici (neto od ) ) ) ) )
odgodenog poreza) (108) (108)
Prijenos iz zadrZane dobiti _ _ _ _ _
(biljedka 31) 25.631 (25.631)
Ostale nenovcane transakcije (520) 11.103 - - (199) - 10.384
Dobit od otpvlsa imovine s _ (283) _ B _ _ (283)
pravom kori$tenja
Promjena fer vrijednosti
vlasnickih instrumenata kroz - - - 21 - - 21
OosD
Isplatg dividende manjinskom _ _ _ B _ (1253)  (1.253)
vlasniku
Ukupne ostale promjene - - 618 - 73730 1475 75823
vezane uz kapital
Stanje na dan 31. prosinca
2024. 40.584 17.049 222.401 197.454 193.609 10.864 681.961
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BILJESKA 36 - REZERVIRANJA

Neiskoristeni Poticajne
Jubilarne godisniji otpremnine Sudski

(u tisuéama eura) nagrade odmori Otpremnine i bonusi sporovi Ukupno
Na dan 31. prosinca 2023.
Dugoroéni dio 1.774 - 5.708 - 5.068 12.550
Kratkoro€ni dio 273 3.103 B 3.816 180 7.372
Stanje 1. sijecnja 2024. 2.047 3.103 5.708 3.816 5.248 19.922
Povecanje rezerviranja 382 3.105 727 4516 444 9.174
Iskoristeno u toku godine (349) (2.507) (572) (3.5618) (326) (7.272)
Stanje 31. prosinca 2024. 2.080 3.701 5.863 4.814 5.366 21.824
Dugoro¢ni dio 1.774 - 5.863 - 5.061 12.698
Kratkoro€ni dio 306 3.701 - 4.814 305 9.126

2.080 3.701 5.863 4814 5.366 21.824

(i Sudski sporovi

Navedeni iznosi obavljenih rezerviranja odnose se na sudske sporove podignute protiv Grupe koji
proizlaze iz redovnog komercijalnog poslovanja te sporove s bivSim radnicima. Neto troSak
rezerviranja iskazan je u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ostalih prihoda
ili administrativnih tro8kova. Na temelju stru¢nog misljenja odvjetnika Uprava Grupe predvida da
nece imati znaCajnih gubitaka po ovim sporovima iznad iznosa za koje su izvrSena rezerviranja na
dan 31. prosinca 2024. godine.

(ii) Poticajne otpremnine i bonusi

Grupa je na dan 31. prosinca 2024. godine priznala 4.814 tisu¢a eura rezerviranja za bonuse
kljuénom menadzmentu (2023.: 3.816 tisuca eura).

(i) Jubilarne nagrade i otpremnine

Sukladno kolektivnim ugovorima koje su potpisale ¢lanice Grupe, Grupa ima obvezu isplacivanja
jubilarnih nagrada i otpremnina pri odlasku u mirovinu te ostalih naknada svojim zaposlenicima.
Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Sadasnja vrijednost navedenih obveza,
povezani troSkovi tekuéeg i minulog rada odredeni su metodom projicirane kreditne jedinice.
MenadZment smatra da je hrvatsko trZiSte korporativnih obveznica duboko trziste.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedecih glavnih pretpostavki:

2024. 2023.
Diskontna stopa 2,45% - 3,47% 3,00% - 4,10%
Stopa fluktuacije 4,50% - 12,50% 4,50% - 12,80%
Prosjecan radni staz (u godinama) 21 21
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 36 - REZERVIRANJA (NASTAVAK)

Promjene sadas$nje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

2024. 2023.
Jubilarne Jubilarne
(u tisu¢ama eura) nagrade Otpremnine nagrade  Otpremnine
Na dan 1. sije€nja 2.047 5.708 2.126 5.736
Tro$ak minulog rada 27 61 6 (88)
TroSak tekuceg rada 187 415 192 632
TroSkovi kamata 48 132 56 153
Aktuarski (dobici) / gubici 120 119 44 (87)
Ispla¢ena primanja (349) (572) (377) (638)
Na dan 31. prosinca 2.080 5.863 2.047 5.708

BILJESKA 37 - OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Odgodeni prihodi po osnovi drzavnih potpora 2.310 2.427

2.310 2.427

Odgodeni prihodi po osnovi drzavnih potpora odnose se na nemonetarne drzavne potpore ovisnog
druStva u Sloveniji bazirane na iznosu doprinosa na plade vezanih uz zapoSljavanje osoba s
invaliditetom.

Sukladno relevantnoj regulativi, iznosi navedenih doprinosa ne uplacuju se u proraun vec se u
roku od tri godine mogu iskoristiti za nabavu propisane kvalificirane dugotrajne materijalne
imovine u kojem slu€aju se iznos neplacenih doprinosa priznaje kao drzavna potpora te se otpusta
unutar dobiti ili gubitka kroz korisni vijek trajanja nabavljene imovine sukladno amortizaciji. U
slu€aju da do nabave kvalificirane imovine ne dode u propisanom roku od tri godine, neplaceni
doprinosi postaju naplativi.

Iznos odgodenog prihoda po osnovi drzavnih potpora koji se oCekuje otpustiti unutar dobiti ili
gubitka u roku od jedne godine sukladno amortizaciji kvalificiranih sredstava ili iznos neplac¢enih
doprinosa za koji se oekuje da se nece kvalificirati kao drzavna potpora te ¢e biti naplativi u roku
od godine dana, priznaje se kao kratkoro¢na obveza unutar obveza prema dobavlja¢ima i ostalih
obveza.
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 38 - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE OBVEZE

2024. 2023.

(u tisuéama eura)

Obveze prema dobavljaCima 72.999 69.935
Ostale obveze 46.033 47.156

119.032 117.091

Na dan 31. prosinca 2024. i 2023. godine knjigovodstveni iznosi obveza priblizno odgovaraju fer
vrijednosti, zbog kratkoro€ne prirode navedenih obveza.

Ostale obveze su kako slijedi:

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Ostali obracunani troSkovi 17.964 21.786
Obveze za place i ostale naknade radnicima 14.037 13.046
Odgodeni prihodi 8.648 7.056
Obveze za doprinose, ostale pristojbe i porez na dodanu vrijednost 1.204 1.149
Primljeni predujmovi 1.088 1.314
Obveza za dividendu 716 584
Obveze za naknadu za zbrinjavanje ambalaze 85 87
Obveze za kamate 8 16
Ostale obveze 2.283 2.118

46.033 47.156
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 39 - UPRAVLJANJE RIZICIMA

Kategorije financijskih instrumenta su kako je prikazano:

Financijska imovina po amortiziranom trosku
Dugotrajni depoziti (biljeska 23)

Kratkotrajni zajmovi (biljeska 25)
PotraZivanja od kupaca (biljeSka 25)

Drzavni trezorski zapisi (biljeska 27)

Novac i nov¢ani ekvivalenti (biljeska 28)

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit

Vlasnic€ki instrumenti
Financijski instrumenti
Terminski ugovori (biljeska 26)

Ukupno financijska imovina

Financijske obveze po amortiziranom trosku

Obveze po financijskom najmu (biljeska 35)

Krediti i zajmovi (biljeSka 35)

Obveze za najam (biljeska 20)

Obveze prema dobavlja¢ima i obveze za kamate (biljeska 38)

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
Forward ugovor (biljeSka 34)

Ukupno financijske obveze

Fer vrijednost financijskih instrumenata

2024.

2023.

(u tisuéama eura)

367 195

1 1
126.308 120.069
- 7.957
27.138 42.528
153.814 170.750
680 708

- 4.831

2 59

2 4.890
154.496 176.348
114 102
40.470 43.939
17.049 13.391
73.007 69.951
130.640 127.383
30 9

30 9
130.670 127.392

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

e fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim
trZistima, pod standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trZistu;

e fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s
modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov€anih tokova koristeci

cijene iz poznatih transakcija na trziStu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente.

Financijski instrumenti koji se drze do dospije¢a u normalnom poslovanju su knjizeni po trosku
nabave ili neto iznosu smanjenom za otplaéeni dio. Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem
se financijski instrument moZze prodati trgovanjem izmedu dobrovoljnih poznatih stranaka po

trzidnim uvjetima, osim u slu€aju prodaje pod prisilom ili radi likvidacije.

Na datum izvjeStavanja, iskazani iznosi novca i nov€anih ekvivalenata, kratkoro€nih depozita i
kratkoro€nih pozajmica odgovaraju njihovoj trziSnoj vrijednosti, zbog kratkoro¢ne prirode ove
imovine i obveza te zbog Cinjenice da navedena imovina i obveze u pravilu nose varijabilnu

kamatnu stopu pribliZnu trZiSnoj.

Financijska imovina po osnovi terminskih ugovora vrednovana je po fer vrijednosti kako je

objasnjeno u biljesci 26.
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BILJESKA 39 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Grupa Podravka smatra da je knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekotirane vlasnicke
instrumente koji nemaju aktivno trZiSte aproksimacija njihove fer vrijednosti bududi je njihovo
stjecanje provedeno po cijeni dobrovoljno uredenoj od strane informiranih i nepovezanih strana.

Knjigovodstveni iznos obveza po financijskom najmu te obveza po kreditima i najmu aproksimira
njihovu fer vrijednost buduci da navedene obveze ili nose varijabilnu kamatnu stopu ili nose fiksnu
kamatnu stopu koja je priblizna trzisnoj.

Cimbenici rizika
Grupa Podravka je u svom poslovanju izlozena rizicima tipi€nim za gospodarske subjekte koji

posluju na domacem i inozemnom trziStu, a naroCito onima iz prehrambene, odnosno
farmaceutske industrije.

Eksterni Cimbenici rizika odnose se na utjecaje iz okruzenja kao Sto su ekonomski, politicki,
tehnolo8ki, socijalni, rizik vezan uz promjenu zakonske regulative te posljednjih godina sve
izraZeniji utjecaj klimatskih promjena na pojedine dijelove sustava. Grupa Podravka osigurava
uskladenost s normama koje ureduju pojedina podrucja i time smanjuje izloZenost eksternim
¢imbenicima rizika. Na utjecaj internih Cimbenika rizika Grupa Podravka moze utjecati kroz
redovne poslovne politike, procedure i odluke.

Grupa Podravka nastavlja s kontinuiranim provodenjem procesa Centraliziranog upravljanja
korporativnim rizicima (Enterprise Risk Management; ERM).

Centralizirano upravljanje korporativnim rizicima podrazumijeva provedbu integriranih analiza i
izvjeStavanja o klju€¢nim strateskim, operativnim i financijskim rizicima kojima je Grupa Podravka
izlozena, utvrdivanje potencijalnih dogadaja koji bi mogli negativno utjecati na rezultat Grupe
Podravka te upravljanje identificiranim rizicima.

Financijski rizici
U okviru svog poslovanja Grupa Podravka je izlozena financijskim rizicima, kao $to su valutni,
kamatni, cjenovni, kreditni i rizik likvidnosti. Grupa Podravka aktivno upravlja prethodno
navedenim rizicima kroz usvojene politike te postavljene smjernice vezane uz upravljanje
financijskim rizicima.
Upravljanje strukturom kapitala
Omijer neto duga i glavnice na izvjeStajni dan bio je kako slijedi:

2024. 2023.

(u tisuéama eura)

Dug (dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i zajmovi

I 40.614 44.050
ukljuéujuéi forward ugovor)

Novac i nov¢ani ekvivalenti (27.138) (42.528)
Neto dug 13.476 1.522
Glavnica 624.328 574.992
Omijer neto duga i glavnice 2,16% 0,26%

Dug je definiran kao obveza za dugoroCne i kratkoro€ne kredite. Glavnica ukljuCuje sav kapital i sve
pricuve.
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Financijski rizici (nastavak)

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik predstavlja rizik od nepla¢anja odnosno neizvrSavanja ugovornih obveza od strane
kupaca Grupe Podravka, a koji mozZe utjecati na moguci financijski gubitak Grupe Podravka. Tako
je Podravka d.d. usvoijila ,,Politiku upravljanja kreditnim rizicima kupaca i naplata potraZivanja u
grupi Podravka* koja se primjenjuje u poslovanju s kupcima i u okviru koje se prikupljaju preferirani
instrumenti osiguranja plac¢anja (gdje god je to moguce), $to uvelike doprinosi zastiti od mogucih
financijskih rizika i gubitaka uslijed neizvrSenja pla¢anja ugovornih obveza.

Tijekom 2024. godine revidirani su postojec¢i poslovni procesi te je poCela primjena usvojene
Politike upravljanja kreditnim rizicima kupaca i naplata potrazivanja u Grupi Podravka u
poduzec¢ima Podravka d.o.o. Sarajevo, Podravka d.o.o0. Beograd i Podravka d.o.o.e.l. Petrovec.

Grupa Podravka posluje isklju€ivo s kreditno sposobnim ugovornim stranama, osiguravajudi,
prema potrebi, potrazivanja radi smanjenja rizika financijskog gubitka kao posljedice neispunjenja
ugovornih obveza. IzloZzenost Grupe Podravka temeljem nastalih potrazivanja i kreditni polozaj
drugih ugovornih strana su kontinuirano praceni.

IzloZenost Grupe prema najznaclajnijim kupcima

Kontrola izloZenosti Grupe Podravka prema najznacajnijim kupcima provodi se redovitim
pra¢enjem potrazivanja te odredenim mjerama kontrole naplate i isporuke robe, kao i pribavljanjem
adekvatnih instrumenata osiguranja naplate.

Poslovna suradnja s novim kupcima ili nastavak suradnje s ve¢ postoje¢im kupcima uz odgodu
plac¢anja zapoc€inje se nakon $to isti zadovolje odredene kriterije za ocjenu kreditne sposobnosti
definirane od strane Grupe. Potrazivanja se analiziraju na tjednoj bazii poduzimaju se sve potrebne
mjere za naplatu istih.

Mijere zastite definiraju se prema financijskim pokazateljima poslovanja pojedinog kupca, pri ¢emu
se koriste bonitetni portali putem kojih su dostupne potrebne informacije (financijska izvje$ca,
ocjena boniteta i sl.). Izlozenost kompanije i kreditna izloZzenost prate se i kontroliraju kroz kreditne
limite postavljene od strane kompanije i osiguravatelja koji se kontinuirano revidiraju i mijenjaju u
skladu s potrebama te situacijom na trzistu.

Tijekom 2024. godine Grupa Podravka nije imala znacajnijih prijava Stete vezanih uz osiguranje
naplate potrazivanja.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Grupa Podravka upravlja rizikom likvidnosti na nacin da odrzava optimalne iznose sredstava na
racunima, kontinuirano predvida buduce novCane tokove i prati ostvarene te ugovara adekvatne
izvore financiranja kroz koje u kratkom roku i prema poznatim uvjetima moze osigurati potrebnu
likvidnost.

Grupa Podravka kontinuirano prati i planira sva svoja potrazivanja i sve obveze prema
dobavljaCima, zaposlenima, bankama i drugim financijskim institucijama, obveze za poreze te
ostale obveze s ciljem pravodobnog osiguravanja potrebne razine likvidnosti.
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Financijski rizici (nastavak)

Analiza rizika likvidnosti

Tablice u nastavku prikazuju ugovorna dospijeca financijskih obveza i financijske imovine Grupe
Podravka iskazanih u konsolidiranom izvjeStaju o financijskom poloZaju na kraju svakog

izvjeStajnog razdoblja.

Tablice su izradene na temelju nediskontiranih nov€anih tokova baziranih na ugovornim uvjetima
na datum izvjeStavanja te uklju€uju i nov€ane tokove po glavnici i kamatama.

Analiza rizika likvidnosti priloZzena nize ne ukazuje na moguénosti nedostatka likvidnosti Grupe

Podravka u kraéem roku.

Ugovoreni
Neto knjig. novéani Do godinu 1-5 preko5
na dan 31. prosinca 2024. vrijednost tokovi dana godine godina
(u tisuéama eura)
Obveze koje ne nose kamatu:
Forward ugovori 30 30 30 - -
(k)ab::ee prema dobavlja¢ima i obveze za 73.007 73.007 79997 7 3
73.037 73.037 73.027 7 3
Kamatonosne obveze:
Obveze po financijskom najmu 114 117 44 73 -
Krediti i zajmovi 40.470 40.518 40.518 - -
Obveze za najam 17.049 19.973 5.977 10.196 3.800
57.633 60.608 46.539 10.269 3.800
130.670 133.645 119.566 10.276 3.803
Imovina koja ne nosi kamatu:
Potrazivanja od kupaca 126.308 126.308 126.070 238 -
Financijski instrumenti 680 680 - 680 -
Terminski ugovori 2 2 2 - -
Potrazivanja za depozite 15.000 15.000 15.000 - -
Novac i nov¢ani ekvivalenti 27.138 27.138 27.138 - -
169.128 169.128 168.210 918 -
Kamatonosna imovina:
Dugotrajni i kratkoro¢ni zajmovi 1 1 1 - -
Dugotrajni depoziti 367 408 134 181 93
Depoziti iznad 3 mjeseca 2.045 2.045 2.045 - -
2413 2.454 2.180 181 93
171.541 171582 170.390 1.099 93
Neto pozicija likvidnosti 40.871 37.937 50.824 (9.177) (3.710)
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Financijski rizici (nastavak)
Upravijanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Analiza rizika likvidnosti (nastavak)

Ugovoreni
Neto knjig. novéani Do godinu
na dan 31. prosinca 2023. vrijednost tokovi dana

1-5 preko5
godine godina

(u tisuéama eura)
Obveze koje ne nose kamatu:

Forward ugovori 9 9 9 - -
Obveze prema dobavlja¢ima i obveze za 69.951 69 951 69.885 66 )
kamate
69.960 69.960 69.894 66 -
Kamatonosne obveze:
Obveze po financijskom najmu 102 108 40 68 -
Krediti i zajmovi 43.939 44.004 43.534 470 -
Obveze za najam 13.391 14.528 5516 6.772 2.240
57.432 58.640 49.090 7.310 2.240
127.392 128.600 118.984 7.376 2.240
Imovina koja ne nosi kamatu:
PotraZivanja od kupaca 120.069 120.069 119.915 154 -
Financijski instrumenti 5.5639 5.539 - 5.639 -
Terminski ugovori 59 59 59 - -
Novac i nov€ani ekvivalenti 42.528 42.528 42.528 - -
168.195 168.195 162.502 5.693 -
Kamatonosna imovina:
Dugotrajni i kratkoro€ni zajmovi 1 1 1 - -
Dugotrajni depoziti 195 195 130 65 -
DU%nICkI instrumenti po amortiziranom 7.957 7957 7957 _ _
trosku
8.153 8.153 8.088 65 -
176.348 176.348 170.590 5.758 -

Neto pozicija likvidnosti 48.956 47.748 51.606

(1.618) (2.240)
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Financijski rizici (nastavak)

Trzisni rizici

(i Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Grupa Podravka ima kreditne aranZzmane po fiksnoj i varijabilnoj kamatnoj stopi. Medutim,
dominantno koridtenje tih aranZzmana je po fiksnoj kamatnoj stopi, stoga Grupa Podravka nije
znacajnije izloZzena riziku promjene kamatnih stopa.

Podravka d.d. je u 2024. godini sklopila Ugovor o dugoro€nom klupskom kreditu s hrvatskim
poslovnim bankama koji je koriSten u iznosu od 283 milijuna eura u sijeCnju 2025. godine.
Ugovorena je promjenjiva kamatna stopa koja je jednaka zbroju marze i tromjese¢nog EURIBOR-a.
Podravka d.d. i Podravka Agri d.o.o. su s Europskom bankom za obnovu i razvoj u 2024. godini
sklopili dugoro¢ne ugovore o vlasni¢kom ulaganju u Podravki Agri d.o.o. u iznosu od 50 milijuna
eura. Predmetni iznos koridten je od strane Podravke d.d. u sije¢nju 2025. godine. Ugovorena je
promjenjiva kamatna stopa koja je jednaka zbroju marze i tromjese¢nog EURIBOR-a. Grupa
Podravka kontinuirano prati promjene te projekcije kamatnih stopa kako bi moglo pravovremeno
reagirati u slu¢aju potrebe

IzloZenost promjeni kamatne stope na primljene kredite sukladno ugovorenim datumima promjena
kamatnih stopa na izvjestajni dan je kako slijedi:

2024. 2023.

(u tisuéama eura)
Financijski leasing baziran na EURIBOR-u 70 80
70 80

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa prema
ugovorenim uvjetima na datum izvjeStavanja.

Za promjenjive kamatne stope, analiza je pripremljena na nacin da je izra¢unat ucinak razumno
moguceg povecanja kamatnih stopa kod zaduZenja s varijabilnim kamatnim stopama na oekivane
ugovorene novCane tokove takvih zaduzenja u odnosu na one koji su izraCunati primjenom
kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog razdoblja izvjeStavanja.

Procijenjeni u€inak povecanja kamatnih stopa od 50 baznih bodova na rezultat Grupe Podravka
prije poreza za izvjeStajna razdoblja je kako slijedi:

Ugovoreni
novéani do1 od1do2 od2dob5
nadan 31. prosinca 2024. tokovi  godine godine godina
(u tisuéama eura)
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama 75 33 28 14
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama
+50 baznih bodova 76 33 29 14
Efekt poveéanja kamatnih stopa za 50 baznih bodova (1) - (1) -
Ugovoreni
novéani do1 od1do2 od2dob5
nadan 31. prosinca 2023. tokovi godine godine godina
(u tisu¢ama eura)
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama 89 35 25 29
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama 89 35 o5 29

+ 50 baznih bodova
Efekt poveéanja kamatnih stopa za 50 baznih bodova - - - -

Na izvjestajni datum Grupa Podravka nije bila izloZena riziku promjene kamatnih stopa.
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Financijski rizici (nastavak)

TrZigni rizici (nastavak)

(ii) Cjenovni rizik

Uspjeh poslovanja Grupe Podravka ovisi o izvorima adekvatnih sirovina i materijala, kao i njihovim
cijenama na trzistu, efikasnosti proizvodnog procesa te distribucije proizvoda do njenih kupaca.

Tro8ak sirovina i materijala moze imati znaCajnu ulogu u troSkovima gotovih proizvoda koje Grupa
Podravka proizvodi, stoga je podlozan utjecaju promjene cijena na trziStu poljoprivrednih,
prehrambenih i farmaceutskih sirovina.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se Stite proizvodaci iz EU predstavljaju rizik u
smislu povecanih carinskih davanja (antidumping) za pojedine sirovine iz tre¢ih zemalja.

Takoder, sve Ce8¢i poremecaji na svjetskom trziStu uzrokovani okoliSnim i geopoliti€kim
¢imbenicima te okrupnjavanjem sektora primarne proizvodnje sirovina, kao i globalni poremecaji
u lancu opskrbe nastali zbog nesigurnosti i fluktuacije cijena kontejnerskog prijevoza, energetske
krize i aktualnog rata u Ukrajini i Izraelu te napada u Crvenom moru, imaju za posljedicu rast
nabavnih cijena.

Rizici nabave sirovina i isporuke proizvoda

Grupa Podravka ostvaruje nabavu s domaceg trziSta kao i iz inozemstva, dok se glavnina prometa
s inozemnim dobavljaima ostvaruje s dobavljaCima iz zemalja €lanica EU. Od rizika s osnova
nabavne funkcije, rizik dostupnosti roba na trZiStu jedan je od najznacajnijih zbog svog moguéeg
utjecaja na poslovanje Grupe Podravka.

Posljednjih je godina ovaj rizik izrazeniji uslijed sve €eSc¢ih vremenskih nepogoda uzrokovanih
promjenom klime na globalnoj razini (viSegodi$nje suSe, poplave i dr.). Posljedica toga su manji
prinosi pojedinih poljoprivrednih kultura uz nerijetko i loSiju kvalitetu, Sto dovodi do manjka tih
sirovina na slobodnom trzistu (svjeze i suseno povrée), ¢ak i vise sezona uzastopno.

Sve CeSce pojave bolesti kod stoke uzrok su globalnim poremecajima na trZistu mesa, dok politicki
ili socijalni nemiri u pojedinim zemljama (rat u Ukrajini i lzraelu, napadi u Crvenom moru), ili
intervencije na trzistu (ljeSnjak, kakao) predstavljaju stalnu prijetnju u globalnom poslovnom
okruzenju.

Sve Ces¢i poremecaji u pomorskom prijevozu doprinose daljnjoj volatilnosti cijena koja se odrazava
na sve vrste sirovina i ambalaZe buduci da ima globalni utjecaj na funkcioniranje cjelokupnog lanca
opskrbe od Kanade, Africkih zemalja do Isto¢nih trzista.

Poremecaji na trzistu farmaceutskih proizvoda, uslijed znacajnog porasta cijena energenata,
zastoja u globalnim lancima opskrbe i inflacije znacajno pridonose produljenju rokova isporuke te
povecanju troSkova nabave. Blokada Sueskog kanala od kraja 2023. godine ima za posljedicu
povecanje troSkova transporta i produljivanja rokova isporuka zbog preusmjeravanja brodova oko
juga Afrike. Rokovi isporuka nekih europskih dobavlja¢a produljeni su zbog nedostatka proizvodnih
kapaciteta (minimalno 3 do 6 mjeseci).
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Financijski rizici (nastavak)

TrZigni rizici (nastavak)

(ii) Cjenovni rizik (nastavak)

Rizici nabave sirovina i isporuke proizvoda (nastavak)

Nabavna funkcija Grupe Podravka djeluje na smanjivanje ovih utjecaja kroz upravljanje strateskim
nabavnim kategorijama i kljuénim dobavljadima, konsolidiranjem nabavnih volumena sa svrhom
jaCanja trziSnih pozicija i osiguranja dostupnosti sirovina za proizvodnju u trazenoj koli€ini,
ugovorenoj kvaliteti i na vrijeme. Grupa Podravka intenzivno radi na odobravanju alternativnih
dobavljaa i uvodenju zamjenskih sirovina, optimiziranju nabavnih procesa i specifikacija
materijala kako bi smanijila rizik nedostupnosti materijala te povecala fleksibilnost i kompetitivnost
s ciljem ublazavanja i/ili eliminacije negativnih utjecaja poremecaja na trzistu nabave.

Rizici fluktuacije cijena osnovnih sirovina

TrziSte poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, kao najznacajniji izvor sirovina i materijala za
Grupu, ubraja se medu najosjetljivija trziSta suvremenog svijeta. |1z tog razloga je i volatilnost cijena
poljoprivredno-prehrambenih sirovina znac¢ajan element u poslovnhom okruzenju Grupe, pogotovo
u uvjetima izrazenijih poremecaja na svjetskom i lokalnom trziStu. Jedan od razloga lezi u vec
spomenutim rizicima dostupnosti roba uslijed okolidnih, geopoliti¢kih i socijalnih ¢imbenika.

Izrazita fluktuacija cijena posebice je aktualna u segmentu burzovnih roba (lje$njak, Secer, zacini,
kakao, mlijeko u prahu, p$enica, durum krupica, uljarice) zbog poremecaja u lancu opskrbe i
klimatskih promjena s jedne strane, a s druge strane i zbog poveéane potraznje na trzistu Kine.
Nadalje, proizvodaci u EU sve viSe moraju udovoljavati razli¢itim uvjetima proizvodnje koje
proizvodaci u drugim dijelovima svijeta nisu duzni udovoljavati, a ti€u se najstrozih okoliSnih
standarda, emisije CO2 te koristenja dopustenih sredstava zaSite bilja, propisa o dobrobiti Zivotinja
isl.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se, s jedne strane Stite proizvodaci i potro3aci
iz EU, s druge strane predstavljaju rizik u smislu povecanih carinskih davanja (antidumping) za
pojedine sirovine iz tre¢ih zemalja, kao i nemogucnosti dobave pojedinih materijala koji u tim
zemljama nisu uoc¢eni kao zdravstveni rizik (uporaba pojedinih vrsta pesticida) te su kao takvi u tim
zemljama dozvoljeni za upotrebu.

Rizik fluktuacija cijena farmaceutskih sirovina kineskih i indijskih proizvodaca takoder je prisutan,
a na Ciji porast su u prethodnim razdobljima utjecali alternativni dulji i skuplji transportni putevi.
S druge strane, europski dobavlja€i zbog nedostatka radne snage i povecanja cijene rada podnose
uCestalije zahtjeve za povecanje cijena sirovina u odnosu na dobavlja€e iz Kine i Indije.

Kako bi umanijila ove utjecaje, nabavna funkcija Grupe Podravka kontinuirano prati kretanje cijena
i trendova na trziStu, provodi zajedniCke tendere za pojedine strateSke nabavne kategorije, koristi
nove alate nabave (za provodenje nabavnih natje¢aja implementiran je novi sustav e-nabave
pomocu kojeg se provode i internet aukcije) kojima se povecava transparentnost i efikasnost
cjelokupnog nabavnog procesa te djeluje na snizavanje ukupnog tro8ka nabave. Pravovremeno
ugovaranje, raspodjela rizika dijelom i na dobavljaCe, optimiziranje specifikacija materijala i
uvodenje zamjenskih sirovina, kao i aktivno upravljanje robnim rizicima uz ja¢anje analiza uzro¢no-
posljedi¢nih veza u kretanju troSkova nabave, samo su neke od redovnih aktivnosti koje Grupa
Podravka provodi u svrhu $to bolje procjene kretanja cijena i smanjenja rizika fluktuacija cijena na
trzistu.
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TrZigni rizici (nastavak)

(iii)  Valutni rizik

U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi financijske imovine i financijskih obveza Grupe
Podravka u stranoj valuti na izvjeStajni datum.

Obveze Imovina
2024. 2023. 2024. 2023.
(u tisuéama eura) (u tisuéama eura)
Bosna i Hercegovina (BAM) 4.934 5.278 26.265 25.550
Srbija (RSD) 1.457 1486  7.215 6.400
Poljska (PLN) 3.247 3.680 6.737 7.565
SAD (USD) 2.831 3.112 6.602 4.639
Makedonija (MKD) 953 832 2.741 2.639
Ostale valute 7.489 6.483 10.556 10.832

20.911 20.871 60.116 57.625

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Grupa Podravka glavninu svojih transakcija obavlja u valuti euro, stoga je eliminiran veci dio
valutnog rizika. Medutim, Grupa Podravka odredene transakcije obavlja i u drugim stranim
valutama tako se najveca izloZzenost promjeni te¢aja eura tijekom 2024. godine javljala u odnosu
na RUB, AUD, USD, PLN, HUF i RON.

Tijekom 2024. godine nastavilo se s primjenom nacela upravljanja transakcijskim valutnim rizikom
u okvirima Politike upravljanja rizicima. Kroz navedenu Politiku, model zaStite od valutnog rizika
propisuje aktivnosti pracenja trziSnih kretanja, redovito provodenje analiza svih valuta u kojima
postoji izloZenost te definira moguénosti i opseg ugovaranja dozvoljenih derivativnih financijskih
instrumenata kojima je cilj zaStita od valutnog rizika. Navedeni pristup primjenjuje se na koSaricu
valuta u kojoj za Grupu Podravka postoji izloZenost koju nije moguce umanijiti prirodnom,
bilanénom zastitom. Putem Bloomberg terminala redovno se prate makroekonomske projekcije te
se ugovaraju derivativni financijski instrumenti s ciljem upravljanja valutnim rizikom.

Tijekom 2024. godine Podravka d.d. je ugovarala terminske transakcije s ciljem upravljanja
te¢ajnim rizikom valuta USD i PLN.
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Financijski rizici (nastavak)

TrZigni rizici (nastavak)

(iii) Valutni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik (nastavak)

Analiza valutnog rizika pripremljena je na temelju sluzbenih srednjih te€ajeva analiziranih stranih
valuta prema Europskoj sredidnjoj banci, osim ruske rublje za koju se koristi te€aj Bloomberga, koji
su bili kako slijedi:

31.12.2024. 31.12.2023.

BAM 1,9558 1,9558
PLN 4,2655 4,3395
RSD 117,0149 17,1737
usD 1,0444 1,1050
MKD 61,4950 61,4950

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe Podravka na povecanje i smanjenje te¢aja eura od
10% u odnosu na strane valute prema kojima je Grupa Podravka znacajnije izlozena (PLN, RSD,
USD i MKD). Analiza osjetljivosti uklju¢uje samo otvorene nov¢ane stavke u stranoj valuti i njihovo
preraCunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih teCajeva. Analiza
osjetljivosti uklju€uje monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje
smanjenje dobiti ako se euro u odnosu na predmetnu valutu promijenio za gore navedeni postotak.
U slu€aju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti eura u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj
na dobit bio bi jednak i suprotan.

Utjecaj valute BAM Utjecaj valute PLN

2024. 2023. 2024. 2023.
(u tisuéama eura) (u tisuéama eura)
Povecéanje/(smanjenje) neto rezultata +10% - - 349 389
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata -10% - - (349) (389)
Utjecaj valute RSD Utjecaj valute USD
2024. 2023. 2024. 2023.
(u tisuéama eura) (u tisuéama eura)
Povecéanje/(smanjenje) neto rezultata +10% 576 491 377 153
Povecéanje/(smanjenje) neto rezultata -10% (576) (491) (377) (153)
Utjecaj valute MKD

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Povecanje/(smanjenje) neto rezultata +10% 179 181
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata -10% (179) (181)
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Financijski rizici (nastavak)
TrZisni rizici (nastavak)
(iv)  Rizici s osnova prodajne funkcije

Grupa Podravka ostvaruje 33% (2023.: 33%) prihoda od prodaje na trzistu Republike Hrvatske dok
67% (2023.: 67%) prihoda od prodaje ostvaruje na inozemnim trzistima.

Grupa Podravka se kroz prodajne cijene i rabatnu politiku te operativna unapredenja poslovanja
prilagodava makroekonomskim uvjetima svakog pojedinog trzidta 3to je i ujedno najvedi rizik s
osnova prodajne funkcije.

Sto se ti¢e poslovanja na kljuénim trzistima, Grupa Podravka o&ekuje povecane rizike vezane uz
okrupnjavanje trzista i jacanje pregovaracke moci kupaca. Kako bi se umanjio ovaj utjecaj, Grupa
Podravka nastoji diversificirati bazu kupaca, dodatno ja€ati vlastitu konkurentnost poveéanjem
ucinkovitosti, modernizacijom tehnologije te jaCanjem proizvodnih marki, ali i vidljivosti kroz
ulaganja u marketinske aktivnosti kako bi odgovorila na cjenovne elasti¢nosti krajnjih potrosaca.

Grupa Podravka ulaZze napore da kroz optimizaciju postojec¢ih poslovnih modela, cjenovnih politika
i razina cijena na trzistima na kojima posluje osigura preduvjete za nastavak uspjeSnog
dugoro€nog odrzivog rasta.

Upravljanje rizicima redovnog poslovanja
Rizici industrije

U prehrambenoj industriji trendovi se na trziStu kao i navike potroSaca mijenjaju u vrlo kratkom
razdoblju. Zbog takvog rizika Grupa Podravka teZi konstantnom unapredenju procesa te
zadovoljavanju trzidnih uvjeta. U prehrambenoj, odnosno farmaceutskoj industriji, gdje je stavljen
fokus na proizvode i brandove, Grupa uvazava zakonodavne, zdravstvene i proizvodne regulative.
Zakonska regulativa prema kojoj su uskladeni proizvodni i prodajni procesi unutar Grupe Podravka
podlozna je promjenama, ovisno o tijelima koja ju donose. Unapredenjem internih procesa Grupa
Podravka nastoji eliminirati ve€inu potencijalnih prijetniji.

| dalje prisutni rizici u svjetskim lancima opskrbe predstavljaju izazov za proizvodace hrane i
lijekova. Volatilnost cijena na trZistu poljoprivredno-prehrambenih sirovina, kao i rizik
nedostupnosti roba na trziStu uslijed sve ¢eS¢ih vremenskih nepogoda uzrokovanih promjenom
klime (viSegodi$nje suSe, poplave i dr.), pojave bolesti kod stoke, volatilnosti energenata, zastojima
u lancima opskrbe te politi€kim ili socijalnim nemirima u pojedinim zemljama utjeCu na porast
cijena i dostupnost ulaznih sirovina. Daljnjim razvijanjem konkurencije medu dobavlja¢ima,
optimizacijom procesa, pravodobnim ugovaranjem nabave, okrupnjavanjem nabavnih volumena,
kao i pravovremenim planiranjem proizvodnje i uzimanjem u obzir nepredvidivih okolnosti,
smanijuje se rizik eksternih Sokova i nespremnosti na izvanredne zahtjeve.

Globalne gospodarske i politicke nestabilnosti te inflacija cijena sirovina negativno utje¢u na lanac
opskrbe lijekovima i drugom medicinskom opremom Sirom svijeta zbog izazova u proizvodniji,
distribuciji i trgovini. OteZzana dobava sirovina posebno se odnosi na proizvodace i dobavljace
aktivnih tvari (API) §to je rezultiralo globalnim nestasicama odredenih lijekova. Kao odgovor na ovaj
rizik Europska komisija zapoc€ela je program vezan za kriti¢ni vazne lijekove u kojem sudjeluje i
Belupo, a €iji je cilj kontinuitet opskrbe lijekovima u EU. Pravovremenim narucivanjem, uvodenjem
testiranih alternativnih proizvoda€a, optimiziranjem transporta te internih resursa, nastoji se
osigurati pravovremenost i raspolozivost sirovina i materijala koji su neophodni za proizvodnju
lijekova, a sve kako bi se umanijio rizik i odrzala dostatna opskrbljenost stanovnistva lijekovima.
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Upravljanje rizicima redovnog poslovanja (nastavak)

Rizik konkurencije

Grupa Podravka prodaje proizvode kako na trzistu Republike Hrvatske tako i na medunarodnom
trziStu te je pritom izloZzena mnogobrojnoj konkurenciji u svim kategorijama proizvoda. Inovacije i
kontinuirana visoka kvaliteta proizvoda bitni su elementi kojima Grupa Podravka posvecuje
pozornost kako bi se diferencirala od konkurencije.

Uz to, reputacija branda, odnosno Grupe Podravka, nematerijalna je vrijednost koja ga diferencira
u odnosu na konkurenciju i stvara prednost. Pra¢enje potroSackih navika i preferencija koje su
podlozne konstantnim promjenama, te prilagodba na iste, jo$ je jedna u nizu aktivnosti kojima
Grupa Podravka nastoji zadrzZati i povecati postojece trziSne pozicije i marze.

Rizici poremedaja IT sustava

Grupa Podravka intenzivno koristi IT sustave koji joj omogucavaju efikasno upravljanje Grupom,
komuniciranje s kupcima i dobavlja¢ima te prikupljanje svih potrebnih informacija na koje bi se
menadzment mogao oslanjati u donoSenju odluka.

S obzirom na visok stupanj automatiziranosti poslovnih procesa kroz koristenje IT sustava Grupa
Podravka poduzima potrebne mjere kako bi se minimizirali poremecaji u radu IT sustava uslijed
problema s IT opremom, prostorima u kojima je smjeStena, virusima te neovlastenim upadima u
sustave izvana.

Kako svaki potencijalni poremecaj u radu IT sustava izaziva znacajne probleme u radu poslovnih
sustava i financijske gubitke, Grupa Podravka implementirala je procedure oporavka IT sustava.

Grupa redovito provodi proaktivne akcije poboljSanja sigurnosti IT sustava primjenom najboljih
preporucenih sigurnosnih praksi.

Takoder, implementacijom naprednih sigurnosnih nadzornih sustava, koji se svakodnevno prate,
rizik od vanjskih upada u IT sustave Grupe Podravka je dodatno smanjen.

Podravka d.d. je implementirala i certificirala Sustav upravljanja informacijskom sigurnos¢u
temeljem ISO/IEC 27001:2022 norme.

Rizici vezani uz ljudski kapital

Obzirom na izazove na trziStu rada te opceniti nedostatak radne snage i sve vecéeg broja
deficitarnih zanimanja u Republici Hrvatskoj, Grupa Podravka te rizike promatra iz aspekta
pravovremenog privla¢enja i zadrzavanja kvalificirane radne snage te nepovoljne dobne (starosne)
strukture radnika kao i odlazak u mirovinu u narednim godinama.

U skladu s navedenim, Grupa Podravka je u 2022. godini pokrenula te nastavila tijekom 2023. i
2024. s nizom aktivnosti mitigacije rizika poput zapoSsljavanja radnika mlade dobi iz novih bazena,
intenziviranja suradnje s obrazovnim institucijama, upravljanja imidZzem poslodavca, razvoja
programa koji poti€u medugeneracijsku i multikulturalnu suradnju i razumijevanje, programe za
pripravnike i novozaposlene te poboljSanja u sustavu napredovanja i nagradivanja.
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BILJESKA 40 - ISPLATE S TEMELJA DIONICA

Opcije za kljuéno rukovodstvo

Opcije na kupnju dionica Podravke d.d. odobrene su kljuénom rukovodstvu Grupe. Cijena
iskoristenja odobrene opcije jednaka je prosje€noj ponderiranoj cijeni dionice Podravke d.d.
ostvarenoj na Zagrebackoj burzi u godini u kojoj je opcija dodijeljena. Opcije se stje€u za svaku
poslovnu godinu posebno. Opcije kupnje dionica mogu se realizirati nakon proteka najmanje dvije,
a najviSe pet godina od godine na koju se opcija kupnje dionica odnosi. U slu¢aju prekida radnog
odnosa, steCene opcije mogu se iskoristiti u roku od 3 godine od dana prestanka radnog odnosa.

Na dan 31. prosinca 2024. godine bile su na snazi sljedece opcije za isplatu s temelja dionica:

Broj Ugovorno
Datum izdanja instrumenata Uvjeti ostvarivanja prava trajanje

Opcije izdane kljuénom menadZmentu Grupe

Na dan 29. rujna 2020. 22.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2025.
Na dan 02. prosinca 2020. 3.300 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2025.
Na dan 30. travnja 2021. 32.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2026.
Na dan 13. rujna 2021. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2026.
Ukupno opcije na dionice 60.300
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Opcije za kljuéno rukovodstvo (hastavak)
Mijerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost opcija na dionice zaposlenicima mjerena je pomoc¢u Black-Scholes formule. Varijable
pri mjerenju uklju€uju cijenu dionice na datum mjerenja, cijenu izvr8enja instrumenta, o¢ekivanu
volatilnost (na temelju procjene povijesne volatilnosti cijene dionice, osobito tijekom povijesnog
razdoblja razmjernog oc¢ekivanom trajanju opcije), o¢ekivano trajanje instrumenta (temelji se na
povijesnom iskustvu i opéenitom ponaSanju nositelja opcije), ocekivanu dividendu i bezrizi¢nu
kamatnu stopu (odredenu na temelju drzavnih obveznica). Sukladno koristenim ulaznim
varijablama procjena fer vrijednosti opcije je karakterizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina
1. Netrzidni te radni uvjeti ne uzimaju se u obzir pri odredivanju fer vrijednosti.

Ulazne varijable za kalkulaciju fer vrijednosti:

Program dionickih opcija za kljuéni menadZment 2024. 2023.
Fer vrijednost opcije na datum izdavanja (ponderirani prosjek) 20 20
Cijena dionice na datum izdavanja (ponderirani prosjek) 76 73
Izvréna cijena (ponderirani prosjek) 68 65
Ocekivana volatilnost (ponderirani prosjek) 22% 21%
Ocekivano razdoblje valjanosti (ponderirani prosjek u godinama) 1,6 2,2
Bezrizicna kamatna stopa (temeljena na drzavnim obveznicama) 2,63% 2,86%
Priznato unutar dobiti ili gubitka 2024. 2023.

(u tisuéama eura)
Transakcije s temelja isplate u dionicama 187 325

Cijena iskoriStenja dionickih opcija za klju¢ni menadzment krece se u rasponu od 55 do 78 eura.

Promjene u broju danih opcija za dionice i njihovih izvrdnih cijena u eurima su kako slijedi:

2024. 2023.

Prosjeéna Prosjeéna

ponderirana ponderirana

Brojopcija  izvrSna cijena Brojopcija izvrSna cijena

Na dan 1. sije€nja 80.300 65 142.772 58

IskoriSteno (20.000) 78 (62.472) 53

Na dan 31. prosinca 60.300 68 80.300 65
NeiskoriSteno na dan 31.

prosinca 60.300 68 45.800 58

Na dan 31. prosinca 2024. broj neizvr§enih dioni¢kih opcija je 60.300 (2023.: 80.300 opcija).
Tijekom 2024. godine iskoristeno je 20.000 opcija (2023.: 62.472 opcija).

Prosje€na ponderirana izvr$na cijena neizvrSenih dioni¢kih opcija na kraju 2024. godine je 68 eura
(2023.: 65 eura). Cijena svih neizvrSenih dioni¢kih opcija je manja od trziSne cijene dionice na dan
31.12.2024. godine. Prosje¢no ponderirano preostalo ugovoreno razdoblje na kraju godine je 1,6
godina (2,2 godine u 2023. godini).
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Dionice za Upravu Drustva

Na razini DruStva postoje dugoroc¢ni planovi dodjele dionica kljuénom rukovodstvu Drustva za
razdoblje od 2022. do 2024. godine.

Program dodjele dionica odnosi se na Upravu Drustva, a pravo se stjeCe u slu€aju kada je ¢lan
Uprave ostvario pravo na isplatu godidnjeg bonusa. Ukupan broj dionica na koji ¢lan Uprave ima
pravo za pojedinu poslovnu godinu utvrduje se na nacin da se odredeni broj mjeseCnih placa
pomnozi s iznosom mjesecne place izrazene u bruto iznosu i nakon toga podijeli s cijenom dionica
Drustva koja se izraCunava kao prosjeCna cijena ostvarena na Zagrebackoj burzi tijekom Sest
mjeseci koje prethode danu odluke Nadzornog odbora. Nadzorni odbor odreduje broj dionica za
dodjelu ¢lanu Uprave na nacin da se ukupni broj dionica umaniji za broj dionica €ija trzidna
vrijednost na dan dodjele odgovara vrijednosti zakonom propisanih davanja.

Sukladno planu dodjele dionica klju¢nom rukovodstvu za 2024. godinu steceno je pravo na dodjelu
dionica za 2024. godinu koje ¢e se dodijeliti u roku 30 dana od odluke Nadzornog odbora u 2025.
godini. Uz zadnju cijenu dionice na dan 31.12.2024. godine od 148,50 eura procjena broja dionica
bez umanjenja za propisana davanja iznosi 5.069 dionice.

Za 2023. godinu klju¢no rukovodstvo steklo je pravo na dodjelu dionica. Uz zadnju cijenu dionica
na dan 31.12.2023. godine od 163 eura procjena 50% broja dionica za dodjelu bez umanjenja za
propisana davanja iznosila je 2.308 dionice.

Za 2022. godinu klju¢no rukovodstvo steklo je pravo na dodjelu dionica. Uz zadnju cijenu dionica
na dan 31.12.2022. godine od 84,15 eura procjena 50% broja dionica za dodjelu bez umanjenja
za propisana davanja iznosila je 3.272 dionice.

Tijekom 2024. godine sukladno pravu za 2023. i 2022. godinu dodijeljeno je 2.217 dionica
(umanjeno za propisana davanja).

Mjerenje fer vrijednosti

Varijable pri mjerenju troSka transakcija s temelja isplate u dionicama su bruto placa, broj bruto
placa i cijena dionice na datum mjerenja.

Priznato unutar dobiti ili gubitka 2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Transakcije s temelja isplate u dionicama 826 507
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BILJESKA 41 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Transakcije izmedu DruStva i njegovih ovisnih druStava, koja su njegove povezane strane,
eliminirane su konsolidacijom i nisu objavljene u ovoj biljesci.

Primici ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Place, bonusi i ostali primici 2.525 2.215
Primici po osnovi realizacije opcija i dionica 1.563 3.452
4.088 5.667

Iskazani podaci se odnose na Upravu Drustva i Uprave dviju najvecih grupa za 12 ¢lanova (2023.:
11 ¢lanova).

Tijekom 2024. godine realizirane su opcije i dionice od strane aktivnih ¢lanova Uprava u iznosu
1.563 tisuée eura (2023.: 3.452 tisucéa eura). Za detalje vidjeti biljeSku 40.

Clanovima Nadzornog i Revizijskog odbora Dru$tva te ¢lanovima Nadzornih odbora dviju najveéih
grupa tijekom 2024. godine isplac¢eno je ukupno 471 tisuéu eura (2023.: 363 tisuce eura).

BILJESKA 42 - POTENCIJALNE OBVEZE

2024. 2023.

(u tisuéama eura)

Dane garancije i jamstva 4916 3.596

4.916 3.596

Dane garancije i jamstva najvec¢im dijelom odnose se na potencijalne obveze Belupo Grupe,
Podravke d.d. i Zito Grupe po osnovi garancija i akreditiva.

Potencijalne obveze po danim garancijama i jamstvima nisu priznate u konsolidiranom izvjeStaju
o financijskom polozaju na dan 31. prosinca, jer prema procjeni Uprave na dan 31. prosinca 2024.
i 2023. godine ne postoji znaCajna vjerojatnost nastanka navedenih obveza za Grupu.
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BILJESKA 43 - PREUZETE OBVEZE

U 2024. godini ugovoreni su troSkovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavlja¢ima u
iznosu 9.069 tisuéa eura (2023.: 41.098 tisuca eura), koji jo§ nisu realizirani, niti su iskazani u
konsolidiranom izvjeStaju o financijskom polozaju.

Ugovoreno placanje obveza po operativnom najmu u 2024. godini odnose se na koriStenje
informaticke opreme te ostale operativne najmove kako slijedi:

2024. 2023.
(u tisuéama eura)

Do jedne godine 784 1.243
Od 1 do 5 godina 85 515
869 1.758

BILJESKA 44 - DOGAPAJI NAKON DATUMA BILANCE

Dana 31. sije€nja 2025. godine Podravka Agri d.o.o. zaklju€ila je transakciju preuzimanja
poljoprivrednih kompanija Fortenova grupe.

Zaklju€enjem transakcije, Podravka d.d. i Europska banka za obnovu i razvoj su putem drustva
Podravka Agri d.o.o. (u kojem Podravka d.d. ima 84,99% vlasni¢kog udjela, dok Europska banka za
obnovu i razvoj ima 15,01%) preuzeli kompanije Belje plus d.o.o., Vupik plus d.o.o., PIK-Vinkovci
plus d.o.o., Energija Gradec d.o.0., Belje Agro-Vet plus d.o.o. i Felix plus d.o.o.

Za isplatu kupoprodajne cijene Podravka d.d. je kroz dokapitalizaciju drustva Podravka Agri d.o.o.
osigurala sredstva u iznosu od 283 milijuna eura putem klupskog kredita odobrenog od strane
hrvatskih komercijalnih banaka, dok je Europska banka za obnovu i razvoj u dokapitalizaciji drudtva
Podravka Agri d.o.o. osigurala iznos od 50 milijuna eura.
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BILJIESKA 45 - ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izviestaje usvgjila je Uprava i odebrila njihovo izdavanje dana 15. travnja 2025.

godine.

Potpisali u ime Drudtva 15. travnja 2025. gedine:

Martina Dalic¢
Predsjednica Uprave

Ljiljana Sapina
E'rg'ca Uprave

lvan Ostoji¢

Cign Worave

Podravka d.d.

Ante Staréevica 32
48 000 Koprivnica
Republika Hrvatska
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GRUPA

Stvaramo ukusniji svijet.

Uvijek sa srcem.



