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Uvodnarije€ predsjednika Uprave

DRAGI DIONICI PODRAVKE,

nakon 2018. godine, Podravka je nastavila trend kontinuiranog

rasta prihoda i u 2019. godini. Tako s ponosom mozemo

rec¢i kako smo 2019. zavrsili s 2.078,8 mil. kuna prihoda
od prodaje i operativnu dobit od 115,2 mil. kuna.

Temelj snaznog i kontinuiranog rasta jest
razvoj i nadogradnja nasih klju¢nih brandova,
inovacije u asortimanu kojima pratimo
trendove i potrebe nasih potrosaca, planiranje
i uspjesSna realizacija prodajno-marketinskih
aktivnosti na svim trziStima, kao i efikasno
upravljanje troskovima. Posebno nas veseli da
smo, kao jedan od najvecih hrvatskih izvoznika,
i ove godine ostvarili rast na klju¢nim izvoznim
trziStima te dodatno ucvrstili poziciju lidera na
trzi$tu Adriaregije. U konkurentnom poslovnom
okruzenju tezimo kontinuiranom unapredenju
poslovanja i razvoju asortimana te odrzavanju
pozicijelidera u odabranim kategorijama, uvazavajuci
pritom razli¢itosti svakog pojedinog trzista.

Kljuc¢ uspjeha su nasi zaposlenici koji svojim vrijednim

radom doprinose ostvarenju vrhunskih rezultata. U skladu

s tim, Podravka je i tijekom 2019. godine znacajno poboljsala i

materijalna prava svojih radnika te je, uz isplate jednokratnih nagrada

radnicima za ostvarenje uspjesnih poslovnih rezultata, provela i dodatne mjere stimulacije

poput povecanja osnovica place i fiksnog dodatka, uplate Stednje u 3. mirovinski stup,

povecanja jubilarne nagrade te pove¢anja uskrsnice. Sukladno tome, radnicima Podravke

u 2019. godini pored place na ime raznih dodataka isplaceno je prosje¢no 10.100 kuna neto

te im je u 3. dobrovoljni mirovinski fond po izboru radnika upla¢eno dodatnih 1.000 kn
neto.

Kroz sustavno unaprjedenje poslovanja i kvalitete proizvoda, usmjereni smo i na
stvaranje vece vrijednosti za nase dionicare. Tako je cijena dionice Podravke u 2019.
godini porasla u odnosu na kraj prethodne za 109 kuna, $to predstavlja rast od 29,1 posto
dok su pritom domaci dionicki indeksi Crobex i Crobex10 pojedina¢no porasli 15,4 posto
1 18,0 posto.
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Organski rast temeljimo na razvoju brandova i inovacijama proizvoda iz svih kategorija
Podravkinog asortimana, a da smo u tome uspjesni potvrduje povjerenje i nagrade nasih
potrosaca te struke.

Tako je Podravkina riznica nagrada za kvalitetu proizvoda u 2019. godini bogatija za
nova odli¢ja Superior Taste Award, najcjenjenije nagrade u segmentu prehrane u svijetu, i
to za Lino Ladu Gold te proizvode iz asortimana Vegeta, Eva i Fant.

Kada govorimo o brandovima, proteklu 2019. godinu posebno je obiljezila i proslava
velikog jubileja, 60 godina Podravkine perjanice Vegete koja je u Sest desetlje¢a svog
postojanja usla u kuhinje potrosaca iz vise od 50 zemalja svijeta i tako postala ne samo
najuspjesniji hrvatski izvozni proizvod, nego i svojevrsni fenomen koji je osvojio svijet.

Uz posvecenost ostvarenju poslovnog rasta i uspjesnih rezultata, ne zaboravljamo na
svoju drustveno odgovornu ulogu. S ciljem unapredenja kvalitete Zivota drustva i okoline
u kojoj djelujemo, od svog osnutka odgovorno ulazemo u znanost i obrazovanje, odrzivi
razvoj, kulturu, umjetnost, sport te promicemo korporativnu drustvenu odgovornost.
Takoder, kao vodeca hrvatska prehrambena kompanija i vazan ¢imbenik hrvatskog
gospodarstva, doprinosimo rjeSenjima i mjerama koje mogu doprinijeti gospodarskom
rastu i razvoju, zapo$ljavanju i pobolj$anju standarda hrvatskih gradana.

Predsjednik Uprave

Marin Pucar
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Profil Podravke

Naziv i lokacija sjedista kompanije za Podravku d.d.: Ante Starcevic¢a 32,
48000 Koprivnica

Organizacijska struktura Podravke d.d. prati poslovanje Strateskog poslovnog
podrucja Prehrana. Poslovni programi obuhvadeni Strateskim poslovnim podrudjem
Prehrana vezani su uz pojedine grupe proizvoda:

. 7110 1 LAGRIS, KULINARSTVO, PODRAVKA HRANA, DJEGJA HRANA, SLASTICE I
SNACK, MESNI PROIZVODI, JELA I NAMAZI TE RIBA.

U skladu sa strateskim ciljem jacanja internacionalizacije poslovanja, operativno
poslovanje na razini trzista organizirano je kroz trzisne regije:
e  REGIJU ADRIAI

. INTERNACIONALNA TRZISTA.

Regiju Adria ¢ini Trziste Republike Hrvatske i Trziste jugoisto¢ne Europe.

Internacionalna trzista obuhvacaju Trziste centralne Europe, Trziste zapadne Europe
i prekooceanskih zemalja, Trziste isto¢ne Europe i Nova trzista.

Trece bitno podrucje je Upravljanje operativhom efikasnosti i lancem opskrbe
koje odrzava fokus na profitabilnosti i tro§kovnoj efikasnosti, s posebnim naglaskom na
upravljanje lancem opskrbe kroz funkcije Proizvodnje, Logistike, Nabave i Poljoprivrede.

Vazan dio poslovne organizacije Podravke su i korporativne funkcije.

One pruzaju podrsku ukupnom poslovanju i osiguravaju primjenu jedinstvenih
korporativnih standarda. To su: Ljudski potencijali i pravo, Korporativna i informacijska
sigurnost, Riznica, Korporativno racunovodstvo, Kontroling i Informatika.

Korporativne funkcije su i Korporativni marketing i komunikacije te Istrazivanje
i razvoj, s ulogom primjene korporativnih standarda za marketing i razvoj u poslovnim
programima te podrske marketingu i razvoju u poslovnim programima.

v v 7z U
PODRAVKA D.D. | GODISNJE IZVJESCE 2019



PODRAVKA

D.D.

Organizacijska struktura Podravke sadrzi i funkciju Interne revizije koja djeluje kao
neovisna funkcija.

Kao podrska poslovanju su i upravljacke sluzbe: Ured Uprave, Globalni razvoj
poslovanja, Poslovna kvaliteta i odrzivi razvoj i Uredi potpredsjednika.

Globalni razvoj poslovanja zaduzen je za pruzanje podrske Upravi Drustva u
segmentu strateskog upravljanja, definiranju i provodenju dugorocne razvojne strategije i
poslovnog razvoja i odredivanju strateskih ciljeva.

Poslovna kvaliteta i odrzivi razvoj zaduzena je za implementaciju, odrzavanje i razvoj
integriranog sustava upravljanja koji se temelji na normama ISO 9001, ISO 22 000, HACCP
i ostalim normama i propisima koji se ticu prehrambene industrije i trzista kao $to su
International Food Standard, British Retail Consortium, NSF, Halal, Kosher, kao i ostalim
normama koje se ne odnose izravno na prehrambenu industriju: ISO 27001, ISO 14001,
OHSAS 18001, SA 8000 i sl.
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VEGETA je najpoznatiji i najsnazniji Podravkin
brand koji ve¢ 60 godina vjerno prati svaki pokret
svojih potrosaca u kuhinji i daje im slobodu da
pripreme najukusnija jela za sebe, obitelj i prijatelje.
Tijekom proteklih Sest desetljeca asortiman
proizvoda prilagodavao se Zeljama potrosaca i
znacajno se prosirio pa se tako danas na policama
$irom svijeta pod brandom Vegeta mogu nadi
univerzalni dodaci jelima, ali i specijalni dodaci
jelima, mjesavine za pripremu jela, monozacini,
bujoni, juhe, gotova jela i mnogi drugi.

Domaci okus klju¢na je vrijednost PODRAV KA
JUHA. Izuzetno su jednostavne za pripremu,
osiguravaju kvalitetan obrok u nekoliko minuta,
a ipak ostavljaju prostor za vlastitu kreativnost.
Podravka juhe kontinuirano prate najnovije
trendove u prehrani, a unutar $irokog i raznolikog
asortimana bistrih i krem juha, ve¢ viSe od 60
godina potrosaci nalaze svoje omiljene okuse. Za
one koji trebaju jo$ brze rjesenje, bez kuhanja, na
raspolaganju je asortiman instant FINI-MINI
juha pripremljen u skladu sa zahtjevima modernih,
osvijestenih potrosaca.

Veliki izbor FANT mjesavina za jela osigurat e
da svaki kulinarski pokusaj bude uspjesan. Fant
mjeSavine za jela daju odgovor na svakodnevno
pitanje ,Sto danas kuhati®, omogucujudijednostavnu
pripremu i najkompliciranijih jela te osiguravajuci
izvrstan okus ba$ svaki put. U $irokom asortimanu
proizvoda moguce je pronadi razlicit izbor jela, od
tradicionalnih, do novih modernijih prijedloga.

Asortiman monozacina pod brandomMAESTRO
inspiracija je za kreativnost u kuhinji ve¢ vise od
30 godina, ¢ime je nastavljena tradicija proizvodnje
zacina u Sloveniji duza od 60 godina. Uz $iroki
asortiman zacina, zacinskog bilja i mjesavina zacina
pod brandom Maestro, svatko moze postati maestro
u vlastitoj kuhinji.

LINO SVIJET otkriva bogat, raznovrstan i
¢udesan svijet okusa, ukusne i zdrave proizvode
brizno pripremljene da se raste sretno i zdravo! Kroz
$iroku paletu Djecje hrane pruza sve sastojke nuzne
za djetetov rast i razvoj dok je Cokolino ujedno
i omiljena zitarica za sve generacije. Tu su i nove
savr$eno izbalansirane Lino Nutri balance Zzitarice
- bogat obrok gotov u trenu! Hrskavi dozivljaj
pruzaju popularne Lino Zitarice za djecu u pregrst
zanimljivih oblika i okusa.

LINO LADA kremne namaze odlikuje izvrsna
kvaliteta, najveci izbor okusa te razlicita pakiranja.
Lino Lada danas se moze pronaci u pet razli¢itih
okusa i deset razli¢itih pakiranja. Nedavno lansirana
Lino Lada Gold i nova komunikacija sa Zlatkom
Dali¢em dovela je Lino Ladu do liderske pozicije na
trzistu Hrvatske u 2019. godini te znac¢ajno osnazila
pozicije na trzi$tima Adria regije.

v v 7z U
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DOLCELA nudi slatke dodire fantazije u svakom
svojem proizvodu. Visokokvalitetni proizvodi za
pripremu slastica omoguc¢uju brzu i jednostavnu
pripremu, od jednostavnih malih deserata do
svecanih torti i kolaca, a gotove torte, kolaci i deserti
stvoreni su za uzivanje u svim trenucima.

Asortiman KVIKI sadrzi grickalice u slanim i
slatkim varijantama. Proizvodi su peceni ¢ime je
osigurana punoca okusa i prepoznatljiva visoka
kvaliteta, a probrane sirovine omoguéuju garanciju
kvalitete finalnih proizvoda.

EVA i MIRELA ¢ine bogat asortiman ribljih
proizvoda, pripremljenih od najkvalitetnije ribe
na Celu s kraljicom Jadrana, jadranskom srdelom.
Proizvodi su prepuni vrlo vrijednih nutrijenata,
spravljeni na potpuno prirodan nacin $to ih ¢ini
idealnim dijelom moderne izbalansirane prehrane.

PODRAVKA RAJCICA je u svakoj kuhinji,
a posebno u mediteranskoj, neizostavan sastojak
i odliéno se slaze s cijelim nizom kulinarskih
namirnica. Zdravi i prirodni proizvodi od rajcice
pridonose zdravlju, omogucuju kreativnost u
spravljanju jela i uzivanje u najboljim plodovima
moderne kuhinje.

Proizvodi PODRAVKA VOCE veé 70 godina
pripremaju se preradom iz vrhunskih plodova voca
kontroliranog porijekla bez aroma, umjetnih boja
i sladila. Podravkin Pekmez od §ljiva prepoznatljiv
je i cijenjen tradicionalan, hrvatski proizvod
zahvaljuju¢i visokom sadrzaju voca te nositelj
oznake Izvorno hrvatsko Hrvatske gospodarske
komore.

ROV INJ
1877

PODRAVKA POVRCE savrieno cuva i
oplemenjuju izvorne okuse povréa tijekom cijele
godine i donosi ih na stolove nasih potrosaca.
Sterilizirano i ukiseljeno moze se koristiti tijekom
cijele godine, dok se njihova hranjiva vrijednost
bitno ne mijenja. Ubrano u najpovoljnijem trenutku
i pripremljeno bez aditiva, Podravka povrée koristi
se za salate, priloge, umake, variva i sendvice.

SavrSena tekstura i provjeren okus ¢ine
PODRAVKA KONDIMENTE - ajvar, senf,
kecap i hren, idealnim dodatkom najrazlicitijim
jelima. Podravkini ukusni i aromati¢ni kondimenti
nezaobilazan su proizvod u svakoj kuhinji, a bilo da
se koriste uz meso s rostilja, krumpir ili tjesteninu,
prakti¢ni i jednostavni poboljsat ¢e okus svakog
jela.

PODRAVKA MESNI PROIZVODI
I GOTOVA JELA u Sirokoj ponudi
tradicionalnih i modernih okusa - pastete, gotova
jela, mesni umaci, naresci, smrznuti proizvodi te
kobasice — ukusan su i nutritivno visokovrijedan
obrok u svakoj prilici. Visok udio mesa ¢ini ove
proizvode vrijednim izvorom proteina, a kvalitetne
sirovine i odabrane mjesavine zacina svakom
proizvodu osiguravaju karakteristicnu poznatu
aromu i okus. Znanje, iskustvo, predanost i strast
utkani u kreiranje proizvoda garancija su kvalitete,
a jednostavna i brza priprema ¢ini ih idealnim
rjeSenjem za svaku priliku.

v v 7 Q)
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Poslovanje Podravke unutar Strateskog poslovnog podrucja Prehrana odvija se na
domacem i medunarodnim trzistima koja su podijeljena na::

. Regiju Adria koja ukljucuje Hrvatsku i drzave jugoisto¢ne Europe (Slovenija,
Bosna i Hercegovina, Srbija, Sjeverna Makedonija, Crna Gora, Kosovo, Albanija,
Bugarska i Gr¢ka)

« Internacionalna trzista koja ukljucuju:

Centralnu Europu koja ukljucuje drzave: Poljsku, Cesku, Slovacku,
Madarsku i Rumunjsku

Zapadnu Europu i prekooceanske zemlje Njemacku, Austriju, Svicarsku,
Veliku Britaniju, Italiju, Benelux, Skandinaviju i ostale zemlje zapadne
Europe, SAD, Kanadu, Australiju i Novi Zeland

Isto¢nu Europu koja ukljuc¢uje: Rusiju, Ukrajinu, drzave Baltika i ostale
zemlje isto¢ne Europe

Nova trzista koja uklju¢uju drzave: MENA (UAE, Saudijska Arabija, Irak,
Katar, Kuvajt, Oman, zemlje Levanta i sjeverne Afrike), Afrike (Isto¢na
Afrika i Zapadna Afrika) te drzave Azije.
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Podravka d.d. je dionicko drustvo koje je kao takvo registrirano 1993. godine
pretvorbom iz dotadasnjeg drustvenog poduzeca.

Dionice Podravke d.d. uvrstene su u Kotaciju I Zagrebacke burze s danom 7. prosinca
1998. godine te se njima trguje putem Zagrebacke burze od 8. prosinca 1998. godine.

Dana 27. prosinca 2018. godine dionice Podravke d.d. uvrstene su i njima se trguje na
Vodecem trzistu Zagrebacke burze.

Vlasnicka struktura Podravke d.d. na 31.12.2019. godine je bila sljedeca:

DIONICARI BROJ DIONICA UDJELA U TK

ADDIKO BANK D.D./ PBZ CO 1.070.901 15,04
OMF - KATEGORIJA B (1/1)

OTP BANKA D.D./ AZ OMF KATEGORIJE B (1/1) 902.874 12,68
CERP (0/1) / HZMO (1/1) 727.703 10,22
OTP BANKA D.D./ ERSTE PLAVI 724.316 10,17

OMF KATEGORIJE B (1/1)

ADDIKO BANK D.D./ RAIFFEISEN 625.298 8,78
OMF KATEGORIJE B (1/1)

CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 415.564 5,84
HPB DD/K A PIT ALN I FONDDD (1/1) ............................................................... 40 6 842 ............................................... 5)71 .
HPBDD(O/D/REPUBLIKAHR VATSKA(UD ................................................... 167 281 ............................................... 2’35 .
ZAGREBACKA BANKADD/ ..................................................................................... 1 01840 ............................................... 1’43 .

AZ PROFIT OTVORENI DOBROVOLJNI
MIROVINSKI FOND (1/1)

Ostali dionicari 1.849.468 25,98

UKUPNO: 7.120.003

. . Y,
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KARAKTERISTIKE DOBAVLJACKOG
LANCA PODRAVKE D.D.

Dobavljacki  lanac ~ Podravke  d.d.
organiziran je na principu upravljanja
nabavnim Kkategorijama (Supply Category
Management) te upravljanja  odnosima
s  dobavljacima  (Supplier ~ Relationship
Management).

Cjelokupni nabavni asortiman poduzeca
prema svojoj je vrsti segmentiran u nabavne
kategorije, za koje se ciljano definiraju
nabavne strategije, kao i inicijative i zadaci za
njihovo provodenje. Supply Category Manageri
vode strategiju kategorije, pregovaraju s
dobavljacima, rade krovne ugovore i prate
realizaciju istih.

Ovisno o specificnostima nabavnih
kategorija, provode se godisnji, polugodisnji
ili mjese¢ni tenderi i/ ili se ciljano, kroz
istrazivanje trziSta i pracenje konkurencije,
traze ponude od potencijalnih partnera u
okruzenjuili diljem svijeta. Pritom, u svrhu $to
kvalitetnijeg vodenja pregovora i postizanja §to
boljih i transparentnijih rezultata, Podravka
d.d. uspjesno koristi napredne informaticke
tehnologije kao S§to su e-platforma za
ugovaranje, e-tenderi i e-aukcije.

Supplier ~ Relationship ~ Management
upravljanje odnosima s dobavlja¢ima, od
strateske je vaznosti za Podravku. Segmentacija
i diferencirani pristup dobavlja¢ima s obzirom
na njihov doprinos stvaranju dodatne
vrijednosti za kompaniju, znacajno pridonosi
uspjesnosti poslovanja Podravke d.d. Stvaranje
partnerskih odnosa s klju¢nim dobavlja¢ima
jedan je od glavnih ciljeva dobavljackog
lanca jer se partnerskim odnosom osigurava
sigurnost dobave, bolja iskori$tenost resursa,
smanjenje troskova poslovanja, $to u konacnici
dovodi do povecavanja konkurentnosti
poduzeca.

Podravka d.d. kontinuirano provodi
i poboljsava sustav sigurnosti hrane i
upravljanja kvalitetom kroz usmjeravanje
aktivnosti duz cijelog lanca opskrbe pa tako
i od svojih dobavljaca, bez obzira na njihov
ekonomski status, geografsko porijeklo ili
stupanj partnerskih odnosa, zahtijeva iste
parametre kvalitete. Od izuzetnog je znacaja
da dobavlja¢i posjeduju certifikate kojima
dokazuju svoju dosljednost u kvaliteti i
sigurnosti hrane u svim fazama procesa
nabave, skladistenja i proizvodnje (ISO 9001,
HACCP, IFS, Halal, Kosher, AOECS, EKO,
VEGEN i drugi).

Podravka d.d. posluyje s direktnim
proizvoda¢ima, primarnim proizvodacima,
malim obrtima, obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima, braniteljskim udrugama,
podugovarateljima, distributerima,
veletrgovcima te velikim multinacionalnim
kompanijama.

U 2019. godini Podravka d.d. ostvarila
je promet s ukupno 3.091 dobavljatem iz
56 zemalja svijeta, od cega vecinu ukupnog
prometa ¢ini promet s domacim dobavljac¢ima.

U strukturi uvoza, 85% ¢ine dobavljaci iz
zemalja clanica EU (464 dobavljaca), dok se
glavnina prometa iz NON EU zemalja odvija
s dobavlja¢ima iz Svicarske, Tajlanda, Turske
te s dobavlja¢ima iz zemalja regije (Sjeverna
Makedonija, Srbija, Bosna i Hercegovina).

Kompanija znatan dio svog prometa s
dobavlja¢ima ostvaruje s lokalnim i primarnim
dobavlja¢ima te na taj na¢in doprinosi razvoju
i stabilnosti lokalne zajednice, poSstujuci
pritom visoke standarde kvalitete ulaznih
sirovina, aspekt dovoljnih koli¢ina i potrebnu
razinu tehnicko-tehnoloske opremljenosti
proizvodaca ambalaze i sirovina. Prema
tom kriteriju, ¢ak 64% od ukupnog prometa
dobavljaca, ostvareno je na lokalnoj razini.

el R



Buduc¢i da Podravka posluje s velikim brojem dobavljaca, promjene se dogadaju gotovo
na dnevnoj razini, ali znacajnijih promjena u strukturi dobavljaca i u upravljanju
odnosima s dobavlja¢ima nije bilo. Sukladno s korporativnhom strategijom Podravke,
tijekom 2019. godine fokus je stavljen na lokalne dobavljace te na dobavljace s kojima
kompanija njeguje partnerske odnose, $to u situaciji znacajnijih poremecaja na trzistu
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda nudi sigurnost dobave proizvoda u trazenoj
koli¢ini, ugovorenoj kvaliteti i na vrijeme.

Podravka primjenjuje pristup predostroznosti s ciljem za$tite zdravlja svojih
zaposlenika i ljudi opc¢enito, putem eliminiranja potencijalnih opasnosti od stvarne i
nepopravljive $tete za zdravlje ljudi. To ¢ini na sljedece nacine:

«  Upucivanje zaposlenika koji rade na poslovima s posebnim uvjetima rada, a prema
potrebi i drugih zaposlenika, na redovite lije¢nicke preglede na medicinu rada

«  Razvoj novih proizvoda na dobrobit zdravlja i kvalitete Zivota ljudi, sagledan s
aspekta cijene, kvalitete sastojaka i ambalaze

«  Razvoj nutritivno izbalansiranih proizvoda usmjerenih na zdravlje ljudi

«  Reformulacija postoje¢ih proizvoda, osobito u dijelu smanjenja za zdravlje
negativnih nutrijenata (sol, Secer, masti itd.)

«  Komuniciranje rezultata razvoja i reformulacije, za potro$aca jasnije nutritivno
deklariranje

«  Edukacija o pravilnoj i uravnotezenoj prehrani (interno prema zaposlenicima,
eksterno prema svim dobnim, socijalnim i obrazovnim strukturama ljudi).

Takoder, kompanija primjenjuje pristup predostroznosti s ciljem smanjenja i
izbjegavanja negativnih utjecaja na okolis, na sljedece nacine:

o  Iskori$tenje nusproizvoda prerade

«  Ulaganje u nove, ,zelene" tehnologije obrade hrane (smanjenje $tetnih emisija,
smanjenje otpada, smanjenje potro$nje vode, u¢inkovito tro§enje resursa)

«  Podizanje kapacitiranosti vlastitih tehnoloskih resursa razvojem inovativnih
proizvoda

«  Kontinuirano unaprjedenje efikasnog gospodarenja otpadom smanjenjem
rastepa materijala i sirovina, racionalizacijom upotrebe potro$nog materijala te
edukacijom zaposlenika.
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PODRAVKA D.D. se obvezala prema sljede¢im vanjskim inicijativama:

Kodeksu korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga (HANFA) i Zagrebacke burze

Kodeksu etike u poslovanju Hrvatske gospodarske komore (HGK)
Biotehnickoj zakladi Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta

Zakladi Hrvatske gospodarske komore Zupanijske komore Koprivnica za
stipendiranje ucenika i studenata

Povelji o raznolikosti Hrvatska.

PODRAVKA D.D. takoder podrzava sljedece dobrovoljne vanjske inicijative:

Smjernice Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) za korporativno
upravljanje

Svjetski sporazum Ujedinjenih naroda (The United Nations Global Compact) koji
predstavlja najvecu svjetsku inicijativu za drustveno odgovorno poslovanje
Politiku hrane bez GMO-a

Strateski plan za smanjenje prekomjernog unosa kuhinjske soli u Republici
Hrvatskoj 2015. — 2019.

17

v v 7z U
PODRAVKA D.D. | GODISNJE IZVJESCE 2019



Korporativno upravljanje

U skladu s temeljnom svrhom poslovanja Grupe Podravka, koja se odnosi na
osiguravanje odrzivog rasta poslovanja i rasta vrijednosti za dionicare, Uprava i
Nadzorni odbor Podravke d.d. u svom djelovanju postuju nacela korporativnog upravljanja.

Podravka d.d., kao mati¢no drustvo, kontinuirano prati razvoj regulative na
podrucju korporativnog upravljanja i unapreduje odnose s dionicarima, investitorima
te sveukupnom javno$cu, primjenjujuci visoke standarde u medusobnoj komunikaciji.

Postupajuci u skladu s vaze¢im zakonodavstvom Republike Hrvatske i uvazavajuci
posebice smjernice OECD-a za korporativno upravljanje te Kodeks korporativnog
upravljanja HANFA-e i Zagrebacke burze, Podravka d.d. je medu prvim javno listanim
dioni¢kim drus$tvima izradila Kodeks korporativnog upravljanja radi izjednacavanja prava
svih dioniCara te otvorenog, profesionalnog i transparentnog pristupa u odnosima s
investitorima i cjelokupnom javnos$cu.

Kljuc¢na nacela korporativnog upravljanja koje Podravka d.d. uvazava su:

o TRANSPARENTNOST POSLOVANJA

o JASNO RAZRADENE PROCEDURE ZA RAD UPRAVE, NADZORNOG ODBORA I
NJEGOVIH ODBORA TE GLAVNE SKUPSTINE

o IZBJEGAVAN]JE SUKOBA INTERESA
o UCINKOVITA UNUTARNJA KONTROLA TE

° UCINKOVIT SUSTAV ODGOVORNOSTI.

Svjesna vaznosti odgovornog i eticki utemeljenog ponasanja u poslovanju,
Podravka d.d. donijela je i Kodeks etike u poslovanju Grupe Podravka, kojim se obvezala
postivati nacela etike u svim svojim poslovnim odnosima te je prihvatila obvezu djelovanja
u skladu s nacelima odgovornosti, istinitosti, u¢inkovitosti, transparentnosti, kvalitete,
postupanja u dobroj vjeri te postivanja dobrih poslovnih obic¢aja prema poslovnim
partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju i vlastitim zaposlenicima.

Podravka d.d. kontinuirano promovira politiku raznolikosti i nediskriminacije
$to je regulirano i Kodeksom etike u poslovanju Grupe Podravka. Raznolikost zaposlenika
jedna je od snaga Podravke d.d., a svi su zaposlenici ravnopravni te je zabranjen bilo koji
oblik diskriminacije i uznemiravanja zaposlenika na temelju pristranosti ili predrasuda
kao $to je diskriminacija zbog rase ili etnicke pripadnosti ili boje koze, spola, jezika, vjere,
politickog ili drugog uvjerenja, nacionalnog ili socijalnog podrijetla, imovnog stanja,
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¢lanstva u sindikatu, obrazovanja, drustvenog polozaja, bra¢nog ili obiteljskog statusa,
dobi, zdravstvenog stanja, invaliditeta, genetskog naslijeda, rodnog identiteta, izrazavanja
ili spolne orijentacije te bilo koje druge karakteristike zasti¢ene primjenjivim propisima.

Podravkad.d. poti¢e ravnopravnost medu svim zaposlenicima, te pruzajednaku priliku
za zaposlenje, obrazovanje, napredovanje i nagradivanje svim svojim zaposlenicima.

U skladu s takvom politikom Podravka d.d. je potpisnik Povelje o raznolikosti Hrvatska.

Podravka d.d. i sva njezina ovisna drustva u zemlji i inozemstvu pridrzavaju se etickih
nacela i nacela modernog korporativnog upravljanja.

Konsolidirani godi$nji financijski izvjestaji Drustva i Godisnje izvjes¢e o stanju
Drustva podnose se kao jedinstveno godisnje izvjes¢e Grupe Podravka, koje obuhvaca
povezana drustva Podravke d.d.

Na Glavnoj skupstini dionicari ostvaruju pravo glasa osobno, putem zakonskog
zastupnika ili punomocnika. Pravo sudjelovanja i ostvarivanja prava glasa na Glavnoj
skupstini imaju dionicari upisani u kompjutorskom sustavu Sredi$njeg klirinskog
depozitarnog drustva d.d. koji se prijave za sudjelovanje na Glavnoj skupstini najkasnije
sedmi dan prije odrzavanja Glavne skupstine.

Glavna skup$tina moze pravovaljano odlucivati ako je na njoj zastupljeno najmanje
30% (trideset posto) od ukupnog broja dionica koje daju pravo glasa. Glavnoj skupstini
predsjeda predsjednik Glavne skupstine kojeg imenuje Nadzorni odbor na prijedlog
Uprave.

Na Glavnoj skupstini dioni¢ari, zastupnici i punomoc¢nici dionic¢ara glasuju putem
glasackih listica na kojima je oznacen broj glasova koji pripada pojedinom sudioniku
Glavne skupstine. Svi materijali vezani uz saziv i odrzavanje Glavne skupstine dostupni su
na internetskoj stranici Podravke d.d. pod modulom

Investitori / Korporativno upravljanje / Glavna skupstina.
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Nadzorni odbor Drustva ima devet ¢lanova, od kojih osam biraju dionicari na Glavnoj
skupstini trocetvrtinskom ve¢inom danih glasova, dok jednog ¢lana Nadzornog odbora
imenuje Radnicko vije¢e Drustva na nacin i po postupku utvrdenom odredbama Zakona
o radu. Clanovi Nadzornog odbora u pravilu se biraju na vrijeme od ¢etiri godine. Pocetak
trajanja mandata za svakog ¢lana Nadzornog odbora racuna se od dana izbora, odnosno
imenovanja, ako drugacije nije odredeno odlukom o izboru odnosno imenovanju. Nadzorni
odbor nadzire vodenje poslova Drustva, a o pitanjima iz svoje nadleznosti Nadzorni odbor
odlucuje u skladu sa zakonom, Statutom Podravke d.d. i Poslovnikom o radu Nadzornog
odbora.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. u 2019. godini:

1. DUBRAVKO STIMAC - PREDSJEDNIK DO 30.6.2019.

2. ZELIMIR VUKINA — PREDSJEDNIK OD 1.7.2019.

3. LUKA BURILOVIC — ZAMJENIK PREDSJEDNIKA OD 10.9.2018.
4. DAMIR GRBAVAC - CLAN DO 18.6.2019.
5. PETAR VLAIC - CLAN DO 30.6.2019.

6. MARINA DABIC — CLANICA OD 1.7.2019.

7. TomisLAv KITONIC — CLAN OD 1.7.2019.

8. IVANA MATOVINA — CLANICA OD 30.6.2017.

9. PETAR MILADIN — CLAN OD 8.9.2018.

10. KSENIJA HORVAT — CLANICA (PREDSTAVNICA RADNIKA) OD 1.7.2015.
11. DAJANA MILODANOVIC — CLANICA OD 8.9.2018.

12. KRuUNOSLAV VITELJ - CLAN OD 8.9.2018.

Nadzorni odbor Podravke d.d. je osnovao sljede¢e odbore: Revizorski odbor, Odbor
za primitke, Odbor za korporativno upravljanje i Odbor za imenovanja.
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REVIZORSKI ODBOR u 2019. godini radio je u sljede¢em sastavu:

1. IVANA MATOVINA — PREDSJEDNICA ODBORA OD 5.9.2016.
2. DUBRAVKO STIMAC - ¢LAN DO 30.6.2019.

3.  PETAR VLAIC - CLAN DO 30.6.2019.

4. ZELIMIR VUKINA - CLAN OD 1.7.2019.

5. TomisLav KiTONIC — CLAN OD 1.7.2019.

Revizorski odbor ovlasten je pratiti postupak financijskog izvjestavanja, u¢inkovitost
sustava unutarnje kontrole, unutarnje revizije te sustav upravljanja rizicima, nadgledati
provodenje revizije konsolidiranih godis$njih financijskih izvjestaja, pratiti neovisnost
samostalnih revizora ili revizorskih drustava koji obavljaju reviziju, a posebno ugovore
o dodatnim uslugama, raspravljati o planovima i godi$njem izvje$¢u unutarnje revizije
te o znacajnim pitanjima koje se odnose na ovo podrucje, davati preporuke Nadzornom
odboru za odabir samostalnog revizora ili revizorskog drustva.

U 2019. godini Revizorski odbor je odrzao sedam sjednica.

ODBOR ZA PRIMITKE radio je u sljede¢em sastavu:

1. Luka BURILOVIC - PREDSJEDNIK ODBORA OD 10.9.2018.
2.  PETAR MILADIN — CLAN OD 10.9.2018.

3. DUBRAVKO STIMAC - ELAN DO 30.6.2019.

4. ZELIMIR VUKINA — CLAN OD 23.7.2019.

5.  KRUNOSLAV VITELJ — CLAN OD 23.7.-10.12.2019.

Odbor za primitke ovlasten je preporuciti Nadzornom odboru politike primitaka za
¢lanove Uprave najmanje svake tri godine, preporuciti svake godine Nadzornom odboru
primitke koje bi trebali primiti ¢lanovi Uprave temeljene na procjeni rezultata Drustva
i njihovih osobnih rezultata, a nakon savjetovanja s predsjednikom Uprave, preporuciti
Nadzornom odboru politiku primitaka za ¢lanove Nadzornog odbora koja ¢e biti dana
na odobrenje Glavnoj skups$tini Drustva, nadzirati iznos i strukturu primitaka visem
rukovodstvu i radnicima kao cjelini te dati preporuke Upravi o njezinim politikama te
nadgledati pripremu zakonom propisanoga obveznog godi$njeg izvje$¢a o primicima za
koje je potrebna suglasnost Nadzornog odbora.

Odbor za primitke je odrzao dvije sjednice u 2019. godini.
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ODBOR ZA KORPORATIVNO UPRAVLJAN]JE osnovan je 30.06.2017. godine
u sljede¢em sastavu:

1. Luka BURILOVIC — CLAN ODBORA OD 30.6.2017.
2.  PETAR MILADIN — CLAN OD 30.6.2017.

3.  PETAR VLAIC - CLAN DO 30.6.2019.

Odbor za korporativno upravljanje ovlasten je unaprjedivati korporativno upravljanje i
transparentnost poslovanja Drustva, predlagati, savjetovati i nadzirati provodenje strategije
poslovanja Drustva u skladu s misijom i vizijom Drustva, predlagati i nadzirati procedure
za rad organa upravljanja Drustva i sprjecavanje sukoba interesa, davati smjernice Upravi,
Nadzornom odboru te odborima i drugim tijelima Drustva za odgovorno djelovanje i
medusobno izvjestavanje radi uspje$nog ostvarenja svojih zadataka i nadleznosti. Zaduzen
je takoder za uskladivanje prava i interese dionicara, investitora te drugih nositelja interesa
u Drustvu s upravljanjem i vodenjem poslova od strane menadzmenta Drustva. Isto tako
Odbor predlaze smjernice za razvoj politike dividendi.

Odbor za korporativno upravljanje je obavljao svoju ulogu na radionicama i sjednicama
Nadzornog odbora i nije odrzao zasebnu sjednicu u 2019. godini.

ODBOR ZA IMENOVANJA osnovan je 10.12.2019. godine u sljedecem sastavu:

1.  ZELIMIR VUKINA — PREDSJEDNIK ODBORA OD 10.12.2019.
2. LukA BURILOVIC - CLAN OD 10.12.2019.

3.  KRUNOSLAV VITELJ — CLAN OD 10.12.2019.

Odbor za imenovanja ovlasten je nadgledati procese imenovanja u Nadzorni odbor i
Upravu kako bi se osiguralo da je posten i transparentan, razvijati opise uloga i kandidata za
svako upraznjeno mjesto u skladu s profilom uprave ili nadzornog odbora (uz savjetovanje
s predsjednikom Uprave odnosno Nadzornog odbora) te identificirati i dati preporuke
odgovaraju¢ih kandidata Nadzornom odboru, prilikom trazenja neovisnih kandidata
Nadzornog odbora utvrditi da su kandidati neovisni, dogovarati uvjete imenovanja
s potencijalnim novim c¢lanovima Uprave odnosno Nadzornog odbora, ukljucujuci
oc¢ekivano vrijeme potrebno za vrSenje njihove funkcije, pripremati plan sukcesije za
ponovno imenovanje ili zamjenu ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave, uz savjetovanje s
predsjednikom Nadzornog odbora odnosno Uprave, nadgledati napredak u postizanju
ciljanog postotka zenskih clanova Uprave i Nadzornog odbora te nadgledati politiku
Uprave pri odabiru i imenovanju vi§eg rukovodstva Drustva.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju pravo na mjese¢nu naknadu utvrdenu
u fiksnom iznosu prema Odluci Glavne skupstine o utvrdivanju nagrade za rad ¢lanovima
Nadzornog odbora Drustva.

U2019.godinic¢lanovimaNadzornogodboraPodravked.d.ispla¢enoje 1.720tisu¢ca HRK.
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ZELIMIR VUKINA

Zelimir Vukina izabran je u lipnju 2019. za ¢lana Nadzornog odbora
Podravke d.d.

Predsjednik je Odbora za imenovanja, ¢lan Revizorskog odbora i Odbora
za primitke Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocinje u Plivi d.d. 1985. godine. Tijekom
godina provedenih u Plivi obavljao je poslove direktora marketinga i prodaje
programa Farmaceutike, a nakon toga i direktora programa Farmaceutike.
1993. godine preuzima funkciju potpredsjednika Uprave Plive d.d. odgovornog
za marketing i prodaju svih poslovnih programa te koordinaciju nabave,
pravnih poslova, zajednickih poslova i logistike. Bio je ¢lan najuzeg tima koji
je pripremao i proveo inicijalnu javnu ponudu (IPO) i uvrstenje dionica Plive
na Zagrebacku i Londonsku burzu. 1999. godine prelazi u Luru d.d. na mjesto
generalnog direktora. 2002. godine karijeru nastavlja u Adris grupi d.d. na
poziciji ¢clana Uprave za razvoj. Od 2012. godine radi u Odvjetnickom drustvu
Vukina i Partneri d.o.o. kao poslovni savjetnik.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1985. godine.

Poslovno se usavr$avao na IEDC Poslovna $kola Bled i Cleveland State
University Ohio, SAD te Cornell University, Johnson Graduate School of
Management, Ithaca, N.Y., SAD i Insead, Fontanableau, Francuska.
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LUKA BURILOVIC

Luka Burilovi¢ izabran je u lipnju 2018.
za Clana Nadzornog odbora Podravke d.d., s
pocetkom trajanja mandata od 8. rujna 2018.
godine.

Predsjednik je Odbora za primitke i ¢lan
Odbora za imenovanja Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocinje 1990.
kao vlasnik drustva Agrotehna Lipovac. 1996.
postaje zamjenik nacelnika Op¢ine Nijemci.

U travnju 2004. je imenovan pomoc¢nikom
ministrauMinistarstvu poljoprivrede, Sumarstva
i vodnog gospodarstva. Svoj profesionalni
put nastavlja u Sladorani Zupanja na mjestu
zamjenika predsjednika Uprave. 2008. postaje
predsjednik Uprave Sladorane; na tom mjestu
ostaje do travnja 2014. kada stupa na sadasnju
duznost predsjednika Hrvatske gospodarske
komore.

Zavrsio je Ekonomski fakultet
Sveucilista J. J. Strossmayer u Osijeku i stekao
zvanje upravni pravnik; $kolovanje nastavlja
na Fakultetu za poslovne studije u Banja Luci
gdje stjece zvanje diplomirani ekonomist. Na
Visokoj poslovnoj skoli u Vi$njanu stekao
je titulu strucnog specijalista ekonomije,
a na Ekonomskom fakultetu Sveucilista
J.J. Strossmayer u Osijeku titulu sveucilisnog
specijalista ekonomije.

Na Ekonomskom fakultetu Sveucilista
J. J. Strossmayer u Osijeku doktorirao je 2019.,
podrucje drustvene znanosti, znanstveno polje
ekonomija.

Svoju profesionalnu karijeru kontinuirano
je usavrsavao te je na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista J. J. Strossmayer u Osijeku stekao
kvalifikacije na polju korporativnog upravljanja
za clanove nadzornih odbora i upravnih
tijela. Pri Ministarstvu za obrt, malo i srednje
poduzetnistvo stekao je znanja i kompetencije
savjetnika za poduzetnistvo u malom
gospodarstvu.

Luka Burilovi¢ je predsjednik Hrvatskog
nacionalnog odbora medunarodne trgovacke
komore (ICC), clan je Upravnog odbora
udruzenja europskih gospodarskih komora
(Eurochambres), Upravnog odbora Zaklade
HAZU, ¢lan je Gospodarskog savjeta
predsjednice RH te predsjednik Sveucilisnog
savjeta SveuciliSta u Zagrebu.

Clan je Nadzornog odbora INA-e i HBOR-a.

Sudionik je Domovinskog rata, odlikovan
Spomenicom Domovinskog rata.

Odlikovan je Redom Danice hrvatske s
likom Blaza Lorkovi¢a za osobite zasluge za
gospodarstvo te izniman doprinos razvoju
gospodarskih odnosa s drugim drzavama.
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KSENIJA HORVAT

Ksenija Horvat imenovana je ¢lanicom
Nadzornog odbora Podravke d.d. u srpnju
2019. godine, od strane Radnickog vijeca
Drustva.

Profesionalnu  karijeru  zapocinje u
Podravki 1984. godine na administrativnim
poslovima, a nakon uspjesnog $kolovanja uz
rad, pocela je raditi na referentskim poslovima
u Trzistu RH.

0d 2001. godine kao povjerenica ve¢inskog
sindikata u Podravki - Sindikata PPDIV-a,
prelazi na puno radno vrijeme za sindikat i od
tog vremena pa sve do danas jednaje od vodecih
sindikalnih pregovaraca za unaprjedenje prava
Podravkinih radnika kroz kolektivni ugovor
za Grupu Podravka.

2002. godine prvi je put izabrana u
Radnicko vije¢e Podravke d.d. u kojem od 2013.
godine do danas obnasa duznost predsjednice.

Predstavnica radnika u Nadzornom
odboru Podravke prvi je put bila od 2004. do
2012. godine i u tom razdoblju obnasala je
duznost i zamjenice predsjednika Nadzornog
odbora te vrditeljice duznosti predsjednika
Nadzornog odbora u razdoblju 2009./2010.
godine.

PETAR MILADIN

Petar Miladin izabran je u lipnju 2018.
za c¢lana Nadzornog odbora Podravke d.d., s
pocetkom trajanja mandata od 8. rujna 2018.
godine.

Clan je Odbora za primitke Podravke d.d.

Petar Miladin roden je 1973. u Dubrovniku.
GimnazijuiPravnifakultetzavrsiojeuZagrebu.
Po zavrsenom studiju radio je kao pripravnik
na Op¢inskom i Trgovackom sudu u Zagrebu.
Pravosudni ispit polozio je 1999. Redovni
je profesor Pravnog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu za predmete Trgovacko pravo, Pravo
drustava i Bankarsko pravo. Od listopada 2013.
do 1. listopada 2015. bio je prodekan Pravnog
fakulteta Sveucilista u Zagrebu. Magistrirao
je na Poslijediplomskom  znanstvenom
studiju iz trgovackog prava i prava drustava
na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu
obranivsi 1999. magistarski rad pod naslovom
»Bankarska tajna i bankarsko obavjestavanje®.
Doktorsku disertaciju pod naslovom ,,Placanje
doznakom® obranio je 27. sijecnja 2005. na
Pravnom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu i
stekao akademski stupanj doktora drustvenih
znanosti, znanstveno polje pravo. Na Pravnom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu zaposlio se
5. svibnja 1997. u suradni¢ckom zvanju mladeg
asistenta na Katedri za trgovacko pravo i pravo
drustava. Objavio je pedesetak znanstvenih
radova iz podrudja trgovackog prava,
bankarskog prava i prava trzista kapitala.
Predaje na doktorskom studiju Pravnog
fakulteta Sveucilista u Zagrebu iz trgovackog
prava i prava drustava sljedece predmete:
Trgovacko pravo, Pravo drustava i Bankarsko
pravo.

Od veljace 2019. zaposlen je na Pravnom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu kao redoviti
profesor u trajnom zvanju.
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IVANA MATOVINA

Clanica Nadzornog odbora

Ivana Matovina postala je c¢lanicom
Nadzornog odbora u lipnju 2017. godine.

Predsjednica je Revizorskog odbora
Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocela je 1996.
godine kao voditelj racunovodstva, a od 1997.
do 2009. godine radila je u KPMG Croatia d.o.o.
Nakon toga je do 2011. radila kao partner i
direktor drustva Cinotti revizija d.o.o./Cinotti
savjetovanje d.0.0., a u 2011. godini osniva
svoja drustva Antares revizija d.o.0./ Antares
savjetovanje d.o.o. koja se bave revizijama,
internim revizijama, rac¢unovodstvenim i
poslovnim savjetovanjem te edukacijama. Od
2009. do 2012. godine bila je ¢lan Upravnog
vijeca Hrvatske revizorske komore, od 2012.
godine ¢lan Odbora za standarde financijskog
izvjestavanja te ¢lan Savjeta HANFA-e.

1996.godine diplomiralajena Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu, smjer Racunovodstvo
i financije. 2000. godine postaje Ovlasteni
racunovoda Velike Britanije te dvije godine
kasnije stjece zvanje Hrvatskog ovlastenog
revizora.

KRUNOSLAYV VITELJ

Krunoslav Vitelj izabran je u lipnju 2018.
za ¢lana Nadzornog odbora Podravke d.d.,
s pocetkom trajanja mandata od 8. rujna
2018. godine. Clan je Odbora za imenovanja
Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapoceo je 1977.
godine u Podravki gdje je do 1991. godine
radio na viSe rukovodec¢ih radnih mjesta. 1991.
godine postaje nacelnik u Skupstini Opcine
Koprivnica, a 1993. godine prelazi u MUP RH,
Policijsku  upravu Koprivnicko-krizevacke
zupanije na radno mjesto nacelnika Odjela
civilne zastite, zastite od pozara i inspekcije. U
Podravku se vraca 1995. godine kao savjetnik
predsjednika Uprave za kadrove i pravo, a 1996.
godine postaje direktor HGK - Zupanijska
komora Koprivnica na kojem radnom mjestu
radi i danas.

Diplomirao  je 1993. godine na
Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu
na kojem je i magistrirao 1995. godine.

2008. godine je stekao kvalifikaciju za
Korporativno upravljanje za clanove nadzornih
i upravnih odbora na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu.
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DAJANA MILODANOVIC

Dajana Milodanovi¢ izabrana je u
lipnju 2018. za c¢lanicu Nadzornog odbora
Podravke d.d., s pocetkom trajanja mandata
od 8. rujna 2018. godine.

Profesionalnu karijeru zapocela je 2004.
godine u Banka Kovanica d.d., Varazdin, na
radnom mjestu voditelj poslovnice — Bjelovar,
Virovitica i Koprivnica. 2011. godine prelazi
u Hrvatsku postansku banku d.d., Zagreb na
radno mjesto voditelja poslovnice Koprivnica,
Regionalni centar Varazdin. Nastavlja karijeru
u Hrvatskoj postanskoj banci d.d., Zagreb te
od 2015. godine radi u Sektoru poslovanja sa
stanovni$tvom najprije u Direkciji upravljanja
prodajom u mrezi te u Direkciji razvoja
poslovanja.

Od 2020. godine radi u Uredu za razvoj
usluznog modela i prodajnog osoblja.

Dajana Milodanovi¢ ¢lanica je Gradskog
vije¢a Grada Purdevca, Zupanijske skupstine
Koprivni¢ko-krizevacke. Takoder obnasa
duznost predsjednice Upravnog vije¢a Djecjeg
vrtica ,Maslacak“ Durdevac, predsjednice
Nadzornog odbora Komunalne usluge
Durdevac d.o.o. te predsjednice Nadzornog
odbora Zajednice sportskih udruga grada
Durdevca. Bila je ¢lanica Upravnog vijeca
»PORA®Razvojna agencija Podravine i Prigorja
za promicanje i provedbu razvojnih aktivnosti
u Koprivnicko-krizevackoj Zupaniji.

2004. godine je zavrsila Racunovodstvo i
financije na Ekonomskom fakultetu Sveucilista
uZagrebu, a2011. godine je stekla titulu Stru¢ni
specijalist ekonomije zavr$ivsi Menadzment
financija, bankarstva i osiguranja na Visokoj
poslovnoj skoli Libertas s pravom javnosti,
Zagreb.

TOMISLAV KITONIC

Tomislav Kitoni¢ izabran je u lipnju 2019.
za ¢lana Nadzornog odbora Podravke d.d.

Clan je Revizorskog odbora Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocinje kao
tehnolog u proizvodnji u Ledo d.d., a kasnije
napreduje kao zamjenik voditelja laboratorija.
2000. godine postaje asistent voditelja
proizvodnje, tri godine kasnije voditelj
medunarodnih proizvodnih operacija te 2004.
godine direktor proizvodnje. Predsjednikom
Uprave Ledo d.d. postaje 2008. godine te je na
toj funkciji bio sljedecih $est godina.

Od 2003. godine suvlasnik je tvrtke
Bik d.o.0.iz Cazme, a 0d 2014. godine njen 100%
- tni vlasnik i prokurist. 2012. godine postaje
suvlasnik tvrtke Moslavina proizvodi d.o.o. iz
mjesta Sid¢ani. Tijekom perioda 2015. - 2016.
godina obavlja funkciju Imenovani direktor za
Pestova Shpk kod Europske banke za obnovu i
razvitak (EBRD).

Diplomirao je na Ekonomskom Fakultetu
u Zagrebu. Profesionalno se usavrsavao
edukacijama na IEDC - Poslovna $kola Bled
u Sloveniji, Management Centralne Europe u
Belgiji te stekao kvalifikaciju za Korporativno
upravljanje za c¢lanove nadzornih i upravnih
odbora u Zagrebu.
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MARINA DABIC

Marina Dabi¢ izabrana je u lipnju 2019. za
¢lanicu Nadzornog odbora Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocinje 1983.
godine dolaskom u tvrtku Duro Dakovi,
Marsonia Commerce na poslovima uvoza,
izvoza i kasnije kao direktorica uvoza. Od 1995.
do 2007. godine radi na Strojarskom fakultetu
u Slavonskom Brodu te je od 2004. prodekanica
za suradnju s gospodarstvom. Od 2007. godine
do danas radi na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu gdje je redovna profesorica u trajnom
zvanju te povezani profesor na Nottingham
Business School, Nottingham Trent University
(Velika Britanija) na kolegijima Medunarodno
poslovanje, Otvorene inovacije u globalnim
mrezama i Medunarodno poduzetnistvo.
Voditeljica je medunarodnih akreditacija na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.

Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu na smjeru Marketing
1983. godine, a na istom fakultetu stekla titulu
magistra znanosti u podrucju Teorija i politika
plasmana - Marketing s temom Zajednicka
ulaganja 1989. godine i u travnju 2000. doktora
ekonomskih znanosti obranom doktorskog
rada pod nazivom ,Medunarodni transfer
tehnologije i poloZaj Republike Hrvatske u
medunarodnoj razmjeni®.

Tijekom 2006.-2007. bila je direktorica za
strateski razvoj konzorcija regionalne suradnje
u znanosti, medicini i tehnologiji (RECOOP
HST Cedars - Sinai Medical Center), Los
Angeles, USA i medicinskih fakulteta srednje
i isto¢ne Europe.

Profesionalno se usavr$avala u podrudju
transfera znanja i strateskog menadzmenta na
Cedar Sinai Hospital, Los Angeles, Strathclyde
University, Glasgow.

2013. godine bila je gostujuci profesor na
Columbus State University, SAD te pozvani
predavac¢ na vise sveucilista u Indiji, Finskoj,
Danskoj, Malti, Italiji, Spanjolskoj.

Prof. dr. sc. Marina Dabi¢ voditeljica je i/ili
grandholder vise od deset europskih projekata
poput: Tempus, Erasmus+, Leonardo da Vinci,
Horizon 2020-RISE.

Urednica je i autorica sedam knjiga
prestiznih  izdavaca  Springer, Palgrave
McMilann. Objavilaje 30 poglavlja u knjigama,
autorica je vise od stotine znanstvenih radova
indeksiranih u znanstvenoj bazi Scopus i
najcitiranija je hrvatska znanstvenica u polju
ekonomije.

Od 2018. kourednica je prestiznih ¢asopisa
Technological Forecasting and Social Change,
Elsevier, IEEE-Transaction in Engineering
Management Technology in Society, Elsevier.
Clanica je desetak uredni¢kih odbora
Casopisa poput: Journal of Business Research,
International Journal of Physical Distribution
& Logistics Management, Journal of Knowledge
Management, Emerald i drugi.

Od 2015. prof. Marina Dabi¢ redoviti je
evaluator za Europsku komisiju prestiznih
projekata Obzor 2020. u podrucju kruzne
ekonomijeidrugih projekata u okviru projekata
Obzor 2020. Clanica je EPAS evaluacijskog
odbora za European Foundation Management
Development (EFMD). Bila je predsjednica
AZVO reakreditacijskog tima za Ekonomski
fakultet u Rijeci i Ekonomski fakultet u
Osijeku, ¢lanica izvr$nog evaluacijskog odbora
BICRO-a, konzultantica za Svjetsku banku.
Pripremala je pozadinski izvjestaj za OECD
i EC HEInnovate. Pod njenim mentorstvom
obranjeno je pet doktorskih disertacija.
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DUBRAVKO STIMAC

Dubravko Stimac je obavljao duZznost
predsjednika Nadzornog odbora do 30.6.2019.
te je bio ¢lan Odbora za nagradivanje i
Revizorskog odbora Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocinje kao
samostalni referent prodaje u Zagrebackoj
tvornici papira te nastavlja na poslovima
samostalnog referenta vanjskotrgovinskog
poslovanja u PBZ Investholding, gdje ujedno
postaje voditelj sektora u istom drustvu.
Pocetkom 2001. postaje voditelj projekta
mirovinske reforme u Privrednoj banci Zagreb,
a od listopada 2001. godine predsjednik je
Uprave PBZ Croatia osiguranje, drustva za
upravljanje obveznim mirovinskim fondom.

Diplomirao  je 1992. godine na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a dvije
godine kasnije magistrirao smjer Organizacija
i menadzment. Profesionalno se usavrsavao
na Securities Processing Training Program u
New Yorku u organizaciji The Bank of New
York te programu Fund Management na City
University Business School u Londonu.

PETAR VLAIC

DAMIR GRBAVAC

Damir Grbavac je obavljao duznost ¢lana
Nadzornog odbora do 18.6.2019. godine.

Profesionalnu karijeru zapocinje 1978.
u grupaciji Puro Pakovi¢ na poslovima od
kreditnog referenta do zamjenika generalnog
direktora Holdinga. 1997. godine prelazi u
Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb na mjesto
direktora Sektora investicijskog bankarstva.
1997. godine postaje i c¢lanom Uprave
Raiffeisen Investment, a dvije godine kasnije
postaje predsjednikom Uprave Raiffeisen
Vrijednosnica d.o.o. 2003. godine postaje
savjetnik Uprave u Raiffeisenbank Austria
d.d. Zagreb. Od 2004. godine obnasa funkciju
predsjednika Uprave Raiffeisen mirovinskog
drustva. Damir Grbavac obnasa funkciju ¢lana
Nadzornog odbora drustva Hrvatski Telekom
d.d. i predsjednika Nadzornog odbora drustva
Quaestus Nekretnine dionicko drustvo za
poslovanje nekretninama u likvidaciji.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu 1978., a magistrirao na istom fakultetu
1985. godine.

Ima licencu ovlastenog upravitelja
mirovinskim fondovima i mirovinskim
osiguravaju¢im drustvima.

Petar Vlai¢ je obavljao duznost ¢lana Nadzornog odbora do 30.6.2019. te je bio ¢lan Revizorskog
odbora Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocinje kao broker Ilirike, a kasnije napreduje kao portfolio manager
i voditelj trgovanja. Po dolasku u Zagreb postaje prvi fond manager u RH, u prvom hrvatskom
investicijskom fondu Kaptol Proinvestu. Kasnije radi kao voditelj trgovanja u IB Austria, nakon ¢ega
prelazi na mjesto fond managera u Sredi$njem nacionalnom fondu. 2001. godine postaje predsjednik
Uprave Adriatic Investa za upravljanje Plavim obveznim mirovinskim fondom. Krajem 2003. godine
Plavom fondu pripajaju se Erste OMF i Helios OMF te fond mijenja ime u Erste Plavi obvezni mirovinski
fond. U vrijeme rada u drustvu za upravljanje privatizacijskim investicijskim fondom bio je ¢lan veceg
broja nadzornih odbora hrvatskih trgovackih drustava.

Diplomirao je na Fakultetu za elektrotehniku i ra¢unarstvo u Ljubljani, nakon cega je stekao i
titulu CFA (Chartered Financial Analyst), program u organizaciji americkog udruzenja investicijskih
profesionalaca ICFA.
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Sukladno odredbama Statuta Podravke d.d. Uprava se sastoji od tri do $est ¢lanova
koje imenuje Nadzorni odbor. Uprava se imenuje na vrijeme koje utvrdi Nadzorni odbor
(najvise pet godina) uz moguénost ponovnog imenovanja. Ako se predsjednik i pojedini
¢lanovi Uprave imenuju u tijeku trajanja mandata postoje¢e Uprave, njihov mandat traje
do prestanka mandata te Uprave u cijelosti. Pocetak trajanja mandata ra¢una se od dana
imenovanja Uprave ako nije drugacije odredeno odlukom Nadzornog odbora.

Clanovi Uprave vode poslove Drustva, a na¢in rada Uprave i podjela poslova medu
¢lanovima Uprave uredeni su Poslovnikom o radu Uprave.

Uprava se sastoji od predsjednika i cetiri ¢lana koje je imenovao Nadzorni odbor
Podravke d.d..

Clanovi Uprave u 2019. godini:

1. MARIN PUCAR - PREDSJEDNIK
2. LjILJANA SAPINA - CLANICA

3. DAVOR DOKO - CLAN

4. MARKO DEREK - CLAN

5.  HRvOJE KOLARIC — CLAN.

Primanja ¢lanova Uprave Podravke d.d. utvrdena su ugovorom koji se sklapa s
Drustvom, a odobrava ga Nadzorni odbor u ime Drustva. Na ime bruto placa i nagrada
¢lanovima Uprave Podravke d.d. u 2019. godini isplaceno je ukupno 11.165 tisu¢a HRK,
a ako se ovom iznosu pribroje primanja ¢lanova Uprave Belupa d.d. i Zita d.o.o. na razini
Grupe Podravka ¢lanovima Uprave isplaceno je ukupno 17.254 tisu¢a HRK.

Clanovima Uprave Podravke d.d. nisu se odobravale niti ispla¢ivale naknade za
¢lanstvo u nadzornim odborima drustava Grupe Podravka.

Tijekom 2019. godine ¢lanovima Uprave Podravke d.d. dodijeljeno je i 40.000 opcijskih
dionica Drustva.
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MARIN PUCAR

MARIN PUCAR IMENOVAN JE PREDSJEDNIKOM
UPRAVE PODRAVKE D.D. U VELJACI 2017. GODINE.

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje u prehrambenoj industriji Gavrilovi¢ d.o.o. iz
koje 2001. prelazi u Danicu d.o.o. - mesnu industriju Podravke d.d. gdje 2002. postaje njezin
direktor prodaje, marketinga i razvoja. Godine 2003. imenovan je izvr$nim direktorom
trzista Hrvatske u Podravki d.d. Ulogu ¢lana Uprave Podravke d.d. obnasa od 2008. do 2012.
nakon cega odlazi u Zvecevo d.d. na mjesto ¢lana Uprave. Predsjednik Uprave Zveceva d.d.
je od 2014. do kolovoza 2016. godine.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucili$ta u Zagrebu te na istom fakultetu
zavrsio poslijediplomski znanstveni studij Teorija i politika marketinga. Trenutno zavrsava
diplomski doktorski studij Management na temu ,,Strategija upravljanja $irenjem marke u
hrvatskoj prehrambenoj industriji".

Od 2008. do 2012. ¢lan je Nadzornog odbora Danica d.o.o. te Belupo d.d. Godine 2012.
postaje ¢lan Upravnog odbora Hrvatske gospodarske komore, a zamjenik predsjednika
Upravnog odbora Hrvatske gospodarske komore 2016. koju ulogu obnasa i danas.

Proglasen je gospodarstvenikom godine 2018. prema izboru (itatelja Vecernjeg lista i
Poslovnog dnevnika.



LJILJANA SAPINA

LyiLjANA SAPINA POSTALA JE CLANICOM UPRAVE
PODRAVKE D.D. U VELJACI 2017. GODINE.

Zaposlena je u Podravki d.d. od 1984. Svoje radno iskustvo stjecala je na raznim
voditeljskim i direktorskim pozicijama unutar kompanije u cjelinama Racunovodstvo i
financije, Maloprodaja, Gastro prodaja, Smrznuti program, Zajednicki poslovi trzista te
Priprema izvoza. Od 2012. radila je kao direktorica sluzbe Uvozno-izvozna logistika, a
2015. prelazi na radno mjesto Voditeljice odjela Uvozno-izvozna logistika.

Diplomirala je vanjsku trgovinu na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a 2012. na istom
fakultetu stjece diplomu magistra.



DAVOR DOKO

IMENOVAN JE CLANOM UPRAVE PODRAVKE D.D. U SVIBNJU 2017. GODINE.

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje 2000. godine u Odjelu upravljanja imovinom
Zagrebackebanke kao asistent portfolio menadzera, gdje je sudjelovao u osnivanju drustva za
upravljanje investicijskim fondovima u Zagrebackoj banci. Timu AZ obveznog mirovinskog
fonda pridruzio se 2002. godine, na mjestu portfolio menadzera zaduzenog za upravljanje
dionickim dijelom portfelja. Kao prokurist i glavni portfolio menadzer u AZ obveznom
mirovinskom fondu medu ostalim zaduzenjima, aktivno sudjeluje u portfolio menadzment
procesu te vodenju investicijskog procesa. Od 2006. godine ¢lan je Uprave Allianza ZB d.o.o0.,
drustva za upravljanje obveznim mirovinskim fondom, zaduzen za investicije. Tijekom
svojeg mandata investira u brojne kompanije iz farmaceutskog i prehrambenog sektora te
razvija dobre poslovne odnose sa svim ve¢im poslovnim bankama u RH i medunarodnim
financijskim institucijama. U AZ dobrovoljnim mirovinskim fondovima kao osoba
zaduzZena za investicije, sudjeluje i upravlja svim dijelovima investicijskog procesa.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Tijekom karijere
usavr$avao se na brojnim treninzima i edukacijama i sudjelovao na konferencijama vezanim
uz investiranje i trziste kapitala.



MARKO DEREK

IMENOVAN JE CLANOM UPRAVE PODRAVKE D.D. U SRPNJU 2017. GODINE.

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje 1995. godine kao istraziva¢ u Istrazivackom
institutu u Plivi gdje radi do 2003. godine. Tijekom perioda od 1997. do 2002. godine ¢lan
je inicijalnog projektnog tima za funkcionalni dizajn zgrade novog Istrazivackog instituta
u Zagrebu. 2003. godine postaje voditelj Istrazivackog instituta u Plivi. Od 2004. godine
voditelj je razvojnih projekata u Istrazivackom institutu u Plivi, a 2006. godine prelazi u
Globalni razvoj poslovanja Plive na mjesto direktora korporativnih proizvoda. 2007. godine
postaje direktor podrske trzistima Plive.

2009. godine prelazi iz Plive u Hrvatsku postu na mjesto izvrsnog direktora za trading.
2011. godine odlazi u GlaxoSmithKline za menadzera razvoja poslovanja za jugoisto¢nu
Europu. 2013. godine preuzima funkciju direktora prodaje i bolnickog poslovanja za
jugoisto¢nu Europu u Pliva/TEVA gdje radi do 2017. godine.

Diplomirao je 1995. godine na Fakultetu kemijskog inzenjerstva i tehnologije Sveu¢ilista
u Zagrebu. 2004. godine postaje magistar prirodnih znanosti, Kemija, na Fakultetu
kemijskog inZenjerstva i tehnologije Sveucili§ta u Zagrebu. Zavrsio je Master of Business
Administration (MBA), Erasmus - Rotterdam School of Management u Rotterdamu.

Tijekom karijere usavr$avao se na brojnim management i znanstvenim programima te
Acceleration Pool programu edukacije u Plivi.



HRVOJE KOLARIC

HRVOJE KOLARIC IMENOVAN JE CLANOM UPRAVE
PODRAVKE D.D. U PROSINCU 2012. GODINE.

U profesionalnoj karijeri isticu se pozicije direktora Farmaceutike i razvoja
poslovanja u Bristol-Myers Squibbu, direktora Farmaceutike PharmaSwissa te direktora
PharmaSwissa d.o.o., Hrvatska. U karijeri je vodio i poslovne procese vezane uz suradnju s
Belupom u proizvodnji kardioloske palete proizvoda Pravachola. U ranijoj profesionalnoj
karijeri bio je i menadZer Odjela poslova farmaceutike Bristol-Mayers Squibbovog
predstavnickog ureda za Hrvatsku te BiH, kao i menadzer za alergoloske i respiratorne
proizvode Schering Ploughovog predstavnistva u Hrvatskoj. Na mjesto ¢lana Uprave Belupa
zaduzenog za marketing, prodaju te medunarodna trziSta imenovan je 2005. te ponovno
2010. godine. Dvije godine kasnije imenovan je predsjednikom Uprave Belupa.

Diplomirao je 1998. na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.
Aktivno je sudjelovao na brojnim edukacijama za usvajanje prodajnih i pregovarackih
vjestina, treninzima za prvu liniju menadzmenta, uc¢inkovitost prodaje, osposobljavanje
u pitanjima financija i slicno. Osim steCene titule magistra farmacije, stekao je i titulu
magistra poslovnog upravljanja Master of Business Administration, President modul, IEDC,
Bled.



Ocekivanirazvoj

Tijekom bogate povijesti Podravka je svojim proizvodima osvojila svijet. Danas je
jedina hrvatska multinacionalna prehrambena kompanija s uredima u 23 zemlje svijeta, a
njezini proizvodi prisutni su u viSe od 60 zemalja na gotovo svim kontinentima.

U vise od 70 godina poslovanja izgradeni su cvrsti temelji poslovanja, postujuci
tradiciju i njezine vrijednosti, rad i trud generacija zaposlenika. Danas se ulaze u nova
znanja te prateci tehnologije i trendove ponosno gradimo buducnost.

ZNAMO KAMO IDEMO JER ZNAMO ODAKLE DOLAZIMO




Cilj Podravke je rast i razvoj kompanije
kroz kvalitetno upravljanje asortimanom s
fokusom na klju¢ne marke (Vegeta, Podravka,
Lino), operativhu ucinkovitost te dugoro¢nu
profitabilnost.

Klju¢ne odrednice razvoja bit ¢e nastavak
jacanja poslovanja na internacionalnim
trzistima uz oCuvanje pozicija na domacem
trzistu te digitalizaciju i nove poslovne modele.

Na trziStima Adria regije Podravka tezi biti
vodedi proizvodac¢ brandiranih proizvoda, a
u centralnoj i isto¢noj Europi ostvariti dodatan
rast i ojacati pozicije na tim trZiStima.

U zapadnoj Europi i prekooceanskim
zemljama cilj je proSiriti svoju prisutnost,
pribliziti se domacim potrosa¢ima te se
fokusirati na razvoj portfelja.

Zadovoljiti interese vlasnika i dionika
rastom i razvojem poslovanja te internom
ucinkovito$cu.

Biti vode¢a prehrambena kompanija na
definiranim trzi$tima od strateskog znacaja.

Potrosa¢ima pruziti nova i inovativna
kulinarska rjeSenja te provodenjem nutritivne
strategije plasirati proizvode vrhunske kvalitete
s dodanom vrijednosc¢u.

Razinom  tro$kovne i  proizvodne
uc¢inkovitosti biti ukorak ili ispred prosjeka
industrija u kojima Podravka posluje na
klju¢nim trzistima. Smanjenjem troskova
nabave, prodaje i distribucije te op¢ih i
administrativnih troskova omoguditi veca
ulaganja u marketing i istraZivanje i razvoj
proizvoda te boljim financijskim upravljanjem
omoguciti poboljsanje novcanog toka nuznog
za optimalno operativno poslovanje.

Biti lider ili jak drugi konkurent u
definiranim  poslovnim programima na
strate$kim  trziStima te jacati postojeca
internacionalna trzista.

Poslovanjem doprinijeti razvoju

hrvatskog gospodarstva i biti konsolidator
prehrambene industrije u regiji.
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KLJUCNI CIMBENICI USPJEHA

ZAPOSLENICI

PODRAVKINE
MARKE | POVJERENJE
POTROSACA

KVALITETA

SIROKA
DISTRIBUTIVNA
MREZA

DUGOGODISNJA
TRADICIJA

ODNOSI S PARTNERIMA

DRUSTVENA
ODGOVORNOSTI
ODRZIVIRAZVOJ




JACANJE POSTOJECIH
TRZISNIH POZICIJA

FOKU NA KLJUCNE
BRANDOVE

INTERNACIONALIZACIJA

INVESTICIJE U
POSLOVANJE

STRATESKA
PARTNERSTVA
I AKVIZICIJE




UCINKOVITIJE
UPRAVLJANJE
TROSKOVIMA

KONTINUIRANO

PRAC
PROFITAB
ASORTI

JE
NOSTI
ANA

KASKADIRANJE
STRATEGIJE - JASNI

CILJEVI | ODGOVORNOSTI

POSLOVNI PROGRAMI

RAZVOJ INTERNIH
KOMPETENCIJA




Podravka je u svom poslovanju izlozena
rizicima tipi¢nim za gospodarske subjekte
koji posluju na domacem i inozemnom
trziStu, a narocito onima iz prehrambene
industrije. Razni interni i eksterni ¢imbenici
uzrokuju pojavu rizika koji se manifestiraju
u nemogucnosti ostvarenja zacrtanih ciljeva
kompanije te koji utje¢u na financijsko stanje
odnosno rezultat poslovanja kompanije.

Eksterni ¢imbenici odnose se na utjecaje
iz okruzenja poput ekonomskih, politickih,
tehnoloskih, socijalnih rizika te rizika
vezanih uz promjenu zakonske regulative.
Navedeni rizici mogu imati znacajan utjecaj
na industriju u cjelini ili pojedina¢no na
Podravku. Ekonomski i politicki rizici
mogu imati utjecaja na realizaciju strateskih
poslovnih odluka te na redovno odvijanje
poslovanja, na nivou neke zemlje, ali i Sire.
Tehnoloski rizik odnosi se na inovacije i
unapredenje proizvodnih procesa odnosno
rizik zastarijevanja postoje¢ih proizvodnih
tehnologija. Zakonska regulativa pojedinih
drzava kao $to su porezno zakonodavstvo,
ogranicenja vezana uz definiranje cijena na
trzi$tu, sigurnost proizvoda, reklamacije,
zadtita intelektualnog vlasni$tva i znakova,
patenata, trziSno natjecanje, sigurnost i
zaStita zaposlenika, korporativne politike,
propisi vezani uz zaposljavanje i radna prava
i slicno takoder imaju utjecaj na mogucnost
ostvarivanja rasta i planirane profitabilnosti
na nekom trzistu. Neodgovarajuca prilagodba
tim propisima mogla bi imati znacajan uc¢inak
na troskove vezane uz odvijanje poslovanja,
kao i opcenito na ugled kompanije.

Zbog ranije navedenih  c¢imbenika
Podravka koristi interne i eksterne resurse
iz pojedinih podrucja ekspertize kako bi
osigurala uskladenost s normama koje ureduju
pojedina podrudja. Jednako tako, prodaja i
druge poslovne aktivnosti pod utjecajem su
socijalnih i politickih zbivanja, $to do izrazaja
dolazi u situacijama kada kompanije posluju u
zemljama u razvoju koje s jedne strane imaju
velike potencijale rasta, a istovremeno izlazu
kompanije i ve¢im politickim, ekonomskim i
socijalnim rizicima.

Uz navedene eksterne ¢imbenike, Podravka
je izlozena i raznim internim c¢imbenicima
rizika. Medutim, na interne ¢imbenike, za
razliku od eksternih, pojedina kompanija ima
veée mogucénosti utjecaja svojim redovnim
poslovnim politikama i odlukama te
procedurama.

Kontinuirane aktivnosti Podravke u
podrudju upravljanja rizicima usmjerene su
na razvoj projekta ,,Centralizirano upravljanje
korporativnim  rizicima® (Enterprise Risk
Management; ERM). Navedeni projekt odnosi
se na proces integriranih analiza i izvje$tavanja
o klju¢nim rizicima kojima je kompanija
izloZena, identifikacije potencijalnih dogadaja
koji mogu negativno utjecati na rezultat
kompanije te upravljanje identificiranim
rizicima. U sklopu projekta klju¢ni rizici
podijeljeni su u tri osnovne grupe: strateski,
financijski te operativni rizici. Za upravljanje i
nadzor ERM projekta zaduzen je sektor Riznica
Podravke d.d.. Sve navedene rizike moguce je
dodatno podijeliti na osigurljive i neosigurljive
rizike. Osigurljivim rizicima upravlja odjel
Osiguranja unutar sektora Riznica, a oni
zajedno s preostalim neosigurljivim rizicima
ulaze u proces analize i izvje$tavanja rizika
unutar ERM projekta. Tijekom 2019. godine
revidirani su podaci koji ulaze u domenu ERM
projekta za Podravku d.d. u ¢iji su analizu
ukljucene sve poslovne cjeline Podravke d.d. za
koje je proveden proces identifikacije i analize
rizika. Cilj projekta je izgradnja efikasnije
kulture rizika, a $to podrazumijeva da svaki
nositelj poslovne aktivnosti ukljuc¢en u projekt
na sebe preuzima i ulogu ,,risk managera“.

Osim funkcije alata za unapredenje
poslovnih  procesa, ERM projekt ima
za cilj ograniciti potencijalne gubitke
kompanije, poboljsati upravljanje odnosima s
investitorima, povecati financijsku sigurnost
kompanije te ugraditi izvjestaje i analize
o upravljanju rizicima u proces dono$enja
odluka. Na taj nacin stvara se dodatna
vrijednost za kompaniju te se uskladuje stopa
povrata s preuzetim rizicima koji proizlaze iz
poslovnih aktivnosti.
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Sastavni dio cjelokupnog ERM projekta je procedura izvjestavanja u svrhu upravljanja financijskim
rizicima. Navedena procedura koristi se u slu¢aju kada se ocijeni da zbog izvanrednih okolnosti treba
hitno donijeti odluku o odredenim poslovnim aktivnostima na nacin koji odstupa od za to propisanih
procedura Podravke, a koji mogu ugroziti profitabilnost ili uzrokovati znacajan gubitak novc¢anih
sredstava kompanije (Escalation procedure for managing financial risks).

Financijski rizici dijele se na trzi$ne rizike (valutni, kamatni i cjenovni rizik), kreditni rizik te rizik

likvidnosti.

Izlozenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javlja se tijekom redovnog poslovanja.
Upravljanje navedenim rizicima provodi sektor Riznica usporedno s aktivnim upravljanjem ulaganja
viska likvidnosti te aktivnim upravljanjem financijskom imovinom i obvezama.

Podravka odredene transakcije obavlja
u stranoj valuti te je po tom pitanju izlozena
rizicima promjene valutnih tecajeva, pri cemu
se najveca izlozenost promjeni tecaja hrvatske
kune tijekom 2019. godine javljala u odnosu na
EUR, USD, PLN, HUF i RUB.

Tecajni rizici proizlaze iz poslovanja
povezanih drustava na inozemnim trziStima
te nabave sirovina na medunarodnom trzitu
§to se velikim dijelom obavlja u valutama EUR
i USD. Jednako tako, Podravka se u znacajnom
dijelu financira putem kredita denominiranih
u EUR. Tijekom 2019. godine tecaj hrvatske
kune prema euru ostao je stabilan, no na nizoj
prosjecnoj razini u odnosu na godinu dana
ranije $to je posljedica aprecijacijskih pritisaka
na kunu uslijed povoljnih gospodarskih
kretanja.

Tijekom 2019. godine Podravka je
nastavila s primjenom modela upravljanja
transakcijskim  te¢ajnim  rizikom  pod
nazivom ,Layer hedging“ (hrv. Zivicarenje u
slojevima). Navedeni model primjenjuje se za
sljede¢u kogaricu valuta: USD, AUD, CAD,
RUB, CZK, HUF te PLN. Sastavni dijelovi
modela ukljuc¢uju nacin identifikacije izvora
rizi¢nosti i mjerenje izlozenosti (koristeci
Monte Carlo metodu Value at Risk simulacije),
proces ugovaranja derivativnih financijskih
instrumenata u svrhu zastite te sustav kontrole

i izvjeStavanja. Dodatno, u sklopu modela
postavljeni su i parametri limita izloZenosti
koji su okidaci za ugovaranje propisane razine
zastite. Putem Bloomberg terminala redovno
se prate makroekonomske projekcije te se
ugovaraju derivativni financijski instrumenti
za upravljanje valutnim rizikom. Takoder,
Podravka nastoji maksimalno iskoristiti
mogucnosti ,prirodnog hedginga“ na nacin da
se priljevi od povezanih drustava, gdje god
je to moguce, usmjeravaju na Podravku d.d.
u domicilnoj valuti zemlje u kojoj povezano
poduzece posluje. Na taj nacin je valutni rizik
u vecoj mjeri prenesen s povezanih drustava
na Podravku d.d. koja navedene novcane
priljeve uskladuje s odljevima te tako smanjuje
ukupnu izloZenost valutnom riziku, a ¢ime je
i stvorena mogucnost ugovaranja derivativnih
financijskih instrumenata na preostali iznos
neto novc¢anog toka na centralnoj razini.

Podravka d.d. je tijekom 2019. godine
sklapala fx forward ugovore za upravljanje
tecajnim rizikom valuta AUD, CAD, RUB,
HUF te PLN. Zbog ogranic¢ene volatilnosti
teCaja eura te zbog teCajnog rezima kojeg
provodi Hrvatska narodna banka, za izlozZenost
tecaja hrvatske kune prema euru derivativni
financijski instrumenti nisu se ugovarali.
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Podravka upravlja kamatnim rizikom nov¢anog toka na nac¢in da ima ugovorene kamatne swapove
kojima je obvezu po varijabilnoj kamatnoj stopi zamijenila fiksnom kamatnom stopom. Kontinuirano
se prate promjene te projekcije kamatnih stopa. Jedan dio svojih zaduzenja Podravka je ugovorila uz
fiksnu kamatnu stopu. S obzirom na navedeno i ¢injenicu da su klju¢ne kamatne stope trenutno na
niskim razinama, Podravka nije znacajnije izloZena riziku promjene kamatnih stopa.

Kreditni rizik je rizik od neplacanja,
odnosno pravovremenog neizvrSenja
ugovornih obveza od strane kupaca kompanije
koji moze utjecati na eventualni financijski
gubitak kompanije.

Podravka posluje iskljuc¢ivo s kreditno
sposobnim ugovornim stranama (kupcima
i  dobavljacima), osiguravaju¢i  prema
potrebi, potrazivanja s ciljem smanjenja
rizika financijskog gubitka kao posljedice
neispunjenja ugovornih obveza. Izlozenost
Podravke temeljem nastalih potrazivanja kao
i kreditni polozaj drugih ugovornih strana su
kontinuirano praceni.

Nastavno na tijek postupka izvanredne
uprave nad drustvima koncerna Agrokor sa
sjedistem u Hrvatskoj i njihovog preuzimanja
od strane Fortenova grupe, Podravka nastavlja
poslovnu suradnju s drustvima Fortenova
grupe vodeci racuna o kontroli svoje ukupne
izlozenosti.

Nakon §$to su zadovoljeni postavljeni
kriteriji kompanije za ispitivanje kreditne
sposobnosti, zapocinje se poslovna suradnja
s novim kupcima ili se nastavlja poslovna
suradnja s postoje¢im kupcima, uz odgodu
placanja. Potrazivanja se analiziraju na tjednoj
bazi i poduzimaju se potrebne mjere za naplatu
istih.

Mjere zastite za pojedinu kategoriju kupaca
definiraju se prema financijskim pokazateljima
poslovanja pojedinog kupca, pri ¢emu se koriste
servisi putem kojih su dostupne potrebne
informacije  (financijska izvje$¢a, ocjena
boniteta i sl.). Analiza izloZenosti kompanije
i kreditna izloZzenost prate se i kontroliraju
kroz kreditne limite postavljene od strane
kompanije i osiguravatelja koji se kontinuirano
revidiraju i mijenjaju u skladu s potrebama.

Ovisno o potrebama i stanju naplate
potrazivanja na pojedinim trzistima, Podravka
je tijekom 2019. godine za odabranu grupu
trzista (Drustvo je osiguralo potraZivanja
Trzista RH, Turske, Katara, Bjelorusije,
Ujedinjenih  Arapskih Emirata, Saudijske
Arabije, Omana, Kuvajta, Egipta, Japana
i Kenije) wugovorila osiguranje naplate
potraZzivanja.

Tijekom 2019. godine Podravka nije imala
znacajnijih prijava $tete vezanih uz osiguranje
naplate potrazivanja.
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Podravka upravlja rizikom likvidnosti na
nacin, da postavlja odgovarajuce okvire za
upravljanje ovim rizikom, a s ciljem efikasnijeg
upravljanja kratkoro¢nim i dugoro¢nim
zahtjevima financiranja i likvidnosti te
odrzavaju¢i adekvatne rezerve likvidnosti i
raspolozive kreditne linije.

Procesom  kontinuiranog  upravljanja
novéanim tokom kroz redovite analize i
pracenje dospjelih potrazivanja od kupaca
te obveza prema dobavljacima, bankama i
drugim financijskim institucijama, omogucuje
se pravovremeno osiguravanje prihvatljive
razine likvidnosti potrebne za odrzavanje
redovnog poslovanja Podravke.

Planiranje nov¢anog toka ukljucuje
smjernice postavljene od strane Podravke ciji
je cilj redovito podmirenje svih ugovorenih
obveza te uskladivanje ostalih ugovornih
odnosa.

Dodatni napori u planiranju novéanog
toka na razini svih povezanih drustava u¢injeni
u ranijim razdobljima, nastavljeni su i tijekom
2019. godine, $to je rezultiralo dodatnom
optimizacijom likvidnosti Podravke.

Tro$ak sirovina i materijala moze imati
znac¢ajnu ulogu u troskovima gotovih
proizvoda koje Drustvo proizvodi, budu¢i da
je podlozan promjenama cijena na trzistu, a
¢iji se utjecaj ne moze uvijek nadoknaditi kroz
prodajnu cijenu proizvoda kupcu.

Trziste poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda, kao najznacajniji izvor sirovina
i materijala za Drustvo, ubraja se medu
najosjetljivija trzista suvremenog svijeta. Iz tog
razloga je i volatilnost cijena poljoprivredno-
prehrambenih sirovina znacajan element u
poslovnhom okruzenju Drustva, pogotovo u
uvjetima izrazenijih poremecaja na svjetskom i
lokalnom trzi$tu. Rizik nedostupnosti roba na
trzistu uslijed sve ¢es¢ih vremenskih nepogoda
uzrokovanih promjenom klime (visegodi$nje
suSe, poplave i dr.) po posljedi¢no i smanjenim
prinosima, pojavom bolesti kod stoke (africka
svinjska kuga), politickih ili socijalnih nemira
u pojedinim zemljama, imaju znacajan utjecaj
na porast cijena ulaznih sirovina.

Kako bi umanjila ove utjecaje, Podravka
djeluje u smjeru razvijanja partnerskih
odnosa s viSegodisnjim dobavlja¢ima te
razvijanja odnosa s novim dobavlja¢ima
na ciljanim trzistima EU i tre¢ih zemalja.
Pravovremeno ugovaranje, okrupnjavanje
nabavnih volumena s ciljem jacanja trzi$nih
pozicija, upravljanje zalihama sirovina i
materijala te gotovih proizvoda, raspodjela
rizika dijelom i na dobavljace, optimiziranje
specifikacija materijala i uvodenje zamjenskih
sirovina, aktivho provodenje Comodity Risk
Managementa, neke su od aktivnosti koje
Drustvo uspje$no provodi u svrhu $to bolje
procjene kretanja cijena i smanjenja rizika
volatilnosti cijena na trzistu.
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Uvjeti poslovanja na vecini trzista na kojima posluje Podravka izazovni su zbog lokalne,
regionalne i globalne konkurencije, ali i zbog rizika pada potrosacke moci, ja¢anja snage klijenata te
novih trzi$nih i potrosackih trendova u okruzenju. U situaciji kada je potraznja potrosaca dijelom
usmjeravana strategijama trgovaca, raste sporo, cjenovno je osjetljiva, a istovremeno i zahtjevna po
pitanju funkcionalnih karakteristika proizvoda, uspjeh kompanija koje su orijentirane na proizvode
prepoznatljivih robnih marki uvelike ovisi o njihovoj sposobnosti da budu inovativni, diferencirajuci i
istovremeno cjenovno relevantni.

Potrosacke navike, ukusi i preferencije konstantno se mijenjaju, stoga se Podravka neprestano
suocava s potrebom da ih pravovremeno identificira i predvidi kako bi svoje proizvode i robne marke
prilagodila tim promjenama. Rezultat je toga kontinuirano osmisljavanje i razvijanje inovativnih
rjeSenja Podravke u skladu s ocekivanjima njenih potrosaca, ali i klijenata, buduci da je to jedan od
izuzetno vaznih ¢imbenika u ostvarenju planova prodaje, odnosno ukupnih rezultata poslovanja.

Kroz dosadasnje kontinuirane inovacije unutar postojeceg asortimana, ali i lansiranja novih
kategorija i grupa proizvoda, Podravka potvrduje da je nositelj trendova u prehrani u Hrvatskoj, ali i
Sire

Podravka je svjesna iznimne vaZnosti
razvoja i odrzavanja odnosa sa svojim
klijentima kako bi osigurala Zeljenu poziciju
svojih proizvoda na prodajnim mjestima na
trziStima Sirom svijeta.

Kao kompanija koja ostvarenje svojih
ciljeva vidi kako kroz organski, tako i Svojim  marketingkim  strategijama,
anorganski rast poslovanja, znacajan utjecaj inovacijama, planovima aktivnosti
na moguc¢nost tog rasta ima optimalan odabir na prodajnim mjestima te planovima

strate$kih segmenata kategorija proizvoda,
trziSta te kanala prodaje. Iz tog razloga,
Podravka posvecuje veliku paznju evaluaciji i
donosenju odluka o strateskim investicijama
te razmatranju prilika koje potencijalno mogu
pridonijeti ostvarenju dodatne vrijednosti za
ulagace. Pored toga, posebna paznja posvecuje
se pracenju i analizi segmenata i trzista za
koje se procjenjuje da nemaju dugorocnog
potencijala za ostvarenje Zeljenih poslovnih
rezultata. Akvizicijskim aktivnostima,
$irenjem poslovanja na nova trziSta te
razvojem novih proizvoda, Podravka dodatno
postize internacionalizaciju poslovanja i
diversifikaciju svog proizvodnog portfelja. Na
taj na¢in smanjuje rizik ovisnosti poslovanja o
odredenom proizvodu, trzistu ili poslovnom
partneru.

orijentiranima na jacanje prepoznatljivosti
robnih marki, Podravka djeluje na intenzitet
potraznjezaproizvodima, atimeipregovaracke
pozicije prilikom definiranja uvjeta poslovanja
s klijentima.

Osim toga, Podravka ulaze napore da
kroz harmonizaciju i optimizaciju postojec¢ih
cjenovnih politika i razina cijena na postoje¢im
trziStima osigura preduvjete za nastavak
uspje$nog dugoro¢nog rasta. Samim time se
utjece na izbjegavanje erozija profitnih marzi,
odnosno na smanjenje rizika neostvarivanja
planirane realizacije prodaje.
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Uz dinamicne, kreativne i uspjesne
zaposlenike, temelj naseg wuspjeha su
prepoznavanje i vrednovanje znanja,
inovativnostiirada, poticanjeindividualnosti
kao i timskog rada.

Kroz razli¢ite programe kreirane prema
potrebama zaposlenika i organizacijskih cjelina
stvaraju se dobri temelji za daljnji uspjesan rad
i dodana vrijednost za kompaniju.

Onima koji su odlu¢ni i zeljni razvoja svojih
profesionalnih sposobnosti kompanija nudi
dodatne mogucnosti. Kroz planiranje osobnog
razvoja prepoznaju se i podrzavaju pojedinci
¢iji potencijal ukazuje na daljnje moguénosti
za napredovanje i razvoj karijere.

Menadzerski i kadrovski rizici, koje prati
sektor Ljudski potencijali i pravo, ukljuceni su
0d 2017. godineiu proces analizeiizvjestavanja
u sklopu ERM projekta.

Kvaliteta i sigurnost proizvoda Podravka
od neprocjenjive su vaznosti za ocuvanje
reputacije njenih robnih marki, kao i
kompanije uopce. Visoku kvalitetu proizvoda
jamce kvalitetne sirovine, moderni tehnoloski
procesi i znanja koja se primjenjuju u njihovoj
proizvodnji. Podravka vodi racuna o zdravlju
i prehrambenim potrebama svojih korisnika
te prakti¢cnosti njihove konzumacije i
sigurnosti. Posebna paznja se posvecuje
definiranju i provodenju aktivnosti koje se
baziraju na procjeni kriticnih podrudja u
lancu opskrbe i proizvodnje u svrhu zastite
od kontaminacije i krivotvorenja. Osiguranje
kvalitete temelji se na sustavu kontrole
kvalitete, implementaciji, odrzavanju i razvoju
integriranog sustava upravljanja koji se temelji
na normama, propisima i principima sukladno
Podravkinom sustavu upravljanja kvalitetom
i sigurno$¢u hrane, kao i kontinuiranoj
izobrazbi zaposlenika. Svi proizvodi i poslovni
procesi utemeljeni su na nacelima upravljanja
kvalitetom, uklju¢uju¢i odabir dobavljaca
ulaznih materijala kako bi se osigurala
zahtijevana kvaliteta gotovog proizvoda.
Vodi se sustavna i stalna briga o zdravstvenoj
ispravnosti i sigurnosti proizvoda sukladno
zakonskim propisima RH, EU te ostalih
zemalja u kojima se posluje, kao i o prilagodbi
i sigurnosti IT sustava koji sluze kao podrska
cjelokupnom poslovanju Podravke.
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Istrazivanjeirazvoj

Ove godine nastavile su se aktivnosti
razvoja inovativnih proizvoda, s fokusom na
trendove veganstva, prirodnosti (clean label) i
funkcionalnih proizvoda za mentalno zdravlje.
Veganska prehrana temelji se na Zitaricama,
mahunarkama, vo¢u i povréu. Vegani ne jedu
meso, ribu, morske plodove, jaja, mlijeko,
mlijecne proizvode, med, niti nose stvari od
krzna, vune, kostiju, koze, koralja, bisera
niti bilo kojih drugih materijala Zivotinjskog
porijekla. Mnogi vegani takoder izbjegavaju
proizvode testirane na zivotinjama. Veganstvo
se razlikuje od vegetarijanstva po tome $to je
svedeno u potpunosti na biljnu prehranu, dok
vegetarijanci jedu i neke proizvode zivotinjskog
porijekla, kada se pri dobivanju tih proizvoda
zivotinje ne ubijaju, npr. jaja, med, mlijeko i
dr. Veganstvo postaje rastuci trend u SAD-u,
Kanadi (br. 1 trend), UK, pa se veli¢ina trzista
procjenjuje na 5 mlrd dolara do 2020. Oko
40% potroSaca otvoreno je prema smanjenju
konzumacije mesa u SAD-u. Tijekom godine
razvijeno je 12 novih veganskih razvojnih
prototipova za Poslovni program Mesni
proizvodi, jela i namazi, pet kulinarskih
prototipova od prirodnih umami sastojaka
(»cleanlabel®) zaPoslovni program Kulinarstvo
i funkcionalni napitak za mentalno zdravlje
senzorski testiran na potrosacima, za Poslovni
program Djecja hrana, slastice i snack.

Pokrenut je ciklus radionica s
proizvodacima  tehnoloske opreme pod
nazivom , Tehnoloski ino dan s Podravkom®.

Istrazivacki projekti (2017.-2019.) vezani
uz nusproizvode prerade voca i povréa u
Podravkinim tvornicama, pokazali su da
jedan dio tog otpada ima nutritivnu vrijednost
te bi se njihovom izolacijom tijekom procesa
proizvodnje  mogli razviti  inovativni
proizvodi i sastojci, koji bi kompaniji otvorili
mogucnost za novi prihod, a tehnoloskim
redizajnom priliku za dizanje efikasnosti
procesa. Rezultati su stvorili temelj za prijavu
projekta za sredstva iz EU fondova u 2020.

IstrazivanjeirazvojPodravke dugogodisnja
je nastavna baza za  Prehrambeno-
biotehnoloski fakultet Sveucilista u Zagrebu,
Prehrambeno-tehnoloski fakultet Sveucilista
u Osijeku i Srednju Skolu u Koprivnici.
Aktivnost je usmjerena na obavljanje strucne
prakse, posjete studenata i ucenika pogonima
Podravke, posjete profesora, medusobnu
suradnju u stru¢nom ili znanstvenom radu te
nastavi.
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2019. je =zavr$io dvogodisnji projekt
mapiranja  stanja  tehnoloskih  uredaja
na proizvodnim lokacijama Podravke, u
Hrvatskog i Ceskoj (2018.-2019.).  Svrha
projekta bila je napraviti digitalnu kartu
(eBaza stanja tehnologije) uredaja za preradu
i pakiranje hrane, radi transparentnosti
dugoro¢nog planiranja investicija i pracenje
njezinih uc¢inaka te razvoja novih proizvoda.
Cilj projekta bio je napraviti digitalni arhiv
tehnologije koji ¢e biti koristan, inovativan
i funkcionalan alat namijenjen odredenom
krugu internih korisnika. Konceptualni dizajn
projekta i metodologiju arhiva razvilo je
Istrazivanje i razvoj, dok je digitalno rjesenje
napravila Informatika (svi iz Podravke).
U 2018. evidentirane su sve tehnoloske
mogucnosti pripreme, proizvodnje i pakiranja
gotovog proizvoda u tvornicama Podravka d.d.
u Republici Hrvatskoj i istrazivacko-razvojnog
poluindustrijskog laboratorija, a u 2019.
obradena je tvornica Lagrisa u Ceskoj.

Odrzavanje eBaze opisano je Radnom
uputom (koja je postala dio ISO dokumentacije
Podravke), a dizajn i metodologija projekta u
posebnoj brosuri (Baza stanja tehnologije).
Ovim projektom stvoren je novi ,know
how* kompanije (povecano intelektualno
vlasnistvo), $ticen kao poslovna tajna.

Zavr$etkom rekonstrukcije Laboratorija
za senzorska 1 kulinarska istrazivanja
krajem 2018., 2019. je nastavljen proces
digitalizacije laboratorija. Cilj digitalizacije
bio je pojednostaviti, integrirati i uciniti
transparentnim  rad  laboratorija. = Za
komunikaciju i prezentaciju postavljeni su
TV monitori unutar i izvan laboratorija,
za rezervaciju prostora/resursa laboratorija
razvijen je eBooking sustav, a za senzorska
ispitivanja implementiran je software, ¢ime
su papirnati obrasci i olovke otisli u povijest.
Krajem godine, prema studiji Tehnoloskog
rjeSenja multimedijalnog sustava zapocele
su pripreme za opremanje laboratorija
audiovizualnom opremom u 2020. Osmisljena
je nova vizija i misija laboratorija. Vizija
- posveceni smo istraZivanju, razvoju i
inovacijama ukusne hrane na dobrobit zdravlja
i kvalitete zivota ljudi, a misija - primjenom
novih informatickih tehnologija i kulinarskih
tehnika, unapredujemo kulinarska istrazivanja
i senzorska ispitivanja hrane u procesima
razvoja 1 kontrole kvalitete proizvoda.
Napravljena su dva nova interna standarda:
Standard dobre higijenske prakse i Standard
sadrzaja na TV monitoru.

Nastavljene su aktivnosti vezane uz razvoj
novih proizvoda prema nutritivnom profilu
u skladu s ciljevima Nutritivne strategije
kompanije po pitanju smanjenja soli, $ecera i
masti i/ili ,,clean label“ taktike te obogacivanja
za zdravlje pozitivnim sastojcima (probiotici,
proteini, vlakna itd.).
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Krajem godine, Europski patentni ured objavio je namjeru priznavanja Podravkinog
patenta pod nazivom ,,Salt substitute composition and use thereof “(EP3349594), izumitelja
iz Istrazivanja i razvoja Podravke i vanjskih suradnika, ¢ime je uspje$no zavrien
istrazivacki projekt zapocet 2013. Tada projekt, a 2019. proizvod pod novim Podravkinim
brandom ,,Salut® kojim kompanija uvodi sol nove generacije na trziste potrosaca koji
brinu o svom zdravlju. Salut se komercijalizira kao jedinstvena mjesavina mineralnih
soli s 35% manje natrija za svakodnevnu pripremu jela ili dosoljavanje. Medunarodno
priznanje stiglo je i od kulinarskih eksperata kroz nagradu Superior taste award za okus,
od strane Medunarodnog instituta za okus (International Taste Institute, Brussels). Osim
kao proizvod, Salut se koristi kao sastojak u recepturama novih proizvoda kojim se Zeli
smanyjiti unos soli/natrija, paje tako za trziste Australije 2019. plasirano 10 novih proizvoda
(tri tekuce juhe, tri teku¢a dodatka jelima i Cetiri gotova jela) pod brandom Vegeta. Osim
u osnovnom asortimanu Podravke, rezultati projekta primjene Saluta u sirevima koji je
provoden u suradnji s Prehrambeno-tehnoloskim fakultetom Sveucilista u Osijeku, dali
su odli¢nu okusnu prihvatljivost osobito u proizvodnji zrelih sireva. Rezultati projekta
opisani su u izvornom znanstvenom radu pod nazivom ,,Physico-chemical properties,
spreadability and consumer acceptance of low-sodium cream cheese®, koji ¢e biti publiciran
u casopisu Mljekarstvo 2020., grupe autora s Fakulteta i iz Podravke.




Predstavnik Podravke, ujedno
predsjedavaju¢i  Tematskim  inovacijskim
vije¢em za hranu i bio-ekonomiju (glavno
koordinacijsko tijelo za TPP ,Hrana i
bioekonomija“ predvideno S3 pametnom
specijalizacjom RH  2016.-2020.),  koje
broji blizu 40-ak clanova iz malih, srednji i
velikih poduzeéa, znanstveno-istrazivackih
organizacija, tijela javne vlasti i poslovnog
sektora,aktivnoje doprinosioraduInovacijskog
vije¢a za industriju RH i Nacionalnog
inovacijskog vije¢a RH, kroz sjednice i aktivne
participacije u stvaranju novih strategija,
politika u podrucju istrazivanja, razvoja i
inovacija u RH.

Od 2013. do danas, traje kontinuirana
suradnja MORH-a i Podravkinih nutricionista,
kroz uskladivanje standarda vojne prehrane
s NATO standardima, budu¢i da je Podravka
stalni partner u pripremi individualnih
borbenih obroka (IBO). Uskladivanje s
NATO standardima zna¢i kontinuirani
proces inoviranja i uskladivanja recepture
Podravkinih proizvoda u IBO-paketu, koji
polazi od teoretskih pretpostavki, razvoja
proizvoda do ispitivanja zadovoljstva okusom.
Na kraju 2019. inovacije nutritivne kvalitete
proizvoda prema NATO  standardu,
pozitivno su ocijenjene od strane oruzanih
snaga Republike Hrvatske.

2019. zavrsen je projekt Koprivnic¢ko-krizevacke zupanije i nutricionista iz Istrazivanja i razvoja
pod nazivom ,,Pametan obrok za pametnu djecu®, ¢iji je cilj bio razvoj sustava prehrane i organizacije
rada $kolskih kuhinja u osnovnim $kolama (18) Koprivnicko-krizevacke Zupanije. Projekt je poceo
2018., a ove godine su postignuti sljedeci ishodi: izraden materijal za edukativnu knjizicu i letak o
pravilnoj prehrani; mjese¢ni normativi jelovnika uskladeni s nutritivnim potrebama gkolske djece;
pozitivno misljenje korisnika kao rezultat pracenja zadovoljstva ucenika i ucitelja - sudionika projekta;
prijedlog logotipa projekta, prezentacija rezultata zadovoljstva jelovnicima putem posterskog izlaganja
na FENS2013 u Dublinu, pod naslovom ,,Children’s acceptance of Pilot program of School meals in rural

region of northern Croatia“.
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Certifikacije

Tijekom 2019. godine od strane ovlastenih certifikacijskih kuca i organizacija provedeni
su auditi sustava upravljanja kvalitetom i sigurno$¢u hrane prema nekoliko medunarodnih
standarda.

Obuhvacene su sve organizacijske cjeline i procesi Podravke koje sudjeluju u lancu
proizvodnje sigurne hrane - ,,0d polja do stola® Nabava-> Logistika> Kontrola kvalitete-
Razvoj> Marketing> Proizvodnja-> OdrZavanje-> Ljudski potencijali> Prodaja-> i ostali.

Auditima je potvrdena sukladnost sa sljede¢cim medunarodnim standardima:

R.B. STANDARD LOKACIJE OVLASTENO TIJELO
1 ISO 9001:2015 1. Podravka d.d. (sve lokacije u RH) Certifikacijska kuca SGS
2 HACCP 1. Podravka d.d. (sve lokacije u RH) Certifikacijska kuca SGS
prema Codex
Alimentariusu
3 IFS Food, Version 6.1 1. Centrala Podravka d.d. , Koprivnica Certifikacijska ku¢a SGS
International Featured Tvornica juha i Vegete, Koprivnica

Standards - Food . s .
Tvornica Djecje hrane i
kremnih namaza, Koprivnica
Proizvodnja Danica, Koprivnica

Proizvodnja Polugotova i
gotova jela, Koprivnica

2. 'Tvornica Kalnik, Varazdin

3. Tvornica Povrée, Umag

4 BRC, Issue 8 1. Centrala Podravka d.d. Koprivnica  Certifikacijska ku¢a SGS
(British Retail 2. Tvornica juha i Vegete, Koprivnica
Consortium) 3. Tvornica Dje¢je hrane i
Global Standard kremnih namaza, Koprivnica
for Food Safety
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5 HALAL

5.
6.

Proizvodnja Danica, Koprivnica
Tvornica Kalnik, Varazdin
Tvornica voca, Koprivnica
Podravska klet, Koprivnica
Tvornica juha i Vegete, Koprivnica

Tvornica Djec¢je hrane i

kremnih namaza, Koprivnica

7.

6 KOSHER

7 BIO

8 AOECS Gluten free

9 EUROPEAN VEGAN

10 RSPO Supply Chain
Certification Standard

Tvornica Koktel peciva, Koprivnica

Tvornica Kalnik, Varazdin
Tvornica juha i Vegete, Koprivnica
Tvornica voca, Koprivnica
Tvornica Koktel peciva, Koprivnica

Mlin, Koprivnica

Podravka d.d., Koprivnica
ekoloski ¢aj
ekoloska krupica
ekoloska riza
ekoloske kage
ekoloske pahuljice
ekoloske sjemenke
ekoloski proizvodi od rajcice
Bio zobene pahuljice
merc blage 500 g
Bio riza vakum 800 g
Bio biozone kasa proso 500 g

Bio zobene pahuljice merc 500 g

Bio palenta 450 g
Bio biozone heljda 500 g

Tvornica Koktel peciva, Koprivnica

Tvornica Kalnik, Varazdin

Tvornica Koktel peciva, Koprivnica

Tvornica juha i Vegete, Koprivnica

Centar za certificiranje
Halal kvalitete

Emirates Authority
For Standardization
& Metrology

Rabin Kotel Da-Don

Austria Bio Garantie

Certifikacijska kuca SGS

Udruga Prijatelji Zivotinja

Certifikacijska kuca SGS
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U odnosu na prethodne godine tijekom 2019. doslo je do sljede¢ih promjena:

Recertifikacija sljede¢ih tvornica prema novoj verziji standarda IFS Food,
Version 6.1:

o Tvornica juha i Vegete, Koprivnica

o  Tvornica Djecje hrane i kremnih namaza, Koprivnica
. Proizvodnja Danica, Koprivnica

«  Proizvodnja Polugotova i gotova jela, Koprivnica

o  Tvornica Kalnik, Varazdin

Recertifikacija sljede¢ih tvornica prema novoj verziji standarda BRC, Global
Standard for Food Safety, Issue 8

«  Tvornica juha i Vegete, Koprivnica
«  Tvornica Djecje hrane i kremnih namaza, Koprivnica
Prestanak certificiranja Tvornice vo¢a prema IFS standardu

Prestanak certificiranja Proizvodnje Danica prema HALAL standardu od strane
Emirates Authority for Standardization & Metrology (ESMA)

Certifikacija Mirne d.d., Rovinj prema HACCP Codex Alimentariusu
AOECS Gluten free — certificiran dio asortimana na Tvornici Koktel peciva

EUROPEAN VEGAN - certifikacija proizvoda iz kategorije Ajvara te Crispy
kruhki

RSPO Supply Chain Certification Standard - certificiran dio asortimana na
Tvornici juha i Vegete

BIO certifikacija proizvoda - prosirenje asortimana
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Novi proizvodi

U Poslovnom programu Kulinarstvo 2019. godinu obiljezila je
velika godi$njicabranda Vegeta, koji je proslavio svoj 60.rodendan.
Za tu priliku pripremljena je kampanja koja je aktivirala potrosace
te ih ukljucila u dizajniranje posebnih pakiranja Vegete — doze 400 g
= ivrecice 200 g, koje su se krajem godine nasle na policama Hrvatske,
BiH, Srbije, Makedonije i Crne Gore. Cijela godi$njica zaokruzena je
rodendanskom proslavom koja je u retrospektivi pokazala razvojni
put Vegete od 1959. godine do danas.

Na tragu trendova prirodnosti i transparentnosti, koji su prisutni
na gotovo svim trzistima, kao jedan od klju¢nih generatora rasta
unutar Poslovnog programa Kulinarstvo, nastavljen je i projekt
Vegeta Natur. Tijekom 2019. godine asortiman je prosiren ciljanim
artiklima specijalnih dodataka jelima na trzistima Adria regije,
Rusije i Zapadne Europe te bazama za Zitaricne juhe na trzistu
Rusije. Vegeta Natur predstavlja koncept Sirenja portfelja pod
brandom Vegeta u razlicite kategorije, tako da ¢e Poslovni program
Kulinarstvo, slijedeci koncept Vegete Natur, i u budu¢nosti donositi
brojne inovacije te kontinuirano komunicirati s potro$a¢ima na svim
klju¢nim trzistima.

Prate¢i spomenuti trend prirodnosti i osluskujuéi Zelje svojih
potrosaca redizajniran je kompletan asortiman Vegeta Maestro
monozacina na trzi§tima Adria regije te promijenjen oblik bocice u koje
su upakirani. Redizajn je tezio komunikaciji prirodnih, ¢istih zacina, uz
naglasavanje primjene svakog od zacina, a s ciljem edukacije potrosaca o
$irim moguénostima koristenja. Ovime se i linija Vegeta Maestro zacina
priblizila Vegeta Natur konceptu te sada tvori zaokruzenu cjelinu na polici.
Uz redizajn, odradene su i inovacije u asortimanu, s ciljem zaokruzivanja
ponude zacina te kreiranja jacih blokova na policama.

v v 7z U
55 PODRAVKA D.D. | GODISNJE IZVJESCE 2019



Uz globalne/regionalne projekte, Vegeta je u 2019. godini iznijela i
nekoliko projekata prilagodenih ciljanim trzistima pa je tako lansiran
Vegeta NO MSG projekt u kategoriji univerzalnih dodataka jela i juha
u vredici na trziStima Poljske i Rusije, proizvodno i komunikacijski
prilagoden specifi¢noj situaciji ciljanog trzista. Istovremeno, na
drugom kraju svijeta, u Australiji, pod brandom Vegeta Vavoom
lansirane su gotove tekuce juhe u samostoje¢cim vre¢icama kao
prakti¢no rjesenje za brz i kvalitetan obrok. Na domacem terenu, na
trzistima Srbije, Kosova i Makedonije, lansiran je asortiman novih
mjesavina za pripremu jela Vegeta Fant, ¢cime se kategoriji mjesavina
za jela pokusava ,udahnuti“ moderniji, dinamic¢niji izgled i stvoriti
alat za komunikaciju s mladim potrosac¢ima.

Uz inovacije na brandu Vegeta, odradene su inovacije
i u asortimanu svih ostalih brandova unutar Poslovnog
programa Kulinarstvo. Tako je asortiman Fant
proizvoda u Adria regiji obogacen za dva nova artikla
- Fant zapeceno povrce i Fant junetinu u umaku s
maslinama. Na asortimanu Podravka juha odradena
je ekstenzija popularnog Podravkinog ,pijevca“ u
kategoriju instant juha za trziSte Baltika i Ukrajine.
Ovom ekstenzijom legendarni proizvod priblizit ce
se mladim generacijama potro$aca kroz moderniji
vizualni izri¢aj i jednostavniju i brzu pripremu samog
proizvoda. Takoder, vrijedi spomenuti i renovaciju
cijelog asortimana Fini Mini juha koje su se nasle na
policama Adria regije s inoviranim recepturama te
novim, modernijim dizajnom.

Na trzidte Hrvatske, BiH i Australije lansiran je i
novi brand proizvoda - Salut. Rije¢ je o jedinstvenoj el
mjesavini mineralnih soli s 35% manje natrija, koja - v .
je savr$ena zamjena za kuhinjsku sol. Unato¢ tome bﬂ‘” t
$to smanjuje unos natrija u organizam, osigurava isti,
izvrstan okus jela. Ova platforma osigurala je izvrsnu
suradnju s Belupom, kao i Hrvatskim drustvom za
hipertenziju, koja se nastavlja i u 2020. godini.
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Unutar Lino svijeta u kategoriji Dje¢je hrane za najmlade potrosace
razvijene su dvije nove kasice: Lino Cornelino 150 g i Lino Zobelino sa
§ljivom 200g. Lino Cornelino kukuruzna kasica idealna je za uvodenje prve
¢vrste hrane u prehranu beba jer ne sadrzi dodani $ecer niti gluten, a Lino
Zobelino sa $ljivom svojim punim okusom §ljive zadovoljava funkcionalne
potrebe u prehrani dojencadi.

Prateci trendove i osluskujuci potrosace Lino brand
je dublje zakoracio u kategoriju Zitarica za dorucak.

Za sve ljubitelie Cokolina pripremljen je novi
Cokolino Plus white. Cokolino Plus white bijela je verzija
popularnog Cokolino okusa te je obogaéen zobenim
pahuljicama, corn flakesom i hrskavim Zzitaricama. Ovaj
hranjivi zitari¢ni obrok predstavlja savr§enu kombinaciju
za svaki pocetak dana ili uzurbani dnevni raspored.

Tu je i potpuno novi spoj dehidriranih pahuljica,
crunchy zitarica i superfood sastojaka chia sjemenki
i zobi pod nazivom Lino Nutri Balance. Lino Nutri
Balance dolazi u dvije varijante: Lino Nutri Balance
CHIAiLino Nutri Balance OATS. Savr$eno izbalansirani
sastojci od cjelovitog zrna omogucuju bogat obrok gotov
u trenu: pripremaju se s vodom i odmah su spremni za
konzumaciju!

Nastavno na uspje$no lansiranje Lino Lade Gold 2018. godine i
2019. godina obiljezena je osvajanjem druge zaredom Superior taste
award nagrade s 3 zvjezdice.

Asortiman je obogacen s tri nova pakiranja Lino Lade Gold: u
staklenki 700 g, kantici 2,5 kg te malim pakiranjem Lino Lade Gold u
plitici 20 g kako bi i oni, koji jo$ nisu uspjeli probati taj savrSeni spoj
ljesnjak namaza s dodatkom sjeckanih ljesnjaka, imali moguénost
probati i nastaviti s konzumacijom istog u pojacanim porcijama.

Krajem godine potrosac¢i su nagradeni prigodnim velikim
zimskim pakiranjem jo$ uvijek najomiljenijeg okusa Lino Lade duo
1 kg.

Prosirena ponuda najprodavanijih okusa uz uspjesan marketingki
mix i Sirenje na polici kupaca, ucvrstila je lidersku poziciju Lino
Lada kremnih namaza na trzi$tu Hrvatske te udvostrucila udjele na
trzistima Adria regije.
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Dolcela je u 2019. bila izrazito inovativna kroz lansiranje
novih kategorija i novih okusa slastica. U segmentu proizvoda za
pripremu slastica, novi asortiman Dolcela premium deserata je
odgovor na najznacajnije svjetske trendove — brza priprema, bez
kuhanja i premium dozivljaj okusa. Takoder je lansiran asortiman
Dolcela ¢okolada za kuhanje i preljeva za kolace, novi okusi
Dolcela premium pudinga, a asortiman krema za kolace
obogacen je Mousse vanilijom i Mousse ¢okoladom.

vanilija

Dolcela se uspjesno prilagodava i promjeni navika
potrosnje u smjeru gotovih slastica kroz gradnju pozicija
u kategoriji gotovih kolaca i lansiranje Dolcela Cake2go
Brownies i Blondies shelf stable slastica koje su svojim
okusom premasile oc¢ekivanja potrosaca.

U kategoriji Snacka 2019. godina bila je godina proSirenja
slanog asortimana.

Lansiran je Cips u cetiri razlicite varijante : Kviki ¢ips slani;
Kviki ¢ips slani rebrasti; Kviki ¢ips paprika; Kviki ¢ips paprika
rebrasta.

Ribice su dobile novu slanu varijantu hrskavosti bez maka:
Kviki hrskave ribice.

Marketinskom podrskom i novim proizvodima ova godina
rezultirala je znac¢ajnim pove¢anjem prihoda u odnosu na proslu,
ali i daljnjim rastom trzi$nog udjela.

Za kategorije Poslovnog programa Podravka hrana 2019. godina
bila je obiljezena premiumizacijom asortimana kroz uvodenje novih,
inovativnih proizvoda s dodanom vrijednos¢u.

Tako je kategorija Rajcica hrabro zakoracila u bio segment kroz
lansiranje linije Bio rajcice. Portfelj kategorije Povrce bogatiji je za
liniju Delikates povrca, izvrsnih i nutritivno bogatih specijaliteta.
Kategorija Kondimenata nadogradena je Domacim ajvarom, a
inovacijski ciklus zaokruzen je uvodenjem linije Povrtnih namaza,
koji predstavljaju istinsku inovaciju unutar Podravka portfelja.
Asortiman Podravka brasna bogatiji je, pak, za dvije nove vrste
specijalnih brasna - Pirovo integralno i Heljdino brasno, ¢ijim se
uvodenjem potro$a¢ima nudi alternativa u odnosu na standardne
tipove brasna.

(]

. | paprike
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U Poslovnom programu Riba u 2019. godini nastavak je
inovacijskog ciklusa zapocetog prethodne godine koji se ogleda
u renovaciji tradicionalnih brandova tvornice Mirna iz Rovinja,
inovacijama u segmentu tune te teritorijalnim $irenjem branda Eva
i novoj komunikacijskoj platformi.

g

Areng

iy

.

Mirna ima vi$e od 142 godine tradicije u proizvodnji i
preradi ribe, a brandovi Mirela, Rovinj i Arena perjanice su
njenogasortimana. U2019. godini kroz vizualnu renovaciju
tih brandova istaknuta je njihova kvaliteta, kraft esencija
i bogato nasljede te su time ti proizvodi repozicionirani
blize preferencijama mlade publike.

——
Jadranske

Sardin i

Jadransie 1
. Sardine
B2 rring gy gy

Da se Eva tuna izvrsno slaze s origanom,
limunom i okusom dima, dokazuju tri nova
proizvoda u asortimanu Eve. Cilj njihova
izlaska je unijeti malo dinamike na trziste
te ponuditi viSe izbora i varijacija okusa
obozavateljima tune koji ¢e uz nove Eva
proizvode zavoljeti tunu jos i vise.

Poznati Eva proizvodi opremljeni su novim ruhom,
kartonskim kutijicama, radi izvoza na prekooceanska
trzista SAD-a i Kanade. Iako je ponuda ribljih proizvoda
na tim trzistima vrlo izdasna, potrosaci cijene kvalitetu,

a s kvalitetom Eve se rijetko tko moze mjeriti. Zbog o IRTETNSE,
IGHT TUNA

toga je u 2019. godini lansirana cijela paleta Eva ribe, a 3 L FILLETS

invegetable o

potraznja za proizvodima stalno raste.
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U Poslovnom programu Mesni proizvodi, jela i namazi tijekom 2019.
godine nastavljen je proces stabilizacije kobasicarskog asortimana te
pokrenut inovacijsko-investicijski ciklus na svim kategorijama.

Kako bi se napravio inovativan iskorak i potro$ac¢ima ponudilo nesto
potpuno novo i drugacije, nastala je ideja CRAFT linije kobasicarskih
proizvoda pod brandom MAJSTOR.

Brand MAJSTOR predstavlja znanje, iskustvo, predanost i strast.
Proizvodi pod brandom MAJSTOR napravljeni su od najkvalitetnijeg
govedeg i svinjskog mesa prema provjerenim recepturama vrhunskog
majstora kobasic¢arskog zanata.

Podbrandom MAJSTOR lansiranasu Cetiri proizvoda: Jeger polutrajna
kobasica, delicija obozavana generacijama, Vinka trajna kobasica
ovjencana nektarom najfinijeg grozda, ljuta i temperamentna trajna
kobasica Vatroslava te pravo blago medu kobasicama, Blazenka, blaga
trajna kobasica. Cijeli koncept zaokruzen je integriranom marketinskom
komunikacijom kroz kampanju Majstor kojem vjerujem.

Za prodaju preko salamoreznice gdje se odvija 60 %
prodaje kobasicarskih proizvoda lansirani su visokoobrtajni
artikli, atraktivni potro$acima i kupcima. Mesni narezak,
Mozaik salama i Wiener kobasica novi su proizvodi izradeni
od najkvalitetnijeg mesa, bez glutena i laktoze u kombinaciji s
odabranim mje$avinama najfinijih zacina.

U potkategoriji hrenovki uz Hot dog hrenovke lansirana je
i Classic varijanta, a na samoj ambalazi odradena je inovacija
kroz dodavanje perforacije za lak§u konzumaciju.

> PILECA
paétata
S AJVAROM

s OO
File § zolenak

Na samom kraju 2019. god., na trzistu Hrvatske iz nove generacije
Podravka pasteta stigla je prava super sedmica.

Podravka pastete zasjale su u novom ruhu, prepoznatljivoj crvenoj
boji i modernom dizajnu. Sedam razlicitih, savr$eno (s)mazivih pasteta
ispunit e obiteljske stolove i izletnicke torbe.

Napravljene od ¢istog mesa, bogate proteinima te bez palminog ulja,
konzervansa i pojacivaca okusa, predstavljaju se onakve kakve doista i
jesu, prirodne i ukusne!

Asortiman nove generacije pasteta Cine: Pilec¢a pasteta classic, Pileca
pikant pasteta, Pileca pasteta s vrhnjem, Pileca jetrena pasteta, Pileca
pasteta s ajvarom, Cajna pasteta i Jetrena pasteta.
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Na krilima dobrih rezultata Piketa pasteta, u alu seal
ambalazi lansirana je linija Piketa narezaka.

PURETINA

Liniju Piketa narezaka Cine Cetiri proizvoda: Mesni e e
narezak, Pilece-govedi, Pile¢i s povréem i Purece- ¢ Piketa
) narezak
pile¢i narezak u gramaturi 100 g. = MESNI

Dani proizvodi predstavljaju savrSen izbor za
potrosace nize kupovne modi.

U kategoriji Gotovih jela tijekom 2019. godine fokus je
bio na jacanju pozicije lider proizvoda Govedeg gulasa na
domacem i ino trzistima. Nizom taktickih aktivnosti zeljelo
se podsjetiti potro$ace na originalnu i jedinstvenu recepturu
ovog proizvoda, kao i educirati ih kako ovaj proizvod mogu
doraditi i servirati i na drugacije nacine kako bi bio blize
prehrambenim preferencijama odredenog trzista.

Linija novih mesnih Gotovih jela pod brandom Vegeta
za Australiju, ulistana je u drugi australski nacionalni
o : lanac Coles, u cijelu prodajnu mrezu. Proizvodi prilagodeni
Sofir t  lokalnom podneblju, podrzani su kroz niz marketingkih
" : i aktivnosti s ciljem priblizavanja novog asortimana
australskom potrosacu.

U liniji Pothladenih gotovih jela naglasak je bio
na redefiniranju i optimizaciji asortimana za HoReCa
kanal te toploteke kao brzorastu¢i prodajni segment
unutar retail kupaca.
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Odnosi sa zaposlenicima

Polaze¢i od cinjenice da je ljudski kapital glavni izvor konkurentske prednosti
kompanije, zaposlenici i njihove potrebe, motivacija i zadovoljstvo bili su prioritet
menadZmentu i tijekom 2019. godine.

Znanja, vje$tine i sposobnosti zaposlenika maksimalno su kori$tene u funkciji
strateskih ciljeva poduzeca.

Uprava kompanije odobrila je i podrzala realizaciju brojnih programa obrazovanja i
usavr$avanja zaposlenika, kako bi im omogucila stjecanje novih poslovnih znanja te razvoj i
nadogradnju potrebnih vjestina. Raspisan je interni natjecaj za formalno obrazovanje ¢cime
je pruzena transparenta prilika za dodatno usavrsavanje svim zaposlenicima zaposlenim
na neodredeno vrijeme.

Tijekom 2019. godine u Podravki d.d. zaposleno je 53 radnika na neodredeno vrijeme
te 30 mladih radnika na poziciju pripravnika dok je 83 radnika zaposlenih na odredeno
vrijeme tijekom godine dobilo ugovor o radu na neodredeno vrijeme. U Belupu d.d. tijekom
2019. godine zaposlen je 41 pripravnik, a 24 radnika zasnovalo je radni odnos iz odredenog
na neodredeno vrijeme.

Uprava Podravke d.d. donijela je tijekom 2019. godine dvije odluke o isplati dodatne
nagrade radnicima. Nagrada u ukupnom iznosu od 1.000 kuna neto isplacena je radnicima
Podravke d.d. u Hrvatskoj na nacin da je po 500 kuna isplaceno u lipnju i srpnju.

Nakon toga radnicima je isplaceno 1.000 kuna neto u listopadu.

Radnicima drustava Grupe Podravka u Hrvatskoj, krajem godine zbog dobrih
poslovnih rezultata isplacena je dodatna nagrada u neto iznosu od 1.500 kuna dodatka na
placu za studeni te 1.500 kuna jednokratne nagrade.

Osim navedenih nagrada i dodatka na placu, radnicima je isplacena uskrsnica i regres
za godi$nji odmor te bozi¢ni dar djeci u skladu s Kolektivnim ugovorom Grupe Podravka.

Podravka jeiu 2019. ve¢ tradicionalno organizirala godisnji susret umirovljenika, kojih
je vise od 3000, i radnika s 30, 35, 40 i viSe godina radnog staza, ukupno 290 jubilaraca.
Poznato je da je Podravka jedna od rijetkih kompanija u Hrvatskoj koja organizira ovakav
tip susreta.

Podravka je nagradila i educirala svoje zaposlenike na korporativnim edukativno-
sportskim igrama u svibnju u Baskom polju. Bila je to ujedno prigoda da se tijekom tri
dana druzenja proslave izvrsni poslovni rezultati. Na taj na¢in Podravka je pokazala koliko
joj je vazno ulaganje u zaposlenike i unapredenje njihova zadovoljstva.
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Aktivnosti u podrucju zastite okoliSa

PODRAVKA D.D. kontinuirano razvija i pobolj$ava procese, proizvode i usluge s
ciljem smanjenja negativnog utjecaja na okolis. U 2019. ostvarena su pobolj$anja u smanjenju
nastajanja otpada, te povecanju razine ekoloske svijesti i odgovornosti zaposlenika.

Nastavljeno je unaprjedenje sustava
gospodarenja otpadom efikasnijim
razvrstavanjem  otpada  postavljanjem
spremnika za odvojeno sakupljanje otpada
u uredskim prostorima, smanjenjem rastepa
materijala i sirovina, racionalizacijom
upotrebe potro$nog materijala te edukacijom
zaposlenika $to je rezultiralo smanjenjem
komunalnog otpada i opasnog otpada u
odnosu na 2018. godinu. Podravka d.d. je
u 2019. proizvela 12,07 t opasnog otpada i
4.054,09 t neopasnog otpada, od toga 374,8 t
komunalnog otpada.

Sav proizveden opasni i neopasni otpad
predanje uz prate¢u dokumentaciju ovlastenim
sakupljacima otpada koji posjeduju vazece
dozvole za gospodarenje otpadom, postujuci
odredbe Zakona o odrzivom gospodarenju
otpadom.

Podaci o ukupnim koli¢inama i vrstama
otpada te nacinu zbrinjavanja za sve lokacije
Podravke d.d. predaju se u bazu podataka
Registar oneci$¢enja okolisa (ROO) koju vodi
Ministarstvo zastite okolisa i energetike.

Podravka d.d. kao osnovno gorivo u svim
tehnoloskim procesima koristi prirodni
plin, a emisije u zrak iz stacionarnih izvora
redovno se mjere sukladno zakonskoj
regulativi putem ovlastenih ustanova.
Granic¢ne vrijednosti emisija u dozvoljenim su
granicama, a Godi$nje izvje$¢e o emisijama
dostavlja se Ministarstvu zadtite okolisa i
energetike.

Podaci o ispustenim onecis¢enim tvarima
uzrak, prema vrsti goriva i mjestima ispustanja,
za sve lokacije Podravke d.d. predaju se u
bazu podataka Registar oneci$¢enja okolisa
(ROO) koju vodi Ministarstvo zastite okolisa
i energetike.

U svrhu zastite zraka od fluoriranih
staklenickih plinova, redovno se vrse servis i
kontrola propusnosti svih rashladnih uredaja
putem ovlastenih servisera.

Podravka d.d. aktivnho sudjeluje u
aktivnostima koje proizlaze iz obveza
definiranih Europskim sustavom trgovanja
emisijama staklenickih plinova (EU ETYS)
za lokacije Ante StarCevi¢a 32, Koprivnica
i Industrijska zona Danica, Koprivnica
koje posjeduju vazeéu dozvolu za emisije
staklenickih plinova. Podravkin tim za
ETS, koji se sastoji od ovlastenih i dodatno
ovlastenih predstavnika, svojim aktivnostima
doprinosi  pravovremenom  ispunjavanju
zakonskih obveza i predaji emisijskih jedinica
u Registar Unije.
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Procisc¢avanje i predprocis¢avanje
otpadnih voda Podravke d.d., analiticka
ispitivanja od strane ovlastenih laboratorija
uzoraka otpadnih voda (uzetih s kontrolnih
okana) i njihova ucestalost, provode se prema
vazeéim zakonskim propisima i vodopravnim
dozvolama za ispustanje otpadnih voda za
svaku lokaciju.

Podaci 0 ukupnim  koli¢inama
ispustene  otpadne vode i rezultatima
mjerenja oneci$¢ujucih tvari za sve lokacije
Podravke d.d. predaju se u bazu podataka
Registar oneciS¢enja okolisa (ROO) koju vodi
Ministarstvo zastite okolisa i energetike.

U cilju pravovremenog informiranja
zaposlenika o obvezama koje proizlaze iz
zakona i propisa iz podrudja zastite okolisa,
sustavno se prate zakonske izmjene iz
podrucja zastite okolisa. Sve obveze koje
proizlaze iz vaze¢ih zakona i propisa iz
podrucdja zastite okolisa, implementiraju se u
postojece interne sustave upravljanja okolisem.

Podravka kao drustveno odgovorna
kompanija provodi sve propisane aktivnosti
u skladu s vaze¢im nacionalnim i
medunarodnim zakonskim odredbama
iz podrucja zastite okoliSa te prema
medunarodnim standardima i smjernicama.

Pra¢enjem zakonskih regulativa te
kontinuiranim vodenjem brige o za$titi
okolisa, tijekom 2019. godine nisu zabiljezene
nepravilnosti vezane uz nepridrzavanje zakona
i propisa vezanih uz zastitu okoli$a, a sukladno
tome nije bilo niti znacajnih nov¢anih, odnosno
nenovc¢anih sankcija.

U 2019. izraden je i objavljen Izvjestaj
o odrzivom razvoju Grupe Podravka za
2018. godinu koji je uskladen sa zahtjevima
sadrzanim u Standardima Globalne inicijative
za izvjestavanje (GRI -srzna opcija).

Izvjestaj o odrzivom razvoju Grupe
Podravka za 2018. godinu objavljen je na web
stranici Podravke

(https://www.podravka.hr/kompanija/
odgovornost/odrzivi-razvoj/)

i dostupan je svim zainteresiranim
stranama.
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Drustvena odgovornost

Podravka sa svojim menadzmentom koji je orijentiran na odrzivi razvoj sustavno
razmatra utjecaj svoga poslovanja na ekonomiju, okolis i drustvo. Kao i svih prethodnih
desetlje¢a, predanost odrzavanju najvisih standarda etickog ponasanja i odgovornog
korporativnog upravljanja temelj su Podravkinog poslovanja.

U konkurentnom poslovnom okruzenju, Podravka tezi kontinuiranom unapredenju
poslovanja i razvoju asortimana te odrzavanju pozicije lidera u odabranim kategorijama,
uvazavajuci pritom razlicitosti te vodecibrigu o proizvodnji visokokvalitetnih i zdravstveno
ispravnih proizvoda temeljenih na dobroj proizvodackoj praksi i na nacelima upravljanja
kvalitetom i sigurnosti hrane.

Podravka se u svom poslovanju opredijelila za o¢uvanje, zastitu i unapredenje kvalitete
okolisa u kojem stvara nove ekonomske, okoli$ne i drustvene vrijednosti za svoje dionike.
S ciljem unapredenja kvalitete Zivota drustva u kojem djeluje, Podravka od svog osnutka
ulaze u znanost i obrazovanje, odrzivi razvoj, kulturu, umjetnost, sport te rado promice
korporativnu drustvenu odgovornost. Vode¢i se vrijednostima kojima je prozeta kultura
kompanije: kreativnost, povjerenje, strast, inovativnost i izvrsnost, Podravka svojim
aktivnostima nastoji doprinijeti razvoju opée drustvene zajednice kroz tri klju¢na podrucja:
promoviranjem zdravog nacina Zivota, profesionalnim usavrSavanjem zaposlenika i
poticanjem njihove izvrsnosti i kreativnosti te osje¢ajem za potrebe drustvene zajednice
u kojoj djeluje.

Koristenjem vlastitih potencijala te osmisljavanjem i provodenjem konkretnih projekata
promovira se povezivanje i razmjena znanja, iskustava i informacija, kreiraju se i
poticu inicijative i projekti s ciljem uravnoteZenog gospodarskog razvoja te poboljsanja
kvalitete zivota i ocuvanja okolisa.

Temelj uspjeha i razvoja kompanije su odgovorni, kreativni i zadovoljni zaposlenici,
spremni u svakom trenutku pruziti svoj doprinos za dobrobit kompanije te uloziti dodatan
trud i vrijeme u postizanje iznadprosje¢nih rezultata. Podravka svojim pristupom
poslovanju i zaposlenicima osigurava dinamic¢no radno okruZenje i mogucnost za
profesionalni te osobni rast i razvoj. Aktivno podupire i provodi programe informiranja
i savjetovanja o ocuvanju zdravlja svojih zaposlenika, ¢lanova njihovih obitelji i lokalne
zajednice. Uz trenutne zaposlenike, Podravka odaje priznanje i svojim umirovljenicima.
Osim suradnjom i podupiranjem rada Udruge Podravkinih umirovljenika, okuplja ih
jednom godis$nje na tradicionalnom godi$njem susretu umirovljenika i zaposlenika s
jubilarnim stazem.
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Tijekom 2019. godine, Podravka je inicirala te se ukljucila u brojne drustveno odgovorne
i humanitarne projekte. Tako Podravkin Lino visebojac, ve¢ 14. sezonu zaredom promice
sport, zdrav Zivot i zajednistvo medu osnovnoskolcima diljem Hrvatske. Brigu za zdravo
odrastanje najmladih Podravka je pokazala i podrskom djec¢joj utrci u sklopu poreckog
polumaratona te kroz sportske manifestacije diljem zemlje koje imaju za cilj potaknuti
djecu i mlade na bavljenje sportom i fizickom aktivnoscu.

Kako na mladima svijet ostaje, Podravka je u 2019. ostvarila suradnju s najvecom i
najaktivnijom studentskom udrugom u Hrvatskoj eSTUDENT. Suradujuci zajedno,
Podravka i eSTUDENT rade na promociji i motivaciji mladih ljudi da brinu o svom
zdravlju, zdravoj prehrani i tjelovjezbi.

Podravka je posebno posvecena humanitarnom djelovanju, u ¢emu se svojim
aktivnostima isti¢e Udruga volontera Podravke — PULS koja je inicirala ili bila partner na
brojnim hvalevrijednim aktivnostima. Suradnjom s drugim udrugama, kao $to su one za
pomo¢ djeci s potesko¢ama u razvoju te za terapijsko jahanje, alii s institucijama, odrzana

Zivota te su ostvarene donacije za koprivnicku bolnicu.

Podravka je i ponosan partner manifestacije Ponos Hrvatske koja u prvi plan istice
male ljude velikog srca i promice prave vrijednosti. U humanitarnom djelovanju Podravka
je dugi niz godina partner Hrvatskom Crvenom krizu te Caritasu u pruzanju svakodnevne
pomoci potrebitima u zajednici kroz razli¢ite programe i aktivnosti. U okviru programa
drustvene odgovornosti, podrzava brojne drustvene, kulturne i sportske manifestacije,
poput Memorijalnog turnira Josip Bepo Samarzija, Renesansnog festivala u Koprivnici,
Vinkovackih jeseni, rijecke uli¢ne utrke ,, Homo si te¢“i brojnih drugih.

U svom buducem poslovanju, Podravka e nastaviti ulagati u odnos sa svojim
zaposlenicima i jacanje povjerenja potrosaca prateci njihove zelje i potrebe, kao i njegovati
osjecaj za potrebe drustvene zajednice u kojoj djeluje.
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USestdesetljecapostojanja,
Vegeta je zacinila i inspirirala
brojna jela te osvojila srca u
brojnim zemljama. U povodu
velike obljetnice potrosaci su
pozvani da postanu dio Vegetine
povijesti kroz kreiranje vlastitih
Vegeta etiketa. Medu 32 tisuce pristiglih
kreacija odabrano je 60 najboljih koje su
i nagradene, a svi pristigli dizajni bili su
otisnuti i tijekom listopada 2019. plasirani na
police trgovina diljem trziSta obuhvacenih
rodendanskom kampanjom.

Osim kroz nagradni natjecaj za potrosace,
Vegetina jubilarna obljetnica proslavljena je i
posebnom kolekcijom dizajnerskih majica
modnog dvojca ELFS. Za prigodu proslave 60.
rodendana Vegete, inspirirani legendarnim
Vegetinim kuharom, pripremili su pamucne
majice s printovima Vegetinog kuhara u tri
trendovske varijante, primjerene za svaku
modnu kombinaciju.

Vaznije promotivne aktivnosti

Sam rodendan Vegete obiljezen je
sve¢anom proslavom, putovanjem kroz Sest
desetljeca uspjeha. Brojni uzvanici iskusili
su jedinstveno putovanje posebno uredenim
vlakom od Zagreba do Koprivnice gdje su
programom odvedeni u davnu 1959. godinu.
Proslava je nastavljena u staroj Tvornici juha
i Vegete gdje je sve i krenulo, a gdje je, uz
ostali program, u predstavi uprizoren lik
i djelo profesorice Zlate Bartl, izumiteljice
ovog jedinstvenog dodatka jelima. Uz brojne
uzvanike iz visokog poslovnog i drustvenog
zivota, proslavi su prisustvovali i predsjednik
Hrvatskog sabora, premijer te ministri
Hrvatske vlade.




Jedan od najvec¢ih prehrambenih sajmova
u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, Fancy
Food Show, specijaliziran za delikatesne
proizvode, odrzan u New Yorku, okupio je
viSe od 10000 tvrtki iz 37 zemalja svijeta.
Najzastupljenije su bile europske zemlje -
Italija, Francuska, Spanjolska, Gréka i Turska,
a na sajmu se predstavila i Podravka i to na
$tandu u suradnji s distributerom Grand Prix
Trading. Uz nezaobilaznu Vegetu, Podravka
je predstavila i ajvar, Lino Ladu, pekmez i
dzemove te proizvode iz mesnog asortimana.

Podravka je uz podrsku svog ambasadora
Zlatka Dali¢a prisustvovala na Gulfoodu -
najvecem i najznacajnijem specijaliziranom
sajmu prehrambene industrije na Bliskom
istoku s preko 5000 izlagac¢a. Podravka ve¢
tre¢u godinu zaredom izlaze na Gulfoodu
koji godi$nje posjeti oko 90 000 posjetitelja.
Tijekom pet dana sajma, posjetitelji su imali
priliku obi¢i Podravkin Stand te uzivati u
omiljenim brandovima kao $to su Vegeta, Lino,
Kviki, Sumi, Zito i Dolcela, a na odusevljenje
mnogih posjetitelja, u pripremi i prezentaciji
jela, Podravkinom promotoru kulinarstva
Miselu Tokicu pridruzio se izbornik hrvatske
nogometne reprezentacije Zlatko Dali¢.

Anuga, najvedi svjetski sajam u prehrambenoj industriji, u Kolnu je bila mjesto sastanka, razmjena
ideja i perspektiva, upoznavanja i produbljivanja odnosa medu postoje¢im partnerima, distributerima i
proizvodacima iz svijeta prehrane za gotovo 7.500 izlagaca i preko 165.000 posjetitelja.

Podravka se predstavila kroz degustacije i podjelu uzoraka Podravkinog ajvara, Zito kruha i peciva

iz programa dopeke, Sumi bombona i Vegete Natur.




Povijesnonogometnoljeto2018.zabiljezeno
je i perom: Dali¢ je, u suradnji s Podravkom i
Sportskim novostima napravio knjigu ,,Rusija
nasih snova". U povodu obiljezavanja Dana
drzavnosti Republike Hrvatske, a s ciljem
pozicioniranja Hrvatske na gospodarskoj i
turistickoj mapi svijeta, Podravka je u Moskvi
priredila prigodan program uz promociju
knjige Zlatka Dali¢a ,Rusija nasih snova
U suradnji s Veleposlanstvom Hrvatske u
Ruskoj Federaciji, Podravka je ovom prigodom
okupila brojne uzvanike, poslovne partnere
i predstavnike medija, a sve, simboli¢no,
na datum pocetka Svjetskog nogometnog
prvenstva odrzanog u Rusiji 2018.

Osim u Rusiji, promocija knjige odrzala
se diljem Hrvatske i Bosne i Hercegovine, a
Zlatko Dali¢, kao brand ambasador zajedno
je s Podravkom na taj nac¢in promovirao
vrijednosti ustrajnog rada i truda potrebnih
za postizanje iznimnih rezultata.

U 2019. godini nastavljen je edukativno-
sportski projekt Podravke i Sportskih novosti
s ciljem poticanja $kolskog sporta, razvijanja
zdravih navika i poticanja  kulturnog
stvaralastva. 13. sezona Lino visebojca
okupila je 10.000 osnovnoskolaca, a najboljih
24 snage je odmjerilo u finalu u Koprivnici.
Osim najboljih sportasa, nagradeni su i najbolji
literati, a sve su podrzali i poznati gosti: Tara
Thaler i Dino Jelusi¢, Zlatko Horvat, Roko
Prkacin, Enes Garibovi¢, Ana Konjuh te
Magdalena E¢imovi¢ i Korina Karlov¢an.

PODRAVKA NA JUBILARNOM 30. ATP-U U UMAGU

Ve¢ tradicionalno, u drugoj polovici srpnja odrzan je najjaci teniski turnir u Hrvatskoj. Teniski turnir

ATP Plava laguna Croatia Open Umag u 30 godina postojanja stekao je titulu jednog od najvaznijih
internacionalnih dogadaja u Hrvatskoj, a na njemu se, kao i dosadasnjih godina, predstavila i Podravka.

Ve¢ prvog vikenda turnira Podravkini su majstori od kuharskog zanata pripremali Linocinke,
palacinke punjene Lino Ladom, dok se u Social areni odrzavao Kviki gaming corner.

Tijekom egzibicijskih meceva Kviki i Lino zabavljali su publiku, dok su u Taste Istria zoni Podravkini
promotori predstavljali prigodna Podravkina jela za sve gurmane.
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Prirodni sastojci Vegeta Natur dodataka jelima isti¢u najfinije okuse u svim
jelima, a njihovu pripremu cine laksom. Kako bi se prosirila ponuda proizvoda
unutar Vegeta Natur asortimana, zapocela je suradnja s Petrom Grasom koji,
osim prema glazbi, njeguje i strast prema kulinarstvu. Svojim spoznajama o
hrani i kuhinjama diljem svijeta, a posebno mediteranskoj, Graso doprinosi
razvoju novih proizvoda koje potrosaci vole, zele i ocekuju,

a koji stvaraju trendove u modernom kulinarstvu.

Uspjesnu poslovnu godinu Podravka je zaokruzila | I /
i glazbenom suradnjom s Petrom Grasom kroz spot :
za Grasinu pjesmu ,,Fritula“. U spotu su se, uz Grasu,
nadli i ostali Podravkini ambasadori koji su kroz
blagdansko ozradje pjesme ispricali Podravkinu
pricu o uspjehu: izbornik hrvatske nogometne
reprezentacije Zlatko Dali¢ s kojim je Podravka
ostvarila odli¢nu suradnju za Lino Ladu Gold,
Sandra Perkovi¢, ambasadorica Vegete Natur,
plesaci Marko Mrki¢ i Helena Janjusevi¢ koji
jos bolje plesu uz Lino Nutri Balance, chef Ivan
Pazanin, ljubitelj ribljih specijaliteta uz proizvode
Eva, a svog najznacajnijeg sponzora podrzale su
i rukometadice RK Podravka Vegete zajedno sa
svojim trenerom Zlatkom Saracevicem.

U povodu 64. rodendana RK-a Podravka nastao je prigodan rodendanski kalendar u kojem su
rukometasice Podravke zasjale u svecanim haljinama modnog dvojca ELFS. Rodendanski ugodaj
kalendara upotpunjen je Vegeta Maestro zac¢inima koji su se i bojama ambalaze savrseno uskladili s
rukometasicama i njihovim haljinama.

Osim rodendanskog kalendara, suradnja Podravke i rukometnog kluba ogledala se u ,,zacinjavanju®
modnog izricaja rukometasica: na pocetku nove europske sezone u Ligi prvakinja Podravkasice su
odjenule nove trenirke u boji Vegete kreirane od strane modnog dvojca ELFS. Na taj kreativan nacin
promoviran je ne samo najveci Podravkin brand Vegeta vec i hrvatska moda i sport izvan granica

Hrvatske.




Podravka je predstavila prvu fazu projekta
navodnjavanja poljoprivrednih povrsina na
podru¢ju Koprivnicko-krizevacke zupanije,
to¢nije na 5 hektara s preklopom na 10 hektara,
na lokaciji u Sigecu u op¢ini Peteranec.

Prezentirani nacin natapanja prskanjem
prikladan je, uz preduvjet temperature vode
i za no¢no prskanje, za kulture povrca,
korjenasto te mahunarke, $to ¢e se uglavnom
uz postivanje plodoreda i uzgajati na ovim
povr§inama za potrebe Podravke. Podravka
¢e povrée navodnjavati na svojim parcelama
na ovom lokalitetu, ali i ostali korisnici i
posjednici zemlje kao Podravkini ugovorni
trajni kooperanti.

U iducoj fazi ukljuciti ¢e se i Koprivnicko-
krizevacka Zzupanija s izradom projekata i
apliciranjem prema sredstvima EU i drzavnog
proracuna. Cilj projekta je motivirati i ostale
kooperante Podravke, korisnike zemljista,
kako bi na ovoj lokaciji bilo navodnjavano
preko 200 hektara povrsine.

Temeljem Sporazuma s Ministarstvom
hrvatskih branitelja u realizaciji potencijalnog
otkupa proizvoda zadruga hrvatskih branitelja
za potrebe industrijske prerade za razdoblje od
2018. do 2020. godine, Podravka je tijekom
2018. godine ostvarila suradnju sa 16
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava
u vlasnistvu hrvatskih branitelja i njihovih
obitelji. Kao zahvalu na uspje$noj suradnji
i poticaj za nastavak iste, predstavnicima
ovih OPG-ova Podravka je urucila novcane
nagrade, za §to je izdvojila ukupno 100 tisuca
kuna.
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U organizaciji Podravke, Grada Umaga i
Turisticke zajednice grada Umaga, uspjesno
je 22. put, odrzan humanitarno-kulinarski
projekt Dan rajcice, kojim se obiljezava
stoljetna tradicija prerade raj¢ica u Umagu.
Osim stru¢nog skupa na kojem su nagradeni
najuspjesniji proizvodaci rajcice, odrzana je i
»Fe$ta od rajcica®, humanitarno-kulinarska
priredba u kojoj su Podravkini promotori
kulinarstva pripremili mno$tvo delicija u
kojima su po promotivnim cijenama uzivali
okupljeni, dok su prikupljena sredstva
usmjerena za nabavku radioloskog aparata za
umaski Dom zdravlja.

Dodjeli  nagrada, wuz  predstavnike
branitelja vlasnika OPG-ova i Podravke,
prisustvovali su i Tomo Medved, ministar
hrvatskih branitelja, Nevenka Beni¢, drzavna
tajnica Uprave za hrvatske branitelje iz
Domovinskog rata i ¢lanove njihovih obitelji,
Marijana Tkalec, nacelnica Sektora za skrb o
hrvatskim braniteljima iz Domovinskog rata
i o¢uvanje vrijednosti Domovinskog rata te
voditelji referalnih centara zadruga hrvatskih
branitelja.
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Digitalne inovacije

Digitalna tehnologija uvelike je promijenila ponasanje nasih kupaca i potrosaca.
Prozela je njihovu svakodnevicu i omogucila nove nacine povezivanja s brandovima
putem mnostva razli¢itih online platformi. Ostati u fokusu potrosaca i biti dio njihova
digitalnog iskustva Podravkina je glavna misao vodilja u 2019. godini.

Posebno vaznim istic¢e se dovrsetak planiranog trogodisnjeg razvojnog dijela projekta
Podravka.io, kojim se osuvremenio Podravkin digitalni eko-sustav. Podravka.io centralni
je digitalni repozitorij razlicitih tipova online sadrzaja dostupnih za koristenje na
sadasnjim i budu¢im online projektima na svim trzistima. Ovaj projekt omogucuje
brzi i ekonomicniji time to market bududih digitalnih projekata, ve¢u tehnolosku agilnost,
fleksibilnost u odabiru partnera na razvoju digitalnih rjeSenja, a korisnicima ¢e ujedno
omoguciti i single sign-on.

U 2019. za potrebe komunikacije brandova razvijene su 24 web platforme:
Vegeta60g - HR&BiH, SRB, CG, Vegeta Natur - RU i HR, Ljetna kampanja - HR, PL, SK,
CZ, HU, SI, DE, AU, Za¢ini inspiracije - HR, MK, Fant - HR i MK, Fini-Mini - HR i MK,
Majstor - HR, Podravka ajvar — HR, Raj¢iCar- HR, Salut - HR, Bio rajc¢ica - HR.

Pokrenuto je 13 brand profila na drustvenim mrezama: IG Podravka HR, FB i IG
Dolcela HR, FB i IG Lino Lada CG i HU, FB i IG Zlatopolje HR, FB i IG Sumi HR, IG
Vegeta KAZ, IG Vegeta Natur LV.

Prosirena je mreza blogera, a influenceri su prosireni i na nano influencere. Lino
proizvodi i dalje redovito prolaze kroz ruke hrvatskih YouTube zvijezda, dok je Kviki sada
ve¢ neizostavan dio gaming svijeta. To se posebno istice uspjesnom komunikacijom na
najvecem regionalnom gaming sajmu Reboot InfoGameru.

Svi Podravkini profili na drustvenim mrezama u funkciji su aktivne promocije
Podravkinih proizvoda. Bitan su dio media mixa svake kampanje, imaju izuzetno velike
dosege, omogucuju direktnu komunikaciju s potrosa¢ima, obracaju se mladoj ciljanoj
skupini i ¢esto daju najbolje rezultate od svih medija u online kampanjama.

Medu vise tisu¢a poslovnih korisnika aktivnih na dru$tvenim mrezama, upravo
Coolinarika, Podravka Hrvatska i Lino zauzimaju prva tri mjesta u kategoriji robe
Siroke potrosnje (FMCG) na Facebooku Hrvatske. Facebook stranica Coolinarike ujedno
se nalazi na tre¢em mjestu ljestvice svih brandova na Facebooku u Hrvatskoj. Rijec¢ je
o uspjehu potvrdenom prema istrazivanju globalne tvrtke za analizu drustvenih medija
Socialbakers.
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8.900.000
COOLINARIKA
nije tek gos$¢a u kuhinjama milijuna N 3 000 000
svojih korisnika, ve¢ i uvijek dobrodosla ° °

prijateljica  posebno na  drustvenim

mrezama. Sa 630.000 pratitelja i godiSnjim

placenim dosegom od 3 milijuna jedinstvenih

korisnika (43% vise u odnosu na 2018. godinu), 630 nnn
Facebook stranica Coolinarike znacajna je ®
digitalna platforma za komunikaciju s regionalnim

potrosacima, a posebice onima iz Hrvatske, Srbije te

Bosne i Hercegovine. Sadrzaji koji se objavljuju na ovoj

stranici iznimno su zanimljivi korisnicima, a samo

su videorecepti pregledani 8,5 milijuna puta, dok ta

brojka iznosi preko 1,2 milijuna na Coolinarikinom 184 000
Instagram profilu. Poraslo je i aktivno sudjelovanja ¢

korisnika na Instagramu Coolinarike bududi da je
u samo godinu dana njihov angazman porastao

za nevjerojatnih 86%. Broj korisnika koji prate
ovaj profil porastao je na 184.000 uz godisnji 1 ° 200.000

placeni doseg od 2,8 milijuna korisnika
-)
86%

(13 % vise negoli u 2018. godini).

PODRAVKA HRVATSKA

sa svojih 187.000 pratitelja putem Facebooka
i 14.000 putem Instagrama usla je u domove vise
0d 81% korisnika tih drustvenih mreza u Hrvatskoj
i na taj nacin ostvarila izravnu komunikaciju
sa svojim potrosacima. S 1 milijun dosegnutih
1 4 000 korisnika na Facebooku ostvarila je 49% veci doseg 187 000
e nego u 2018. godini. Na Instagramu taj broj o
takoder je iznosio 1 milijun. Da se korisnicima
doista i svidio sadrzaj koji je objavljivan na

ove dvije platforme potvrduje i brojka
1 0 0 0 0 0 0 od pola milijuna likeova, shareova, ) 1 0 0 0 0 0 0
° ° ° °
komentara.
500.000



LINO

Facebook stranice Lino i Lino Baby

ukupno su u 2019. godini dobile gotovo 12.000 novih
pratitelja. Tako je Lino Facebook profil 2019. zavrsio s ukupnih
175.147, a Lino Baby s 46.498 pratitelja. Objave na Lino profilu u 2019.

godini dosegnule su milijun korisnika, dok su objave na Lino Baby profilu
dosegle 850.000 korisnika. S obzirom na popularnost medvjedica Lina, u veljaci
2019. godine pokrenut je i Lino Instagram profil, skupivsi 8.000 pratitelja u
prvoj, nepunoj, godini postojanja. Takoder, u 11 mjeseci dosegnuo je milijun
korisnika i ostvario odli¢an engagement rate od 9,27%.

Lino
12.000 G

1.000.000 (©  850.000

8.000 7 1.000.000



9,92%

1.900
900.000

280.000

17.400
1.200.000

0 9,10%

KVIKIFACEBOOK 3) 1.500.000

profil na kraju 2019. imao je
28.321 pratitelja dok je objavama na
Facebooku dosegnut broj od 1,5 milijuna
korisnika godiSnje te ostvaren odli¢an 28.321
engagement rate od 5,70%. Instagram Kviki
profil broji 1.500 pratitelja. U 2019. godini
objavama i storyjima dosegnuo je vise od

900 000 korisnika i engagement rate
od 5,92%.

/b

0 141.000

DoLcELA 7 1.000.000

Sadrzajem Facebook stranice Dolcele
u 2019. godini dosegnuto je blizu milijun
korisnika. Oni su svoje zanimanje za brand i
proizvode Dolcela iskazali kroz 147.000 lajkanja, 48.700
komentara ili dijeljenja sadrzaja. U prvoj godini
postojanja, zajednica ljubitelja Dolcele narasla je na
48.700 korisnika. Instagram Dolcele je kroz prvu
godinu postojanja prikupio 17400 pratitelja dok
se sadrzajem dosegnulo 1,2 milijuna korisnika.
Sadrzaji su prikazani preko 8 milijuna
puta, a prikupljeno je ukupno 280.000
korisnickih lajkova, komentara i
dijeljenja.

/A



Sadrzaji YT kanala Podravka Hrvatska u 2019. pregledani su ukupno vise od
11 milijuna puta, a najgledaniji video bio je za proizvod Cokolino Fit (893.624 pregleda).

Web stranica COOLINARIKE je i dalje produzena kuhaca svakog kulinarskog
virtuoza, aliionih koji to tek pokusavaju postati. Svakodnevno na svom digitalnom tanjuru
milijunima korisnika servira informacije, savjete i inspiracije, a uz digitalnu bazu s vise
od 188.000 ponudenih recepata, nitko nije zakinut. Sadrzaji Coolinarikine web stranice
u 2019. godini pregledani su 320 milijuna puta, dok su samo videorecepti skupili gotovo
6,5 milijuna pregleda.

188 000 320 MIL 6,5 MiL

recepata pregleda sadrzaja pregleda
videorecepata

U online komunikaciji Podravka se sve vise priblizava potro$acima kroz zanimljive
i osobnije online koncepte. Slaveci 60 godina Vegete korisnicima u regiji omoguceno je da
unutar, za tu priliku, razvijene web aplikacije kreiraju vlastiti dizajn etikete za Vegetinu
ambalazu. Pristiglo je vise od 33.000 prijedloga.

Kviki se prvi put aktivirao na Viberu lansirajudi stickere u Viberovu sticker marketu koji
su bili poslani uz vise od 900.000 poruka. Brand Majstor predstavljanju novih proizvoda
pristupio je nesto drugacije, objavama na drustvenim mrezama, umjesto oglasa, $to je
iznjedrilo sjajne rezultate. Zabavniji pristup odabrao je i brand Fini-Mini, Zele¢i predstaviti
redizajn svojih proizvoda kroz nagradni natjecaj tijekom kojeg je zaprimljeno ¢ak 24.000
prijava. Za turiste sa sedam inozemnih trzista koji su odlucili svoj ljetni odmor provesti u
Hrvatskoj, kreirana je Facebook i Google kampanja na njihovim trzistima i u Hrvatskoj.
Kampanjom se potaklo prisje¢anje na kupnju odabranih Podravkinih proizvoda prilikom
ljetovanja u Hrvatskoj.
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Podravkina riznica nagrada za kvalitetu
proizvoda bogatija je za nova odli¢ja Superior
Taste Award, najcjenjenije nagrade u segmentu
prehrane u svijetu. Drugi put dosad, s najvi$im
ocjenama i 3 STA zvjezdice nagradena je
Lino Lada Gold, a znakom Superior Taste
Award okitili su se i Vegeta Maestro Dimljena
paprika, Vegeta Natur deltapack, Fant za
$pagete bolognese, Eva delikates sardina s
ruzmarinom i morskom soli, Bogata juha s
vrganjima i heljdom, Eva delikates sardina s
crnim maslinama, Eva tuna namaz s ajvarom
i Salut.

T,
F "
B H

Certified by
fs & sommeliers

Nagrade ipriznanja

Superior ~ Taste  Award  dodjeljuje
International Taste & Quality Institute — iTQi
sa sjediStem u Bruxellesu, a za ovu prestiznu
nagradu konkuriraju kompanije iz vise od 120
zemalja svijeta. Superior Taste Award odli¢ja
dodjeljuje ziri koji ¢ini preko 200 clanova
iz viSe od 20 zemalja. Njihovi talenti su
prepoznati u Chef & Sommelier natjecanjima
ili renomiranim institucijama poput Le guide
Michelin or Gault & Millau.

Proces ocjenjivanja je rigorozan, a
obuhvaca senzorsko ocjenjivanje uz pomoc
metode slijepog kusanja proizvoda, s fokusom
na intenzitet okusa samog proizvoda bez
usporedivanja s drugim proizvodima.

Certified by
chefs & sommeliers




U sklopu dodjele godisnjih nagrada
Zagrebacke burze, konzultantska kuca
PricewaterhouseCoopers ~ Hrvatska  (PwC
Hrvatska) dodjeljuje Nagradu za gradenje
povjerenja javnosti. Cilj nagrade je prepoznati
i nagraditi drustva koja se diversificiraju
kroz jasnocu i transparentnost izvjestavanja.
PwC strucnjaci su pregledali objave izabranih
drustava te ih ocijenili sukladno zadanim
kriterijima transparentnosti (napredak, web
stranica, strategija, informacija 0 rizicima,
financijske informacije, korporativno
upravljanje, drustvena odgovornost) i odabrali
pet kompanija koje su usle u finalni izbor za
nagradu, medu kojima je bila i Podravka.

Nagradu za gradenje povjerenja javnosti

Udruga Hrvatski izvoznici, u sklopu 14.
konvencije hrvatskih izvoznika odrzane pod
nazivom,,Ulogaizvozau modernojgospodarskoj
politici”, dodijelila je Podravki ,, Zlatni kljuc“ za
najboljeg izvoznika u Bosnu i Hercegovinu.
TrziSte Bosne i Hercegovine tradicionalno je
jedno od najve¢ih i najvaznijih Podravkinih
izvoznih trzista s ¢ak 260,3 milijuna kuna

u 2019. godini dobila je Podravka sto je veliko tevoza.

priznanje za jasnocu i transparentnost
izvjeStavanja prema svojim dionicima, kao
$to su dionicari, investitori, banke, regulatori
i drugi.

PODRAVKA PROGLASENA PROIZVODACEM GODINE,
LINO LADA GOLD PROIZVODOM GODINE

Zlatna kosarica nagrada je koja je dodijeljena cetvrtu godinu zaredom od strane specijaliziranog
magazina za maloprodaju i FMCG industriju Ja TRGOVAC. Odluku o uvritenju i nagradivanju za sve
kategorije donio je posebno okupljeni panel stru¢njaka i predstavnika strukovnih institucija na temelju
dostavljenih prijava, dostupnih pokazatelja i provedenih analiza.

U konkurenciji Proizvodaca godine Podravka je svojim rekordnim poslovnim rezultatima
u protekloj godini, unapredenjem materijalnih prava zaposlenika, razvojem i nadogradnjom
brandova te osvajanjem brojnih priznanja tijekom 2018. godine jo$ jednom potvrdila status lidera u
FMCG industriji i zasluZeno osvojila prvo mjesto.

Na temelju kvalitetne analize trzista i okruZenja, kroz Lino Lada brand prepoznat kao kvalitetan
i pouzdan, lansiran je novi proizvod, Lino Lada Gold. Cokoladni namaz sa sjeckanim ljesnjacima

upotpunio je asortiman Lino Lade i postavio Lino Lada brand za onaj s najve¢im izborom okusa te ga
ujedno ucinio trzisnim liderom. Zahvaljuju¢i ovim istaknutim ostvarenjima, Lino Lada Gold osvojila je
Zlatnu kosaricu u kategoriji Proizvoda godine i potvrdila status jednog od najuspjesnijih lansiranja
novog proizvoda.




Lino Lada sladoled, nastao u suradnji Podravke i Leda, proglasen je
najboljim na svijetu. Na prestiznom svjetskom natjecanju odrzanom
u Svedskoj, International Ice Cream Consortium zlatom je nagradio
jedinstven okus i izgled Lino Lada sladoleda. Prepoznat je kao
inovativan i atraktivan koncept, kvalitetan proizvod te tehnicki

iznimno zahtjevan projekt.

Inace, International Ice Cream Consortium djeluje vec
33 godine na razini cijelog svijeta, a Ledo kao najveci hrvatski
proizvodac industrijskog sladoleda ¢lan je udruzenja ve¢ duzi

niz godina.

Nastavljajuci dugogodisnji uspjeh,
Podravska klet i ove je godine osvojila
povjerenje potrosaca i struke te je izabrana
medu 100 najboljih restorana u Hrvatskoj.

U konkurenciji za 100 najboljih ove je
godine bilo vise od 2500 restorana, a izbor
je odrzan u tri kruga: prvi dio na portalu
Gastronaut, gdje glasaju gosti restorana, u
drugom dijelu glasaju ugostitelji, a naposljetku
&lanovi Casnog odbora utvrduju konaénu listu
najboljih.

Ova laskava titula potvrda je vrhunske
gastronomske ponude Podravske kleti, poznate
po kvaliteti i jedinstvenom interijeru, te je
ujedno i dokaz kultnog statusa u hrvatskom
ugostiteljstvu.

Nacionalna strukovna udruga Hrvatska
poslovna tajnica proglasila je za najbolju
tajnicu u Kkategoriji velikih tvrtki upravo
Podravkasicu Kseniju Ravnjak, tajnicu
predsjednika Uprave Podravke.

Udruga Hrvatska poslovna tajnica
dodijjelila je ovu nagradu 24. put, a pet je
kategorija u kojima se dodjeljuju nagrade:
mala, srednja i velika tvrtka, prorac¢unska te
neprofitna organizacija.

Sa svojim kreativnim rjeSenjem za ljetnu
kampanju s motom ,Great food for a great
summer!“ i prigodnim vizualima Podravkinih
proizvoda i maskota, Podravka se nasla medu
desetero finalista kreativnog natjecaja INdoor
KREATIVAC 2019. U samom finalu Podravka
je osvojila trece mjesto i u kvalitetnoj
konkurenciji medu finalistima iz javnog i
privatnog sektora jo$ jednom pokazala da je
ukorak s trendovima.

Ocijeniti mjesta u Hrvatskoj zadatak je ve¢
vise od 40 godina stare akcije Vecernjeg lista.
Urednost, kvaliteta i raznolikost smjestajne
i ugostiteljske ponude, dodatni sadrzaji,
samo su neke od kategorija koje reporteri
Vecernjeg lista pod nazivom Turisticka patrola
ocjenjuju prilikom obilaska odredenog mjesta i
razgovora s mjestanima.

Medu ocijenjenim objektima koprivnickog
kraja nasla se i Podravska klet koja je s visoka
94 boda, od mogucih 100, jos jednom dokazala
da nudi kvalitetnu i raznoliku ponudu te da
je posluga na razini.
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Prvi put u Hrvatskoj dodijeljena je nagrada
Woman's Choice, a iza projekta stoji tim
najjaceg medijskog zenskog branda - miss7. Na
temelju istrazivanja agencije Ipsos o navikama,
stavovima i omiljenim brandovima zena gdje
su Zene u dobi od 20 do 55 godina svojim
glasovima odlucile pobjednike, Podravkini su
se brandovi proslavili u ¢ak tri kategorije.

Prema najvisSe  dobivenih  glasova,
Podravkini su proizvodi proglaseni najboljima
u kategoriji Omiljene zitarice, Omiljeni
dodatak jelima te Omiljena juha. Omiljenim
brandom u kategoriji zitarica proglasen je
Lino, u konkurenciji dodataka jelima prvo
mjesto pripalo je Vegeti, dok su omiljene juhe
one Podravkine.

»Brandovi su marke koje se pretvaraju
u vjerovanja, ideje, svijet s kojim (e se
poistovjecivati. Traju stolje¢ima, na njima su
odrasle generacije i sinonim su za kvalitetu®,
piSu 24sata, navode¢i Vegetu kao jedan od
najuspjesnijih hrvatskih brandova s dugom
tradicijom i prepoznatljivim sloganom poput
onoga ,,S Vegetom se bolje jede*.

Prema 24sata, Vegeta je ,vrhunskom i
kontinuiranom kvalitetom, koju potvrduju
brojne nagrade i priznanja, nadahnuce i ,,must
have® proizvod® te ima vaznu ulogu u zivotu
i poslovanju, uz dodatnu vrijednost koja
nadilazi obiljezja marke.

facebook

i oo
bPOOAAYH A

Medu vise tisuéa poslovnih korisnika
upravo Coolinarika, Podravka Hrvatska i
Lino zauzimaju prva tri mjesta na Facebooku
Hrvatske u kategoriji robe Siroke potrosnje
(FMCG). Rije¢ je o uspjehu potvrdenom
prema istrazivanju globalne tvrtke za analizu
drustvenih medija Socialbakers.

Coolinarika je i u 2019. godini zadrzala
vodecu poziciju na ovoj ljestvici i ima preko
600 tisuca pratitelja uz milijunske dosege
korisnika, dok drugo mjesto zauzima Facebook
profil Podravka Hrvatska koji ovim kanalom
uspje$no ostvaruje izravnu komunikaciju sa
svojim potro$acima, a statistike govore kako
je svaki drugi korisnik Facebooka u Hrvatskoj
vidio sadrzaj stranice barem jednom. Koliko
je Lino Facebook stranica popularna pokazuje
$§to je svrstana na tree mjesto s gotovo 180
tisu¢a pratitelja uz dosege objava preko 1.2
milijuna korisnika Facebooka.

Facebook  stranica  Coolinarike uz
spomenuto prvo mjesto u FMCG segmentu,
nalazi se i na tre¢em mjestu ljestvice svih
brandova na Facebooku u Hrvatskoj.

Naé¢i se u samom vrhu ovog poretka
priznanje je Podravkinom digitalnom timu
za kvalitetan sadrzaj na drustvenim mrezama
koji korisnici nagraduju velikim brojem
lajkova, komentara, dijeljenjem sadrzaja i
aktivnog sudjelovanja na Facebook profilima
Coolinarike, Podravke Hrvatska i Lina.
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Rezultati poslovanja

U skladu sa sklopljenom nagodbom vjerovnika Agrokora od 4. srpnja 2018. godine,
koja je postala pravomoc¢na dana 26. listopada 2018. godine, s danom 1. travnja 2019. godine
zapocela je s radom Fortenova grupa ¢ime je implementiran plan financijskog i vlasni¢ckog
restrukturiranja uslijed poteskoca u poslovanju koncerna Agrokor. Vazan element nagodbe
vjerovnika Agrokora ¢ini dogovor oko isplate tzv. ,,granicnog duga” dobavljac¢ima, a $to je
vezano uz rezultate poslovanja drustva Konzum d.d., odnosno Konzum plus d.o.o. od 2018.
do 2021. godine. Podravka d.d. je u travnju 2018. godine sukladno tadanjim dostupnim
relevantnim informacijama o postizanju nagodbe u okviru procesa izvanredne uprave
procijenila nadoknadivost prijavljenih potrazivanja i napravila umanjenje vrijednosti
potrazivanja uiznosu od 44,1 mil. kuna koje je teretilo 2017. godinu. S obzirom da su tijekom
2018. godine objavljeni mjese¢ni izvjestaji o poslovanju Konzuma d.d. bili znac¢ajno bolji od
ocekivanja, azurirani izra¢un nadoknadivosti potrazivanja rezultirao je ve¢om sadasnjom
vrijednosti te je krajem 2018. godine umanjenje vrijednosti potrazivanja ispravljeno na
36,2 mil. kuna. U 2019. godini azurirani izra¢un nadoknadivosti potrazivanja rezultirao
je vecom sadasnjom vrijednosti iz razloga $to su rezultati Konzuma plus u 2018. godini i
rezultati Konzuma plus za prvih 9 mjeseci 2019. godine veci od ocekivanja ugradenih u
proslogodisnju analizu, te je na temelju toga krajem 2019. godine umanjenje vrijednosti
potrazivanja ispravljeno na 24,0 mil. kuna.

Podravka d.d. ra¢una EBITDA na nacin da EBIT uvecava za amortizaciju i vrijednosna
uskladenja dugotrajne imovine, dok normaliziranu EBITDA racuna na nacin da
normalizirani EBIT uvecava za amortizaciju. Radi transparentnosti Podravka d.d. uz
izvjestajne rezultate prikazuje i normalizirane rezultate poslovanja bez utjecaja stavaka
koje menadzment tretira kao jednokratne. Pregled i objasnjenja vrijednosnih uskladenja
dugotrajne imovine koji se koriste za izra¢un EBITDA, pregled i objasnjenja stavaka koje
menadzment tretira kao jednokratne te pregled metodologije izracuna normaliziranog
rezultata pruzeni su u sekciji , Dodatne tablice za 1.-12. 2019.".

Primjena novog standarda MSFI 16 Najmovi rezultirala je u razdoblju 1.-12. 2019. s
manjim tro$kom najamnina za procijenjenih 13,1 mil. kuna, dok je amortizacija veca za
12,6 mil. kuna, troskovi kamata za 0,8 mil. kuna, a dobici od otpisa imovine s pravom
koristenja iznosili su 0,0 mil. kuna. Prikaz procijenjene profitabilnosti u 2019. bez utjecaja
MSFI 16 kao i metodologija procjene troskova najamnina pruzeni su u sekciji ,Dodatne
tablice za 1.-12. 2019.".

Moguce su decimalne razlike uslijed zaokruzivanja.
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PROFITABILNOST PODRAVKE D.D. NORMALIZIRANO

(u milijunima kuna) 2018. 2019. A % 2018. 2019. A %
Prihodi od prodaje 1.937,1 2.078,8 141,7 7,3% 1.937,1 2.078,8 141,7 7,3%
Bruto dobit 604,1 624,5 20,5 3,4% 604,1 624,5 20,5 3,4
EBITDA* 222,0 229,3 7,3 3,3% 232,1 234,1 2,0 0,8%
EBIT 111,0 115,2 4,2 3,7% 144,2 136,6 (7,6) (5,3%)
Neto dobit 113,1 145,2 32,0 28,3% 137,8 152,8 15,0 10,9%
Bruto marza 31,2% 30,0% -114 BB 31,2% 30,0% -114 BB
EBITDA marza 11,5% 11,0% -43 BB 12,0% 11,3% -72 BB
EBIT marza 5,7% 5,5% -19 BB 7,4% 6,6% -87 BB
Neto marza 5,8% 7,0% +114 BB ' 7,1% 7,3% +24 BB

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uveéan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA je
racunata na nacin da je normalizirani EBIT uveéan za amortizaciju.

Podravka d.d. je u 2019. ostvarila 2.078,8 mil. kuna prihoda od prodaje, $to je 7,3%
vi$e u odnosu na usporedno razdoblje. Bruto dobit iznosila je 624,5 mil. kuna (+3,4%) uz
ostvarenu bruto marzu od 30,0% $to je rezultat je povecanih prodajno — marketinskih
aktivnosti, potraznje za novolansiranim proizvodima te Sirenja distribucije pojedinih
kategorija. Izvjestajna operativna dobit (EBIT) iznosi 115,2 mil. kuna (+3,7%), dok je ona
u usporednom razdoblju iznosila 111,0 mil. kuna. Izvjestajna neto dobit u 2019. iznosila
je 145,2 mil, kuna $to je 28,3% viSe u odnosu na 2018. Povrh prethodno navedenog, rast
izvjestajne neto dobiti rezultat je i pozitivnog utjecaja visih financijskih prihoda te nizeg
poreza. Normalizirana neto dobit iznosila je 152,8 mil. kuna.

Ukupna imovina Podravke d.d. na 31. prosinca 2019. iznosila je 3.042,7 mil. kuna, $to
je 1,6% viSe u odnosu na kraj 2018. godine. Na strani aktive znacajno povecanje biljezi
pozicija zaliha (+69,6 mil. kuna) te pozicija ulaganja u ovisna drustva (+39,2 mil. kuna),
dok znacajno smanjenje biljezi pozicija novac i novéani ekvivalenti (-66,0 mil. kuna).
Na strani pasive znacajno povecanje biljezi pozicija pricuve (+48,4 mil. kuna) te pozicija
zadrzana dobit (+33,2 mil. kuna), dok znacajno smanjenje biljeze pozicije kredita i zajmova
(-67,2 mil. kuna).
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Nov¢ani tijek od poslovnih aktivnostije u 1.-12. 2019. iznosio pozitivnih 92,3 mil. kuna,
uslijed ostvarenog operativnog poslovanja te kretanja radnog kapitala. Nov¢ani tijek od
investicijskih aktivnosti istovremeno je iznosio negativnih 57,7 mil. kuna, ponajvise uslijed
nov¢anih izdataka za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine. U istom
razdoblju nov¢ani tijek od financijskih aktivnosti iznosio je negativnih 100,5 mil. kuna u
odnosu na usporedno razdoblje, uslijed otplate dijela kredita i zajmova i isplate dividende.
U razdoblju 1.-12. 2019. doslo je do smanjenja novca u banci i blagajni za 66,0 mil. kuna,
uslijed Cega je iznos novca i nov¢anih ekvivalenata na 31. prosinca 2019. godine iznosio

2,2 mil. kuna.

VRIJEDNOSNA 2018

USKLADENJA

(u milijunima kuna) Podravka d.d.

Oprema u proizvodnji* 4,8
Imovina namijenjena prodaji* 25,3
Ulaganje u nekretnine* -
Potrazivanja iz odnosa (79)
prema Fortenova grupi** 79
Ostalo* 0,9
Ukupno 23,1

*Vidjeti biljesku ,,Ostali troskovi®; **Za 2019. godinu vidjeti biljesku ,Ostali prihodi*, za 2018. godinu vidjeti biljesku

»Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja“.

IZRACUN IZVJESTAJNE 2018

EBITDA ’

(u milijunima kuna) Podravka d.d.

Izvjestajni EBIT 111,0
+amortizacija 87,9
+vrijednosna uskladenja 23,1
Izvjestajna EBITDA 222,0
IZRACUN NORMALIZIRANE 2018

EBITDA ’

(u milijunima kuna) Podravka d.d.
Normalizirani EBIT 144,2
+amortizacija 87,9
+vrijednosna uskladenja -
Normalizirana EBITDA 232,1

Podravka d.d.

2019.

Podravka d.d.

2019.

Podravka d.d.

10,0

10,4

(12,1)

16,7

115,2

9755

16,7

2293

136,6

9755

234,1



(u milijunima kuna) Podravka d.d. Podravka d.d.
EBITDA 229,3 234,1
-procijenjen trosak
R 13,1 13,1
najamnina
+dobici od otpisa
imovine s pravom (0,0) (0,0)
koristenja
Procijenjena EBITDA 216,2 221,0
EBIT 115,2 136,6
+amortizacija imovine
e 12,6 12,6
s pravom koristenja
+dobici od otpisa
imovine s pravom (0,0) (0,0)
koristenja
-procijenjen trosak
. . 13,1 13,1
najamnina
Procijenjen EBIT 114,6 136,1
Neto dobit 145,2 152,8
+amortizacija imovine
. 12,6 12,6
s pravom koristenja
+dobici od otpisa
imovine s pravom (0,0) (0,0)
koristenja
+trosak kamata imovine
. 0,8 0,8
s pravom koristenja
-procijenjen trosak
: : * 13)1 13’1
najamnina
Procijenjena neto dobit 145,4 153,0

*Krajem 2018. godine napravljena je projekcija koliko bi iznosio troSak najamnina u 2019. da nema primjene novog
standarda te je napravljen plan troskova amortizacije i kamata za 2019. koji proizlaze iz primjene novog MSFI 16
standarda. Navedeno je pokazalo da bi u 2019. procijenjeni troskovi najamnina iznosili 98,3% planiranih zbrojenih
troskova amortizacije i kamata. Slijedom navedenog, procijenjeni trosak najamnina za 2019. je dobiven na nacin da je
zbroj ostvarenih troskova amortizacije i kamata u 2019. koji proizlaze iz primjene novog MSFI 16 standarda pomnozen sa

0,983.
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PRIKAZ NORMALIZACIJE PODRAVKE D.D.

(u milijunima kuna) Podravka d.d. Podravka d.d.

Izvjestajna EBITDA 222,0 229,3
+trosak otpremnina 5
(dugotrajno bolovanje) +7 ®
+inicijalni utjecaj 02 B,
MSFI 9* ’

+umanjenje vrijednosti
potrazivanja prema 5,2 -
povezanom drustvu*

Normalizirana paat pant
EBITDA 3% 3
Izvjestajna EBIT 111,0 115,2
+normalizacije iznad o 8
EBITDA razine ’ ®
+oprema u proizvodnji 4,8 0,5
+imovina namijenjena

.. 25,3 10,0
prodaji
+ulaganje u nekretnine - 10,4
+potrazivanja iz odnos.a (79) (12,1)
prema Fortenova grupi
+ostalo 0,9 79
Normalizirani EBIT 144,2 136,6
Izvje$tajna neto dobit 113,1 145,2
+normalizacije 5 .
iznad EBIT razine 3 4
+neto troskovi

1,6 -

ESOP programa

+procijenjen utjecaj
normalizacije (10,2) (13,8)
na poreze**

Normalizirana

Neto dobit 137,8 152,8

*Vidjeti biljesku ,,PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja®; **U 2019. ukljucuje porezni utjecaj dokapitalizacije
Podravke Afrika od strane Podravke d.d. (-9,2 mil. kuna) te porezni utjecaj umanjenja vrijednosti potraZivanja Podravke
d.d. prema Podravki Moskva (-0,9 mil. kuna); u 2018. ukljucuje porezni utjecaj umanjenja ulaganja Podravke d.d. u
Podravku Dubai (-4,9 mil. kuna).
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Vrijednosni papiri Drustva

BR. DIONICAR BROJ DIONICA % VLASNISTVA
1. Republika Hrvatska* 1.815.376 25,5%
2PBZCroatlaOSIgurameObvezm .................................................. ;070.901 ................................... 15’0% .....
e ITOVINSKL IONA KAICGOTTIE B e eeeseseseesesesesesessesesesessmtetmtesees sttt
3 AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 902.874 12,7%
4ErstePlaVIObvezmmlrovaklfondkategomeB ................... PR 10’2% .....
5RalffelsenObveznlmmvakIfondkategomeB ..................... S 8)8% .....
6POdraVkaddtrezorSklmcun ..................................................... . 1’8% .....
Ostahdlomcan ................................................................................. ;853322 ................................... 2 6)0% .....
Ukupno 7.120.003 100,0%

*Centar za restrukturiranje i prodaju putem Cetiri racuna ima 1.241.253 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionica,
Republika Hrvatska dodatno na izdvojenom racunu ima 167.281 dionica.

Podravka d.d. ima stabilnu vlasni¢ku strukturu unutar koje najznacajniji udio imaju
Republika Hrvatska i domaci mirovinski fondovi. Na dan 31. prosinca 2019. Republika
Hrvatska drzi 25,5% dionica, a domaci mirovinski fondovi (obvezni i dobrovoljni) svi
zajedno drze 51,7% dionica. Podravka d.d. na trezorskom racunu drzi 1,8% vlastitih
dionica. Na dan 31. prosinca 2019. godine ¢lanovi Nadzornog odbora i Uprave imali su u
svome vlasnistvu 16 dionica odnosno 970 dionica Podravke d.d..

Dionice Podravke d.d. uvrstene su na Vodece trziste Zagrebacke burze (ticker PODR)
i u 6 indexa Zagrebacke burze (CROBEX, CROBEX 10, CROBEXtr, CROBEXprime,
CROBEXnutr i ADRIAprime).
Republika Hrvatska 25,5%

Hrvatski mirovinski

VLASNICKA fondovi** 51,7% Trezorske dionice 1,8%
STRUKTURANA
31.PROSINCA 2019. Ostali21,1%

**Ukljucuje sve obvezne i dobrovoljne mirovinske fondove pod upravljanjem mirovinskih drustava: AZ,
ROMF, PBZCO i ERSTE.



~——PODR ——CROBEX ——CROBEX10

30% - 29.1%
25% -
2% 1 18,0%
15% - 15.4%
10% -

5% -

o% T 1
5%

3112118/ 31/03/19/ 30/06/19/ 30/09/19/ 3112119/
(zaklju¢na cijena u kunama; 31 inca 2018 31 inca 2019 %
e . prosinca . . prosinca A o
PODR 375,0 484,0 29,1%
CROBEX 1.748,8 2.017,4 15,4%
CROBEX10 1017,1 1.199,9 18,0%

Na razini 2019. godine cijena dionice Podravke ostvarila je rast od 29,1% cime je
nadmasila rast domac¢ih dionickih indexa CROBEX i CROBEX10 koji su pojedina¢no
porasli 15,4% odnosno 18,0%.

v v 7z U
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(u kunama; u jedinicama) 2018. 2019. %

Prosje¢na ponderirana dnevna cijena 316,5 429,1 35,6%
Prosje¢an dnevni broj transakcija 12 12 4,0%
Prosje¢na dnevna koli¢ina 1.450 1.110 23,4%
Prosje¢an dnevni promet 458.850,9 476.423,6 3,8%

U 2019. godini prosje¢na ponderirana dnevna cijena dionice Podravke porasla je 35,6%
u odnosu na 2018. godinu. Prosje¢na dnevna koli¢ina pala je za 23,4%, dok su prosjec¢an
dnevni promet i prosjecan dnevni broj transakcija rasli za 3,8% odnosno 4,0% u odnosu na
usporedno razdoblje.

1 Prosje¢na ponderirana dnevna cijena u izvje$tajnom razdoblju racuna se kao zbroj prosje¢nih dnevnih cijena u
izvjestajnom razdoblju, pomnozenih s ponderom dnevnih koli¢ina. Ponder dnevnih koli¢ina dobiva se kao omjer koli¢ine
pojedinog dana i ukupne koli¢ine u izvje$tajnom razdoblju. Formulom, Prosjecna ponderirana dnevna cijena u izvjestajnom
razdoblju = X prosjecna dnevna cijena*(dnevna koli¢ina/ukupna koli¢ina u izvjestajnom razdoblju).

Ostali pokazatelji racunati su kao obi¢an prosjek prosje¢nih dnevnih transakcija/koli¢ina/prometa u izvjestajnom razdoblju.

Blok transakcije nisu ukljucene u izracun.

v v 7 U
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ODVOJENI

FINANCLISKI
JZVIESTAJI ZA
2019. GODINU




IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti odvojene financijske izvjestaje koji daju
istinit i vjeran prikaz financijskog poloZaja Drustva, rezultata poslovanja i novéanih tokova, u skladu s
vaZed¢im ratunovodstvenim standardima te je odgovorna za ispravno vodenje ratunovodstvene
evidencije potrebne za pripremu financijskib izvjeStaja w bilo koje vrijeme. Uprava ima opéu
odgovomnost za poduzimanje raspoloZivih mjera u cilju ofuvanja imovine DruStva te u spre¢avanju i
otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorma za odabir prikladnih radunovodstvenih politika u skladw 5 vaZeéim
ratunovodstvenim standardima i za dosljedon primjenu istih; donoSenje odluka i procjena koje su
razumne i razborite te pripremu odvojenih financijskih izvjeitaja temeljem principa neogranidenosti
vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka da ce Drustvo nastaviti s poslovanjemn neprimjerena.
Nakon provedenih istraZivanja, Uprava razumno otekuje da Drustvo ima odgovarajuéa sredstva 2a
nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaéa naZelo
nastavka poslovanja pri izradi odvojenih financijskib izvjestaja.

Uprava je takoder odgovoma i za pripremu i sadrZaj Izvjeiéa poslovodstva 1 Izjave o primjeni kodeksa
poslovnog upravljanja, u skladu s hrvatskim Zakonom o ratunovodstvu. Izvjesce poslovodstva i [zjava
o primjeni kodeksa poslovnog upravljanja, odobreni su za izdavanje od strane Uprave i potpisani s im
u skladu. Uprava je odgovorna padnijeti Nadzornom odboru godiZnje financijske izvjestaje za Dru¥tvo
i Grupu. Nakon toga Nadzomi odbor mora odobriti godi3nje financijske izvjedtaje za njihovo
padnodenje na usvajanje Glavnaoj skupitini dionidara.

GodiZnji financijski izvje$taji za Grupu (Drudtvo i njegova ovisna druitva) izdani su zasebno,
istovremeno kad i odvojeni financijski izvjestaji.

Odvojeni financijski izvjeStaji odobreni su od Uprave 23. ofujka 2020. godine za podnoienje
Nadzomom odboru i potpisani su niZe od strane:

Davor Doko

.-- %tjw‘?—\

Ljiljana Sapina
Clan Uprave

Gvita,

PODRAVHA

Ante Staréevica 32
48 000 Koprivnica ”"" PREHRAMBENA INDUSTRIJA did
Republika Hrvatska KOPRIVNICA 222

Koprivnica, 23. oZujka 2020.

Podravka d.d., Koprivnica 91
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Building a better
working world

IzvjeScée neovisnog revizora

Dionic¢arima drustva Podravka d.d.

Izvje$cée o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih financijskih izvjeStaja Drustva Podravka d.d. (Drustvo), koji obuhvaéaju
izvjeStaj o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2019., izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o
novcanim tokovima i izvjeStaj o promjenama glavnice za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz financijske
izvjeStaje, ukljuCujuci i saZzetak znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, priloZeni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj
Drustva na 31. prosinca 2019., njegovu financijsku uspjesnost i novc¢ane tokove za tada zavrSenu godinu
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, usvojenima od EU (MSFl-ima, usvojenima
od EV).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvje$¢u neovisnog revizora u odjeljku
o revizorovim odgovornostima za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode (IESBA Kodeks) i ispunili
smo nase ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatnii primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Klju¢na revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vaznosti
za nasu reviziju godidnjih financijskih izvjestaja tekué¢eg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu
nase revizije godisnjih financijskih izvjesStaja kao cjeline i pri formiranju naSeg misljenja o njima, i mi ne
dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za svako pitanje u nastavku, opis o tome kako se na3a revizija
bavila tim pitanjima, pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjeStaja, ukljuujuci i ta
pitanja. Sukladno tome, nasa revizija uklju€uje obavljanje postupaka dizajniranih da odgovore na nasu
procjenu rizika pogreSnog prikaza u financijskim izvjeStajima. Rezultati naSih revizijskih postupaka,
uklju€ujuéi provedene postupke za rjeSavanje pitanja u nastavku, daju osnovu za izraZavanje naseg
misSljenja o ovim financijskim izvjestajima.
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Klju¢na revizijska pitanja

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva i
povezanih danih kredita

U financijskim izvjestajima, umanjenje vrijednosti
ulaganja u ovisna drustva i povezanih danih kredita
prikazani su u BiljeSci 10 Ostali troSkovi. Dodatno, u
BiljeSci 20 Ulaganja u ovisna drustva i BiljeSci 36
Transakcije s povezanim stranama objavljeni su
detalji te imovine, a opis racunovodstvene politike te
klju¢ne prosudbe i procjene uklju¢ene su u Biljesci 3
SaZetak znacajnih racunovodstvenih politika i BiljeSci
6 Klju¢ne racunovodstvene prosudbe i procjene.
Kada postoje pokazatelji umanjenja vrijednosti
Uprava godiSnje provodi testove umanjenja
vrijednosti na ulaganjima u ovisna drustva i
povezanim danim kreditima. Za tako identificirana
ulaganja, Uprava procjenjuje potencijalno umanjenje
vrijednosti usporedujuci knjigovodstvenu vrijednost s
nadoknadivom vrijednosti. Nadoknadive vrijednosti
uglavhom se mijere koristenjem odgovarajucih
metoda vrednovanja, poput modela sadasnje
vrijednosti temeljenih na ocekivanjima menadZmenta
o varijablama i trziSnim uvjetima, razdoblju nastanka
budu¢ih operativnih troskova i odgovarajucih
diskontnih stopa i dugorocnih stopa rasta.

Zbog slozenosti i prosudbi koristenih u procjeni
pokazatelja umanjenja vrijednosti i primjeni tehnika
vrednovanja, umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna
drustva i povezanih danih kredita smatra se klju¢nim
revizijskim pitanjem.

Revizijski postupci ukljucivali su razumijevanje
procesa umanjenja ulaganja kao i razumijevanje
kontrola unutar  procesa. Pregledali  smo
metodologiju koriStenu od strane menadZmenta
prilikom  procjene knjigovodstvene  vrijednosti
pojedinog ulaganja u ovisna drustva i povezanih danih
kredita kako bi procijenili da je u skladu s MSFl-ima,
usvojenima od EU, te da se dosljedno primjenjuje.

Za ulaganja za koje Drustvo nije identificiralo
pokazatelje umanjenja vrijednosti, ocijenili smo
procjenu pokazatelja umanjenja vrijednosti
menadZzmenta uzimajuéi u obzir faktore poput
nedovoljne neto imovine, pada financijske
uspjesnosti te postojanja dospjelih kredita i
potraZivanja.

Ocijenili smo pretpostavke koristene u tekucoj godini
za procjenu pokazatelja umanjenja vrijednosti i
testirali jesu li te pretpostavke u skladu s rezultatima
postignutim u tekucoj godini, kao i trenutnim
razvojem u industriji i ocekivanjima Drustva za
klju€ne ulazne podatke.

Za testove umanjenja vrijednosti provedene od
strane menadZmenta, ocijenili smo prognoze buducih
novcanih tijekova ovisnih drustava kao i proces kako
su pripremljene. Usporedili smo ulazne podatke
koriStene u budZetima sa odobrenim budZetima te
ulazne podatke iz prognoza koristenih u modelima sa
planovima menadZmenta.

Usporedili smo ostvarene rezultate tekuce godine sa
prognozama iz prethodne godine kako bi ocijenili
koriStene pretpostavke. Nadalje, ocijenili smo klju¢nu
pretpostavku menadZmenta vezano uz stopu
dugoro¢nog rasta usporedujuc¢i navedenu stopu sa
povijesnim stopama rasta i sa trziSnim podacima.

Proveli smo revizijske postupke koji se odnose na
provjeru matemati¢ke tocnosti modela umanjenja

vrijednosti, analizu osjetljivosti, te smo ocijenili
primjerenost koriStene diskontne stope u kalkulaciji

uz pomo¢ struénjaka. Nadalje, ocijenili smo
cjelovitost troskova umanjenja vrijednosti kroz
usporedbu izracunatih gubitaka sa
racunovodstvenim evidencijama.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih
objava u financijskim izvjeStajima, te njihovu

uskladenost sa MSFl-ima, usvojenima od EU.
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Klju€na revizijska pitanja

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Umanjenje vrijednosti brandova

U financijskim izvjeStajima opis klju¢nih prosudbi i
procjena vezanih uz umanjenje vrijednosti brandova

sadrzan je u BiljeSci 3 SaZetak znacajnih
racunovodstvenih politika i BiljeSci 6 Klju¢ne
racunovodstvene prosudbe i procjene. Imovina je

sadrZana u BiljeSci 16 Nematerijalna imovina.

Odredivanje nadoknadivog iznosa, koji predstavlja
veéu vrijednost od vrijednosti u uporabi i fer
vrijednosti umanjenu za troskove prodaje, zahtijeva
prosudbu menadZmenta u identificiranju, a zatim i
vrednovanju relevantnih jedinica koje stvaraju novac.
Nadoknadivi iznosi openito se mjere koriStenjem
odgovaraju¢ih metoda vrednovanja, poput modela
sadasnje vrijednosti temeljenih  na prosudbi
menadZmenta o varijablama i trziSnim uvjetima, kao
$to su budude stope rasta cijena i koli¢ina, razdoblja
nastanka  buduéih  operativnih  troSkova te
odgovarajuéih diskontnih stopa, dugoroc¢nih stopa
rasta te stopa tantijema.

Uzimajuéi u obzir gore navedeno, smatramo kako je
procjena nadoknadivog iznosa brandova klju¢no
revizijsko pitanje.

Revizijski postupci ukljucivali su razumijevanje
procesa umanjenja vrijednosti imovine kao i
razumijevanje kontrola unutar procesa. Pregledali
smo metodologiju koriStenu od strane menadZzmenta
prilikom  procjene  knjigovodstvene  vrijednosti
pojedine nematerijalne imovine kako bi procijenili da
je u skladu s MSFl-ima, usvojenima od EU, te da se

dosljedno primjenjuje.

Ocijenili smo prognoze buduéih novc¢anih tijekova kao
i proces kako su pripremljene. Usporedili smo ulazne
podatke koriStene u budZetima sa odobrenim
budZetima te ulazne podatke iz prognoza koristenih u
modelima sa planovima menadZmenta.

Usporedili smo ostvarene rezultate tekuée godine sa
prognozama prethodne godine kako bi ocijenili
koristene pretpostavke. Nadalje, ocijenili smo klju¢nu
pretpostavku menadZmenta vezano uz stopu
dugoro¢nog rasta usporedujuéi navedenu stopu sa
povijesnim stopama rasta.

Proveli smo revizijske postupke koji se odnose na
provjeru matematicke tocnosti modela umanjenja
vrijednosti, analizu osjetljivosti, te smo ocijenili
primjerenost koriStene diskontne stope u kalkulaciji
uz pomo¢ struc¢njaka.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih
objava u financijskim izvjeStajima, te njihovu
uskladenost sa MSFI-ima, usvojenima od EU.
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Klju€na revizijska pitanja

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Priznavanje prihoda: Vrednovanje popusta, poticaja
i rabata odobrenih kupcima

Kao $to je navedeno u financijskim izvjeStajima u
BiljeSci 3 SaZetak znacajnih racunovodstvenih
politika i BiljeSci 8 Prihodi od prodaje, Drustvo
priznaje prihode neto od iznosa rabata, popusta,
povrata, naknada za izlaganje te raznih promotivnih i
marketinSkih aktivnosti koje su sastavni dio ugovora
s kupcima. Mjerenje i prezentiranje prihoda stoga
ukljuCuje i procjene vezane uz takve ugovore i
aktivnosti.

Na datum izvjeStavanja, iznosi popusta, poticaja i
rabata koji su nastali, a nisu jo$ pla¢eni od strane
kupaca, procijenjeni su i obracunati. Zbog
raznolikosti ugovornih uvjeta na razlicitim trzistima,
menadzment je duZan nadzirati veliki broj
pojedinacnih aranZzmana s kupcima kako bi procijenio
iznose popusta, poticaja i rabata na datum
izvjeStavanja. To se smatra sloZenim i ukljucuje rizik
neispravnog ukljucivanja ili ne uklju¢ivanja popusta,
poticaja i rabata u tekuce razdoblje i u obracun na
kraju godine ili netoCnog izra¢una ovih iznosa
proknjizenih na datum izvjeStavanja.

Sukladno gore navedenom, mjerenje i prezentiranje
navedenih troSkova smatra se klju¢nim revizijskim
pitanjem zbog potrebnih prosudbi te broja
pojedinacnih ugovora s kupcima na koje se odnose.

Revizijski postupci uklju¢ivali su razumijevanje
procesa priznavanja prihoda uklju¢ujudi i priznavanje
popusta, poticaja i rabata kao i ocjenu uskladenosti
sa politikama vezanima uz primjenjive
raCunovodstvene standarde. Stekli smo
razumijevanje i testirali smo operativnu efektivnost
kontrola implementiranih u proces priznavanja
prihoda.

Na uzorku smo pregledali transakcije na prihodima
nastale prije i nakon samog datuma bilance, kao i
odobrenja nakon izvjeStajnog datuma kako bi ocijenili
jesu li prihodi priznati u ispravnom razdoblju.

Postavili smo ocekivanja prihoda od prodaje za
tekuéu godinu razmatrajuéi povijesne podatke o
prihodima i popustima, poticajima i rabatima,
usporedili smo ih sa stvarno ostvarenim prihodima od
prodaje i istrazili neoCekivane razlike.

Na uzorku klju¢nih kupaca, pregledali smo odredbe
ugovora te preracunali vrijednosti popusta, poticaja i
rabata. U slu€ajevima u kojima su se nasi preracuni
razlikovali od iznosa menadZmenta, zaprimili smo
popratne dokaze za razlike kako bi potvrdili njihovu
valjanost.

Na uzorku smo zaprimili konfirmacije kupaca za
iznose otvorenih stavaka na izvjestajni datum te smo
stekli razumijevanje svih znacajnih razlika izmedu
konfirmacija kupaca i racunovodstvenih evidencija
Drustva.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih objava
u financijskim izvjestajima kao i njihovu uskladenost s
MSFI-ima, usvojenima od EU.
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Ostala pitanja

Reviziju financijskih izvjeStaja Drustva za godinu zavrSenu 31. prosinca 2018. obavio je drugi revizor koji
je dana 29. travnja 2019. godine izdao revizorsko misljenje bez rezerve.

Ostale informacije u GodiSnjem izvjeScu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Osim financijskih izvjeStaja i izvjeS¢a neovisnog revizora,
Ostale informacije sadrze informacije ukljuene u GodiSnje izvjeS¢e koje sadrZi lzvjeS¢e poslovodstva
drustvailzjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. Nase misljenje o financijskim izvjestajima ne
obuhvaca ostale informacije, niti IzvjeS¢e poslovodstva drustva i Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja.

U vezi s naSom revizijom godisnjih financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije
i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne godi$njim financijskim
izvjestajima ili nasim saznanjima ste€enim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu Izvje$¢éa poslovodstva drustvai Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili smo
i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljuCuju provjeru da li IzvjeS¢e poslovodstva
uklju€uje potrebne objave iz Clanka 21. Zakona o racunovodstvu te da li Izjava o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja sadrZi podatke iz ¢lanka 22. Zakona o racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u priloZzenom Izvje$¢u poslovodstva Drustva za 2019. godinu uskladene, u svim bitnim
odrednicama, s priloZzenim godi$njim financijskim izvjeStajima;

2. je priloZeno izvje$ée poslovodstva Drustva za 2019. godinu sastavljeno u skladu sa Clankom 21. Zakona
o racunovodstvu;

3. Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, ukljuena u godiSnje izvjeSée Drustva za 2019.
godinu, ukljucuje informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. to¢aka 2., 5., 6. i 7. Zakona o racunovodstvu; te

4. su dijeloviizjave o primjeni korporativnog upravljanja koji sadrzavaju informacije iz ¢lanka 22. stavka 1.
to¢aka 3. i 4. Zakona o racunovodstvu, uklju¢enih u godiSnje izvjeS¢e DruStva za 2019. godinu,
pripremljeni u skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu i dosljedni su, u svim znacajnim odrednicama,
priloZenim financijskim izvjestajima.

Dodatno, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruZenja stec¢enog u okviru
revizije financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogre3ni prikazi
u priloZenom lzvjes¢u poslovodstva Drustva, lzjavi o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja i
GodiSnjem izvjeSc¢u. U tom smislu nemamo Sto izvijestiti.
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Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za godis$nje financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjeStaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s
MSFl-ima, usvojenima od EU i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za
omogucavanje sastavljanja godisnjih financijskih izvjestaja koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikaza uslijed
prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva
da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s
vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranic¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili
nema realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovilo
Drustvo.

Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

NaSi ciljevi su stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu li godi$nji financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje ukljuCuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ée revizija obavljena u skladu
s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati
uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moZe ocekivati da, pojedina¢no ili u
zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godisnjih financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreSke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik
neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog uslijed
pogreske, jer prijevara moZe ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno
prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o ucinkovitosti
internih kontrola Drustva.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranic¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znac¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem.
Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem
izvjeS¢u neovisnog revizora na povezane objave u godiSnjim financijskim izvjestajima ili, ako takve
objave nisu odgovarajuée, da modificiramo naSe misljenje. Nasi zakljuCci se temelje na revizijskim
dokazima pribavljenim sve do datuma naSeg izvjeSéa neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili
uvjeti mogu uzrokovati da Drudtvo ne bude u moguénosti nastaviti s vremenski neogranic¢enim
poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godi$njih financijskih izvjesStaja, ukljucujudi i
objave, kao i odraZavaju li godisnji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nacin kojim se postize fer prezentacija.
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Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuCujuéi i u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom na3e revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima
u vezi s neovisno$¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZze
razumno smatrati da utje€u na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od
najveée vaznosti u reviziji godisnjih financijskih izvjesStaja tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska
pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u naSem izvje$¢u neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa
sprje€ava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
objaviti u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice
objave nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.

IzvjeSce o ostalim pravnim i regulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a, u nasem
Izvje$¢u neovisnog revizora dajemo sljedeée informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevS:

Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana

Inicijalno smo imenovani revizorom Drustva 18. lipnja 2019. od strane Glavne skupstine dionicara.

Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je naSe revizorsko misljenje o financijskim izvjeStajima u skladu s dodatnim izvjeSéem
Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali na 23. oZujka 2020. u skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU) br.
537/2014 Europskog Parlamenta i Vijeca.

PruZanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj Uniji nismo pruZali zabranjene
nerevizijske usluge navedene u ¢lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i
Vijeca. Nadalje, nismo pruZili ni ostale nerevizijske usluge Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje
nisu objavljene u financijskim izvjestajima.

IzvjesStaj o regulatornim izvjestajima
Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeSée neovisnog revizora je Berislav Horvat.

4/,".\

Berislav Horvat

Predsjednik Uprave i ovlasteni revizor
Ernst & Young d.o.o.

Radnicka cesta 50

10000 Zagreb, Republika Hrvatska
23. 0Zujka 2020.
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ODVOJENI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

(u tisu¢ama kuna) BiljeSka 2019. 2018.
Prihodi od prodaje 8 2.078.803 1.937.102
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 11 (1.454.255) (1.333.006)
Bruto dobit 624.548 604.096
Ostali prihodi 9 18.894 5.431
Opéi i administrativni tro§kovi 11 (152.847) (147.146)
Troskovi prodaje i distribucije 11 (193.535) (176.310)
Troskovi marketinga 11 (152.986) (136.723)
Ostali troSkovi 10 (28.904) (38.331)
Operativna dobit 115.170 111.017
Financijski prihodi 13 51.159 34.672
Financijski troskovi 14 (11.277) (14.485)
Neto financijski prihodi 39.882 20.187
Dobit prije poreza 155.052 131.204
Porez na dobit 15 (9.863) (18.063)
Dobit tekucée godine 145.189 113.141
Ostala sveobuhvatna dobit:

Stavke koje se nece reklasificirati u ra¢unu dobiti i gubitka

Aktuarski (gubitak)/dobitak -(neto od odgodenog poreza) (639) 259
Ukupno ostala sveobuhvatna dobit (639) 259
Ukupno sveobuhvatna dobit 144.550 113.400

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih odvojenih financijskih izvjestaja.

Podravka d.d., Koprivnica
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ODVOJENI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2019. GODINE

(u tisu¢ama kuna) BiljeSka 31.12.2019. 31.12.2018.
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 16 84.738 83.551
Nekretnine, postrojenja i oprema 17 801.195 821.940
Imovina s pravom koriStenja 18 36.822 -
Ulaganja u nekretnine 19 110.000 121.866
Ulaganja u ovisna drustva 20 978.279 939.068
Odgodena porezna imovina 15 44.389 29.673
Dugotrajna financijska imovina 21 37.152 5.631
Ukupna dugotrajna imovina 2.092.575 2.001.729
Kratkotrajna imovina
Zalihe 22 437.901 368.256
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 23 508.929 554.525
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz

dobit ili gubitak 24 7 296
Novac inov¢ani ekvivalenti 25 2.180 68.167
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 26 1.075 1.075
Ukupna kratkotrajna imovina 950.092 992.319
Ukupna imovina 3.042.667 2.994.048
GLAVNICA 1 OBVEZE
Kapital i pricuve
Dionic¢ki kapital 27 1.696.863 1.690.066
PriCuve 28 430.689 382.267
Zadrzana dobit 29 150.057 116.836
Ukupna glavnica 2.277.609 2.189.169
Dugorocne obveze
Krediti i zajmovi 31 152.925 181.202
Obveze za imovinu s pravom koriStenja 18 26.925 -
Rezerviranja 32 34.787 32.817
Ukupne dugoro¢ne obveze 214.637 214.019
Kratkoro¢ne obveze
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 33 341.676 359.748
Obveze za porez na dobit 15 15.227 12.604
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak 30 292 415
Krediti i zajmovi 31 166.438 205.313
Obveze za imovinu s pravom koriStenja 18 10.730 -
Rezerviranja 32 16.058 12.780
Ukupne kratkoro¢ne obveze 550.421 590.860
Ukupne obveze 765.058 804.879
Ukupno glavnica i obveze 3.042.667 2.994.048

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih odvojenih financijskih
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ODVOJENI IZVJESTAJ O PROMJENAMA GLAVNICE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

Pricuve za
Dionicki vlastite Zakonske Ostale ZadrZana

(u tisu¢cama kuna) kapital dionice pric¢uve pricuve dobit Ukupno
Stanje 1. sije¢nja 2018. godine 1.688.166 147.604 26.627 171.181 88.993 2.122.571
Sveobuhvatna dobit

Dobit za godinu - - - - 113.141 113.141
Aktuarski dobici (neto od odgodenog poreza) - - - 259 - 259
Ostala sveobuhvatna dobit - - - 259 - 259
Ukupna s veobuhvatna dobit - - - 259 113.141 113.400
Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici

Raspodjela zadrzane dobiti (biljeSka 26 (i)) - - 4.321 32.275 (36.596) -
Kupovina vlastitih dionica (2.557) - - - - (2.557)
Realizacija opcija 7.360 - - - - 7.360
Fer vrijednost isplata s temelja dionica (biljeska 34) (2.903) - - - - (2.903)
Objavljena dividenda - - - - (48.702) (48.702)
Ukupno transakcije s viasnicima priznate direktno u glavnici 1.900 - 4.321 32.275 (85.298) (46.802)
Stanje 31. prosinca 2018. godine 1.690.066 147.604 30.948 203.715 116.836 2.189.169
Sveobuhvatna dobit

Dobit za godinu - - - - 145.189 145.189
Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza) - - - (639) - (639)
Ostala sveobuhvatna dobit - - - (639) - (639)
UKkupna s veobuhvatna dobit - - - (639) 145.189 144.550
Transakcije s vliasnicima priznate direktno u glavnici

Raspodjela zadrzane dobiti (biljeska 26 (i)) - - 5.657 43.404 (49.061) -
Realizacija opcija 4.479 - - - - 4.479
Fer vrijednost isplata s temelja dionica (biljeska 34) 2.318 - - - - 2.318
Objavljena dividenda - - - - (62.907) (62.907)
Ukupno transakcije s viasnicima priznate direktno u glavnici 6.797 - 5.657 43.404 (111.968) (56.110)
Stanje 31. prosinca 2019. godine 1.696.863 147.604 36.605 246.480 150.057 2.277.609

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih odvojenih financijskih izvjestaja.
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ODVOJENI IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

(u tisu¢ama kuna) Biljeska 2019. 2018.
Dobit prije poreza 155.052 131.204
Amortizacija 97.489 87.898

Gubici od umanjenja vrijednosti imovine namijenjene

prodaji i dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 3.746 15.421
Umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine 10.399 -
Ukidanje umanjenja dugotrajne financijske imovine (12.124) -
Vrijednosno uskladenje ulaganja 4.637 8.916
Ispravak vrijednosti (otpis) danih kredita i kamata 10.019 6.648
Promjena u fer vrijednosti financijskih instrumenata 166 (1.000)
Prihod od dividendi i sli¢no (45.874) (21.651)
Isplate s temelja dionica 2.318 2.729
Dobici od prodaje imovine namijenjene prodaji - (15)
Dobici od prodaje i rashoda dugotrajne imovine (716) (246)
Dobici od prodaje dionica i udjela - (121
Vrijednosno uskladenje kupaca 2.129 (1.546)
Povecanje rezerviranja 5.249 1.380
Prihod od kamata (4.896) (6.670)
TroSak kamata 9.754 12.863
Tedajne razlike 323 (4.425)
237.670 231.385
Promjene u radnom kapitalu:
Povecanje zaliha (69.645) (22.640)
Povecanje potrazivanja (24.039) (17.346)
Smanjenje obveza (19.927) (11.897)
Novéani tok iz poslovnih aktivnosti 124.059 179.502
Plac¢eni porez (21.700) (5.480)
Plac¢ene kamate (10.070) (13.588)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 92.288 160.434
Novéani tok iz ulagateljskih aktivnosti
Povecanje ulaganja u ovisna drustva (3.827) (200)
Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine (68.999) (82.068)
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine 1.017 3.178
Primici od prodaje imovine namijenjene prodaji - 15
Dani krediti (2.459) (9.298)
Otplata danih kredita 297 36.231
Naplaé¢ene kamate 356 5.081
Prodaja utrzivih vrijednosnica - 121
Napla¢ene dividende 15.871 21
Neto novac od ulagackih aktivnosti (57.745) (46.919)
Novéani tok od financijskih aktivnos ti
Primljeni krediti i zajmovi 310.638 99.565
Otplata kredita i zajmova (343.285) (227.738)
Nabava vlastitih dionica - (2.557)
Prodaja vlastitih dionica 6.129 2.092
Otplata obveza po osnovi najma (11.834) -
Isplata dividende (62.177) (48.724)
Neto novac od financijskih aktivnosti (100.530) (177.362)
Neto poveéanje novca i novéanih ekvivalenata (65.987) (63.847)
Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku godine 68.167 132.014
Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine 25 2.180 68.167

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih odvojenih financijskih
izvjestaja.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 1 - OPCI PODACI

Osnutak i razvoj

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica (“Drustvo®) osnovana je u Hrvatskoj. Godine 1934. braca Wolf
u Koprivnici osnivaju radionicu za preradu voca, preteu Drustva. Danas se Drustvo ubraja medu vodece
kompanije u industriji u kojoj djeluje na podrucju jugoistocne, srednje i istocne Europe. Osnovna poslovna
aktivnost Drustva je proizvodnja Sirokog asortimana prehrambenih proizvoda.

Sjediste Drustva nalazi se u Koprivnici, Hrvatska, na adresi Ante Star¢evica 32.

Dionice Drustva kotiraju na Sluzbenom trzistu Zagrebacke burze do dana 27.12.2018. kada su uvrStene na
Vodece trziSte Zagrebacke burze. Vlasnicka struktura prikazana je u biljesci 27.

Uprava i direktori

Skupstina Drustva

Skupstinu Drustva ¢ine dionicari Podravke d.d.

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora u 2019. godini:

Predsjednik
Predsjednik
Zamjenik predsjednika
Clan

Clan

Clan

Clan

Clan

Clan

Clan

Clan

Clan

Uprava u 2019. godini:

Predsjednik
Clan
Clan
Clan
Clan

Zelimir Vukina (od 01.07.2019.)
Dubravko Stimac (do 30.06.2019.)
Luka Burilovié¢

Marina Dabi¢ (od 01.07.2019.)
Tomislav Kitoni¢ (od 01.07.2019.)
Damir Grbavac (do 18.06.2019.)
Petar Vlai¢ (do 30.06.2019.)
Ksenija Horvat

Ivana Matovina

Petar Miladin

Dajana Milodanovié

Krunoslav Vitelj

Marin Pucar
Davor Doko
Marko Derek
Hrvoje Kolarié¢
Ljiljana Sapina

Podravka d.d., Koprivnica

103



BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 2 - OSNOVE PRIPREME

(i) Izjava o uskladenosti

Odvojeni financijski izvjeStaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja usvojenima od strane Europske unije (“EU MSFI*).

Financijski izvjeStaji prezentirani su za Drustvo. Konsolidirani financijski izvjestaji Drustva i njegovih ovisnih

drustava (zajedno se nazivaju ,,Grupa“), koje Drustvo takoder mora pripremiti u skladu s EU MSFI1 i hrvatskim
zakonom, izdani su zasebno, istovremeno kad i ovi odvojeni financijski izvjestaji.

Ovo su prvi financijski izvjeStaji Drustva koji ukljucuju primjenu MSFI 16 Najmovi. Promjene u
racunovodstvenim politikama objasnjene su u biljesci 5.

Financijske izvjestaje odobrila je Uprava na dan 23. ozujka 2020. godine.
(ii) Osnove mjerenja

Financijski izvjestaji pripremljeni su na nacelu povijesnog troska, osim gdje je drugacije navedeno (vidi
biljesku 7).

(iii) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Financijski izvjeStaji pripremljeni su u hrvatskoj valuti, kuni (kn), koja je takoder funkcionalna valuta,
zaokruzeno na najblizu tisucu.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 3 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih odvojenih financijskih
izvjestaja. Ove raCunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljucena u ove
izvjestaje.

3.1 Ulaganja u ovisna druStva

Ovisna drustva predstavljaju drustva u kojima Drustvo ima kontrolu, izravno ili neizravno, nad poslovanjem.
Kontrola je ostvarena kada Drustvo ima pravo upravljanja financijskim i poslovnim politikama subjekta tako
da se ostvare koristi od njegovih aktivnosti.

Ulaganja u ovisna drustva pocetno se priznaju po trosku, a naknadno po trosku umanjenom za umanjenja
vrijednosti. Testiranje ulaganja u ovisna drustva na umanjenje vrijednosti provodi se na godi$njoj razini
(biljeska 6).

3.2 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina i grupe imovine za otudenje (koje mogu ukljucivati dugotrajnu i kratkotrajnu imovinu te
obveze povezane s tom imovinom) klasificiraju se u izvjestaju o financijskom polozaju kao ‘namijenjene
prodaji’, ako je vrlo vjerojatno da ¢e se njihova knjigovodstvena vrijednost prvenstveno nadoknaditi prodajom
u razdoblju od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, a ne stalnim koristenjem. Dugotrajna imovina koja se u
odvojenom izvjestaju o financijskom polozaju tekucéeg razdoblja iskazuje kao namijenjena prodaji, ne
reklasificira se u odvojenom izvjestaju o financijskom polozaju u usporednom razdoblju.

Nekretnine, postrojenja i oprema koje su namijenjene prodaji ili grupa imovine za otudenje u cijelosti, opéenito
se mjere po knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za troSkove prodaje ili otudenja, ovisno
o tome $§to je nize. Nekretnine, postrojenja i oprema namijenjena prodaji se ne amortiziraju.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 3 - SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

33 Priznavanje prihoda

Drustvo priznaje prihod u iznosu koji odrazava naknadu za koju oc¢ekuje da je ima pravo ostvariti u zamjenu
za obecanu robu ili uslugu kupcima. Prihod se priznaje umanjen za porez na dodanu vrijednost, koli¢inske
rabate, trgovacke popuste, povrate, troSkove ulistavanja i razne promotivne i marketinke aktivnosti koje su
sastavni dio ugovora s kupcima.

Ovaj se osnovni princip primjenjuje kroz model s pet koraka.

Drustvo razmatra postoje li druge obveze u ugovoru koje su zasebne obveze izvrsenja na koje se alocira dio
transakcijske cijene.

U odredivanju transakcijske cijene, Drustvo razmatra ucinke varijabilnih naknada, postojanje znacajnih
komponenata financiranja, nenov¢ane naknade i naknade koje se placaju kupcu.

Kupoprodajni ugovori Drustva uglavnom sadrze samo jednu ugovornu obvezu. S obzirom na navedeno,
Drustvo ne objavljuje podatke o alokaciji transakcijske cijene.

(i)  Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke robe

Drustvo proizvodi i prodaje svoje proizvode i robu tre¢ih strana (za koju je Drustvo distributer) u veleprodaji.
Prihodi od veleprodaje priznaju se kada Drustvo prenese obecanu robu i usluge veletrgovcu.

Proizvodi se prodaju uz koli¢inski popust i kupci s kojima je to ugovoreno imaju pravo na povrat neispravne
robe. Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za dane i procijenjene
koli¢inske popuste i prodajne diskonte i povrate. Procjene koli¢inskih popusta utvrduju se na temelju ugovora
s kupcima. Prodaja ne sadrzava elemente financiranja.

(i) Prihodi od maloprodaje proizvoda i trgovacke robe

Prihodi od maloprodaje proizvoda i robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od maloprodaje
uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Drustvo nema programe posebnih pogodnosti za
kupce.

(iii)  Prihodi od usluga

Prihodi od usluga poput usluzne proizvodnje priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema stupnju
dovrsenosti, na osnovu udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju obaviti.

(iv)  Financijski prihodi

Financijski prihodi sastoje se od prihoda od kamata na investirana sredstva, promjene fer vrijednosti
financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka te dobitaka od te¢ajnih razlika. Prihod
od kamate priznaje se u trenutku kada nastaje, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Prihodi od dividendi
priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.
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BILJESKA 3 - SAZETAK ZNACAJNTH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
34 Najmovi

Najam je ugovor ili dio ugovora kojim se prenosi pravo koristenja imovine (utvrdene imovine) u dogovorenom
razdoblju u zamjenu za naknadu. Drustvo unajmljuje odredene nekretnine (ukljucujuéi i dugoro¢ni najam
poljoprivrednog zemljista) te postrojenja i opremu.

Drustvo je usvojilo MSFI 16 koriste¢i modificiranu retrospektivnu metodu donosenja, s datumom pocetne
primjene 1. sije¢nja 2019. Drustvo je primijenilo standard samo na ugovore koji su prethodno identificirani
kao najmovi primjenjuju¢i MRS 17 i IFRIC 4 na datum pocetne primjene.

Drustvo je takoder odabralo koriStenje izuzec¢a od priznavanja za ugovore o najmu koji na dan pocetka, imaju
trajanje razdoblje najma 12 mjeseci ili manje, a ne sadrze opciju kupnje (kratkoro¢ni najmovi) i ugovore o
najmu za koje je predmetna imovina niske vrijednosti u iznosu do 35 tisu¢a kuna (imovina male vrijednosti).
Kod procjene imovine male vrijednosti polazi se od procjene nove imovine, bez obzira na starost te imovine u
trenutku procjene. Ukoliko najmoprimac daje imovinu u podnajam, glavni najam se ne smatra imovinom male
vrijednosti. Kod kratkoro¢nih najmova i najmova male vrijednosti priznaju se pla¢anja najma povezana s tim
najmovima kao trosak na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.

Na datum pocetka najma Drustvo priznaje imovinu s pravom koriStenja prema metodi troska. TroSak imovine
s pravom koriStenja sastoji se od iznosa poc¢etnog mjerenja obveze za najam, svih placanja najma uvecana za
sve direktne troskove i umanjena za primljene popuste. Imovina se aktivira prilikom stavljanja u upotrebu.

Drustvo na datum pocetka najma priznaje i obveze po osnovi najma u visini sadasnje vrijednosti minimalnih
buducéih placanja najma (diskontirana vrijednost). Za diskontiranje se koristi kamatna stopa navedena u
ugovoru o najmu ili ukoliko nije poznata koristi se inkrementalna stopa na zaduzenje na datum pocetka najma.

Varijabilna placanja najma koja ne ovise o indeksu ili stopi ne uklju¢uju se u obveze po osnovi najma vec se
priznaju u racunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Kod naknadnog mjerenja druStvo najmoprimac mjeri vrijednosti utvrdene imovine u najmu po trosku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti te se uskladuje za
ponovno utvrdenu vrijednost obveze po osnovi najma.

Imovina se amortizira od datuma pocetka najma do kraja korisnog vijeka upotrebe imovine.

Obveze po osnovi najma mjere se metodom efektivne kamatne stope, a do ponovnog vrednovanja dolazi kako
bi se ukljucile promjene uslijed ponovne procjene (promjene fiksnih pla¢anja, razdoblja najma, diskontne stope
i drugih sli¢nih promjena).

Razdoblje najma obuhvaca neopozivo razdoblje tijekom kojeg najmoprimac ima pravo koristenja imovine koja
je predmet najma, a zapocinje na datum na koji najmodavac stavlja utvrdenu imovinu na raspolaganje
najmoprimcu. Razdoblje najma obuhvaca i razdoblja obuhvacena moguc¢noscu produljenja najma ako je
izvjesno da ¢e najmoprimac iskoristiti tu mogucénost te razdoblja obuhvaéena moguénoscu raskida najma ako
je izvjesno da najmoprimac nece iskoristiti tu mogucénost.

U izvjestaju o financijskom polozaju imovina s pravom koriStenja iskazuje se kao zasebna pozicija unutar
dugotrajne imovine, obveze po osnovi najma iskazuju se kao zasebna pozicija unutar dugoro¢nih i kratkoro¢nih
obveza.
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34 Najmovi (nastavak)

U izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti iskazuje se troSak amortizacije imovine s pravom koriStenja i kamatni
troskovi na obveze po osnovi najma (vidjeti biljesku 18.).

Najmovi u kojima Drustvo ne snosi bitan udio rizika i koristi vlasni$tva klasificiraju se kao operativni najmovi.
Plac¢anja po osnovi operativnih najmova iskazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti prema pravocrtnoj
metodi u razdoblju trajanja najma.

Prodaja i povratni najam
Prodaja i transakcija povratnog najma sadrze prodaju neke imovine i povrat/najam iste.

Ako prijenos imovine predstavlja prodaju, Drustvo kao prodavatelj-najmoprimac je duzno imovinu s pravom
koriStenja koja proizlazi iz povratnog najma mijeriti razmjerno s prethodnom knjigovodstvenom vrijednosti
imovine koja odgovara pravu koristenja koje je prodavatelj-najmoprimac zadrzao. U tom slucaju Drustvo kao
prodavatelj-najmoprimac priznaje samo iznos moguce dobiti ili gubitka koji se odnosi na prava prenesena na
kupca-najmodavca.

Ako fer vrijednost naknade za prodaju imovine nije jednaka fer vrijednosti imovine ili ako pla¢anja najma nisu po
trzisnim stopama, Drustvo je duzno izvrSiti uskladivanja kako bi prihode od prodaje izmjerila po fer vrijednosti.
Pri tome svi uvjeti koji ne dosezu trzi$ne vrijednosti obracunavaju se kao prijevremena placanja najma i svi uvjeti
koji premasuju trzi$ne vrijednosti obracunavaju se kao dodatno financiranje koje kupac-najmodavac osigurava
prodavatelju-najmoprimcu. Sva potencijalna uskladivanja mjere se na temelju vrijednosti razlike izmedu fer
vrijednosti naknade za prodaju i fer vrijednosti imovine ili razlike izmedu sadasnje vrijednosti ugovornih plac¢anja
najma i sadasnje vrijednosti placanja najma po trziSnim stopama.

Ako prijenos imovine ne predstavlja prodaju, Drustvo kao najmoprimac duzno je i dalje priznavati prenesenu
imovinu i priznati financijsku obvezu koja je jednaka prihodu od prijenosa.

3.5 Strane valute

Transakcije i stanja u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama izrazene su u funkcionalnoj valuti upotrebom tecajne liste vazece na dan
transakcije. Monetarna imovina i obveze izrazene u stranoj valuti na datum izvjesStavanja preracunate su u
funkcionalnu valutu upotrebom tecajne liste vaze¢e na datum izvjestavanja. Dobici ili gubici od tecajnih razlika
koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preracuna monetarne imovine i obveza denominiranih u
stranim valutama, priznaju se u dobit ili gubitak.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom trosku strane valute ne preracunavaju se po novim
teCajevima.

Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema povijesnom trosku, preracunate
su u funkcionalnu valutu upotrebom tecaja vazeceg na dan transakcije.

3.6 Posudbe i troskovi posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije. U buduc¢im razdobljima,
posudbe se iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troskove transakcije)
i otkupne vrijednosti priznaju se u odvojenom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja
posudbe, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva,
a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju,
se pripisuju trosku nabave toga sredstva sve dok sredstvo veé¢im dijelom ne bude spremno za namjeravanu
uporabu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do pocetka njihovog
troSenja na kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troskova posudbe ¢ija kapitalizacija je prihvatljiva.
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3.6 Posudbe i troskovi posudbe (nastavak)

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro¢ne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje
obveze najmanje 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma.

3.7 DrZavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak potpore ne
postanu realno izvjesni. Drzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz razdoblje u kojem Drustvo
troskove koji trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao rashod. Konkretno, drzavne potpore kod kojih je
osnovni uvjet da Drustvo nabavi, izgradi ili na neki drugi nac¢in stekne dugotrajnu imovinu, se priznaju u
odvojenom izvjestaju o financijskom polozaju kao prihodi buduéih razdoblja i prenose u dobit i gubitak
sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne imovine.

Potrazivanja temeljem drzavnih potpora, s naslova nadoknade ve¢ nastalih troskova ili gubitaka ili radi
pruZanja trenutacne financijske potpore Drustvu bez buduéih povezanih troSkova, se priznaju u dobit i gubitak
razdoblja u kojem nastane potraZivanje po njima.

3.8 Dividenda

Raspodjela dividendi dionicarima Drustva priznaje se kao obveza u financijskim izvjesStajima u razdoblju u
kojem su odobrene od strane Glavne skupstine dioni¢ara Drustva.

3.9 IzvjeStavanje o poslovnim segmentima

Segment je dio Drustva koji se moze izdvojiti ili kao dio angaziran u proizvodnji proizvoda ili pruzanju usluga
(poslovni segment) ili kao dio angaZiran u proizvodnji proizvoda ili pruzanju usluga unutar odredenog
ekonomskog okruzenja (zemljopisni segment), koji je podlozan rizicima i koristima koje se razlikuju od onih
drugog segmenta.

Na nekonsolidiranoj razini, na osnovi interne strukture izvjestavanja prate se i izvjeStavaju sljedeci segmenti:

— PP Kulinarstvo

— PP Djecja hrana, slastice, snack
— PP Podravka hrana

— PP Zito i Lagris

— PP Mesni proizvodi, jela i namazi
— PPRiba

— Ostalo

Drustvo utvrduje poslovne segmente prema internim izvjeStajima o sastavnim dijelovima Drustva koje
redovito pregledava glavni izvrs$ni donositelj poslovnih odluka (Uprava Drustva) kako bi se na segmente
rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja. Pojedinosti o poslovnim segmentima objavljene
su u biljesci 8 uz odvojene financijske izvjestaje. Komparativni podaci prikazani su po nacelu usporedivosti.
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3.10 Oporezivanje

(i) Porez na dobit

Trosak poreza na dobit sastoji se od tekuéeg i odgodenog poreza. Porez na dobit iskazuje se unutar dobiti ili
gubitka do iznosa poreza na dobit koji se odnosi na stavke unutar glavnice kada se trosak poreza na dobit
priznaje unutar ostale sveobuhvatne dobiti. Porez se priznaje u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, osim ako se
odnosi na stavke priznate u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili direktno u kapitalu. U tom slucaju, porez se priznaje
u izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili u kapitalu.

Iznos poreza na dobit za tekuéu godinu obrac¢unava se na temelju poreznog zakona koji je na snazi na dan
bilance.

Tekuéi porez predstavlja ocekivanu poreznu obvezu obracunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu, koristec¢i
poreznu stopu vazecu na datum izvjestavanja i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih razdoblja.

(ii) Odgodena porezna imovina i obveze

Odgodeni porez priznaje se koriste¢i metodu bilancne obveze te uzima u obzir privremene razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog izvjestavanja i iznosa
koji se koriste za porezne svrhe. Iznos odgodenog poreza ne priznaje se za sljedece privremene razlike: pocetno
priznavanje imovine ili obveze u transakciji koja nije poslovna kombinacija i koja ne utjeCe ni na
racunovodstvenu ni na oporezivu dobit i razlike koje se odnose na ulaganja u podruznice i zajednicki
kontrolirana poduzeca kada je vjerojatno da se situacija nece izmijeniti u skoroj buduénosti. Odgodeni porez
vrednuje se po poreznim stopama za koje se o¢ekuje da ¢e biti primijenjene kod privremenih razlika kada se
one izmijene, temeljene na zakonima koji su vaze¢i na datum izvjesStavanja.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buduée oporezive dobiti
koje ¢e biti dostupne da ih privremene razlike neutraliziraju. Odgodena porezna imovina umanjuje se za iznos
za koji viSe nije vjerojatno da ¢e se mo¢i iskoristiti kao porezna olaksica.

Odgodena porezna imovina priznata po osnovi prenesenih poreznih gubitaka priznaje se prema poreznom
zakonu zemlje u kojoj Drustvo posluje na razdoblje koje je zakonom dozvoljeno te se u po isteku tog razdoblja
raspusta ukoliko do tada nije iskoristena.

Odgodena porezna imovina i obveze prebijaju se ako postoji zakonsko pravo na prijeboj tekuée porezne obveze
i imovine te ukoliko se odnose na poreze koje je obracunalo isto porezno tijelo na isto oporezivi subjekt, ili na
razli¢ite porezne subjekte, ali oni namjeravaju podmiriti tekuce porezne obveze i imovinu na neto osnovi ili
svoju poreznu imovinu i obveze realizirati istovremeno.

(iii)  Porezna izloZenost

U odredivanju iznosa tekuéeg i odgodenog poreza, Drustvo uzima u obzir utjecaj neizvjesnih poreznih pozicija
te mogucnost postojanja dodatnih poreza i kamata. Ovo razmatranje oslanja se na procjene i pretpostavke i
moze ukljucivati niz prosudbi o budu¢im dogadajima. Novi podaci koji mogu postati dostupni mogu
uzrokovati da Drustvo promijeni svoju prosudbu o adekvatnosti postojeéih poreznih obveza. Takve promjene
poreznih obveza utjecat ¢e na porezni rashod u razdoblju u kojem je takva odluka donesena.

(iv) Porez na dodanu vrijednost (PDV)

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i kupnje
priznaje se i iskazuje u odvojenom izvjestaju o financijskom poloZaju na neto osnovi. U slu¢aju umanjenja
potrazivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja, ukljucujuéi
PDV.
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3.11 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u odvojenom izvjestaju o financijskom polozaju po trosku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirana umanjenja vrijednosti, ako postoje. Trosak ukljucuje
troSak koji je izravno povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci ukljucuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna
imovina samo ako ¢e Drustvo imati buduée ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se troSak imovine
moze pouzdano mjeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se priznavati. Svi ostali
tro§kovi odrzavanja terete odvojeni izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti u financijskom razdoblju u kojem su nastali.

Zemljiste i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina te postrojenja i opreme se
obracunava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troska ili do rezidualne vrijednosti sredstva te
imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe kako slijedi:

Zgrade 10 do 50 godina
Oprema 3 do 30 godina

Preostala vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Drustvo trenutno dobilo od prodaje imovine
umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slucaju da je imovina dosegla starost i stanje koje se ocekuje na kraju
vijeka trajanja imovine. Preostala vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki
izvjeStajni datum i po potrebi uskladuju.

U slucaju da je knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se otpisuje
do nadoknadivog iznosa (biljeska 3.13).

Dobici i gubici nastali prodajom utvrdeni su kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene
vrijednosti prodanog sredstva te se priznaju unutar dobiti ili gubitka u sklopu ostalih prihoda/troskova.

3.12 Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se na nekretnine (zemljiste, zgrade ili dio zgrade ili oboje) koje se drze u svrhu
stjecanja prihoda od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti ili oboje. Ulaganja u nekretnine tretiraju se kao
dugotrajna ulaganja.

Ulaganja u nekretnine iskazuju se po povijesnom trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Amortizacija zgrada obra¢unava se primjenom pravocrtne metode u
svrhu alokacije troska tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe od 10 do 50 godina.

Naknadni izdaci kapitaliziraju se kada je vjerojatno da ¢e Drustvo od toga imati buduce ekonomske koristi i
kada se trosak moZze pouzdano mjeriti. Svi ostali troskovi popravaka i odrzavanja terete dobit ili gubitak kada
nastanu. Ukoliko Drustvo po¢ne koristiti ulaganje u nekretnine, ono se reklasificira u nekretnine, postrojenja i
opremu.

Drustvo objavljuje fer vrijednost ulaganja u nekretnine na temelju periodi¢kih neovisnih procjena vrijednosti
procjenitelja.
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3.13 Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina moZze se ste¢i u razmjeni za nenovcanu imovinu ili sredstva, ili kombinaciju nov¢anih
inenovcanih sredstava, pri ¢emu se troSak nabave takve nematerijalne imovine utvrduje po fer vrijednosti osim
ukoliko samoj transakciji razmjene nedostaje komercijalnog sadrzaja ili se fer vrijednost primljenog ili
otudenog sredstva ne moze pouzdano utvrditi, u kojem slucaju se utvrduje po knjigovodstvenoj vrijednosti
otudenog sredstva.

(i) Brandovi i distribucijska prava

Prava distribucije proizvoda te odredeni brandovi imaju ograniceni vijek uporabe i iskazuju se po troSku umanjenom
za akumuliranu amortizaciju i akumulirana umanjenja vrijednosti, ako postoje. Amortizacija se obracunava
pravocrtnom metodom kako bi se alocirao trosak distribucijskih prava tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe
procijenjenog na 3 do 15 godina.

Prava na steCene zastitne znakove 1 know-how iskazani su po trosku i imaju neograniceni vijek upotrebe, jer
obavljene analize svih relevantnih faktora na dan izvjeStavanja pokazuju da ne postoji predvidiva granica za
razdoblje u toku kojeg je ocekivano da ¢e identificirana prava stvarati neto novc€ani priljev. Nematerijalna
imovina s neograni¢enim vijekom upotrebe godiSnje se provjerava zbog umanjenja vrijednosti te se iskazuje
po trosku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti (biljeska 3.14).

(it) Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troskova stjecanja i troSkova koji nastaju dovodenjem software-a u
radno stanje. Ovi troskovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe procijenjenog na 5 godina.

(iii) Interno stvorena nematerijalna imovina — troskovi istraZivanja i razvoja

Izdaci nastali aktivnostima istrazivanja priznaju se kao rashod u razdoblju u kojem su nastali. Interno stvoreno
nematerijalno sredstvo koje je nastalo razvojem (ili u razvojnoj fazi internog projekta) priznaje se onda, i samo
onda, ako je mogucée dokazati sve nize navedeno:

o tehnicku provedivost dovrSenja nematerijalnog sredstva kako bi bilo raspolozivo za uporabu ili prodaju;
¢ namjeru dovrSenja nematerijalnog sredstva i njegove uporabe ili prodaje;

e mogucnost uporabe ili prodaje nematerijalnog sredstva;

¢ nacin na koji ¢e nematerijalno sredstvo stvarati buduce vjerojatne ekonomske koristi;

e dostupnost odgovarajucih tehnickih, financijskih i drugih resursa za okoncanje razvoja te koristenje ili
prodaju nematerijalnog sredstva;

e mogucnost pouzdanog utvrdivanja izdataka koji se mogu povezati s razvojem nematerijalnog sredstva.

Iznos koji se pocetno priznaje kod interno kreiranog nematerijalnog sredstva jest zbroj izdataka nastalih od
datuma na koji je sredstvo prvi put udovoljilo gore navedenim kriterijima priznavanja. Ako interno stvoreno
nematerijalno sredstvo nije moguée priznati, izdaci povezani s razvojem se ukljuéuju u dobit ili gubitak
razdoblja u kojem su nastali.

Nakon pocetnog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina iskazuje se po troS§ku umanjenom za
ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi kao i odvojeno stecena
nematerijalna imovina.
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3.14 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki izvjestajni dan, Drustvo provjerava knjigovodstvene iznose svoje nefinancijske imovine (osim zaliha i
odgodenih poreza) kako bi utvrdilo postoje li naznake da je doslo do gubitaka zbog umanjenja vrijednosti. Ako
takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali
zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Drustvo procjenjuje nadoknadivi
iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za
rasporedivanje, imovina Drustva se takoder rasporeduje na pojedine jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije
moguce, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu
rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neograni¢enog vijeka uporabe testira se na umanjenje jednom godiSnje te ostala
nematerijalna imovina ukoliko postoji naznaka o moguéem umanjenju imovine.

Nadoknadivi iznos je veéi iznos usporedujuéi fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost imovine
u uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci novéani tokovi diskontiraju se do
sadasnje vrijednosti primjenom diskontne stope nakon oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu procjenu
vremenske vrijednosti novca i rizike specificne za to sredstvo za koje procjene buducih novcanih tokova nisu
bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja
generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva na nacin da
uvecana knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u
prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka od umanjenja na tom sredstvu (jedinici koja generira novac).
Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.

3.15 Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po troSku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome
koja je niza. Trosak se odreduje po metodi ponderiranih prosjecnih cijena. Neto ostvariva vrijednost predstavlja
procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne troskove prodaje.

Trosak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaca sirovine, trosak izravnog rada, ostale izravne
troskove 1 pripadajuci dio op¢ih troskova proizvodnje (na bazi normalnog redovnog kapaciteta proizvodnje).

Trgovacka roba iskazuje se po nizem od troska nabave i prodajne cijene (umanjene za poreze i rabate).

3.16 PotraZivanja od kupaca
i) Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju po trosku koji je jednak fer vrijednosti u trenutku priznavanja, a
naknadno se mjere po amortiziranom trosku uporabom metode efektivne kamatne stope, ako je znacajno, a
ako nije po nominalnom iznosu, umanjene za ispravak vrijednosti.
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3.16 Potrazivanja od kupaca (nastavak)

i) Mjenice

Drustvo na ime izmirenja svojih potrazivanja prima instrumente osiguranja naplate potrazivanja.

Mjenice primljene od kupaca na ime otvorenih potrazivanja od kupaca mogu se eskontirati kod faktoring drustva
prije njihovog dospijeca. Ako se radi o mjenici sa pravom regresa (regresna mjenica) faktoring drustvo preuzima
ulogu upravljanja potrazivanjem, ali ne preuzima kreditni rizik za nenaplatu potrazivanja od originalnog (glavnog)
duznika. Temeljem uplate faktoring drustva, Drustvo evidentira naplatu potrazivanja od originalnog (glavnog)
kupca uz istovremeno evidentiranje potrazivanja po eskontiranoj mjenici i obveze po regresnom pravu.

Kod mjenica koje se od glavnog duznika naplacuju po dospijecu, potrazivanja od glavnog duznika zatvaraju se
naplatom te mjenice.

3.17 Novacinovéani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne visoko
likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krace. U odvojenom izvjeStaju o financijskom
polozaju su prekoracenja po bankovnim racunima ukljucena u kratkoro¢ne obveze.

3.18 Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih dionica
ili opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuce troskove transakcije i porez na dobit. Iznos fer vrijednosti
primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je kao kapitalna dobit.

Placena naknada za kupljene vlastite dionice, ukljucujuéi sve izravno pripadajuce troskove transakcije
(umanjene za porez na dobit), umanjuje dioni¢ku glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva sve do
povlacenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dionice kasnije prodaju ili
ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuce troskove transakcije kao i
ucinke poreza na dobit, ukljucena je u glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva.

3.19 Primanja radnika
(i) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Drustvo u ime svojih radnika, koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova, kojima upravljaju tre¢e strane obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu.
Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troska placa kada se obracunaju. Drustvo nema
obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih
mirovinskih fondova.

(ii) Poticajne otpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad Drustvo prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu. Drustvo
priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzelo obvezu da prekine radni odnos sa sadasnjim
radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez moguénosti da od njega odustane ili osigurava otpremnine
kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.
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3.19 Primanja radnika (nastavak)
(iii)  Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontiraju se na
njihovu sadasnju vrijednost temeljem aktuarskog izracuna koji se izraduje na kraju svakog izvjesStajnog
razdoblja te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti pravo na otpremninu
pri redovnoj mirovini, procijenjeni troSak navedenih otpremnina te diskontnu stopu koja je odredena kao
prosjecna ocekivana stopa prinosa na ulaganja u korporativne obveznice. Aktuarski dobici i gubici koje
proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama priznaju se kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit.

(iv)  Dugorocna primanja radnika

Drustvo priznaje obvezu za dugorocna primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u kojem
je nagrada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoro¢na primanja radnika
mjeri nezavisni aktuar na kraju svakog izvjestajnog razdoblja koristeci pretpostavke o broju radnika kojima
navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te diskontne stope koja je odredena
kao prosjecna ocekivana stopa prinosa na ulaganju u korporativne obveznice. Aktuarski dobici i gubici koje
proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama priznaju se unutar dobiti
ili gubitka.

) Kratkorocna primanja radnika

Drustvo priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na
temelju koje je nastala izvedena obveza.

(vi)  Primanja u obliku dionica

Drustvo upravlja planom primanja u obliku dionica. Fer vrijednost primljene usluge radnika u zamjenu za
odobrene opcije priznaje se kao trosak. Ukupan iznos kojeg treba iskazati kao troSak u razdoblju stjecanja
prava na koristenje odnosi se na fer vrijednost odobrenih opcija, iskljucujuéi uc¢inak bilo kojih netrzisnih uvjeta
stjecanja prava na koriStenje (na primjer, profitabilnost i ciljani porast prodaje). Na svaki izvjestajni datum,
provjerava se procjena broja opcija za koje se ocekuje da ¢e biti iskoristene. Subjekt priznaje ucinak pregleda
prvotnih procjena, ako ih ima, u odvojenom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti (unutar dobiti ili gubitka), kao
i pripadajuce uskladenje na glavnicu tijekom preostalog razdoblja stjecanja prava na koristenje.

Primici umanjeni za pripadajuce troskove transakcije iskazuju se kao poveéanje dioni¢kog kapitala (nominalna
vrijednost dionica) i kapitalne dobiti (razlika izmedu nominalne vrijednosti dionica i primitaka od izdanja)
kada su opcije iskoristene.

3.20 Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslih dogadaja, te je vjerojatno (vise da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a
pouzdano se moze procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na izvjestajni dan, te se uskladuju s
procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan,
iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troSkova za koje se ocekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza,
utvrdenih koriStenjem procijenjene bezrizicne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje,
svake se godine otpustanje diskonta knjizi kao financijski troSak te je iskazana vrijednost rezerviranja povec¢ana
svake godine za proteklo vrijeme.

Rezerviranja za troskove restrukturiranja priznaju se kad Drustvo ima razraden formalan plan restrukturiranja o
kojem su obavijestene strane na koje se plan odnosi.
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3.21 Financijski instrumenti

A. Financijska imovina

@) Priznavanje i pocetno mjerenje

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sva ostala financijska imovina pocetno se priznaje
kada Drustvo postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Financijska imovina (osim ako se radi o potrazivanju od kupaca bez znacajne financijske komponente) pocetno se
mjeri po fer vrijednosti uvecanoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije iskazan po fer vrijednosti kroz rac¢un
dobiti i gubitka (FVRDG), za transakcijske troskove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju
predmetnog instrumenta. PotraZivanje od kupaca bez znacajne komponente financiranja pocetno se mjeri po
transakcijskoj cijeni.

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje

Pri po€etnom priznavanju, financijska se imovina klasificira kao ona koja se mjeri po:
- amortiziranom troSku;
- fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobiti (FVOSD) — duznicki instrumenti;
- fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobiti (FVOSD) — vlasnicki instrumenti;
- ili FVRDG (fer vrijednost kroz racun dobiti i gubitka).

Financijska se imovina ne reklasificira nakon po€etnog priznavanja, osim ako DruStvo ne promijeni svoj poslovni
model za upravljanje financijskom imovinom u kojem slucaju se financijska imovina reklasificira od prvog dana
prvog izvjestajnog razdoblja koje slijedi nakon promjene poslovnog modela.

Financijska imovina mjeri se po amortiziranom trosku ako ispunjava sljedece uvjete i ako nije klasificirana kao
mjerena po FVRDG:

- drzi se u sklopu poslovnog modela ¢iji je cilj naplata ugovornih novéanih tokova; i

- ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na odredene datume dovode do novéanih priljeva koji
predstavljaju iskljucivo placanje glavnice i kamate na neotplaéeni dio glavnice.

Duznicki instrumenti mjeri se po FVOSD ako ispunjava sljedece uvjete i1 nije klasificirano kao mjereno po
FVRDG:

- drzi se u sklopu poslovnog modela ¢iji se cilj ostvaruje naplatom ugovornih nov¢anih tokova i
prodajom financijske imovine; i

- ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na odredene datume dovode do novcanih priljeva koji
predstavljaju iskljucivo placanje glavnice i kamate na neotplaceni dio glavnice.

Prilikom pocetnog priznavanja vlasnickog instrumenta koji se ne drzi radi trgovanja, DruStvo moze neopozivo
odabrati prikazivanje promjena u fer vrijednosti navedenog instrumenta kroz ostalu sveobuhvatnu dobit. Ovakav
odabir vr$i se na individualnoj osnovi za svaki pojedinacni instrument.

Sva financijska imovina koja nije klasificirana kao financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku ili po
FVOSD kako je gore opisano, mjeri se po FVRDG. Navedeno ukljucuje svu derivativnu financijsku imovinu.
Prilikom pocetnog priznavanja Drustvo moze neopozivo klasificirati financijsku imovinu koja inace ispunjava
zahtjeve za mjerenje po amortiziranom trosku ili po FVOSD kao imovinu mjerenu po FVRDG ukoliko takvo
klasificiranje eliminira ili zna¢ajno smanjuje racunovodstvenu neuskladenost koja bi inace nastala.
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3.21 Financijski instrumenti (nastavak)

A Financijska imovina (nastavak)

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje (nastavak)
Ocjena poslovnog modela

Drustvo ocjenjuje cilj poslovnog modela, u kojem se odredena financijska imovina drzi, na razini portfelja buduci
da to najbolje odrazava nacin na koji se upravlja poslovanjem te informacije kojima poslovodstvo raspolaze.
Informacije koje se pritom razmatraju ukljucuju sljedece:

- koje su politike i ciljevi usvojeni vezano uz portfelj te kako te politike djeluju u praksi. Navedeno
ukljucuje razmatranja ukoliko je strategija poslovodstva usmjerena na; ostvarivanje ugovornih prihoda
od kamata; odrzavanje odredenog profila vezano uz kamatne stope; uskladivanje dospijeca financijske
imovine s dospijecem bilo koje povezane obveze ili ocekivanih nov€anih odljeva; ili na ostvarivanje
novcanih priljeva prodajom imovine;

- kako se ocjenjuje uspjesnost portfelja i o tome izvjestava poslovodstvo Drustva;

- koji rizici utjeu na uspjes$nost poslovnog modela (i financijske imovine koja se drzi u sklopu tog
poslovnog modela) i nacin na koji se tim rizicima upravlja;

- kako se odreduje naknada poslovodstva i/ili onih koji upravljaju portfeljem - npr. temelji li se naknada
na fer vrijednosti imovine kojom se upravlja ili na nov¢anim priljevima od ugovorenih novcanih
tokova; 1

- ucestalost, koli¢ina i trenutak prodaje financijske imovine u prethodnim razdobljima, razlozi za
prodaju i buduca ocekivanja prodajnih aktivnosti.

Prijenosi financijske imovine tre¢im stranama u sklopu transakcija koje ne ispunjavaju uvjete za prestanak
priznavanja ne smatraju se prodajom buduéi da Drustvo nastavlja priznavati navedenu imovinu.

Potrazivanja od kupaca drze se u poslovnom modelu drzanja radi naplate.

Financijska imovina koja se drzi radi trgovanja ili kojom se upravlja te se njena uspjeSnost vrednuje na temelju
njene fer vrijednosti, mjeri se po FVRDG.

Procjena predstaviljaju li ugovoreni novéani tokovi iskljucivo otplate glavnice i kamate

U svrhu ove procjene koja je relevantna za potrebe klasifikacije financijske imovine po amortiziranom trosku,
'glavnica' se definira kao fer vrijednost financijske imovine pri pocetnom priznavanju. 'Kamata' se definira kao
naknada za vremensku vrijednost novca, kreditni rizik povezan s vremenskim periodom u kojem se otplacuje
preostali dio glavnice te ostale osnovne rizike i troskove kreditiranja (npr. rizik likvidnosti i administrativni
troskovi), kao i za profitnu marzu.

Pri procjeni osnovnog kriterija, odnosno, predstavljaju li ugovorni nov€ani tokovi iskljucivo plac¢anja glavnice 1
kamata, DruStvo razmatra ugovorne uvjete instrumenta. To ukljucuje procjenu sadrzi li financijska imovina
ugovorni uvjet koji bi mogao promijeniti vrijeme ostvarivanja ili iznos ugovornih nov¢anih tokova na nacin da
osnovni kriterij ne bi bio zadovoljen

Struktura financijske imovine Drustva je jednostavna te se prvenstveno odnosi na potrazivanja od kupaca bez
znacajne financijske komponente, dane zajmove te kratkorocne depozite u bankama dok su terminski ugovori
neznacajnog iznosa. Navedeno olakSava i minimizira kompleksnost procjene zadovoljava li navedena financijska
imovina kriterij ‘placanja iskljucivo glavnice i kamata'.
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3.21

Financijski instrumenti (nastavak)

A Financijska imovina (nastavak)

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje (nastavak)

Naknadno mjerenje te priznavanje dobitaka i gubitaka

Tablica u nastavku daje pregled klju¢nih odredbi racunovodstvene politike koju Drustvo koristi za
naknadno mjerenje financijske imovine te priznavanje dobitaka i gubitaka po svakoj vrsti financijske

imovine:

Financijska Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Neto dobici i

imovina po gubici, ukljucujudi bilo koje prihode od kamata ili dividendi, priznaju se unutar dobiti

FVRDG ili gubitka.

Financijska Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po amortiziranom trosku koristeci

imovina po metodu efektivne kamatne stope. Amortizirani troSak umanjuje se za gubitke od

amortiziranom | umanjenja vrijednosti. Prihodi od kamata, pozitivne i negativne tecajne razlike te

trosku gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Dobit ili gubitak
pri prestanku priznavanja priznaje se unutar dobiti ili gubitka.

DuZnicki Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Prihod od

instrumenti po | kamata izraCunat primjenom metode efektivne kamatne stope, pozitivne i negativne

FVOSD teCajne razlike te gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka.
Ostali neto dobici i gubici proizasli iz promjene fer vrijednosti priznaju se unutar
ostale sveobuhvatne dobiti. Prestankom priznavanja, dobici i gubici akumulirani u
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reklasificiraju se u dobit ili gubitak.

Vlasnicki Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Dividenda se

instrumenti po | priznaje kao prihod unutar dobiti ili gubitka, osim ako je jasno da dividenda

FVOSD predstavlja povrat dijela troska ulaganja. Ostali neto dobici i gubici priznaju se u
ostalu sveobuhvatnu dobit i nikada se ne reklasificiraju u dobit ili gubitak.

(iii) Prestanak priznavanja

Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu pri isteku ugovornih prava vezanih uz novcane tokove od te
financijske imovine ili pri prijenosu prava na ugovorne novéane tokove u transakciji u kojoj se prenose svi
rizici i koristi od vlasnistva financijske imovine ili u kojoj Drustvo niti prenosi niti zadrzava rizike i koriste od
vlasnistva, ali ne zadrzava kontrolu nad financijskom imovinom.

Kada Drustvo obavlja transakcije u kojima prenosi financijsku imovinu priznatu u svom izvjestaju o
financijskom polozaju, ali zadrZava sve ili gotovo sve rizike i koristi koji proizlaze iz prenesene imovine, takva
prenesena imovina ne prestaje se priznavati.
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3.21 Financijski instrumenti (nastavak)
B. Financijske obveze
@) Priznavanje i pocetno mjerenje

Izdani duznicki vrijednosni papiri pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sve ostale financijske obveze pocetno
se priznaju kada Drustvo postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Financijska obveza pocetno se mjeri po fer vrijednosti uve¢anoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije iskazan
po FVRDG, za transakcijske troskove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju predmetnog
instrumenta.

(i) Klasifikacija i naknadno mjerenje

Financijske obveze mjere se po amortiziranom trosku ili FVRDG. Financijska obveza klasificira se kao
mjerena po FVRDG ako je klasificirana kao namijenjena trgovanju, ako je derivativna ili ako je klasificirana
kao mjerena po FVRDG pri pocetnom priznavanju. Financijske obveze po FVRDG mjere se po fer vrijednosti,
a neto dobici i gubici, ukljucujuéi sve rashode od kamata, priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Ostale
financijske obveze naknadno se mjere po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope.
Rashodi od kamata i teCajne razlike priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Svi dobici ili gubici kod prestanka
priznavanja takoder se priznaju unutar dobiti ili gubitka.

(iii) Prestanak priznavanja

Drustvo prestaje priznavati financijsku obvezu kada se ugovorne obveze isplate, otkazu ili isteknu. Drustvo
takoder prestaje priznavati financijsku obvezu kada se izmijene ugovorne odredbe, a nov€ani tok promijenjene
obveze je znacajno drugaciji od inicijalnog, pri ¢emu se nova financijska obveza temeljena na izmijenjenim
uvjetima priznaje po fer vrijednosti.

Prilikom prestanka priznavanja financijske obveze, razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti i placene
naknade (ukljucujuéi i svu prenesenu ne-novcanu imovinu ili prihvaéene obveze) priznaju se u racunu dobiti i
gubitka.

C. Netiranje

Financijska imovina i financijske obveze netiraju se i neto iznos prikazuje u izvjestaju o financijskom polozaju
kada, i samo kada, Drustvo trenutno ima zakonski provedivo pravo na prebijanje iznosa i namjerava ih
podmiriti na neto osnovi ili realizirati imovinu i istovremeno podmiriti obvezu.

D. Derivativni financijski instrumenti

Drustvo drzi derivativne financijske instrumente radi zastite svoje izlozenosti prema stranoj valuti i kamatnom
riziku. Ugradeni derivativi odvajaju se od osnovnog ugovora i zasebno obracunavaju ako osnovni ugovor nije
klasificiran kao financijska imovina i ako se ispunjavaju odredeni uvjeti. Derivativi se inicijalno priznaju po
fer vrijednosti. Nakon inicijalnog priznavanja takoder se priznaju po fer vrijednosti, a promjene u fer
vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka.
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3.21 Financijski instrumenti (nastavak)

E. Umanjenje vrijednosti nederivativne financijske imovine
Priznavanje gubitaka od umanjenja vrijednosti

Drustvo priznaje rezerviranja za o¢ekivane kreditne gubitke (,,OKG*) na:

- financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku;

- ulaganjima u duznicke vrijednosne papire vrednovane po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit; 1

- ugovornu imovinu.

Drustvo priznaje rezerviranja za gubitke jednake OKG-ovima kroz ¢itavo trajanje ekonomskog vijeka imovine,
osim u sljede¢im slucajevima, kod kojih ih mjeri prema 12-mjeseénim OKG-ovima:

- kod duznickih vrijednosnih papira za koje je utvrdeno da imaju niski kreditni rizik na datum
izvjeStavanja;

- kod ostalih duznic¢kih vrijednosnih papira i bankovnih racuna za koje se kreditni rizik (tj. rizik
neispunjavanja obveza tijekom ocekivanog trajanja financijskog instrumenta) nije znacajno povecao
od pocetnog priznavanja.

Rezerviranja za OKG-ove vezano uz potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu uvijek se mjere u iznosu
ukupnih OKG-ova kroz ¢itavo trajanje ekonomskog vijeka te imovine.

Prilikom utvrdivanja je li se kreditni rizik financijske imovine zna¢ajno povecao od pocetnog priznavanja i
prilikom procjene OKG-ova, Drustvo razmatra razumne i ¢injeni¢ne informacije koje su relevantne i dostupne
bez dodatnih troskova ili napora. To ukljucuje kvantitativne i kvalitativne informacije i analize zasnovane na
povijesnom iskustvu Dru§tva i informiranoj procjeni kreditne sposobnosti te ukljucuje informacije o
buduénosti.

Drustvo smatra da je kreditni rizik financijske imovine znacajno porastao ako je od dospijeca proteklo vise
vremena od prosjecnog trajanja naplate potrazivanja u normalnom operativnom poslovanju Drustva na
pojedinom trzistu.

Drustvo smatra da je kreditni rizik financijske imovine znatno porastao ako su aktivirani pokazatelji ranog
upozorenja sukladno politici Drustva ili ugovornim uvjetima instrumenta.

Drustvo smatra da financijska imovina nije nadoknadiva djelomicno ili u cijelosti ako:

- nije vjerojatno da ¢e duznik otplatiti svoje obveze prema Drustvu bez da Drustvo pokrene radnje poput
iskoristenja sredstava osiguranja (ako postoje); ili

- financijska imovina ostane nepodmirena duze od 360 dana od dana dospijeca.

Ukupni OKG-ovi koji se ocekuju kroz Citavo trajanje ekonomskog vijeka imovine su OKG koji proizlaze iz
svih mogucih nepredvidenih dogadaja tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta.
Dvanaestomjese¢ni OKG-ovi su dio OKG-ova koji proizlaze iz slu¢ajeva neplacanja koji su moguci unutar 12
mjeseci nakon datuma izvjestavanja (ili unutar krac¢eg razdoblja ako je o¢ekivani vijek trajanja instrumenta
kraci od 12 mjeseci).

Maksimalno razdoblje koje se uzima u obzir prilikom procjene OKG-ova je maksimalno ugovoreno razdoblje
tijekom kojega je Drustvo izlozeno kreditnom riziku.

Mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka

OKG-ovi predstavljaju procjenu kreditnih gubitaka. Kreditni gubici mjere se kao razlika izmedu novéanih
tijekova na koje Drustvo ima pravo u skladu s ugovorom i novcanih tokova koje Drustvo ocekuje da ¢e stvarno
primiti. Zaredovna eksterna potrazivanja od kupaca koja su nedospjela te za dospjela nenaplacena potrazivanja
do 360 dana od dana dospijeca vrSe se ispravci vrijednosti primjenom postotka koji odrazava o¢ekivanja o
nenaplati potrazivanja od kupaca (OKG). Postotak ispravka vrijednosti se utvrduje na bazi prosjeka prethodnog
trogodisnjeg razdoblja (povijesna stopa). Izracun povijesne stope prilagodava se za izvanredne i specificne
okolnosti po potrebi.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 3 - SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
3.21 Financijski instrumenti (nastavak)

E Umanjenje vrijednosti nederivativne financijske imovine (nastavak)

Kreditno umanjena financijska imovina

Na svaki datum izvjestavanja Drustvo procjenjuje ukoliko postoje osnove za kreditno umanjenje financijske
imovine po amortiziranom tros$ku ili duznic¢kih instrumenata po FVOSD. Financijska imovina kreditno je
umanjena kada nastane jedan ili vise dogadaja koji imaju Stetan utjecaj na procijenjene buduce novéane
tijekove od te financijske imovine.

Dokaz da je potrebno kreditno umanjenje financijske imovine ukljucuje sljedece dostupne podatke:
- znacajne financijske poteskoée duznika ili izdavatelja;
- krSenje ugovora kao §to je znacajno kasnjenje u placanju od strane duznika;
- vjerojatnost da ¢e duznik uéi u stecaj ili drugi oblik financijske reorganizacije; ili
- nestanak aktivnog trzista za odredenu vrijednosnicu uslijed financijskih poteskoca.
Prezentacija ocekivanih kreditnih gubitaka u izvjestaju o financijskom poloZaju.

Rezerviranja za OKG-ove financijske imovine po amortiziranom trosku oduzimaju se od bruto
knjigovodstvene vrijednosti imovine. Za duznicke instrumente po FVOSD, rezerviranja za OKG-ove terete
dobit ili gubitak i priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

Orpis financijske imovine

Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine otpisuje se ukoliko Drustvo razumno ne o¢ekuje povrat
financijske imovine bilo u cijelosti bilo djelomi¢no. Drustvo otpisuje bruto knjigovodstvenu vrijednost
financijske imovine u pravilu kada nastupi zakonska zastara te opcenito ne o¢ekuje povrat otpisanih iznosa.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 4 - NOVI STANDARDI I TUMACENJA OBJAVLJENIH STANDARDA KOJI JOS NISU
USVOJENI

Objavljeni su odredeni standardi, izmjene i tumacenja postojecih standarda koji se mogu primjenjivati, ali
nisu obvezni za razdoblje koje zavrSava 31. prosinca 2019. godine i/ili nisu usvojeni od strane Europske unije
te kao takvi nisu primijenjeni u pripremi ovih financijskih izvjestaja. Slijedi pregled:

Izmjene i dopune u MSFI-ja 10 Konsolidirani financijski izvjestaji i MRS-a 28 Udjeli u pridruZenim
subjektima i zajedni¢kim pothvatima: Prodaja ili doprinos imovine izmedu investitora i njegovog
pridruZenog drustva ili zajedni¢kog pothvata

Izmjene i dopune se odnose na ispravak utvrdene nedosljednosti izmedu zahtjeva standarda MSFI-ja 10 i
MRS-a 28 vezane uz prodaju ili doprinos imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili
zajednickog pothvata. Kao glavni rezultat izmjena i dopuna, ukupna dobit ili gubitak se priznaju kada
transakcija ukljuCuje poslovanje (neovisno o tome odnosi li se poslovanje na ovisno drustvo ili ne).
Djelomicna dobit ili gubitak se priznaje kada transakcija ukljucuje imovinu koja ne predstavlja poslovanje
drustva, ¢ak i onda kada se ta imovina nalazi u ovisnom drustvu. U prosincu 2015. godine, Odbor za MSFI-
jeve je odgodio datum primjene ovih izmjena i dopuna na neodredeno vrijeme, ovisno o rezultatu projekta
istrazivanja racunovodstvene metode udjela. Izmjene i dopune jos nisu usvojene na razini Europske Unije.

Konceptualni okvir MSFI-jeva

Odbor za MSFI-jeve izdao je revidirani Konceptualni okvir za financijsko izvjeStavanje 29. ozujka 2018.
godine. Konceptualni okvir donosi sveobuhvatan set nacela i koncepata financijskog izvjeStavanja, objave
standarda, uputa za definiranje konzistentnih racunovodstvenih politika i pomo¢ u razumijevanju i tumacenju
standarda. Odbor je izdao zaseban popratni dokument, Izmjene i dopune referenci na Konceptualni okvir za
financijsko izvjestavanje, koji utvrduje izmjene i dopune u standardima u svrhu azuriranja referenci u
Konceptualnom okviru za financijsko izvjestavanje. Cilj popratnog dokumenta je popratiti i podrzati prijelaz
na izmijenjeni Konceptualni okvir financijskog izvjestavanja, drustvima koja svoje racunovodstvene politike
pripremaju prema Konceptualnom okviru za financijsko izvjestavanje, a kada niti jedan MSFI standard nije
primjenjiv na odredenu transakciju. Popratni dokument je na snazi od 1. sije¢nja 2020. za drustva koja svoja
racunovodstvene politike piSu prema Konceptualnom okviru za financijsko izvjeStavanje.

MSFI 3: Poslovne kombinacije (Izmjene i dopune)

Odbor za MSFI-jeve je izdao izmjene i dopune definicije poslovanja (izmjene i dopune MSFI-ja 3) usmjerenu
na rjeSavanje poteskoca koje nastaju kada drustvo utvrduje je li preuzelo poslovanje ili je samo steklo
imovinu. Izmjene i dopune se odnose samo na poslovne kombinacije ¢iji je datum stjecanja u prvom
godis$njem izvjestajnom razdoblju koje pocinje 1. sijeCnja 2020. godine ili nakon toga i na akvizicije imovine
koje nastaju nakon pocetka tog razdoblja, s dozvoljenom ranijom primjenom. Izmjene i dopune jo§ nisu
usvojene na razini Europske Unije.

MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjeStaja i MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene
ra¢unovodstvenih procjena i pogreske: Definicija ,,znacajnosti'’ (Izmjene i dopune)

Izmjene i dopune se primjenjuju za godisnja razdoblja koja pocinju 1. sijecnja 2020. ili nakon toga, s
dozvoljenom ranijom primjenom. Izmjene i dopune pojasnjavaju definiciju znacajnosti i njenu primjenu.
Nova definicija navodi da je ,,informacija znacajna ako razumno moze ocekivati da ¢e njeno izostavljanje ili
pogresno prikazivanje utjecati na odluke koje korisnici financijskih izvjestaja donose na osnovi tih
financijskih izvjestaja, a koji pruzaju financijske informacije o odredenom izvjestajnom subjektu®. Dodatno,
objasnjenja popratnih definicija su poboljsana. Izmjenama i dopunama se osigurava konzistentnost definicije
znacajnosti kroz sve MSFI standarde.

Reforma ujednacavanja kamatne stope - MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7 (Izmjene i dopune)

Izmjene su na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020. te se moraju
primjenjivati retrospektivno. Ranija primjena je dopustena. U rujnu 2019. godine Odbor za MSFI-jeve je
donio izmjene i dopune MSFI-ja 9, MRS-a 39 i MSFI-ja 7, ¢ime je zavr$io prvu fazu svog rada na projektu
definiranja u¢inaka reforme medubankarskih ponudenih stopa (IBOR) na financijsko izvjestavanje. Druga
faza bit ¢e usredotoCena na pitanja koja bi mogla utjecati na financijsko izvjeStavanje, kada se postojeca
referentna kamatna stopa zamijeni neriziénom kamatnom stopom (RFR).
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 4 - NOVI STANDARDI I TUMACENJA OBJAVLJENIH STANDARDA KOJI JOS NISU
USVOJENI (NASTAVAK)

Reforma ujednacavanja kamatne stope - MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7 (Izmjene i dopune) (nastavak)

Objavljene Izmjene 1 dopune bave se pitanjima koja utje¢u na nacin financijskog izvjestavanja u razdoblju
prije zamjene postojecéih referentnih kamatnih stopa s alternativnim kamatnim stopama. Objavljene [zmjene
i dopune se bave implikacijama vezanim uz posebne zahtjeve za racunovodstvo zastite (hedge) zbog
progresivne analize koju zahtijevaju MSFI 9 Financijski instrumenti i MRS 39 Financijski instrumenti:
Priznavanje 1 mjerenje. Izmjene i dopune osigurale su privremene olakSice primjenjive na sve odnose
racunovodstva zastite koji su izravno pod utjecajem reforme medubankarskih kamatnih stopa, ¢ime se
omogucio nastavak primjene racunovodstva zastite tijekom razdoblja neizvjesnosti prije zamjene postojecih
kamatnih stopa s alternativnom kamatnom stopom koja je gotovo bez rizika. Donesene su i izmjene i dopune
MSFI-ja 7 Financijski instrumenti: Objave koje se odnose se na dodatne objave neizvjesnosti koja proizlazi
iz reforme ujednacavanja referentnih kamatnih stopa.

MRS 1 Prezentacija financijskih izvjestaja: Klasifikacija kratkoro¢nih i dugoro¢nih obveza (Izmjene i
dopune)

Izmjene i dopune se primjenjuju za godiSnja razdoblja koja pocinju 1. sijecnja 2022. ili nakon toga, s
dopustenom ranijom primjenom. Cilj izmjena i dopuna je potaknuti dosljednost u primjeni zahtjeva standarda
na nacin da se drustvima pomogne utvrditi trebaju li se dugovanja i ostale obveze s neizvjesnim datumom
podmirenja, u izvjestaju o financijskom polozaju klasificirati kao dugoroc¢ne ili kratkoro¢ne obveze. Izmjene
i dopune utjeCu na prezentaciju obveza u izvjeStaju o financijskom polozaju, ali ne mijenjaju postojece
zahtjeve oko mjerenja ili trenutka priznavanja imovine, obveza, prihoda ili rashoda, niti informacija koje
drustvo objavljuje u biljeSkama vezanih uz te pozicije. Osim navedenog, izmjene i dopune pojasnjavaju
zahtjeve za klasifikaciju dugovanja koja drustvo moze podmiriti izdavanjem vlastitih kapitalnih instrumenata.
Izmjene i dopune jo§ nisu usvojene na razini Europske Unije.

Drustvo ne o¢ekuju da ¢e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znacajan utjecaj na financijske
izvjeStaje Drustva.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 5 - UTJECAJ NOVIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Usvojene racunovodstvene politike su u skladu s racunovodstvenim politikama prethodne financijske godine,
osim izmjena navedenih u nastavku koje su rezultat izmjena i dopuna Medunarodnih standarda financijskog
izvjestavanja (MSFI), a usvojeni su od strane Drustva od 1. sijecnja 2019.:

MSFI 16: Najmovi

MSFTI 16 postavlja osnove priznavanja, mjerenja, prezentiranja i objavljivanja najmova za obje strane u
ugovoru o najmu, odnosno za kupca (najmoprimca) i dobavljac¢a (najmodavca). Novi standard zahtjeva da
najmoprimci sve najmove osim najmova male vrijednosti i kratkoro¢ne najmove priznaju u financijskim
izvjeStajima. Najmoprimci imaju jedinstven racunovodstveni model za sve najmove, uz odredene iznimke.
Racunovodstveni tretman najmova kod najmodavca nije bitno promijenjen.

Drustvo je pocelo primjenjivati MSFI 16 Najmovi od 1. sije¢nja 2019. godine.

Sljedeca tablica i priloZene biljeske u nastavku objasnjava utjecaj MSFI 16 Najmovi na financijske izvjestaje
Drustva:

Usvajanje MSFI 16 Najmovi 31.12.2019. 01.01.2019. 31.12.2018.
(u tisucama kuna)

Imovina s pravom koriStenja 36.822 42.205 -
Obveze za imovinu s pravom koriStenja 37.655 42.205 -
Tekuce dospijece obveze s pravom koriStenja 10.730 - -
Dugoro¢na obveza za imovinu s pravom koriStenja 26.925 42.205 -
Kapital

ZadrZana dobit 13.455 - -

Uskladenje obveza za najam na dan 1.sije¢nja 2019. godine s budu¢im pla¢anjima za operativni najam na 31.
prosinac 2018. godine:

(u tisucama kuna)

Obveze po poslovnom najmu na dan 31. prosinca 2018. godine 59.527
Diskontna stopa na dan 1. sije¢nja 2019. 2,06%
Diskontirana ugovorena obveza po poslovnom najmu na dan 1. sije¢nja 2019. 45.096
Umanjenje:

Ugovorena obveza po kratkoro¢nim najmovima i najmovima male vrijednosti (2.891)
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 42.205

MSFI 9: Znacajke predujmova s negativnom naknadom (Izmjene i dopune)

Izmjenama i dopunama dozvoljava se mjerenje financijske imovine sa znacajkama predujmova kojima se
strankama dozvoljava ili brani placanje ili primanje naknade za prijevremeni raskid ugovora (iz perspektive
vlasnika financijske imovine to moze biti i negativna naknada) po amortiziranom trosku ili po fer vrijednosti
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.
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BILJESKA 5 - UTJECAJ NOVIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

MRS 28: Dugotrajni interesi u pridruZena drustva i zajednic¢ke pothvate (Izmjene i dopune)

Izmjenama i dopunama se razmatra treba li se mjerenje dugotrajnih interesa u pridruzena drustva i zajednicke
pothvate koji ¢ine dio neto ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke pothvate, prvenstveno zahtjevi za
umanjenjem vrijednosti, bazirati na odredbama MSFI-ja 9, MRS-a 28 ili njihovom kombinacijom. Izmjene i
dopune pojasnjavaju kako drustvo primjenjuje MSFI 9 Financijski instrumenti prije MRS-a 28 za takve
dugotrajne interese za Cije se priznavanje koristi metoda udjela. Prilikom primjene MSFI-ja 9, Drustvo ne
uzima u obzir usklade knjigovodstvene vrijednosti dugotrajnih interesa koja proizlaze iz primjene MRS-a 28.

IFRIC Tumacenje 23: Nesigurnost u pogledu postupanja s porezom na dohodak

Tumacenje adresira racunovodstveni tretman poreza na dobit kada porezne transakcije ukljuc¢uju neizvjesnost
koja utjec¢e na primjenu MRS-a 12. Tumacenje daje smjernice za razmatranje neizvjesnih poreznih transakcija
pojedinacno i skupno, za nadzore od strane poreznih vlasti te odgovarajuéu metodu za odrazavanje
neizvjesnosti i racunovodstveni tretman promjena u ¢injenicama i okolnostima.

MRS 19: Dopune planova, skraéivanje i isplata (Izmjene i dopune)

Izmjene i dopune od DrusStva zahtijevaju koriStenje azuriranih aktuarskih pretpostavki za utvrdivanje
trenutnih troSkova rada zaposlenika i neto kamata za ostatak godiSnjeg izvjeStajnog razdoblja, nakon §to je
doslo do dopune, skracivanja ili isplate planova Izmjenama i dopunama se takoder pojasnjava kako
racunovodstveni tretman dopune, skracivanja ili isplate planova utjeCe na primjenu ogranicenja u iznosu
priznate imovine.

Odbor za MSFI-jeve je izdao Godisnja poboljsanja MSFI-ja ciklus 2015-2017, a koja predstavljaju skup
izmjena 1 promjena MSFI-ja.

MSFI 3: Poslovna spajanja i MSFI 11: Zajednicki poslovi

Izmjene i dopune MSFI-ja 3 pojasnjavaju da prilikom preuzimanja kontrole nad poslovanjem u kojem
Drustvo ima zajednicko upravljanje, Drustvo ponovo vrednuje prethodne udjele u tom poslovanju. Izmjene i
dopune MSFI-ja 11 pojasnjavaju da Drustvo prilikom stjecanja zajednicke kontrole nad poslovanjem koje je
zajednicko upravljanje ne radi ponovno vrednovanje prethodnih udjela u tom poslovanju.

MRS 12: Porez na dobit

Izmjene 1 dopune pojasnjavaju da se posljedice placanja poreza na dobit na financijske instrumente
klasificirane kao kapital trebaju priznati na poziciji na kojoj su priznate prosle transakcije ili dogadaji koji su
generirali dobit raspoloZivu za raspodjelu.

MRS 23: Troskovi posudbe

Izmjene i1 dopune pojasnjavaju stavak 14. standarda. Kada je kvalificirana imovina spremna za uporabu ili
prodaju a neki specifi¢ni troskovi posudbe povezani s imovinom ostaju nepodmireni u tom trenutku, troskovi
posudbe se trebaju ukljuciti u iznos novcanih sredstva koja Drustvo opéenito posuduje.

Usvajanje navedenih standarda i tumacenja nije imalo zna¢ajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva, osim
za MSFI 16 Najmovi, koji je imao materijalni utjecaj na financijske izvjestaje Drustva kako je gore prikazano.
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BILJESKA 6 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I PROCJENE

Priprema financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja usvojenim od
strane Europske unije (EU MSFI) zahtijeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i pretpostavki koje utjeCu na
primjenu politika 1 iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i troSkove. Procjene i uz njih vezane
pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢imbenicima, za koje se smatra da su razumni
u danim okolnostima, rezultat kojih ¢ini polaziste za stvaranje procjena o vrijednosti imovine i obveza, koje
se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke predmet su redovitog pregleda. Utjecaj korekcije procjene
priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utje¢e samo na razdoblje u kojem je
napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekcija 1 budué¢im razdobljima ukoliko korekcija utjece
na tekuée i buduca razdoblja.

Prosudbe koje je Uprava napravila u primjeni EU MSF]I, a koje imaju znacajan utjecaj na financijske izvjestaje
i prosudbe kod kojih je rizik da ¢e do¢i do materijalno znacajnih korekcija u idu¢oj godini visok, detaljnije su
objasnjene u nastavku.

(i) Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buduéih odbitaka
oporezive dobiti te se iskazuje u izvjestaju o financijskom polozaju. Odgodena porezna imovina priznaje se do
visine poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja buduée oporezive dobiti
i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni u buduénosti, Uprava donosi prosudbe i
izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i u ocekivanja buducih prihoda za koje se
smatra da su razumni u postojeéim okolnostima (vidi biljesku 15).

(ii) Aktuarske procjene koristene za izracun obveza za naknade zaposlenima

Trosak definiranih planiranih naknada je utvrden koriste¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, budué¢im povecanjima dohotka i smrtnosti ili stopi
fluktuacije. Zbog dugorocne prirode navedenih planova, te procjene sadrzavaju element nesigurnosti (vidi
biljesku 32).

(iii)  Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo je stranka u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobicajenom tijeku poslovanja. Uprava Koristi
procjene vjerojatnog ishoda pravnih postupaka te na dosljednoj osnovi priznaje rezerviranja za obveze Drustva
koje proizlaze iz tih postupaka.

Drustvo priznaje rezerviranja u ukupnom ocekivanom iznosu odljeva ekonomskih koristi kao posljedice
sudskog postupka, a koji je uglavnom iznos spora uveéan za zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo), ukoliko
je po misljenju Uprave, a na temelju konzultacija s pravnim savjetnicima, vjerojatnost nepovoljnog ishoda za
Drustvo veéa od povoljnog ishoda. Drustvo ne priznaje rezerviranja za sudske sporove i zatezne kamate
(ukoliko je primjenjivo) u slu¢ajevima u kojima Uprava procjeni da je nepovoljan ishod sudskog postupka
manje vjerojatan nego povoljan ishod za Drustvo.

Gdje postoje naznake moguce nagodbe u odnosu na pojedini sudski postupak, rezervacija se priznaje u iznosu
ocekivanog iznosa nagodbe umanjenog za vec postojeca rezerviranja vezana uz taj sudski postupak, a
temeljeno na najboljoj procjeni Uprave napravljenoj u suradnji sa svojim pravnim savjetnicima.

Gdje je Drustvo tuzitelj u odredenom sudskom postupku, bilo kakve ekonomske koristi za koje se ocekuje da
¢e pritjecati u Drustvo kao rezultat ocekivanog ishoda spora priznaju se samo kada je njihova realizacija gotovo
sigurna, $to je obi¢no na dan priljeva tih ekonomskih koristi. Rezervacije za obveze Drustva koje proizlaze iz
pravnih postupaka priznaju se na dosljednoj osnovi i procjenjuju se od slucaja do slucaja (vidi biljesku 3.19 i
32).

(iv) Nadoknadivost potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja

Nadoknadiva vrijednost potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja procijenjena je po sadasnjoj vrijednosti
buduc¢ih novcanih tokova diskontiranih po trzisnoj kamatnoj stopi na datum mjerenja. Kratkotrajna
potrazivanja bez navedene kamatne stope mjerena su prema iznosu originalnog rac¢una ukoliko ucinak
diskontiranja nije znacajan. Drustvo redovito pregledava starosnu strukturu potrazivanja od kupaca i prati
prosjecno razdoblje naplate. U sluc¢ajevima u kojima su utvrdeni duznici s duzim danima plac¢anja (obi¢no
iznad 120 dana), Drustvo umanjuje kreditne limite i dane pla¢anja za buduée transakcije i, u slu¢ajevima kada
je to potrebno namece ogranic¢enja vezano uz buduée transakcije dok se nepodmireni dug ne otplati u cijelosti
ili djelomiéno.
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(iv)  Nadoknadivost potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja (nastavak)

U slu¢ajevima u kojima Drustvo utvrdi potrazivanja prema duznicima koji su usli u proces predstecaja ili
stecaja, gubitak od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje u cijelosti.

Primjenom postotka koji odrazava ocekivanja o nenaplati potrazivanja od kupaca (ocekivani kreditni gubitak)
Drustvo vrsi ispravke vrijednosti za nedospjela redovna eksterna potrazivanja od kupaca te za dospjela
nenaplaéena potrazivanja do 360 dana od dana dospijeca.

U procesu reguliranja naplate dospjelih dugova, Drustvo aktivno pregovara s odgovaraju¢im duznicima
uzimajuci u obzir ofekivanja buduéih poslovnih odnosa, znacaj izloZenosti prema pojedinom duzniku,
moguénosti kompenzacija, iskoriStavanja instrumenata osiguranja (ako ih ima) ili oduzimanja imovine.

) Testiranje na umanjenje vrijednosti brandova i prava

Drustvo provodi godisnje provjere brandova i prava zbog umanjenja vrijednosti u skladu s racunovodstvenom
politikom 3.13. Brandovi i prava s neograni¢enim vijekom te brandovi i prava sa ograni¢enim vijekom trajanja
alocirani su za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti na jedinice stvaranja novca unutar poslovnih
segmenata.

Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izraCunima vrijednosti u uporabi ili fer vrijednosti
koji su bazirani na projekcijama novc¢anog toka temeljenim na financijskim planovima koje je odobrila Uprava
i koji pokrivaju petogodisnje razdoblje.

Brandovi

Brandovi se odnose na stec¢ena prava na koristenje zastitnih znakova, zigova i imena marki koje Drustvo alocira
na segmente poslovanja sukladno internoj kategorizaciji proizvoda na koje se odredeni brand odnosi pri cemu
se vrijednost branda ili u cijelosti alocira na odredeni segment ili, tamo gdje je to primjenjivo i gdje odredeni
brand sacinjavaju proizvodi i kategorije koje po kategorizaciji spadaju u vise segmenata, sukladno omjeru
kontribucije bruto marze branda u svakom od segmenata.

Drustvo na godiSnjoj razini provodi test umanjenja vrijednosti brandova kako bi procijenilo ukoliko
nadoknadiva vrijednost brandova indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti pri ¢emu se
primarni fokus pridaje onim brandovima kod kojih odstupanje nadoknadive vrijednosti u odnosu na
knjigovodstvenu indicira znaCajnu osjetljivost na kljucne pretpostavke koriStene u testovima umanjenja
vrijednosti. Izracun nadoknadive vrijednosti temelji se na petogodiSnjim planovima prodaje proizvoda i
kategorija koje sacinjavaju svaki brand, a koje je Drustvo razvilo imajuci u vidu korporativnu prodajnu i
marketinsku strategiju, trendove na trziStima na kojima se pojedini brandovi prodaju (poput ocekivanih
kretanja predmetnog bruto drustvenog proizvoda, trziSnog udjela relevantnih proizvoda i kategorija) i analizu
konkurenata. Novcani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koriStenjem diskontne stope nakon
poreza koja odrazava rizik predmetne imovine i koja je za potrebe izracuna testa umanjenja vrijednosti
aproksimirana prosjeCnim ponderiranim troSkom kapitala nakon poreza (WACC) vezanog uz primarno
prodajno trziSte pojedinog branda i prehrambenu industriju.

Drustvo je za izracun fer vrijednosti brandova kojima je dominantno trziste regije Adria na dan 31. prosinca
2019. primijenilo dohodovni pristup — metoda neplacanja rojaltija.

Osnova metode neplacanja rojaltija istiCe da je vrijednost nematerijalne imovine jednaka iznosu koji bi vlasnik
platio za licenciju nad tom imovinom kada ju ne bi posjedovao, odnosno vrijednost je jednaka diskontiranim
ustedama nakon poreza u situaciji neplacanja rojaltija, tj. naknade za koriStenja zastitnih znakova.

Prilikom izracuna fer vrijednosti brandova kojima je dominantno trziste regija Adria (ukupno 5 brandova),
koriStene su stope koje su jednake ponderiranom prosje¢nom trosku kapitala nakon poreza (WACC) za
pojedino trziste i prehrambenu industriju i unutar su raspona od 4.26% do 8,42% dok je primijenjena
terminalna stopa rasta unutar raspona od 2,10% do 3,44%.

Kod prvog branda, u slucaju povecanja prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 264 baznih poena (uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti od 13 tisu¢a kuna. S
druge strane, u slu¢aju smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog
troska kapitala) za 318 baznih poena postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti od 30 tisu¢a kuna.
Kod drugog branda u slucaju povecanja prosjecnog ponderiranog troSka kapitala za 311 baznih poena (uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti od 5 tisu¢a kuna. S
druge strane, u slu¢aju smanjenje terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog
troska kapitala) za 385 baznih poena postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti od 9 tisuc¢a kuna.
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Brandovi (nastavak)

Kod treceg branda, u slucaju povecanja prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 438 baznih poena (uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti od 285 kuna. S druge
strane, 1 uz razumnu mogucu (do 500 baznih poena) promjenu terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu
ponderiranog prosje¢nog troska kapitala) ne postoji indikacija za umanjenjem vrijednosti predmetnog branda.
Tijekom 2019. godine Drustvo nije imalo troskove umanjenja vrijednosti brandova.

(vi) Testiranje na umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme, ulaganja u nekretnine te
imovine namijenjene prodaji

Drustvo na godisnjoj razini provodi analizu indikatora umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme
kako bi procijenilo ukoliko nadoknadiva vrijednost indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene
vrijednosti. Za proizvodne kapacitete, odnosno tvornice, Drustvo je 2019. godine angaziralo neovisnog
procjenitelja koji je utvrdio trziSnu vrijednost nekretnina te je tijekom 2019. godine priznalo vrijednosno
umanjenje nekretnina i postrojenja u iznosu od 3.742 tisuc¢a kuna i opreme u iznosu od 459 tisuc¢a kuna (2018.:
4.809 tisu¢a kuna).

Za nekretnine, postrojenja i opremu koja se drzi kao namijenjena prodaji, Drustvo pri klasifikaciji takve
imovine kao namijenjene prodaji procjenjuje nadoknadivu vrijednost na temelju neovisne procjene struénog
procjenitelja o fer vrijednosti te imovine umanjenoj za troskove prodaje te svodi vrijednost u knjigama na nizu
od knjigovodstvene i nadoknadive vrijednosti. U pravilu, Drustvo za takvu imovinu s visokim stupnjem
pouzdanosti oc¢ekuje realizaciju nadoknadive vrijednosti kroz prodaju ili otudenje u kratkom roku te u
sluc¢ajevima gdje je doslo do odgadanja prodaje zbog okolnosti koje ne zahtijevaju ponovnu klasifikaciju
navedene imovine u nekretnine, postrojenja i opremu, Drustvo razmatra je li doslo do znacajnih promjena u
okolnostima i o¢ekivanjima vezano uz realizaciju prodaje koje bi zahtijevale ponovno provodenje procjene fer
vrijednosti. Ukoliko do zna¢ajne promjene u okolnostima nije doslo, ali se radi o imovini koja se do otudenja
namjerava koristiti, Drustvo aproksimira potencijalno moguce umanjenje vrijednosti koje bi moglo nastati od
datuma klasifikacije takve imovine kao namijenjene prodaji do datuma izvjeStavanja na razini amortizacije
koja bi se priznala da navedena imovina nije klasificirana kao namijenjena prodaji.

Tijekom 2018. Drustvo je za procjenu nadoknadive vrijednosti imovine namijenjene prodaji angaZziralo
neovisnog procjenitelja te je sukladno elaboratu izvrSeno umanjenje vrijednosti u iznosu od 1.196 tisuc¢a kuna
za nekretnine u Koprivnici.

Tijekom 2019. godine Drustvo nije imalo troSkove umanjenja nekretnine, postrojenja i opreme koja se drzi
kao namijenjena prodaji.

Tijekom 2018. godine Drustvo je donijelo odluku o reklasifikaciji dijela imovine namijenjene prodaji u
ulaganje u nekretnine. Prije reklasifikacije izvr§eno je umanjenje vrijednosti nekretnina u Rijeci u iznosu od
9.416 tisuca kuna.

Tijekom 2019. godine Drustvo je izvrSilo umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine u iznosu od 10.399
tisu¢a kuna.

(vii)  Testiranje na umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva

Drustvo na godi$njoj razini provodi analizu indikatora umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisna drustva kod
kojih na temelju staticke analize izloZenosti Drustva u odnosu na izvjeStajnu neto imovinu ovisnih drustava
postoje indikacije za umanjenje vrijednosti. Za tako identificirana ulaganja u ovisna dru$tva procjenjuje se
nadoknadiva vrijednost ulaganja te usporeduje sa knjigovodstvenom vrijednos¢u. Izratun nadoknadive
vrijednosti temelji se u pravilu na petogodisnjim planovima poslovanja ovisnog drustva koji su razvijeni
imaju¢i u vidu korporativnu prodajnu i marketinsku strategiju, trendove na predmetnom trzistu (poput
ocekivanih kretanja bruto druStvenog proizvoda, trzisSnog udjela relevantnih proizvoda i kategorija) i
primjenjivom segmentu te analizu konkurenata. Izratun nadoknadive vrijednosti implicira i terminalnu stopu
rasta novéanih tokova nakon projiciranog razdoblja od 2,5% za ovisno drustvo u Ceskoj, 4% za ovisno drustvo
u Srbiji, 2,5% za ovisno drustvo u Poljskoj te 1,8% za ovisno drustvo u Rusiji.
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(vii)  Testiranje na umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva (nastavak)

Novcani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koriStenjem diskontne stope nakon poreza koja
odrazava rizik predmetne imovine, a koja je za potrebe testa umanjenja vrijednosti jednaka ponderiranom
prosjecnom trosku kapitala nakon poreza za predmetno trziste i prehrambenu industriju (u sluc¢aju drustva u
Ceskoj diskontna stopa nakon poreza iznosi 4,99%, za drustvo u Srbiji 7,46%, za drustvo u Poljskoj 5,46% te
za drustvo u Rusiji 8,79%). Predvidena stopa prosjecnog godisnjeg rasta prihoda u projiciranom petogodisnjem
periodu iznosila je 2% za drustvo u Ceskoj, 3,1% za drustvo u Srbiji, 2,2% za drustvo u Poljskoj te 3,7% za
drustvo u Rusiji.

Kao rezultat provedenih testova umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisna drustva, Drustvo je tijekom 2019.
godine imalo troSkove umanjenja vrijednosti u ovisnom drustvu Podravka-Polska Sp.z o0.0., Warszawa u
iznosu od 1.449 tisu¢a kuna i ovisnom drustvu Podravka Moskva u iznosu od 3.188 tisu¢a kuna.

Ulaganje u ovisno drustvo Podravka Lagris a.s. nije osjetljivo na promjenu kljucnih varijabli. I uz znacajne
promjene terminalne stope raste (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog troska kapitala) i
prosjecnog ponderiranog troska kapitala (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) ne postoji indikacija za
umanjenjem vrijednosti.

Drustvo je tijekom 2019. imalo troskove umanjenja vrijednost potrazivanja za kredite i kamate u ovisnom
drustvu Vegeta Podravka Limited Tanzanija u iznosu od 2.820 tisu¢a kuna, 920 tisu¢a kuna u ovisnom drustvu
Vegeta Limited Kenija te 6.278 tisu¢a kuna u ovisnom drustvo Podravka Gulf FZE Dubai.
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BILJESKA 7 - ODREPIVANJE FER VRIJEDNOSTI

Drustvo ima uspostavljen sustav kontrola u okviru mjerenja fer vrijednosti koji podrazumijeva cjelokupnu
odgovornost Uprave i funkcije financija vezanu uz nadziranje svih znacajnijih mjerenja fer vrijednosti,
konzultiranje s vanjskim stru¢njacima te, u kontekstu navedenog, izvjeStavanje o istome tijelima zaduzenima
za korporativno upravljanje.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od treéih strana u kojem slu¢aju Uprava i funkcija
financija ocjenjuju u kojoj mjeri dokazi prikupljeni od treéih strana osiguravaju da navedene procjene fer
vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFI-eva, ukljucujuéi i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u koju bi te
procjene trebale biti klasificirane.

Sva znacajnija pitanja vezana uz procjenu fer vrijednosti izvjestavaju se Nadzornom i Revizorskom Odboru.

Fer vrijednosti kategoriziraju se u razlicite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih varijabli koje
se koriste u tehnikama procjene kao $to slijedi:

. Razina I - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trziStima za identi¢nu
imovinu ili obveze.

. Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene ukljucene u
razinu 1, a radi se o ulaznim varijablama za imovinu ili obveze koje su vidljive
bilo izravno (npr. kao cijene) bilo neizravno (npr. izvedene iz cijena).

o Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne temelje na vidljivim
trziSnim podacima (ulazne varijable koje nisu vidljive).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trzistima temelji se na kotiranim trziSnim
cijenama na dan izvjesStavanja. TrziSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem burze,
aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i redovite
trzisne transakcije prema uobicajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu (na primjer, OTC derivativi)
utvrduje se koriStenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno koristenje vidljivih
trzisnih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju se §to je manje moguce na procjene specificne za pojedini
subjekt. Ukoliko su sve znacajnije ulazne varijable potrebne za fer vrednovanje vidljive, procjena fer
vrijednosti se kategorizira kao razina 2.

Ako se jedna ili viSe znacajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trziSnim podacima, procjena fer
vrijednosti kategorizira se kao razina 3. Drustvo je napravilo sljedece znacajnije procjene fer vrijednosti u
okviru pripreme financijskih izvjestaja, a koje su detaljnije objasnjene u sljede¢im biljeskama:

o biljeska 21: Dugotrajna financijska imovina

o biljeska 24: Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
e biljeska 26: Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

¢ biljeska 30: Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak

o biljeska 35: Isplate s temelja dionica
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BILJESKA 8 - PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje
2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna)
Prihodi od prodaje proizvoda i trgovacke robe 2.033.215 1.890.363
Prihodi od pruzanja usluga 45.588 46.739
2.078.803 1.937.102
Kljucni kupci

Prihodi od prodaje znacajnim kupcima koji su u vlasnistvu i pod kontrolom iste grupe trece strane predstavljaju
oko 11% ukupnih prihoda Drustva u 2019. godini (2018.: oko 11% ukupnih prihoda).

Od ukupne vrijednosti prodaje vanjskim kupcima 54% (2018.: 54%) je prodano na trzistu Hrvatske. Preostalih
46% (2018.: 46%) prodaje ostvareno je na inozemnim trzistima.

Drustvo je za potrebe upravljanja organizirano u poslovne jedinice prema kriteriju srodnosti pojedinih grupa
proizvoda te su u tu svrhu utvrdeni izvjestajni segmenti sukladno kvantitativnim pragovima za izvjeStavanje
po segmentima. Izvjestajni segmenti Drustva utvrdeni su kako slijedi:

— PP Kulinarstvo

— PP Djecja hrana, slastice, snack
— PP Podravka hrana

— PP Zito i Lagris

— PP Mesni proizvodi, jela i namazi
— PP Riba

— Ostalo

Izvjestajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjestaja. Interne financijske izvjestaje redovito
pregledava Uprava Drustva koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih ocjenjuje
uspjesnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima

Slijedi analiza prihoda i rezultata Drustva po izvjeStajnim segmentima koji su prikazani u skladu s MSFI §
Poslovni segmenti te usklada rezultata poslovanja po segmentima s dobiti ili gubitkom prije oporezivanja
prikazanim u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

Dobit/

Prihodi Tro§kovi  Amortizacija (Gubitak)

segmenta segmenta segmenta segmenta

(u tisu¢ama kuna) 2019. 2019. 2019. 2019.
PP Kulinarstvo 732.740 541.188 20.571 170.981
PP Djeéja hrana, slastice, snack 381.083 313.597 20.257 47.229
PP Podravka hrana 332.416 313.976 20.688 (2.248)
PP Zito i Lagris 57.967 59.900 1.306 (3.239)
PP Mesni proizvodsi, jela i namazi 257.708 253.827 13.398 (9.517)
PP Riba 154.636 154.097 2.312 (1.773)
Ostala prodaja 162.253 148.866 2.485 10.902
2.078.803 1.785.451 81.017 212.335

Financijski prihodi (biljeska 13) 51.159
Ostali prihodi (biljieska 9) 18.894
SrediSnji administrativni tro§kovi (87.155)
Ostali troskovi (biljeska 10) (28.904)
Financijski troskovi (biljieska 14) (11.277)
Dobit prije poreza 155.052
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Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima (nastavak)

Dobit/

Prihodi Tro$kovi Amortizacija (Gubitak)

segmenta segmenta segmenta segmenta

(u tisucama kuna) 2018. 2018. 2018. 2018.
PP Kulinarstvo 696.677 511.352 15.107 170.218
PP Djecja hrana, slastice, snack 352.776 283.928 17.264 51.584
PP Podravka hrana 320.041 303.264 17.430 (653)
PP Zito i Lagris 50.865 51.031 1.018 (1.184)
PP Mesni proizvodi, jela i namazi 239.750 229.532 12.467 (2.249)
PP Riba 131.802 132.732 1.925 (2.855)
Ostala prodaja 145.191 131.204 1.734 12.253
1.937.102 1.643.043 66.945 227.114

Financijski prihodi (biljeska 13) 34.672
Ostali prihodi (biljeska 9) 5.431
Sredi$nji administrativni tro§kovi (83.197)
Ostali troskovi (biljeska 10) (38.331)
Financijski troskovi (biljeska 14) (14.485)
Dobit prije poreza 131.204

PP Kulinarstvo obuhvaca sljedece grupe proizvoda: dodaci jelima, juhe, polugotova jela i bujoni, mjesSavine za
pripremu jela i monozacdini.

PP Djecja hrana, slastice, snack obuhvaca sljede¢e grupe proizvoda: Lino svijet, slastice, napitci i snack.

PP Podravka hrana obuhvaéa sljedeée grupe proizvoda: kondimenti, rajéica, umaci, voce, povrée i brasno
Podravka.

PP Zito i Lagris obuhvaca sljedeée grupe proizvoda: osnovna hrana, pekarstvo i mlinarstvo, ¢aj, konditorstvo
1 zitarice za odrasle.

PP Mesni proizvodi, jela i namazi obuhvaca sljedece grupe proizvoda: mesne konzerve, kobasice, food solution
1 ostalo meso.

PP Riba obuhvaca riblje proizvode.
Ostalo obuhvaca sljedece grupe proizvoda: trgovacka roba i usluge od prehrane.

U poslovnim programima (PP) su obuhvacene vlastite robne marke, business to business (B2B), privatne marke
i usluzna proizvodnja.

Racunovodstvene politike izvjestajnih segmenata su jednake racunovodstvenim politikama Drustva iznesenim
u biljesci 3. Dobit segmenta predstavlja dobit koju je svaki segment ostvario bez rasporedivanja sredisSnjih
administrativnih troskova, ostalih prihoda, ostalih troskova, financijskih troskova te poreznih rashoda.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 8 - PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima (nastavak)

Teritorijalna analiza poslovanja

Drustvo posluje u pet glavnih teritorijalnih podrucja po kojima su iskazani sljede¢i prihodi od kupaca:

(u tisucama kuna) 2019. 2018.
Regija Zapadna Europa i prekooceanske zemlje 198.103 195.427
Regija Centralna Europa 167.026 161.516
Regija Isto¢na Europa 47.698 38.452
Regija Nova trzista 11.049 14.315
2.078.803 1.937.102
Nize je dan detaljniji pregled zemalja po teritorijalnom podrucju:
Regija Adria Internacionalna trZi§ta
Zapadna Europa i prekooceanske zemlje Centralna Europa Isto¢na Europa Nova trziSta
Jugoisto¢na Europa Zapadna Europa Prekooceanske zemlje
Hrvatska Njemacka SAD Poljska Ruska federacija Irak Burkina Faso
Slovenija Austrija Kanada Ceska Ukrajina Ujed.Arap.emir  Indija
Bosna i Hercegovina Svicarska Meksiko Slovacka Kazakhstan Kuvajt Japan
Sjeverna Makedonija Francuska Australija Madarska Estonija Katar Singapur
Srbija Velika Britanija Novi Zeland Rumunjska Litva Oman Tajvan
Crna Gora Italija Latvija Saudijska Arab.  Izrael
Kosovo Danska Moldavija Turska Mongolija
Bugarska Svedska Bjelorusija Jordan
Albanija Norveska Armenija Egipat
Grcka Nizozemska Kirgistan Libija
Belgija Kenija
Irska Madagaskar
Spanjolska Liberija

Drustvo ne slijedi detaljnu podjelu bilance po segmentima, ve¢ samo dva glavna segmenta na konsolidiranoj

razini.

BILJESKA 9 — OSTALI PRIHODI

2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna)
Ukidanje umanjenja vrijednosti financijske imovine 12.124 -
Tecajne razlike po kupcima i dobavlja¢ima 4.589 -
Prihodi od subvencija 1.215 1.188
Dobici od rashoda nekretnina, postrojenja, opreme 716 246
inematerijalne imovine (biljeska 161 17)

Kamate po kupcima 203 485
Prihod od ukidanja rezerviranja za sudske sporove 47 3.497
Dobici od prodaje imovine namijenjene prodaji - 15
18.894 5.431

Prihodi od subvencija odnose se na bespovratne drzavne potpore u poljoprivredi.

Kamate po kupcima odnose se na zakonske zatezne kamate koje je Drustvo naplatilo.

Podravka d.d., Koprivnica

133



BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 10 - OSTALI TROSKOVI

2019.

2018.

(u tisucama kuna)

Umanjenja vrijednosti ulaganja u nekretnine 10.399 -
Vrijednosno uskladenje danih kredita povezanim drustvima (biljeska 36) 10.019 6.648
Umanjenje vrijednosti ulaganja (biljeska 20) 4.637 8.916
Umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 17) 3.746 4.809
Kamate od dobavljaca i ostale kamate 103 2.270
Tecajne razlike po kupcima i dobavlja¢ima - 5.076
Umanjenja vrijednosti imovine koja se drzi radi prodaje (biljeska 26) - 10.612

28.904 38.331

Vrijednosno uskladenje danih kredita povezanim drustvima ukljucuje i vrijednosno uskladenje potrazivanja za

kamate po danim kreditima u iznosu od 2.151 tisu¢a kuna (2018.: 2.080 tisu¢a kuna).

BILJESKA 11 —- TROSKOVI PO PRIRODI

2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna)

Utro$ene sirovine, materijal i energija 878.022 786.990
Troskovi radnika (biljeska 12) 432.529 407.000
Nabavna vrijednost prodane robe 320.856 281.800
Reklama i propaganda 107.827 91.271
Amortizacija 97.489 87.898
Usluge 67.168 69.754
Prijevoz 18.180 16.695
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 12.244 10.181
Dnevnice i ostali troskovi sluZzbenog puta 8.995 7.641
Reprezentacija 6.609 6.270
Zakupnine 6.202 15.482
Telekomunikacije 4.039 4.180
Naknada za zbrinjavanje ambalaZe 2.697 2.314
Bankarske usluge 1.956 1.901
Stru¢no obrazovanje 1.343 970
Umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja, neto (biljeska 23) 757 (2.464)
Promjene u vrijednosti zaliha (21.948) 3.258
Ostali troskovi 8.658 2.044
Ukupno tro$kovi sadrZani u proizvodima,
tro§kovi prodaje i distribucije, troskovi 1.953.623 1.793.185

marketinga i op¢i i adminis trativni troSkovi

Troskovi usluga ukljucuju revizorske naknade. Naknade za reviziju financijskih izvjestaja Drustva iznosile su
930 tisuc¢a kuna (2018.: 1.079 tisu¢a kuna). Drustvo tijekom 2019. godine od revizora nije primilo nerevizijske

usluge.

U troskovima amortizacije ukljuceno je 1.073 tisu¢e kuna prihoda od drzavnih potpora za sufinanciranje

imovine (2018.: 488 tisuca kuna).

Drustvo iskazuje bruto dobit kao prihode od prodaje proizvoda umanjenje za operativne troskove kako je
prikazano u specifikaciji iznad uz neto efekt ostalih prihoda (biljeska 9) i ostalih troskova (biljeska 10).
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 11 - TROSKOVI PO PRIRODI (NASTAVAK)

Troskovi po prirodi sadrzani u prodanim proizvodima su kako slijedi:

Materijal i promjena zaliha

Nabavna vrijednost prodane robe

Troskovi radnika

Amortizacija

Usluge u proizvodnji

Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu

Ostali troskovi (prijevoz, zakupnine, stru¢no obrazovanje i dr.)

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

835.845 769.330
320.856 281.800
199.597 188.844
57.456 53.398
20.453 21.643
6.442 5.369
13.606 12.622
1.454.255 1.333.006

Drustvo iskazuje bruto dobit kao prihode od prodaje proizvoda umanjenje za troskove sadrzane u prodanim

proizvodima kako je prikazano u specifikaciji iznad.

Trosak amortizacije alociran na svaku pojedinu funkciju je kako slijedi:

Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima
Prodaja, logistika i distribucija

Opci i administrativni troSkovi

Troskovi marketinga

Trosak osoblja alociran na svaku pojedinu funkciju je kako slijedi:

2019. 2018.

(u tisucama kuna)

57.456 53.398
19.394 12.131
19.118 22.147
1.521 222
97.489 87.898
2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 199.597 188.844
Prodaja, logistika i distribucija 106.750 100.163
Op¢i i administrativni troskovi 96.775 89.393
Troskovi marketinga 29.407 28.600
432.529 407.000
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 12 - TROSKOVI RADNIKA

2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna)

Place 399.622 383.521
Prijevoz 11.067 6.085
Poticajne i redovne otpremnine 4.760 4.670
Opcije za dionice (biljeska 35) 2.318 1.257
Ostali troskovi radnika 14.762 11.467

432.529 407.000

Na dan 31. prosinca 2019. godine Drustvo je imalo 3.166 djelatnika (2018.: 3.096 djelatnika).

U 2019. godini obracunate su i isplaéene redovne i poticajne otpremnine za 34 radnika u iznosu od 4.760 tisu¢a
kuna (2018.: ispla¢ene otpremnine za 37 radnika u iznosu 4.670 tisuca kuna).

BILJESKA 13 - FINANCIJSKI PRIHODI

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Prihodi od dividendi i sli¢no 45.873 21.651
Kamate i naknade na dane zajmove povezanim drusStvima 4.739 6.408
Nerealizirani dobici po ugovoru o kamatnom swap-u 390 864
Kamate od oro¢enih depozita 154 146
Promjene u vrednovanju financijskih instrumenata po fer vrijednosti - 136
Neto dobici od tecajnih razlika po kreditima - 5.229
Ostale kamate 3 238

51.159 34.672

Prihod od dividendi odnosi se na prihod po osnovi izglasane dividende u ovisnom drustvu Zito d.o.o., Ljubljana
u iznosu od 29.586 tisuca kuna, Podravka d.o.o.e.l., Skopje u iznosu od 8.028 tisu¢a kuna. Podravka-
International Kft, Budapest u iznosu od 3.657 tisu¢a kuna, Podravka-International s.r.o., Zvolen u iznosu od
3.439 tisuéa kuna i Lagris a.s., Lhota u Luhacovic u iznosu od 1.147 tisu¢a kuna, dok se preostali dio odnosi
na dividende od ulaganja u nepovezana drustva (u 2018. godini u ovisnom drustvu Podravka-Int. Deutschland
—“Konar” GmbH u iznosu od 3.185 tisuca kuna, Podravka-International Kft, Budapest u iznosu od 4.000 tisuce
kuna, Podravka-International s.r.0., Zvolen u iznosu od 10.834 tisu¢e kuna i Lagris a.s., Lhota u Luhacovic u
iznosu od 3.611 tisu¢a kuna).

BILJESKA 14 — FINANCIJSKI TROSKOVI
2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna)

Trosak kamata i naknada 9.754 12.863
Neto gubici od tec¢ajnih razlika po kreditima 967 -
Promjene u vrednovanju financijskih instrumenata po fer vrijednosti 556 -
Kapitalna pricuva ESOP - 1.622

11.277 14.485

Tijekom 2019. godine referentne kamatne stope zadrzavale su se na niskim razinama $to je uz redovnu otplatu
kredita rezultiralo smanjenjem troSkova kamata na kredite.

Tijekom 2019. 1 2018. godine Drustvo nije imalo investicija po kojima bi se trosak kamata kapitalizirao. Ostali
financijski troskovi u 2018. godini odnose se na trosak realiziranih dodijeljenih opcija u programu radnic¢kog
dionicarstva u postupku dokapitalizacije javnom ponudom novih redovnih dionica. Za detalje vidi biljeske 35

(if).
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 15 - POREZ NA DOBIT

Porezni (prihod)/trosak obuhvaca:

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)
Tekuéi porez na dobit 24.437 15.275
Odgodeni porezni troSak/(prihod) (14.574) 2.788
9.863 18.063

Uskladenje efektivne porezne stope

Sljedeca tabela prikazuje uskladu troska poreza prikazanog u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti sa zakonskom
poreznom stopom:

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Dobit prije oporezivanja 155.052 131.204
Porez na dobit po stopi od 18% (2018.: 18%) 27.909 23.617
Neoporezivi prihodi (8.258) (9.052)
Nepriznati rashodi 1.625 3.632
Ucinak poticaja (istraz. i razvoj, obrazovanje idr.) (150) (134)
Ponovna procjena nadoknadivosti i otpis odgodenog poreza (11.665) -
Porez pla¢en u inozemstvu 402 -
Porez na dobit 9.863 18.063
Efektivna porezna stopa 6% 14%
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 15 - POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

Odgodena porezna imovina

Odgodena porezna imovina proizlazi iz sljedeceg:

Priznato
Kroz dobit direktno kroz Zakljuéno
20109. Pocetno stanje ili gubitak kapital stanje

(u tisucama kuna)

Nematerijalna imovina 687 (19) - 668
Nekretnine, postrojenja i oprema/imov. namj. prodaji 4.571 2.423 - 6.994
Rezervacije 6.947 (1.047) 142 6.042
Zalihe 3.501 489 - 3.990
Financijska imovina 12.343 12.087 - 24.430
Isplate s temelja dionica 1.335 (72) - 1.263
Potrazivanja 289 713 - 1.002
29.673 14.574 142 44.389
Priznato
Kroz dobit ili direktno kroz Zakljuéno
2018. Pocetno stanje gubitak kapital stanje

(u tisu¢ama kuna)

Nematerijalna imovina 13.267 (12.580) - 687
Nekretnine, postrojenja i prema/imov. namyj. prodaji 1.823 2.748 - 4.571
Rezervacije 5.668 1.336 (57 6.947
Zalihe 2.804 697 - 3.501
Financijska imovina 6.066 6.277 - 12.343
Isplate s temelja dionica 2.636 (1.301) - 1.335
Potrazivanja 254 35 - 289

32.518 (2.788) (57) 29.673

Najznacajniji efekt na rast odgodene porezne imovine tijekom 2019. godine imala je ponovna procjena
nadoknadivosti razlika iz proSlosti tijekom koje su utvrdene nove okolnosti koje upuéuju na nadoknadivost
razlika vezanih za financijsku imovinu.

Tijekom 2019. godine doslo je do povec¢anja odgodene porezne imovine s osnova materijalne imovine u iznosu
od 2.423 tisuca kuna, jer se umanjenje vrijednosti materijalne imovine smatra privremeno porezno nepriznatim
troskom, te je s te osnove ukalkulirani porez na dobit i uve¢ana odgodena porezna imovina.

Priznata odgodena porezna imovina po osnovi umanjenja materijalne i nematerijalne imovine ima
neograniceni vijek koristenja buduci da se koristi u trenutku realizacije te imovine. Odgodena porezna imovina
po osnovi dugoro¢nih rezerviranja za primanja zaposlenih (jubilarne nagrade i otpremnine) bit ¢e realizirana
u razdoblju duljem od godine dana.

Drustvo je u 2018. godini raspustilo odgodenu poreznu imovinu priznatu po osnovi dugotrajne nematerijalne
imovine u iznosu od 12.580 tisuc¢a kuna, od ¢ega se najveci dio odnosi na prodaju brenda Warzywko.
Istovremeno je tijekom 2018. godine povecana odgodena porezna imovina najviS§e po osnovi umanjenja
ulaganja.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 16 - NEMATERIJALNA IMOVINA

(u tisucama kuna)

Nabavwna vrijednos t

Stanje na dan 1. sije¢nja 2018.
Povecanja

Prijenos

Prijenos drustvima u Grupi

Prodaja irashod

Stanje na dan 31. prosinca2018.
Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednos ti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2018.
Amortizacija tekuée godine

Prodaja drustvima u Grupi

Prodaja i rashod

Stanje na dan 31. prosinca2018.

Neto knjigovodstvena wrijednost

Na 31. prosinca 2018. godine

Nabavwna vrijednos t

Stanje na dan 1. sije¢nja 2019.
Povecanja

Prijenos

Prodaja irashod

Prijenos s materijalne imovine

Stanje na dan 31. prosinca 2019. godine
Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednos ti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2019.
Amortizacija tekuée godine

Prodaja irashod

Stanje na dan 31. prosinca2019. godine

Neto knjigovodstvena wvrijednost
Na 31. prosinca 2019. godine

Distribucijska Investicije u
Software prava Brandovi tijeku Ukupno
200.661 29.410 143.300 9.060 382.431
- - - 11.547 11.547
19.069 - - (19.069) -
- - (84.786) - (84.786)
(923) - - - (923)
218.807 29.410 58.514 1.538 308.269
(167.833) (29.410) (92.939) - (290.182)
(14.357) - (3.304) - (17.661)
- - 82.233 - 82.233
892 - - - 892
(181.298) (29.410) (14.010) - (224.718)
37.509 - 44.504 1.538 83.551
218.807 29.410 58.514 1.538 308.269
- - - 15.250 15.250
9.999 - - (9.999) -
(1.780) - (438) - (2.218)
- - - 12 12
227.026 29.410 58.076 6.801 321.313
(181.298) (29.410) (14.010) - (224.718)
(14.075) - - - (14.075)
1.780 - 438 - 2.218
(193.593) (29.410) (13.572) - (236.575)
33.433 - 44.504 6.801 84.738

Od ukupnog iznosa akumulirane amortizacije i gubitaka od umanjenja vrijednosti 1.510 tisu¢a kuna odnosi se
na akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti (2018.: 1.948 tisu¢a kuna akumuliranih gubitaka od

umanjenja).

Ukupna nematerijalna imovina koja ima neograniceni vijek trajanja na 31. prosinca 2019. godine odnosi se na
brandove te iznosi 44.504 tisuce kuna (31. prosinca 2018. godine: 44.504 tisuée kuna).

Investicije u tijeku najve¢im dijelom odnose se na ugovor za licence.

Tijekom 2018. godine Drustvo je prodalo brand Warzywko te time ostvarilo neto prihod u iznosu od 297 tisuca

kuna.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 17 — NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

(u tisucama kuna)

Nabavwna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2018.
Povecanja

Odobrenje

Prijenos

Nabava kori§tene imovine

Kupovina od drustava u grupi
Prodaja drustvima u grupi

Donos s imovine namijenjene prodaji
Prodaja irashod

Stanje na dan 31. prosinca 2018. godine

Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednos ti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2018.
Amortizacija tekuce godine

Ispravak vrijednosti kori§tene imovine
Prodaja drustvima u grupi

Donos s imovine namijenjene prodaji
Prodaja irashod

Ukidanje umanjenja vrijednosti (i)
Stanje na dan 31. prosinca 2018. godine
Neto knjigovods tvena vrijednos t

Na 31. prosinca 2018. godine

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2019.
Povecanja

Prijenos

Nabava kori§tene imovine

Prodaja drustvima u grupi

Prijenos na nematerijalnu imovinu
Donos s imovine namijenjene prodaji
Prodaja irashod

Umanjenje vrijednosti (i)

Stanje na dan 31. prosinca 2019. godine
Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednos ti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2019.
Amortizacija tekuce godine

Ispravak vrijednosti kori§tene imovine
Prodaja drustvima u grupi

Donos s imovine namijenjene prodaji
Prodaja irashod

Umanjenje vrijednosti (i)

Stanje na dan 31. prosinca 2019. godine
Neto knjigovods tvena vrijednos t

Na dan 31. prosinca 2019. godine

ZemljiSta i Investicije u
objekti Oprema tijeku Ukupno
1.784.715 1.182.189 39.589 3.006.493
- - 70.015 70.015
- (233) - (233)
15.021 33.440 (48.461) -
- 84 - 84
- 738 “ 734
- 2D - ey
- 1.337 - 1.337
- (19.716) - (19.716)
1.799.736 1.197.818 61.139 3.058.693
(1.283.488) (895.703) - (2.179.191)
(31.428) (39.296) - (70.724)
- (84) - (84)
- 9 - 9
- (1.337) - (1.337)
- 19.383 - 19.383
- (4.809) - (4.809)
(1.314.916) (921.837) - (2.236.753)
484.820 275.981 61.139 821.940
1.799.736 1.197.818 61.139 3.058.693
- - 53.749 53.749
9.317 57.356 (66.673) -
- 101 - 101
- (106) (66) (172)
- - 12) 12
- 12 - 12
(263) (21.305) - (21.568)
- - (1.615) (1.615)
1.808.790 1.233.876 46.522 3.089.188
(1.314.916) (921.837) - (2.236.753)
(31.021) (39.414) - (70.435)
- (101) - (101)
- 93 - 93
- 12) - 12)
263 21.083 - 21.346
(1.672) (459) - (2.131)
(1.347.346) (940.647) - (2.287.993)
461.444 293.229 46.522 801.195

Od ukupnog iznosa akumulirane amortizacije i gubitaka od umanjenja vrijednosti 16.238 tisuca kuna odnosi
se na akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti (2018.: 12.492 tisu¢e kuna akumuliranih gubitaka od

umanjenja).
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 17 — NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (NASTAVAK)

(i) Drustvo je tijekom 2019. godine priznalo vrijednosno umanjenje nekretnina i opreme u iznosu od 2.131
tisuc¢a kuna i investicija u tijeku u iznosu od 1.615 tisuca kuna (2018. godine vrijednosno umanjenje opreme:
4.809 tisu¢a kuna).

Investicije u tijeku uglavnom se odnose na investicije vezane uz modernizaciju proizvodnih kapaciteta i
prosirenje asortimana.

Imovina pod hipotekom

Na dan 31. prosinca 2019. godine gradevinski objekti i zemljista Drustva neto knjigovodstvene vrijednosti

347.438 tisuc¢a kuna (2018.: 362.424 tisuce kuna) zalozeni su kao garancija za kreditne obveze.

BILJESKA 18 - IMOVINA S PRAVOM KORISTENJA

Postrojenja i
Kretanje imovine s pravom kori$tenja Zemljiste Objek ti oprema UKk upno

(u tisu¢ama kuna)
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2019. 12.814 4.528 24.863 42.205
Povecanje u toku godine - 4.339 2915 7.254
Prodaja i rashod - - (78) (78)
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 12.814 8.867 27.700 49.381
Ispravak vrijednosti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2019. - - - -
Amortizacija razdoblja 326 2.413 9.846 12.585
Prodaja i rashod - - (26) (26)
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 326 2.413 9.820 12.559
Sada$nja vrijednost na dan 31. prosinca 2019. 12.488 6.454 17.880 36.822
Kretanje obveze za najam imovine s pravom koristenja

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Stanje na dan 1. sije¢nja 2019. 42.205 -
Rashod od kamata 750 -
Povecanje obveze u toku godine 7.202 -
Plac¢anje obveze za najam (12.585) -
Tecajna razlika 83 -
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 37.655 -
Tekuce dospijece obveze s pravom koriStenja 10.730 -
Dugoro¢na obveza za imovinu s pravom Koristenja 26.925 -
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 18 - IMOVINA S PRAVOM KORISTENJA (nastavak)

Iznosi priznati u izvjeS$taju o sveobuhvatnoj dobiti

2019. 2018.

(u tisucama kuna)

Amortizacija 12.585 -
Rashod od kamata 750 -
Trosak najma imovine male vrijednosti, kratkoro¢nog najma i sl. 8.898 -
Ukupan iznos priznat u dobiti/(gubitku) 22.233 -

BILJESKA 19 - ULAGANJA U NEKRETNINE

(u tisucama kuna) Zemljiste Objekti Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2018. - - -
Donos s imovine namijenjene prodaji 89.246 58.709 147.955
Stanje na dan 31. prosinca 2018. godine 89.246 58.709 147.955

Akumulirana amortizacija i umanjenja

vrijednosti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2018. - - -
Donos s imovine namijenjene prodaji (14.129) (11.960) (26.089)
Stanje na dan 31. prosinca 2018. godine (14.129) (11.960) (26.089)
Neto knjigovodstvena vrijednost

Na 31. prosinca 2018. godine 75.117 46.749 121.866

Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sijecnja 2019. 89.246 58.709 147.955

Stanje na dan 31. prosinca 2019. godine 89.246 58.709 147.955

Akumulirana amortizacija i umanjenja

vrijednosti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2019. (14.129) (11.960) (26.089)
Amortizacija tekuce godine - (1.467) (1.467)
Umanjenje vrijednosti - (10.399) (10.399)
Stanje na dan 31. prosinca 2019. godine (14.129) (23.826) (37.955)
Neto knjigovodstvena vrijednost

Na 31. prosinca 2019. godine 75.117 34.883 110.000

U 2019. godini u skladu s odlukom Uprave izvrSeno je umanjenje vrijednosti nekretnina u Rijeci u iznosu od
10.399 tisuca kuna.

U skladu s odlukom Uprave u 2018. godini zemljiste i zgrade u Rijeci u iznosu od 121.866 tisuc¢a kuna
reklasificirani su u ulaganja u nekretnine. Prije reklasifikacije izvrSeno je umanjenje vrijednosti nekretnina u
Rijeci u iznosu od 9.416 tisuc¢a kuna. Prema neovisnoj procjeni procjenitelja fer vrijednost nekretnina je visa u
odnosu na trenutnu knjigovodstvenu vrijednost. Operativni troskovi iznose 1.523 tisu¢e kuna (2018.: 1.293
tisu¢e kuna) dok prihodi od nekretnine iznose 1.102 tisuc¢e kuna (2018.: 1.668 tisu¢a kuna).
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BILJESKA 20 - ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Ovisna drustva u kojima Drustvo posjeduje vlasnicki udjel i kontrolu:

Vlasni¢ki udjel u % Vri.jedflOSt udjela
(u tisu¢ama Kuna)
Naziv ovisnog drustva Zemlja 31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2018. Glavna djelatnost
Zito d.o.o., Ljubljana Slovenija 100,00 100,00 440.110 440.110 Proizvodnja i prodaja prehr. proizvoda
Belupo d.d., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 393.153 393.153 Proizvodnja i distrib. lijekova
Lagris a.s., Lhota u Luhacovic Ceska 100,00 100,00 68.754 68.754 Proizvodnja i prodaja rize
Podravka-Polska Sp.zo.o., Warszawa (i) Poljska 100,00 100,00 20.641 22.090 Prodaja i distribucija
Vegeta Podravka Limited, Dar es Salaam Tanzanija 85,00 85,00 - - Proizvodnja i prodaja prehr. proizvoda
Podravka-International Kft, Budapest Madarska 100,00 100,00 5.343 5.343 Prodaja i distribucija
Mirna d.d., Rovinj (i) Hrvatska 99,00 90,41 45.128 5.115 Proizvodnja i prerada ribe
Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai UAE 100,00 100,00 - - Prodaja i distribucija
Podravka-Int. Deutschland —“Konar” GmbH Njemacka 100,00 100,00 1.068 1.068 Prodaja i distribucija
Podravka-International s.r.o., Zvolen Slovacka 75,00 75,00 1.034 1.034 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o., Podgorica Crna Gora 100,00 100,00 1.029 1.029 Prodaja i distribucija
Podravka-International E.O.O Sofia (i) Bugarska 100,00 - 1.007 - Prodaja i distribucija
Podravka-International Pty. Ltd, Sydney Australija 100,00 100,00 801 801 Prodaja i distribucija
Podravka-International s.r.l,, Bucharest (i) Rumunjska 100,00 100,00 126 84 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o.e.l, Skopje Makedonija 100,00 100,00 42 42 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o., Sarajevo BiH 100,00 100,00 40 40 Prodaja i distribucija
Podravka-International Inc. Wilmington USA 100,00 100,00 3 3 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o., Moskva (i) Rusija 100,00 100,00 - 402 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.0., Beograd Srbija 100,00 100,00 - - Prodaja i distribucija
978.279 939.068
(1) Drustvo je tijekom 2019. godine izvrsilo dokapitalizaciju ovisnog drustva Mirna d.d. u iznosu od 40.013 tisuca kuna, ovisnog drustva Podravka

d.o.0., Moskva u iznosu od 2.786 tisuc¢a kuna i Podravka — International s.r.l. Bucharest u iznosu od 42 tisuc¢a kuna te je osnovalo ovisno drustvo
Podravka International E.O.O. Sofia u iznosu od 1.007 tisu¢a kuna. Drustvo je tijekom 2018. godine izvrsilo dokapitalizaciju ovisnog drustva Podravka
Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai kreditom u bruto iznosu od 27.170 tisu¢a kuna koji je u cijelosti bio ispravljen tijekom 2017. godine ¢ime je vrijednost udjela
u to ovisno drustvo ostala nepromijenjena te je dokapitaliziralo ovisno drustvo Podravka d.o.o0., Moskva u iznosu od 400 tisu¢a kuna.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 20 - ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (NASTAVAK)

U 2019. godini Drustvo je izvrsilo umanjenje udjela u ovisnom drustvu Podravka d.o.o., Moskva u iznosu
od 3.188 tisu¢a kuna i u ovisnom drustvu Podravka-Polska Sp.z 0.0., Warszawa 1.449 tisu¢a kuna. U 2018.
godini Drustvo je izvrsilo umanjenje udjela u ovisnom drustvu Podravka-Polska Sp.z 0.0., Warszawa u
iznosu od 8.031 tisu¢a kuna.

BILJESKA 21 - DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna)

Financijski instrumenti 54.133 -
Ispravak vrijednosti financijskih instrumenata (17.736) -
Dani zajmovi povezanim druStvima - 5.283
Dani zajmovi tre¢im stranama 6 8
Depoziti i ostalo 216 199
Ulaganja u ostale vlasnicke instrumente 533 141

37.152 5.631

Dani zajmovi povezanim drustvima objasnjeni su u biljeSci 36.

Drustvo je u 2019. godini u skladu s Nagodbom vjerovnika Agrokora evidentiralo financijske instrumente
u zamjenu za potrazivanja od kupaca koja su u vlasnistvu i pod kontrolom iste grupe trece strane u bruto
iznosu od 54.133 tisuce kuna. U tijeku 2019. godine ukinulo je umanjenje vrijednosti financijskih
instrumenata u iznosu od 12.124 tisuc¢e kuna.

U 2018. godini izvrSeno je umanjenje ulaganja u ostale vlasnicke instrumente u iznosu od 885 tisuc¢a kuna

¢iji je troSak iskazan u okviru ostalih troskova (biljeska 10).

BILJESKA 22 — ZALIHE
2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Sirovine i materijal 146.148 140.915
Proizvodnja u toku 26.275 27.700
Gotovi proizvodi 177.290 154.116
Trgovacka roba 88.188 45.525

437.901 368.256

U 2019. godini priznat je neto gubitak od uskladenja vrijednosti pojedinih zaliha u iznosu od 2.717 tisuce
kuna (2018.: 3.874 tisu¢e kuna priznat je neto gubitak od uskladenja vrijednosti pojedinih zaliha). Kretanja
u ispravku vrijednosti zaliha iskazana su u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ,,Troskova sadrzanih
u prodanim proizvodima“.
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BILJESKA 23 - POTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANJA

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)
Potrazivanja od kupaca 294.294 284.078
Potrazivanja po eskontiranim mjenicama - 57.722
Umanjenje vrijednosti potrazivanja (109.545) (141.425)
Umanjenje vrijednosti za o¢ekivane gubitke (153) (210)
Neto potraZivanja od kupaca 184.596 200.165
Potrazivanja od povezanih drustava 300.841 288.474
Ispravak vrijednosti potrazivanja od povezanih drustava (11.380) (11.213)
Dani krediti i potrazivanja za kamate od povezanih druStava 26.355 64.211
Predujmovi dobavlja¢ima 83 -
Unaprijed plac¢eni troSkovi 3.047 4.510
Neto potrazivanja za PDV 3.281 7.029
Potrazivanja od radnika 922 521
Ostala potraZzivanja 1.184 828
508.929 554.525

Drustvo je u 2019. godini u skladu s Nagodbom vjerovnika Agrokora potrazivanja od kupaca koja su u

vlasnistvu i pod kontrolom iste grupe trece strane klasificiralo u dugotrajnu financijsku imovinu.

U 2018. godini Drustvo je ukinulo dio umanjenja potrazivanja od kupaca koji su u vlasnistvu i pod kontrolom
iste grupe u iznosu od 7.905 tisu¢a kuna te umanjilo potrazivanja od povezanih drustava u iznosu od 5.236

tisuca kuna.

Dani krediti 1 potrazivanja za kamate od povezanih druStava odnose se na kratkoro¢ne kredite, tekuce
dospijece dugorocnih kredita danih povezanim drustvima i potrazivanja za kamate od povezanih drustava

(vidi biljesku 36).
Pregled kretanja u umanjenju vrijednosti potrazivanja od kupaca je kako slijedi:

2019. 2018.

(u tisuc¢ama kuna)

Stanje 1. sije¢nja 152.848 156.541
Prijenos (na instrumente) (31.526) -
Ukidanje/povecanje 2.295 (1.365)
Naplac¢eno (1.372) (918)
Isknjizenje za nenaplativo (1.167) (1.410)
Stanje 31. prosinca 121.078 152.848

TroSak uskladenja potrazivanja od kupaca odnosno prihod od naplate ranije ispravljenih potrazivanja od

kupaca ukljuéen je unutar ,,Troskova prodaje i distribucije®.

Starosna analiza potrazivanja od kupaca kod kojih nije obavljen ispravak vrijednosti:

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)
nedospjelo 300.056 327.127
do 90 dana 102.399 95.596
91-180 dana 33.872 36.043
181-360 dana 37.730 18.660
474.057 477.426

Najznacajniji kupci

Neto potrazivanja od znacajnih kupaca koja su u vlasnistvu i pod kontrolom iste grupe trece strane na dan 31.

prosinca 2019. godine iznose 23.103 tisu¢a kuna (2018.: 44.921 tisucu kuna).
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 24 — FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI
GUBITAK

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Terminski ugovori 7 296

7 296

Drustvo je u 2019. godini koristilo terminske ugovore s komercijalnim bankama s primarnom namjerom
upravljanja fluktuacijom tecaja stranih valuta vezano uz kupoprodaju deviza u navedenim valutama, a ¢ija je
pozitivna fer vrijednost na dan 31. prosinca 2019. iznosila 7 tisu¢a kuna.

Nominalna vrijednost valutnih terminskih ugovora na dan 31. prosinca 2019. godine iznosi 34.974 tisu¢a kuna
s dospije¢ima ugovora u razdoblju od 22. sije¢nja 2020. do 18. lipnja 2020. godine (2018.: 20.437 tisu¢a kuna
s dospije¢em ugovora u razdoblju od 10. sijecnja 2019. do 12. studenog 2019. godine).

Dobici i gubici koji se priznaju kao promjene u trzi$noj vrijednosti valutnih terminskih ugovora evidentiraju
se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, u okviru stavke ‘financijski prihodi/financijski troskovi’.
Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost terminskog ugovora temelji se na kotaciji deviznog teCaja. Sukladno koristenim ulaznim
varijablama, procjena je kategorizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina 2 (vidi biljesku 7).

BILJESKA 25 - NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI

2019. 2018.
(u tisuc¢ama kuna)

Novac na raCunima u bankama 2.167 68.162
Novac u blagajnama 13 5
2.180 68.167

Novac na racunima u bankama odnosi se na transakcijske racune kod poslovnih banaka koji nose prosje¢nu
kamatnu stopu u rasponu od 0,0% do 0,15%.

Drustvo odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te drzi novac na ra¢unima u bankama na 31. prosinca
2019. godine najve¢im dijelom u valutama HRK (1.270 tisu¢a kuna) i EUR (588 tisu¢a kuna).
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 26 - DUGOTRAJNA IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI

2019. 2018.

(u tisu¢cama kuna)
Zemljista i zgrade 1.075 1.075
1.075 1.075

(i) Zemljista i zgrade

Ukupni iznos imovine namijenjen prodaji odnosi se na nekretninu u Koprivnici i zemljiste u Zminju za koje
Drustvo i dalje aktivno trazi kupca te za koje Drustvo ocekuje realizaciju prodaje tijekom 2020. godine.

U skladu s odlukama Uprave u 2018. godini zemljiste i zgrade u Rijeci u iznosu od 121.866 tisu¢a kuna
reklasificirani su u ulaganja u nekretnine. Prije reklasifikacije izvrSeno je umanjenje vrijednosti nekretnina
u Rijeci u iznosu od 9.416 tisu¢a kuna. U 2018. godini izvr$eno je i umanjenje nekretnina u Koprivnici
prema procjeni nezavisnog procjenitelja u iznosu od 1.196 tisuéa kuna.

(ii) Mjerenje fer vrijednosti

Mjerenje fer vrijednosti kategorizirano je, sukladno ulaznim varijablama koristenim u procjeni vrijednosti,
kao razina 3 (vidi biljesku 7). Sljedeca tablica prikazuje saZetak metoda i tehnika procjene fer vrijednosti
te znacajne ulazne varijable koristene prilikom procjene fer vrijednosti:

Znacajne ulazne varijable koje

Metode i tehnike procjene nisu vidljive
Nekretnine
Kod gradevinskih objekata i zemljista koristi se poredbena metoda Medu ostalim ¢imbenicima,

procijenjena diskontna stopa
razmatra kvalitetu objekta i
njegov polozaj na sli¢noj
geografskoj lokaciji za usporediv
tip nekretnine.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 27 — DIONICKI KAPITAL

1. sije¢nja 2018.

Kupovina vlastitih dionica (i)
Realizacija opcija

Fer vrijednosti isplata s temelja dionica
31. prosinca 2018.

1. sije¢nja 2019.

Realizacija opcija

Fer vrijednosti isplata s temelja dionica
31. prosinca 2019.

Broj Redovne Kapitalna  Vlastite
dionica dionice dobit dionice Ukupno
(u tisu¢ama kuna)

6.957.444 1.566.401 182.267 (60.502) 1.688.166
(7.000) - - (2.557) (2.557)
23.784 - (1.489) 8.849 7.360

- - (2.903) - (2.903)

6.974.228 1.566.401 177.875 (54.210) 1.690.066

6.974.228 1.566.401 177.875 (54.210) 1.690.066
17.859 - (2.162) 6.641 4.479

- - 2.318 - 2.318

6.992.087 1.566.401 178.031 (47.569) 1.696.863

Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2019. godine iznosi 1.566.401 tisu¢a kuna, a podijeljen je u
7.120.003 dionica od ¢ega je 127.916 vlastitih dionica (2018.: 1.566.401 tisuc¢a kuna podijeljen na 7.120.003
dionice od ¢ega su 145.775 vlastitih dionica). Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 220,00 kuna. Sve

izdane dionice u potpunosti su placene.

(i) Isplate s temelja dionica

Tijekom 2019. godine Drustvo nije kupovalo vlastite dionice (2018.: 7.000 vlastitih dionica).

Podravka d.d., Koprivnica
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 27 — DIONICKI KAPITAL (NASTAVAK)

Struktura dioni¢ara na datum izvjestavanja bila je kako slijedi:

2019. 2018.
Broj % Broj %

dionica VlasniStva  dijonica  VlasniStva
PBZ CO OMF - Kategorija B 1.070.901 15,04%  1.052.100 14,78%
AZ OMF kategorije B 902.874 12,68% 902.874 12,68%
CERP - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,22% 727.703 10,22%
Erste Plavi OMF kategorije B 724.316 10,17% 674.669 9,48%
Raiffeisen OMF kategorije B 625.298 8,78% 625.298 8,78%
CERP - Republika Hrvatska 415.564 5,84% 404.233 5,68%
Kapitalni fond d.d. 406.842 5,71% 406.842 5,71%
HPB-Republika Hrvatska 167.281 2,35% 167.281 2,35%
AZ Profit ODMF 101.840 1,43% 101.840 1,43%
Trezorski ra¢un 127.916 1,80% 145.775 2,05%
Ostali dioni¢ari 1.849.468 2598%  1.911.388 26,85%
Ukupno 7.120.003 100,00% 7.120.003 100,00%

BILJESKA 28 — PRICUVE

Pricuve za

vlas tite Zakonske Ostale
(u tisu¢ama kuna) dionice pricuve pri¢uve Ukupno
1. sije¢nja 2018. 147.604 26.627 171.181 345.412
Raspodjela dobiti - 4.321 32.275 36.596
Aktuarski dobitak (neto od odgodenog poreza) - - 259 259
31. prosinca 2018. 147.604 30.948 203.715 382.267
1. sijeénja 2019. 147.604 30.948 203.715 382.267
Raspodjela dobiti (i) - 5.657 43.404 49.061
Aktuarski gubitak (neto od odgodenog poreza) - - (639) (639)
31. prosinca 2019. 147.604 36.605 246.480 430.689

Zakonska pri¢uva formira se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Drustvo duzno u zakonske
pric¢uve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti tekuce godine, sve dok te pricuve zajedno s kapitalnom dobiti ne
dosegnu visinu od pet posto (5%) temeljnog kapitala. Ova pricuva, kao ni pricuva za vlastite dionice, nije
raspodjeljiva. Ostale pricuve uglavnom se sastoje od pricuva nastalih u skladu s odredbama Statuta Drustva
(koje nisu raspodjeljive) te aktuarskih dobitaka i gubitaka vezanih uz procjene dugoro¢nih rezerviranja za
primanja zaposlenih.

(i) Raspodjela dobiti

U 2019. godini Glavna skupstina dionic¢ara donijela je odluku da se ostvarena dobit Drustva iz 2018. godine
uiznosu od 113.141 tisucu kuna rasporedi u zakonske rezerve u iznosu od 5.657 tisu¢a kuna, u ostale rezerve
iznos od 43.404 tisuc¢a kuna, za objavljenu dividendu iznos od 62.907 tisu¢a kuna (9,00 kuna po dionici) dok
se preostali iznos od 1.173 tisu¢a kuna zadrzava u nerasporedenoj dobiti.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 29 — ZADRZANA DOBIT

Kretanje zadrzane dobiti bilo je kako slijedi:

Stanje 1. sijeCnja

- dobit za godinu (nakon poreza)

- raspodjela u rezerve
- objavljena dividenda

Stanje 31. prosinca

2019.

2018.

(u tisucama kuna)

116.836 88.993
145.189  113.141
49.061)  (36.596)
(62.907)  (48.702)
150.057  116.836

Dana 18. lipnja 2019. godine Glavna skupstina dionicara donijela je odluku o isplati dividende u iznosu od
62.907 tisuca kuna, 9,00 kuna po dionici (2018.: 48.702 tisuc¢a kuna, 7,00 kuna po dionici).

BILJESKA 30 —- FINANCIJSKE OBVEZE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI GUBITAK

2019.

2018.

(u tisu¢ama kuna)

Kamatni swap - 390
Terminski ugovori 292 25
292 415
Pregled kamatnih swapova je kako slijedi:
Nominalni Obveza po Datum Period
iznos kredita kreditu pod Fer ugovaranja vaZzenja Varijabilni dio Fiksna
pod s wapom swapom wrijednost kamatnog kamatnog kamata prije kamata po
31.12.2019. '000 EUR '000 EUR '000 HRK swapa swapa swapa swapu
SWAP 1 - EBRD - - - - - - -
SWAP 2 - EBRD - - - - - - -
Nominalni Obveza po Datum Period
iznos kredita kreditu pod Fer ugovaranja vaZenja Varijabilni dio Fiksna
pod s wapom swapom vrijednost kamatnog kamatnog kamata prije kamata po
31.12.2018. '000 EUR '000 EUR '000 HRK swapa swapa Sswapa swapu
SWAP 1 - EBRD 20.540 8.224 229 17.09.2014.  16.08.2019. 3M EURIBOR 0,40%
SWAP 2 - EBRD 20.540 8.224 161 06.02.2015. 16.08.2019. 3M EURIBOR 0,19%
41.080 16.448 390
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BILJESKA 30 — FINANCIJSKE OBVEZE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI GUBITAK
(NASTAVAK)

Kamatni swapovi 1 i 2 bili su sklopljeni u 2014. i 2015. godini prema sindiciranom kreditu sklopljenom s
EBRD-om 2014. godine. Navedeni kredit refinanciran je prije njegova dospije¢a novim sindiciranim
kreditom s EBRD-om i poslovnim bankama s dospijeem 16. kolovoza 2022. godine ¢iji je otplatni plan
bio prilagoden kamatnim swapovima do njihova dospijeca 16. kolovoza 2019. godine. Drustvo je na datum
31. prosinca 2018. godine fiksiralo trosak kamata za 84% glavnice sindiciranog kredita kako je prikazano

u gornjoj tablici, dok su u tijeku 2019. godine kamatni swapovi istekli.
Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost kamatnih swapova temelji se na procjeni diskontiranih procijenjenih buducih novcanih
tokova na temelju uvjeta i dospijeca predmetnih ugovora i pomocu trziSne kamatne stope za slican
instrument na datum mjerenja. Fer vrijednost odrazava kreditni rizik instrumenta i ukljucuje korekcije koje
uzimaju u obzir kreditni rizik Drustva i protustranke kada je to prikladno. Sukladno koristenim ulaznim
varijablama, procjena je kategorizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina 2 (vidi biljesku 7).

BILJESKA 31 - KREDITI I ZAJMOVI
2019. 2018.

(u tisuc¢ama kuna)

Dugoro¢ni krediti

Banke u Hrvatskoj 84.546 74.111
Banke u inozemstvu 68.379 107.091
152.925 181.202

Kratkoro¢ni krediti

Banke u Hrvatskoj 117.902 136.701
Banke u inozemstvu 39.074 38.942
Zajmovi od povezanih druStava 9.462 29.670

166.438 205.313
Ukupno krediti 319.363 386.515

Drustvo je zajedno s povezanim drutvima Belupom d.d. i Zitom d.o.0. 2016. godine sklopilo ugovor o
sindiciranom kreditu s EBRD-om i poslovnim bankama u ukupnom iznosu 123 milijjuna eura. Za
refinanciranje dijela kreditnih obveza iskoristeno je ukupno 98.850 tisuca eura od strane drustva i dva
povezana drustva. Od ukupnog iznosa sindiciranog kredita za refinanciranje, Drustvo je iskoristilo iznos od
31.500 tisuca eura. Rok dospijeca je 16. kolovoza 2022. godine.
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BILJESKA 31 — KREDITI I ZAJMOVI (NASTAVAK)

Prema spomenutom sindiciranom kreditu Grupa (Podravka d.d. i druStava nad kojima Podravka d.d. ima
kontrolu (ovisna drustva)) je obvezna ispuniti slijedeée uvjete zaduzenja navedene u ugovoru:

a) Pokrice kamata. Navedeni pokazatelj racuna se dijeljenjem konsolidirane EBITDA sa
konsolidiranim troskom kamata za godinu.

b) Pokri¢e neto duga sa EBITDA. Pokazatelj se racuna kao omjer konsolidiranog neto duga i
konsolidirane EBITDA.

c) Pokazatelj vlastitog financiranja. Pokazatelj se racuna kao omjer konsolidirane glavnice i
konsolidirane ukupne imovine.

d) Pokri¢e nov¢anog toka. Pokazatelj se raCuna kao omjer novéanog toka i konsolidirane otplate duga.

Primljeni krediti od banaka u iznosu od 107.452 tisu¢e kuna (2018.: 146.034 tisu¢e kuna) osigurani su

zaloZenim zemljiStem i gradevinskim objektima Drustva neto knjigovodstvene vrijednosti 347.438 tisuca
kuna (2018.: 362.424 tisu¢a kuna) (biljeska 17).

Dinamika otplate dugoro¢nih kredita (ukljucujuéi i kamatni swap) je kako slijedi:
2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Od 1 — 2 godine 91.665 98.439
Od 2 — 5 godina 61.260 83.153
152.925 181.592

Prosje¢ne kamatne stope na izvjestajni datum su kako slijedi:

2019. 2018.
Kune EUR Kune EUR
(u tisu¢ama kuna)

Dugoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj

Varijabilna kamatna stopa - 1,40% - 1,40%
Fiksna kamatna stopa 0,83% 0,72% 1,57% 1,10%
Banke u inozemstvu

Varijabilna kamatna stopa - 0,94% - 1,14%

Kratkoro¢ni krediti i zajmovi
Banke 0,62% - 0,63% -
Zajmovi od povezanih drustava - 2,00% - 2,00%
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BILJESKA 31 — KREDITI I ZAJMOVI (NASTAVAK)

Pregled kredita prema fiksnim i varijabilnim kamatnim stopama je kako slijedi:

2019. 2018.
fiksna varijabilna fiksna varijabilna

(u tisucama kuna)

Dugoro¢ni krediti 134.284 152.619 113.818 221.058
Kratkoro¢ni krediti 15.461 17.000 31.640 20.000
149.745 169.619 145.458 241.058

Fer vrijednost dugoroc¢nih kredita i zajmova Drustva:

Knjigovodstveni Fer Knjigovodstveni Fer

iznosi vrijednost iznosi vrijednost

(u tisucama kuna) 2019. 2019. 2018. 2018.
Dugorocni krediti

Banke u Hrvatskoj 84.546 83.510 74.111 73.838

Banke u inozemstvu 68.379 68.379 107.091 107.091

152.925 151.889 181.202 180.929

Knjigovodstveni iznos kredita i zajmova Drustva (ukljucujuéi kamatni swap) preracunat je iz sljedeéih
valuta:

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Kune 113.832 69.470
EUR 205.531 317.436
319.363 386.905

Veci dio kredita koristi se u EUR-ima, pa je utjecaj promjene tecaja EUR-a znacajan na visinu obveze po
kreditima.

Drustvo ima sljedeée nepovucene kreditne linije:
2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Promjenjiva kamatna stopa:
- unutar jedne godine 212.657 233.810

212.657 233.810

Radi se o neiskoristenim kratkoro¢nim okvirima za kredite, garancije i akreditive koje Drustvo koristi kod
vise poslovnih banaka.
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BILJESKA 31 — KREDITI I ZAJMOVI (NAST

AVAK)

Usklada kretanja obveza s nov¢anim tokovima koji proizlaze iz financijskih aktivnosti:

Obveze za
imovinu s
pravom Dionicki Zadrzana
Krediti koriStenja kapital dobit Ukupno

(u tisu¢ama kuna)
Stanje na 1. sijecnja 2019. 386.515 - 1.690.066 116.836  2.193.417
Novcane tranaskcije:
Primljeni krediti 310.638 - - - 310.638
Otplata kredita (343.285) (11.834) - - (355.119)
Prodaja vlastitih dionica - - 6.129 - 6.129
Placena dividenda - - - (62.177) (62.177)
Ukupno nov&ane transakcije (32.648) (11.834) 6.129 (62.177) (100.530)
Nenovcane transakcije:
Utjecaj promjene deviznog tecaja 421 83 - - 504
Ostale nenov€ane transakcije (34.925) 49.406 - - 14.481
Ukupne ostale promjene vezane uz kapital - - 668 95.398 96.066
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 319.363 37.655 1.696.863 150.057 2.203.938

Ostale nenovcane transakcije po kreditima najve¢im dijelom odnose se na zatvaranje obveza po kreditu s

potrazivanjem za dividendu od povezanog drustva.
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BILJESKA 32 - REZERVIRANJA

Neiskori$teni Poticajne
Jubilarne godis$nji otpremnine i Sudski

(u tisucama kuna) nagrade odmori Otpremnine bonusi s porovi Ukupno
Na dan 31. prosinca 2018.:

Dugoro¢ni dio 8.246 - 11.565 - 13.006 32.817

Kratkoro¢ni dio 1.641 6.339 - 4.637 163 12.780

9.887 6.339 11.565 4.637 13.169 45.597

Povecanje/(smanjenje) rezerviranja 2.506 6.522 1.519 7.513 47 18.013

IskoriSteno u toku godine (1.630) (6.339) (12) (4.637) (147) (12.765)

Stanje 31. prosinca 2019. 10.763 6.522 13.072 7.513 12.975 50.845
Na dan 31. prosinca 2019.:

Dugoroc¢ni dio 8.903 - 13.072 - 12.812 34.787

Kratkoro¢ni dio 1.860 6.522 - 7.513 163 16.058

10.763 6.522 13.072 7.513 12.975 50.845

(i) Sudski sporovi

Navedeni iznosi izvrSenih rezerviranja odnose se na sudske sporove podignute protiv Drustva koji proizlaze
iz redovnog komercijalnog poslovanja te sporove s biv§im radnicima. Neto trosak rezerviranja iskazan je u
odvojenom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ostalih prihoda ili administrativnih troskova. Na
temelju struénog misljenja odvjetnika Uprava Drustva predvida da nece imati znacajnih gubitaka po ovim
sporovima iznad iznosa za koje su izvrSena rezerviranja na dan 31. prosinca 2019. godine.

(ii) Poticajne otpremnine i bonusi

Tijekom 2019. godine Drustvo je priznalo rezerviranja za bonuse klju¢nom menadzmentu u iznosu od 7.513
tisu¢a kuna (2018.: 4.637 tisuca kuna).

(iti)  Jubilarne nagrade i otpremnine

Sukladno kolektivnom ugovoru koji su potpisala drustva u Hrvatskoj, Drustvo ima obvezu isplacivanja
jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada svojim zaposlenicima. Prema navedenom ugovoru,
ukoliko zaposlenici odlaze u redovnu mirovinu (bez poticajne otpremnine) ispla¢uje im se 10 tisu¢a kuna
neto od ¢ega je 2 tisu¢e kuna oporezivo. Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Sadasnja
vrijednost navedenih obveza, povezani troskovi tekuéeg i minulog rada odredeni su metodom projicirane
kreditne jedinice.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedecih glavnih pretpostavki:

Procjena
2019. 2018.
Diskontna stopa 1,80% 2,96%
Stopa fluktuacije 9,15% 9,68%
Prosjecan o€ekivan preostali radni staz (u godinama) 22 22
MenadZment smatra da je hrvatsko trziste korporativnih obveznica duboko trziste.
Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:
2019. 2018.
Jubilarne Jubilarne

(u tisu¢ama kuna)

nagrade Otpre mnine

nagrade Otpre mnine

Na dan 1. sije¢nja 9.887 11.565 8.734 11.174
Trosak minulog rada 45 64 1.619 16
Trosak tekuceg rada 495 452 446 394
Troskovi kamata 182 223 271 321
Aktuarski (dobici) / gubici 1.784 780 44 (316)
Ispla¢ena primanja (1.630) (12) (1.227) (24)
Na dan 31. prosinca 10.763 13.072 9.887 11.565
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BILJESKA 33 - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE

2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna)

Obveze prema dobavlja¢ima 224.702 245.821
Obveze iz poslovanja prema povezanim drustvima 28.090 39.997
Ostale obveze 88.884 73.930

341.676 359.748

Na dan 31. prosinca 2019. i 2018. godine knjigovodstveni iznos obveze priblizno odgovara fer vrijednosti,
zbog kratkoro¢ne prirode navedenih obveza.

Ostale obveze su kako slijedi:
2019. 2018.

(u tisucama kuna)

Obveze za place i ostale naknade radnicima 35.868 34.662
Odgodeni prihodi 15.196 14.435
Ostali obracunani troskovi 31.237 20.648
Obveze za naknadu za zbrinjavanje ambalaze 1.250 675
Obveze za kamate 571 920
Obveze za doprinose i ostale pristojbe 17 144
Obveza za dividendu 2.202 1.471
Ostale obveze 2.543 975

88.884 73.930
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 34 - UPRAVLJANJE RIZICIMA
Upravljanje financijskim rizicima
Kategorije financijskih instrumenta su kako je prikazano:

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)
Financijska imovina po amortiziranom tro$ku

Potrazivanja od kupaca (uklju¢uju¢i mjenice i kamate) 475.081 480.568
Novac i nov€ani ekvivalenti 2.180 68.167
Dugotrajni zajmovi 6 5.291
Dugotrajni depoziti 216 199
Kratkotrajni zajmovi 25.331 61.069

502.814 615.294

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sve obuhvatnu dobit

Vlasni¢ki instrumenti 533 141
533 141

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
Financijski instrumenti 36.397 -
Terminski ugovori 7 296
36.404 296
Ukupno financijska imovina 539.751 615.731

Financijske obveze po amortiziranom trosku

Obveza za najam 37.656 -
Obveze po kreditima 319.363 386.515
Obveze dobavljac¢ima i obveze za kamate 253.363 286.738
610.382 673.253

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
Kamatni swap i forward ugovor 292 415
292 415
Ukupno financijske obveze 610.674 673.668

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

e fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim
trzi$tima, pod standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu

e fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s modelima
za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novcanih tokova koristec¢i cijene iz poznatih
transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente.

Financijski instrumenti koji se drze do dospijeca u normalnom poslovanju su knjizeni po trosku nabave ili
neto iznosu smanjenom za otplaceni dio. Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem se financijski
instrument moZze prodati trgovanjem izmedu dobrovoljnih poznatih stranaka po trzi$nim uvjetima, osim u
slu¢aju prodaje pod prisilom ili radi likvidacije.

Na datum izvjestavanja, iskazani iznosi novca i nov¢anih ekvivalenata, kratkoro¢nih depozita i kratkoro¢nih
pozajmica odgovaraju njihovoj trzi$noj vrijednosti, zbog kratkoro¢ne prirode ove imovine i obveza te zbog
¢injenice da navedena imovina i obveze u pravilu nose varijabilnu kamatnu stopu pribliznu trzi$noj.

Financijska imovina po osnovi terminskih ugovora vrednovana je po fer vrijednosti kako je objasnjeno u
biljesci 24.

Drustvo smatra da je knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekotirane i kotirane vlasnic¢ke instrumente koji
nemaju aktivno trziSte priblizna aproksimacija njihove fer vrijednosti buduéi je njihovo stjecanje provedeno
po cijeni dobrovoljno uredenoj od strane informiranih i nepovezanih stranaka.

Knjigovodstveni iznos obveza po kreditima i najmu aproksimira njihovu fer vrijednosti buduci da navedene
obveze nose varijabilnu kamatnu stopu ili nose fiksnu kamatnu stopu koja je priblizna trzi$noj. Financijske
obveze po osnovi kamatnog swapa vrednovane su po fer vrijednosti kako je objasnjeno u biljesci 30.
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BILJESKA 34 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)

Sastavni dio cjelokupnog projekta Centraliziranog upravljanja korporativnim rizicima (ERM) je procedura
izvjeStavanja u svrhu upravljanja financijskim rizicima. Navedena procedura koristi se u sluc¢aju kada se
ocijeni da zbog izvanrednih okolnosti treba hitno donijeti odluku o odredenim poslovnim aktivnostima na
nacin koji odstupa od za to propisanih procedura Drustva, a koji mogu ugroziti profitabilnost ili uzrokovati
znacajan gubitak novcanih sredstava Drustva (Escalation procedure for managing financial risks).

Drustvo kontinuirano prati i upravlja strukturom kapitala te financijskim rizicima. Financijski rizici dijele
se na kreditni rizik, rizik likvidnosti te trziSne rizike (kamatni, cjenovni i valutni rizik).

IzloZenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javlja se tijekom redovnog poslovanja. Upravljanje
navedenim rizicima provodi sektor Riznica, odnosno financijske sluzbe pojedinih drustava usporedno s
aktivnim upravljanjem ulaganja viska likvidnosti te aktivnim upravljanjem financijskom imovinom i
obvezama.

Upravljanje strukturom kapitala

Riznica Drustva analizira strukturu kapitala na polugodis$njoj razini. Kao dio navedene analize Riznica
analizira troSak kapitala i rizik povezan sa svakom stavkom kapitala. Omjer neto duga i glavnice na
izvjesStajni dan bio je kako slijedi:

2019. 2018.

(u tisucama kuna)

Dug (dugoroc¢ni i kratkoro¢ni krediti i zajmovi ukljucujuc¢i kamatni swap i forward

319.655 386.930
ugovor)
Novac i novcani ekvivalenti (2.180) (68.167)
Neto dug 317.475 318.763
Glavnica 2.277.609 2.189.168
Omjer neto duga i glavnice 14% 15%

Dug je definiran kao obveza za dugoro¢ne i kratkoroéne kredite. Glavnica ukljucuje sav kapital i sve
pricuve. Osim pracenja omjera duga i glavnice, Drustvo takoder prati i omjer operativne dobiti prije
amortizacije (EBITDA) i duga u sklopu pridrZzavanja uvjeta iz sindiciranog kredita (vidi biljesku 31).

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik predstavlja rizik od neplacanja odnosno neizvrSenja ugovornih obveza od strane kupaca
prema Drustvu koji moze utjecati na eventualni financijski gubitak Drustva. ,,Proces naplate dospjelih
potrazivanja“ usvojen od strane DruStva primjenjuje se u poslovanju s kupcima, temeljem kojeg se
prikupljaju odredeni instrumenti osiguranja placanja, gdje god je to moguce, sve u svrhu zastite od mogucih
financijskih rizika i gubitaka uslijed neizvrSenja placanja ugovornih obveza. Osim navedenog, Drustvo je
osiguralo potrazivanja u zemlji te potrazivanja na inozemnim trziStima (Turska, Katar, Bjelorusija,
Ujedinjeni Arapski Emirati, Saudijska Arabija, Oman, Kuvajt, Egipat, Japan i Kenija) u svrhu smanjenja
rizika od potencijalne nenaplate potrazivanja.
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BILJESKA 34 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)
Upravljanje kreditnim rizikom (nastavak)

Drustvo posluje iskljucivo s kreditno sposobnim ugovornim stranama, osiguravajuéi, prema potrebi,
potrazivanja radi smanjenja rizika financijskog gubitka kao posljedice neispunjenja ugovornih obveza.
Izlozenost Drustva i kreditni polozaj drugih ugovornih strana su kontinuirano praceni.

IzloZenost DrusStva prema najznacajnijim kupcima

Nastavno na tijek postupka izvanredne uprave nad drustvima koncerna Agrokor sa sjediStem u Hrvatskoj i
njihovog preuzimanja od strane Fortenova grupe, Podravka nastavlja poslovnu suradnju s drustvima
Fortenova grupe vodec¢i racuna o kontroli svoje ukupne izlozenosti.

U skladu sa sklopljenom Nagodbom vjerovnika Agrokora od 4. srpnja 2018. godine, koja je postala
pravomocéna dana 26. listopada 2018. godine, s danom 1. travnja 2019. godine zapocela je s radom
Fortenova grupa ¢ime je implementiran plan financijskog i vlasni¢kog restrukturiranja uslijed poteskoc¢a u
poslovanju koncerna Agrokor. VaZzan element Nagodbe vjerovnika Agrokora ¢ini dogovor oko isplate tzv.
»grani¢nog duga" dobavljacima, a $to je vezano uz rezultate poslovanja drustva Konzum d.d., odnosno
Konzum plus d.o.0. od 2018. do 2021. godine. Podravka d.d. je u travnju 2018. godine sukladno tadasnjim
dostupnim relevantnim informacijama o postizanju Nagodbe u okviru procesa izvanredne uprave
procijenila nadoknadivost prijavljenih potrazivanja i napravila umanjenje vrijednosti potrazivanja u iznosu
od 44.094 tisuca kuna koje je teretilo 2017. godinu. S obzirom da su tijekom 2018. godine objavljeni
mjeseCni izvjeStaji o poslovanju Konzuma d.d. bili znacajno bolji od ocekivanja, azurirani izracun
nadoknadivosti potrazivanja rezultirao je vecom sadasnjom vrijednosti te je krajem 2018. godine umanjenje
vrijednosti potrazivanja ispravljeno na 36.189 tisu¢a kuna. U 2019. godini azurirani izra¢un nadoknadivosti
potrazivanja rezultirao je ve¢om sadasnjom vrijednosti iz razloga $to su rezultati Konzuma plus u 2018.
godini i rezultati Konzuma plus za prvih 9 mjeseci 2019. godine ve¢i od ocekivanja ugradenih u
proslogodisnju analizu, te je na temelju toga krajem 2019. godine umanjenje vrijednosti potrazivanja
ispravljeno na 24.015 tisuca kuna.

Nakon $to su zadovoljeni postavljeni kriteriji Drustva za ispitivanje kreditne sposobnosti, zapo€inje se
poslovna suradnja s novim kupcima ili se nastavlja poslovna suradnja s postoje¢im kupcima, uz odgodu
placanja. Potrazivanja se analiziraju na tjednoj bazi i poduzimaju se potrebne mjere za naplatu istih.

Mjere zastite za pojedinu kategoriju kupaca definiraju se prema financijskim pokazateljima poslovanja
pojedinog kupca, pri ¢emu se koristi servis putem kojeg su dostupne potrebne informacije (financijska
izvjeSca, ocjena boniteta i sl.). Analiza izlozenosti Drustva i kreditna izloZenost prati se i kontrolira kroz
kreditne limite postavljene od strane Drustva i osiguravatelja koji se kontinuirano revidiraju i mijenjaju u
skladu s potrebama.

Ovisno o potrebama i stanju naplate potrazivanja na pojedinim trziStima, Drustvo je tijekom 2019. godine
za odabranu grupu trzista ugovorilo osiguranje naplate potrazivanja.

Tijekom 2019. godine Drustvo nije imalo znacajnijih prijava Stete vezanih uz osiguranje naplate
potrazivanja.
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BILJESKA 34 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)

Upravljanje rizikom likvidnosti

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti postavljajuci odgovarajuce okvire za upravljanje ovim rizikom, na
nacin da upravlja kratkoro¢nim i dugoro¢nim potrebama za financiranjem likvidnosti, odrzavajuéi na taj
nacin adekvatne rezerve sredstava i raspolozive kreditne linije. Dodatni napori u planiranju novcanog toka
na razini svih povezanih drustava ucinjeni u ranijim razdobljima, u 2019. godini rezultirali su jo§ ve¢om
optimizacijom likvidnosti Drustva. Rezultat je to kontinuiranog pracenja planiranih i ostvarenih novéanih
tijekova te pracenja dospijeca potrazivanja i obveza koje Drustvo ima prema kupcima i dobavljacima,
bankama i drugim financijskim institucijama. DruStvo osim toga, kontinuirano prati i analizira novCane
tokove s ciljem optimalnog upravljanja likvidnos¢u, kako bi osigurala dovoljnu razinu novcanih sredstava
za potrebe poslovanja.

Analiza rizika likvidnosti
Tablice u nastavku prikazuju ugovorna dospijeca financijskih obveza i financijske imovine Drustva

iskazanih u izvjestaju o financijskom polozaju na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.

Tablice su izradene na temelju nediskontiranih novcanih tokova baziranih na ugovornim uvjetima na datum
izvjeStavanja te ukljucuju i nov€ane tokove po glavnici i kamatama.

Analiza rizika likvidnosti priloZena niZe ne ukazuje na moguénosti nedostatka likvidnosti Drustva u kra¢em
roku.

Ugovoreni
Neto knjig. novéani Do godinu 1-5 preko5
na dan 31. prosinca 2019. vrijednost tokovi dana godine godina

(u tisu¢ama kuna)
Obveze koje ne nose kamatu:

Kamatni swap i forward ugovor 292 292 292 - -
Obveze dobavlja¢ima i obveze za kamate 253.363 253.363 253.363 - -
253.655 253.655 253.655 - -

Kamatonosne obveze:

Obveza za najam 37.656 46.439 11.706 15.729 19.004
Krediti i zajmovi 319.363 322.877 168.808 154.069 -
357.019 369.316 180.514  169.798 19.004
610.674 622.971 434.169  169.798 19.004

Imovina koja ne nosi kamatu:

Potrazivanja od kupaca 475.081 475.081 475.081 - -
Financijski instrumenti 36.930 36.930 - 36.930 -
Terminski ugovori 7 7 7 - -
Novac inov¢ani ekvivalenti 2.180 2.180 2.180 - -

514.198 514.198 477.268 36.930 -

Kamatonosna imovina:

Kratkoro¢ni zajmovi 25.337 26.880 26.880 - -
Dugotrajni depoziti 216 216 - 216 -
25.553 27.096 26.880 216 -

539.751 541.294 504.148 37.146 -

Neto pozicija likvidnosti (70.923) (81.677) 69.979 (132.652) (19.004)
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BILJESKA 34 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)
Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Analiza rizika likvidnosti (nastavak)

Ugovoreni
Neto knjig. novéani Do godinu 1-5 preko5
na dan 31. prosinca 2018. vrijednost tokovi dana godine godina
(u tisu¢ama kuna)
Obveze koje ne nose kamatu:
Kamatni swap i forward ugovor 415 415 415 - -
Obveze dobavlja¢ima i obveze za kamate 286.738 286.738 286.738 - -
287.153 287.153 287.153 - -
Kamatonosne obveze:
Krediti i zajmovi 386.515 392.688 209.179  183.509 -
386.515 392.688 209.179  183.509 -
673.668 679.841 496.332  183.509 -
Imovina koja ne nosi kamatu:
Potrazivanja od kupaca 480.568 480.568 480.568 - ;
(ukljuéujuci mjenice i kamate)
Financijski instrumenti 141 141 - 141
Terminski ugovori 296 296 296 - -
Novac i nov¢ani ekvivalenti 68.167 68.167 68.167 - -
549.172 549.172 549.031 141 -
Kamatonosna imovina:
Dugotrajni i kratkoro¢ni zajmovi 66.360 76.396 70.773 5.623 -
Dugotrajni depoziti 199 199 - 199 -
66.559 76.595 70.773 5.822 -
615.731 625.767 619.804 5.963 -
Neto pozicija likvidnos ti (57.937) (54.074) 123.472 (177.546) -
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BILJESKA 34 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)
TrZisni rizici
(i) Upravljanje rizikom kamatnih stopa
Kontinuirano se prate promjene te projekcije kamatnih stopa. Jedan dio svojih zaduZenja Drustvo je
ugovorilo uz fiksnu kamatnu stopu. S obzirom na navedeno i ¢injenicu da su klju¢ne kamatne stope trenutno

na niskim razinama, Drustvo nije znacajnije izloZeno riziku promjene kamatnih stopa.

IzloZenost promjeni kamatne stope na primljene kredite i zajmove sukladno ugovorenim datumima
promjena kamatnih stopa na izvjestajni dan je kako slijedi:

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Krediti banaka bazirani na EURIBOR-u 152.619 221.058
Krediti banaka na TZMF* 17.000 20.000

169.619 241.058

*TZMF- trezorski zapisi Ministarstva Financija

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa prema
ugovorenim uvjetima na datum izvjeStavanja. Za promjenjive kamatne stope, analiza je pripremljena na
nacin da je izracunat ucinak razumno mogucéeg povecanja kamatnih stopa kod zaduzenja s varijabilnim
kamatnim stopama na ocekivane ugovorne novcane tokove takvih zaduzenja u odnosu na one koji su
izraCunati primjenom kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog razdoblja izvjeStavanja. Pri internom
izvjeStavanju kamatnog rizika kljuénom rukovodstvu, koristi se pove¢anje/smanjenje od 50 baznih poena
§to predstavlja realno moguéu promjenu kamatnih stopa prema procjeni Uprave. Kod izracuna efekata
kamatnog swapa uzima se u obzir ¢injenica da kada je varijabilna kamatna stopa 3 M Euribor negativna,
Drustvo temeljem transakcije kamatnog swapa s pozitivnom fiksnom kamatnom stopom placa razliku
izmedu fiksne kamatne stope kamatnog swapa te varijabilne kamatne stope 3 M Euribor.
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BILJESKA 34 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)

TrZisni rizici (nastavak)

Procijenjeni u¢inak realno moguce promjene kamatnih stopa na rezultat Drustva prije poreza za izvjeStajna

razdoblja je kako slijedi:

Ugovoreni
novcani dol odl1do2 od2do5  vise od5
na dan 31. prosinca 2019. tokovi godine godine  godina godina
(u tisuc¢ama kuna)
Prema trenutno primijenjivim kamatnim stopama 171.591 87.512 54.669  29.410 -
Prema trenutno primijenjivim kamatnim stopama + 0,50% 172.556 88.147 54.943  29.466 -
Efekt povecanja kamatnih stopa za 0,50% (965) (635) (274) (56) -
Ugovoreni
novcani dol odl1do2 od2do5  vise od5
na dan 31. prosinca 2018. tokovi godine godine  godina godina
(u tisucama kuna)
Prema trenutno primijenjivim kamatnim stopama 245.998 91.647 70.371 83.980 -
Prema trenutno primijenjivim kamatnim stopama + 0,50% 247.604 92.311 70.959  84.334 -
Efekt povecanja kamatnih stopa za 0,50% (1.606) (664) (588) (354) -
Na datum izvjestavanja izloZenost Drustva kamatnom riziku ne smatra se znacajnom.
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BILJESKA 34 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje operativnim rizicima
(i) Cjenovni rizik

Uspjeh poslovanja Drustva ovisi o izvorima adekvatnih sirovina i materijala, kao i njihovim cijenama na
trzistu, efikasnosti proizvodnog procesa te distribucije proizvoda do njenih kupaca.

Trosak sirovina i materijala moze imati znacajnu ulogu u troskovima gotovih proizvoda koje Drustvo
proizvodi, stoga je podloZzan utjecaju promjene cijena na trziStu poljoprivrednih i prehrambenih sirovina,
¢iji se utjecaj ne moze uvijek nadoknaditi kroz prodajnu cijenu proizvoda kupcu.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se §tite proizvodaci iz EU predstavljaju rizik u smislu
povecanih carinskih davanja za pojedine sirovine iz tre¢ih zemalja.

Takoder, na europskoj i svjetskoj razini dolazi do okrupnjavanja u sektoru primarne proizvodnje sirovina i
materijala, §to buduénosti za posljedicu moze imati rast nabavnih cijena.

Rizici nabave sirovina i isporuke proizvoda

Drustvo ostvaruje ve¢inu ukupnog prometa nabave s domaceg trzista, dok se glavnina prometa s inozemnim
dobavljacima ostvaruje s dobavljacima iz zemalja ¢lanica EU.

Od rizika s osnova nabavne funkcije, rizik dostupnosti roba na trzistu jedan je od najznacajnijih, zbog svog
moguceg utjecaja na poslovanje Drustva.

Posljednjih je godina ovaj rizik izrazeniji uslijed sve ¢esc¢ih vremenskih nepogoda uzrokovanih promjenom
klime na globalnoj razini (viSegodi$nje suSe, poplave i dr.). Posljedica toga su manji prinosi pojedinih
poljoprivrednih kultura uz nerijetko i losiju kvalitetu, §to dovodi do manjka tih sirovina na slobodnom
trziStu (svjeze i suSeno povrée), ¢ak i u vise sezona uzastopno. Sve ¢esce pojave bolesti kod stoke (africka
svinjska kuga) uzrok su globalnim poremec¢ajima na trziStu mesa, dok su politicki ili socijalni nemiri u
pojedinim zemljama, drzavne intervencije na trziStu (ljeSnjak, kakao) ili Spekuliranja s kljucnim
poljoprivredno - prehrambenim proizvodima (pSenica, Secer) stalna prijetnja u globalnom poslovnom
okruzenju.

Posluju¢i u takvim uvjetima, nabavna funkcija Drustva djeluje na smanjivanje ovih utjecaja kroz
upravljanje strateSkim nabavnim kategorijama i kljuénim dobavlja¢ima, konsolidiranjem nabavnih
volumena sa svrhom jacanja trzi$nih pozicija i osiguranja dostupnosti sirovina za proizvodnju u trazenoj
koli¢ini, ugovorenoj kvaliteti i na vrijeme. Takoder, kontinuiranim praé¢enjem novih tehnoloskih rjesenja te
uvodenjem zamjenskih sirovina gdje je to moguce, Drustvo aktivno radi na ublazavanju i/ili eliminaciji
rizika nabave sirovina i dostupnosti proizvoda.

Rizici fluktuacije cijena osnovnih sirovina

TrziSte poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, kao najznacajniji izvor sirovina i materijala za Drustvo,
ubraja se medu najosjetljivija trziSta suvremenog svijeta. Iz tog razloga je i volatilnost cijena
poljoprivredno-prehrambenih sirovina znacajan element u poslovnom okruzenju Drustva, pogotovo u
uvjetima izrazenijih poremecaja na svjetskom i lokalnom trzistu. Jedan od razloga lezi u ve¢ spomenutim
rizicima dostupnosti roba uslijed okoli$nih, geopoliti¢kih i socijalnih ¢imbenika te $pekuliranja s kljuénim
poljoprivredno-prehrambenim proizvodima, posebice onima u sektoru psSenice i Secera. Izrazita fluktuacija
cijena posebice je aktualna u segmentu burzovnih roba (ljesSnjak, Secer, za¢ini, kakao, mlijeko u prahu), a
u posljednjih godinu dana i u segmentu mesa i mesnih proizvoda zbog pojacane potraznje za svinjskim
mesom na trzi$tu Kine uslijed pojave svinjske kuge.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se, s jedne strane §tite proizvodaci iz EU, s druge
strane predstavljaju rizik u smislu povecanih carinskih davanja (antidumping) za pojedine sirovine iz trecih
zemalja. Kako bi umanjila ove utjecaje, nabavna funkcija Drustva kontinuirano prati kretanje cijena i
trendova na trziStu, provodi zajednicke tendere za pojedine strateSke nabavne kategorije, koristi nove
tehnike nabave (e-nabava, internet aukcije) kojima se povecava efikasnost sourcing procesa te djeluje na
snizavanje troska nabave. Pravovremeno ugovaranje, raspodjela rizika dijelom i na nase dobavljace,
optimiziranje specifikacija materijala i uvodenje zamjenskih sirovina, kao i aktivno provodenje Commodity
Risk Managementa uz jacanje analize cost drivera i svih relevantnih inputa, samo su neke od redovnih
aktivnosti koje Drustvo provodi u svrhu $to bolje procjene kretanja cijena i smanjenja rizika fluktuacija
cijena na trzistu.
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BILJESKA 34 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje operativnim rizicima (nastavak)
(ii) Valutni rizik

U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Drustva u
stranoj valuti na datum izvjeStavanja.

Obveze Imovina

2019. 2018. 2019. 2018.
(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)

Europska Unija (EUR) 277.318 363.971 154.077 193.377
SAD (USD) 5.559 9.196 37.942 24.491
Rusija (RUB) - - 26.736 14.974
Australija (AUD) - - 15.297 11.116
Poljska (PLN) 5.312 2.664 31.419 28.572
Ostale valute 1.490 3.787 5.013 8.418
289.679 379.617 270.484 280.948

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Drustvo odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju izloZena rizicima promjene
valutnih tecajeva, pri ¢emu se najveca izloZenost promjeni tecaja hrvatske kune tijekom 2019. godine
javljala u odnosu na EUR, USD, RUB, AUD i PLN.

Osim toga, definiranjem interne politike zastite od valutnih rizika sa pripadaju¢im ranim indikatorima
upozorenja te pokretanjem projekta usmjerenog na centralizaciju upravljanja korporativnim rizicima
(Enterprise Risk Management), Drustvo proaktivnije upravlja kljuénim rizicima (ukljuéujuci i valutne
rizike).
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BILJESKA 34 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje operativnim rizicima (nastavak)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik (nastavak)

TeCajni rizici proizlaze iz poslovanja s povezanim druStvima na inozemnim trzi§tima te nabave
prehrambenih sirovina na medunarodnom trzistu §to se velikim dijelom obavlja u valutama EUR i USD.
Jednako tako, Drustvo se u zna¢ajnom dijelu financira putem kredita denominiranih u EUR.

Tijekom 2019. godine Drustvo je provelo analizu valutne strukture bilance te nastavilo s primjenom modela
upravljanja transakcijskim tec¢ajnim rizikom pod nazivom ,Layer hedging™ (hrv. slojevita zastita).
Navedeni model primjenjuje se za sljedecu kosaricu valuta: USD, AUD, CAD, RUB, CZK, HUF te PLN.
Sastavni dijelovi modela ukljucuju nacin identifikacije izvora rizicnosti i mjerenje izlozenosti (koristeci
Monte Carlo metodu Value at Risk simulacije), proces ugovaranja derivativnih financijskih instrumenata u
svrhu zastite te sustav kontrole i izvjeStavanja. Dodatno, u sklopu modela postavljeni su i parametri limita
izlozenosti koji su okidaci za ugovaranje propisane razine zastite. Putem Bloomberg terminala redovno se
prate makroekonomske projekcije te se ugovaraju derivativni financijski instrumenti za upravljanje
valutnim rizikom. Takoder, Drustvo nastoji maksimalno iskoristiti moguénosti ,,prirodnog hedginga“ na
nacin da se priljevi od povezanih drustava, gdje god je to moguce, usmjeravaju na Podravku d.d. u
domicilnoj valuti zemlje u kojoj povezano poduzeée posluje.

Dodatno, u sklopu modela postavljeni su i parametri limita izloZenosti koji su okidaci za ugovaranje
propisane razine zastite. Na taj nacin je valutni rizik u ve¢oj mjeri prenesen s povezanih drustava na Drustvo
koje navedene novéane priljeve uskladuje s odljevima (prirodni hedging) te tako smanjuje ukupnu
izloZzenost valutnom riziku, a ¢ime je i stvorena moguénost ugovaranja derivativnih financijskih
instrumenata na preostali iznos neto novéanog toka na centralnoj razini.

Tijekom 2019. godine Drustvo je sklapalo fx forward ugovore za upravljanje te¢ajnim rizikom valuta AUD,
CAD, RUB, HUF te PLN. Zbog ogranicene volatilnosti te¢aja eura te zbog tecajnog rezima kojeg provodi
Hrvatska narodna banka, za izloZenost tecaja hrvatske kune prema euru derivativni financijski instrumenti
nisu se ugovarali.

Analiza valutnog rizika pripremljena je na temelju sluzbenih teCajeva analiziranih stranih valuta prema
Hrvatskoj Narodnoj Banci osim ruske rublje za koju se koristi te¢aj ECB koji su bili kako slijedi:

31.12.2019. 31.12.2018.
EUR 7,44258 74175750
UsSD 6,649911 6,4691920
RUB 0,107431 0,0932510
AUD 4,651031 4,567191
PLN 1,749261 1,7259410

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Drustva na povecanje tecaja kune od 1% u odnosu na strane valute
prema kojima je Drustvo znaéajnije izlozeno (EUR, USD, RUB, AUD i PLN). Analiza osjetljivosti
ukljucuje samo otvorene novcéane stavke u stranoj valuti i njihovo preraCunavanje na kraju razdoblja
temeljem postotne promjene valutnih tecajeva. Analiza OSJGﬂ_]lVOStl ukljuéuje monetarnu imovinu i
monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na
predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U slucaju obrnuto proporcionalne promjene
vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.
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BILJESKA 34 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje operativnim rizicima (nastavak)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik (nastavak)

Utjecaj valute EUR Utjecaj valute USD
2019. 2018. 2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata (1.232) (1.706) 324 153
Utjecaj valute RUB Utjecaj valute AUD
2019. 2018. 2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata 267 150 153 111

Utjecaj valute PLN
2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Povecanje/(smanjenje) neto rezultata 261 259

(iii)  Rizici s osnova prodajne funkcije

Drustvo ostvaruje 53,52% (2018.: 54,13%) prihoda od prodaje na domacem trziStu dok 46,48% (2018.:
45,87%) prihoda od prodaje Drustvo ostvaruje na inozemnim trzistima. Drustvo se kroz prodajne cijene te
rabatnu politiku prilagodava makroekonomskim uvjetima svakog pojedinog trzista Sto je i ujedno najveci
rizik s naslova prodajne funkcije.

Sto se tice poslovanja na domacem trzistu, Drustvo ocekuje povecane rizike vezane uz odrzavanje trzisne
pozicije. Kako bi se umanjilo ovaj utjecaj, Drustvo nastoji dodatno jacati vlastitu konkurentnost
povecanjem ucinkovitosti, modernizacijom tehnologije te jaCanjem proizvodnih marki.

Drustvo ulaze napore da kroz harmonizaciju i optimizaciju postojecih cjenovnih politika i razina cijena na
postoje¢im trziStima u EU/CEE regiji osigura preduvjete za nastavak uspje$nog dugorocnog rasta i
izbjegavanje erozija profitnih marzi.

Upravljanje rizicima redovnog poslovanja
Rizici industrije

U prehrambenoj industriji trendovi se na trzistu kao i navike potrosaca mijenjaju u vrlo kratkom razdoblju.
Zbog takvog rizika Drustvo tezi konstantnom unapredenju procesa Drustva te zadovoljavanju trzisnih
uvjeta. U prehrambenoj industriji, gdje je stavljen fokus na proizvode i brandove, Drustvo uvazava
zakonodavne, zdravstvene i proizvodne regulative. Jasna zakonska regulativa kreira vecinu proizvodnih i
prodajnih procesa unutar Drustva i ona je podloZzna promjenama, ovisno o tijelima koja ju donose. Jedan
od najvecih rizika vezan uz prehrambenu industriju je zdravlje potroSaca. Svi proizvodni procesi podlijezu
medunarodnim standardima. Implementacijom boljih internih procesa Drustvo nastoji eliminirati veéinu
potencijalnih prijetnji.
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BILJESKA 34 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Upravljanje rizicima redovnog poslovanja (nastavak)
Rizik konkurencije

Drustvo prodaje proizvode kako na trzistu Republike Hrvatske tako i na medunarodnom trzistu te je pritom
izlozeno mnogobrojnoj konkurenciji u svim kategorijama proizvoda. Inovacije, prilagodba cijene, kvalitete
i ambalaze proizvoda bitne su promjene kojima Drustvo posvecuje pozornost kako bi se diferenciralo od
konkurencije.

Uz to, reputacija branda, odnosno Drustva, nematerijalna je vrijednost koja ga diferencira u odnosu na
konkurenciju i stvara prednost. Cinjenica da je Drustvo usmjereno na osiguranje najvise razine kvalitete
svojih proizvoda, doprinosi reputaciji koja svakodnevno ovisi 0 mnogobrojnim vlastitim proizvodima na
trzistu.

Pracenje potrosackih navika i preferencija koje su podloZzne konstantnim promjenama te prilagodba na iste,
jos je jedna u nizu aktivnosti kojima DruStvo nastoji zadrzati i povecati postojeée trziSne pozicije i marze.
U borbi s velikim internacionalnim konkurentima dolazi do izraZaja i razlika u financijskim resursima koji
su potrebni za cjelokupnu promociju i prodaju proizvoda, a ¢esto je i kljucan faktor u dopiranju do novog
potrosaca.

Rizici poremecaja IT sustava

Drustvo intenzivno koristi IT sustave koji mu omogucavaju da efikasno upravlja Drustvom, komunicira s
kupcima i dobavljac¢ima te prikuplja sve potrebne informacije na koje bi se menadzment mogao oslanjati u
donosenju odluka.

S obzirom na visok stupanj automatiziranosti poslovnih procesa kroz koristenje IT sustava Drustvo
poduzima potrebne mjere kako bi se minimizirali poremecaji u radu IT sustava uslijed problema s IT
opremom, prostorima u kojima je smjesteno, virusima te neovlastenim upadima u sustave izvana.

Kako svaki poremecaj u radu IT sustava izaziva znacajne probleme u radu poslovnih sustava i financijske
gubitke, Drustvo je implementiralo procedure oporavka IT sustava kroz izgradnju pomo¢ne IT sistem sobe
koja preuzima funkciju glavne IT sistem sobe u sluc¢aju problema. U normalnom reZimu rada obje IT sistem
sobe rade u aktiv-aktiv modu.

Drustvo redovito provodi interne 1 vanjske penetracijske testove (rade ih vanjski neovisni stru¢njaci za
sigurnost) kako bi se minimizirao rizik koriStenja ranjivosti sustava za Sirenje virusa te rizik od nezeljenih
upada u IT sustave izvana.

Takoder, implementacijom naprednih sigurnosnih nadzornih sustava, koji se svakodnevno prate, rizik od
vanjskih upada u IT sustave Drustva je dodatno smanjen i minimiziran na najmanju mogucéu mjeru.
Podravka d.d. je u zavrsnoj fazi implementacije ISO 27001 projekta ¢iji je cilj dodatno pojacati sigurnosne
procedure te raditi na podizanju svijesti o informacijskoj sigurnosti medu djelatnicima Drustva.

Rizici ovisnosti 0 menadZmentu i kljuénim zaposlenicima

Drustvo svoje zaposlenike smatra najve¢im bogatstvom i snazno se oslanja na njih kao na jednu od glavnih
konkurentskih prednosti. Prepoznavanje, ulaganje i vrednovanje znanja, inovativnosti i rada, poticanje
individualnosti kao i timskog rada, uz dinami¢ne, kreativne i uspjesne ljude temelj su putem kojeg Drustvo
ostvaruje svoje ciljeve te kreira dodanu vrijednost.

TrziSte radne snage sve vise karakterizira velika mobilnost. Gubitak klju¢nih zaposlenika te pronalazenje
novih na trzistu rada i njihovo uvodenje u posao moze imati znacajan utjecaj na poslovanje Drustva.
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BILJESKA 34 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje rizicima redovnog poslovanja (nastavak)

Rizici ovisnosti 0 menadZmentu i kljuénim zaposlenicima (nastavak)

Zbog toga se Drustvo trudi zadrzati postojeCe kadrove na svim razinama, stavlja znacajan fokus na
poboljSanje statusa zaposlenika, vrednuje zalaganje i trud radnika koji svakodnevno daju svoj doprinos
rastu i razvoju kompanije.

Kroz mnoge edukativne programe osigurava se usvajanje novih znanja, vjestina i tehnika rada kojima se
mogu predvidjeti potencijalni rizici danasnjeg poslovanja i odgovoriti na izazovno konkurentsko okruzenje,
a rizik nepovoljne kvalifikacijske strukture nastoji se umanjiti kroz stru¢no usavrSavanje i obrazovanje
zaposlenika. Kvalitetnim programima zbrinjavanja viska radne snage utjeCe se na starosnu strukturu
Drustva.

Kako bi ostvarila pretpostavke za dugorocno ostvarivanje svojih ciljeva Drustvo provodi periodi¢nu
evaluaciju rezultata menadzmenta, ukljucujuéi procjenu njihovih vjestina upravljanja.

Osim spomenutih, Drustvo koristi 1 niz drugih proaktivnih mjera i kontrola kako bi navedene rizike, koliko
god je to moguce, drzala na zadovoljavajucoj razini.

BILJESKA 35 — ISPLATE S TEMELJA DIONICA
@) Opcije za radnike

Opcije na kupnju dionica Podravke d.d. odobrene su klju¢nom rukovodstvu Drustva. Cijena iskoriStenja
odobrene opcije jednaka je prosjecnoj ponderiranoj cijeni dionice Podravke d.d. ostvarenoj na Zagrebackoj
burzi u godini u kojoj je opcija dodijeljena. Razdoblje stjecanja obi¢no tee od datuma sklapanja ugovora
za opcije. Opcije se stjecu za svaku poslovnu godinu posebno.

Svi navedeni rokovi vrijede ukoliko nije nastupila neka od okolnosti predvidena svakim od ugovora iz
navedenog razdoblja, a odnosi se na prijevremeni prekid mandata, krSenje odredbi ugovora, odlazak iz
tvrtke, prelazak na novu funkciju unutar tvrtke u kojem slucaju se opcije uglavnom trebaju iskoristiti u roku
od 6 mjeseci od nastupa neke od navedenih okolnosti.

Na dan 31. prosinca 2019. godine na snazi su bile slijedece opcije za isplatu s temelja dionica:

Broj Ugovorno
Datum izdanja ins trume nata Uvjeti ostvarivanja prava trajanje opcija

Opcije izdane kljucnom menadzZmentu

Na dan 31. prosinac 2015. 9.713 Rad do ugovorenog trajanja opcije 22.02.2020.
Na dan 15. veljace 2016. 10.004 Rad do ugovorenog trajanja opcije 22.02.2020.
Na dan 1. lipnja 2016. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 30.06.2023.
Na dan 12. prosinac 2017. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 30.06.2023.
Na dan 12. prosinac 2017. 4.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 12. prosinac 2017. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 30.09.2021.
Na dan 17. ozujka 2017. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 17. svibnja 2017. 17.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 21. srpnja 2017. 5.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 1. svibnja 2018. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 31.srpnja 2018. 40.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2023.
Na dan 31.srpnja 2018. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 30.06.2023.
Na dan 10. prosinac 2019. 32.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2024.
Na dan 28. svibnja 2019. 10.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2024.
Na dan 28. svibnja 2019. 2.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 30.06.2023.
Ukupno opcije na dionice 143.217
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BILJESKA 35 — ISPLATE S TEMELJA DIONICA (NASTAVAK)

@) Opcije za radnike (nastavak)

Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost opcija na dionice zaposlenicima mjerena je pomoéu Black-Scholes formule. Varijable pri
mjerenju ukljucuju cijenu dionice na datum mjerenja, cijena izvrSenja instrumenta, o¢ekivanu volatilnost
(na temelju procjene povijesne volatilnosti cijene dionice, osobito tijekom povijesnog razdoblja razmjernog
oc¢ekivanom trajanju opcije), oekivano trajanje instrumenta (temelji se na povijesnom iskustvu i opéenitom
ponasanju nositelja opcije), oekivanu dividendu i bezrizi¢nu kamatnu stopu (odredenu na temelju drzavnih
obveznica). Sukladno koriStenim ulaznim varijablama procjena fer vrijednosti opcije je kategorizirana u
hijerarhiji fer vrijednosti kao razina 1 (biljeska 7.). Netrzi$ni te radni uvjeti ne uzimaju se u obzir pri

odredivanju fer vrijednosti.

Ulazne varijable za kalkulaciju fer vrijednosti:

Program dionickih opcija za klju¢ni me nadZme nt 2019. 2018.
Fer vrijednost opcije na datum izdavanja (ponderirani prosjek) 99 90
Cijena dionice na datum izdavanja (ponderirani prosjek) 381 342
Izvrsna cijena (ponderirani prosjek) 362 332
Ocekivana volatilnost (ponderirani prosjek) 17% 20%
Ocekivano razdoblje valjanosti (poderirani prosjek u godinama) 2,8 29
Bezrizicna kamatna stopa (temeljena na drzavnim obveznicama) 4,50% 6,56%

2019. 2018.

Priznato unutar dobiti ili gubitka

Transakcije s temelja isplate u dionicama

(u tisu¢ama kuna)

2.318 1.257

Sukladno koristenim ulaznim varijablama, procjena je kategorizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina

1 (biljeska 7).

Cijena iskoristenja dionickih opcija za klju¢ni menadzment krece se u rasponu od 300 do 429 kuna.

Promjene u broju danih opcija za dionice i njihovih izvr$nih cijena u kunama su kako slijedi:

2019. 2018.
Prosjec¢na Prosjec¢na
ponderirana ponderirana
Broj opcija izvr$na cijena Broj opcija izvrSna cijena
Na dan 1. sije¢nja 130.160 332 100.967 332
IskoriSteno (31.943) 335 (7.000) 299
Isteklo - - (8.307) 297
Izdano 45.000 482 44.500 317
Na dan 31. prosinca 143.217 362 130.160 332

Na dan 31. prosinca 2019. godine broj neizvrSenih dionickih opcija je 143.217 (2018.: 130.160 opcija).

Tijekom 2019. godine iskoriSteno je 31.943 opcija (2018.: 7.000 opcija).

Prosje¢na ponderirana izvr$na cijena neizvrSenih dionickih opcija na kraju 2019. godine je 362 kune (2018.:
332 kune). Cijena svih neizvrSenih dionickih opcija je manja od trzi$ne cijene dionice na dan 31.12.2019.
godine. Prosjecno ponderirano preostalo ugovoreno razdoblje na kraju godine je 2,8 godina (2,9 godina u

2018. godini).
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BILJESKA 35 — ISPLATE S TEMELJA DIONICA (NASTAVAK)
(ii) Program radnickog dionic¢arstva

Sukladno odluci Glavne skupstine Drustva od 3. lipnja 2015. godine, pokrenut je program organiziranog
radni¢kog dionicarstva (ESOP program) na razini dijela Grupe koji ¢ine Podravka d.d., Belupo d.d. i
Ljekarne Deltis Pharm. ESOP program ukljucuje davanje prava radnicima Drustva na prvenstveni upis i
uplatu dionica u okviru povecanja temeljnog kapitala javnom ponudom, provedenog u lipnju 2015. godine.
Program takoder ukljucuje i sustav nagradivanja radnika koji su stekli dionice u prvom krugu upisa na nacin
da ukoliko radnik-dionicar zadrzi sve tako stecene dionice tijekom dvije godine, dodijelit ¢e mu se jedna
dodatna dionica na svakih deset ste¢enih, odnosno ukoliko ih zadrZi tijekom tri godine, dodjeljuju mu se
jos dvije dodatne dionice na svakih deset stecenih.

Na dan 31. prosinca 2018. godine stanje dionica upisanih u sklopu ESOP programa iznosi 0 komada.
Tijekom 2018. godine radnicima koji su ostvarili pravo dodijeljene su dionice zbog ¢ega je umanjena
kapitalna pri¢uva u iznosu od 4.160 tisu¢a kuna. Fer vrijednost dionica na datum izdavanja iznosila je 300
kuna, a izvr$na cijena dodatnih dionica iznosi takoder 300 kuna. Drustvo po osnovi ESOP programa na 31.
prosinac 2018. godine ima kapitalnu pricuvu u iznosu 0 kuna koja je iskoristena u 2018. godini.

BILJESKA 36 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Transakcije s ovisnim drustvima

PRIHODI
Prihodi od prodaje
Pl:ihOdi o'cl proclag'e Prihodi od prodaje
proizvoda i trgovacke
usluga
robe
20109. 2018. 20109. 2018.
(u tisuc¢ama kuna) (u tisuc¢ama kuna)

Drustvo:
Podravka d.o.o., Sarajevo 158.445 143.350 800 1.431
Podravka d.o.o., Ljubljana 115.885 109.005 2.570 2.436
Podravka d.o.o., Beograd 80.096 71.616 917 1.031
Podravka-Int.Deutschland-"Konar" GmbH 64.859 30.770 296 338
Podravka d.o.o.e.l, Skopje 59.884 55.853 510 447
Podravka-International Pty. Ltd., Sydney 29.241 23.136 75 198
Podravka d.o.o., Podgorica 32.534 29.939 365 529
Podravka-International Inc. Wilmington 39.032 36.390 475 382
Podravka-Polska Sp.z o.0., Warszawa 93.695 87.216 829 454
Podravka-International Kft., Budapest 14.967 18.484 246 322
Podravka-International s r.o., Zvolen 13.677 16.247 260 303
Podravka — Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic 11.683 11.476 675 760
Ljekarne Deltis Pharm 5 - - -
Belupo d.d., Koprivnica 86 77 20.311 20.433
Mirna d.d., Rovinj 45.099 39.117 2.537 2.253
Podravka Gulf Fze, Jebel Al - 67 6 14
Podravka d.o.o., Moskva 29.439 24.709 1 -
Zito d.o.o., Ljubljana 1.302 2.992 3.611 2.809
Sumi bomboni d.o.o. Ljubljana - - 11 -
Zito maloprodaja d.o.o. Ljubljana - - 4 -
Belupo doel Skopje - - 18 23
Belupo d.o.o. Ljubljana - - 29 26
Farmavita - - 355 285
Ukupno prihodi od prodaje ovisnim drustvima 789.929 700.444 34.901 34.474
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BILJESKA 36 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Prihodi od ulaganja

2019. 2018.

Prihodi od kamata i naknada
Prihod od dividende od ovisnih drustava

(u tisuc¢ama kuna)

RASHODI
Naknade kljucnom menadimentu i clanovima Nadzornog odbora

Naknade ¢lanovima Uprave i izvr$nim direktorima bile su kako slijedi:

4.739 6.408
45.857 21.630
50.596 28.038
2019. 2018.

(u tisucama kuna)

Place 31.273 27.464
Otpremnine - 799
Isplate s temelja dionica (biljeska 35) 2.318 1.257

33.591 29.520

Kljuéni menadzment Drustva koji se sastoji od Uprave i izvr$nih direktora broji 33 zaposlenika (2018.: 36

zaposlenika).

Tijekom 2019. godine isplaceno je ukupno 1.720 tisu¢a kuna naknada ¢lanovima Nadzornog odbora

Drustva (2018.: 1.412 tisuce kuna).

POTRAZIVANJA PO ZAJMOVIMA

PotraZivanja po danim zajmovima

Na pocetku godine
Povecanja u toku godine
Primljene otplate

Ispravak vrijednosti

Ostale promjene

Tecajna razlika

Na kraju godine

Dospijece u roku od 1 godine
Dugoroé¢ni krediti

2019.

2018.

(u tisucama kuna)

66.352  97.096
2.446 9.412
(35.779)  (35.758)
(7.868)  (4.567)
- 40

180 129
25.331  66.352
(25.331)  (61.069)
- 5.283

U 2019. godini Drustvo je izvrSilo ispravak vrijednosti po danim zajmovima drustvima Vegeta Podravka
Limited, Tanzania, Vegeta Limited, Kenya i Podravka Gulf FZE, Dubai u ukupnom iznosu od 7.868 tisu¢a
kuna, a u 2018. godini Drustvo je izvrSilo ispravak vrijednosti po danim zajmovima druStvima Vegeta
Podravka Limited, Tanzania i Vegeta Limited, Kenya u ukupnom iznosu 4.567 tis kuna.

Podravka d.d., Koprivnica

172



BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 36 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

POTRAZIVANJA PO ZAJMOVIMA (NASTAVAK)

PotraZivanja po danim zajmovima (nastavak)

Iskazana neto potrazivanja od ovisnih drustava odnose se na zajmove dane ovisnim drustvima kako slijedi:

Mirna d.d., Rovinj

Podravka Gulf FZE, Dubai
Podravka-International USA Inc., Wilmington
Vegeta Podravka Limited, Tanzania

Vegeta Limited, Kenya

Prosjecna kamatna stopa iznosi 3,96 % godiSnje.

Dinamika otplate dugoro¢nih zajmova je kako slijedi:

Kamatna

stopa 2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

3,96% god 24.128 59.611
3,96% god 591 6.146
3,96% god 612 595
3,96% god - -
3,96% god - -

25.331 66.352

2019. 2018.

(u tisucama kuna)

Od 1 -2 godine - 1.887
0Od 2 - 5 godina - 3.396
- 5.283
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BILJESKA 36 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

POTRAZIVANJA I OBVEZE ZA ROBU I USLUGE

Kratkoro¢na potrazivanja Kratkoro¢ne obveze

za robu i usluge za robu i usluge
2019. 2018. 2019. 2018.
(u tisuc¢ama kuna) (u tisuc¢ama kuna)

Drustvo:
Podravka d.o.o., Sarajevo 29.152 34.075 347 361
Podravka d.o.o., Beograd 60.942 61.602 142 -
Podravka d.o.o., Ljubljana 15.480 33.319 - 1
Podravka d.o.o., Podgorica 14.731 13.179 - 45
Belupo d.d., Koprivnica 2.309 6.773 394 371
Podravka d.o.o.e.l., Skopje 4.435 2.770 22 -
Podravka-International Inc. Wilmington 10.408 11.129 - -
Podravka-International Pty. Ltd., Sydney 15.299 9.923 - -
Podravka-Polska Sp.z o.0., Warszawa 31.418 28.456 5.313 3.089
Podravka-Int. Deutschland-,, Konar* GmbH 7.845 1.130 - 38
Podravka-International Kft., Budapest 1.723 3.210 506 -
Podravka-International s r.o., Zvolen 1.668 1.992 - -
Podravka — Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic 2.647 2.544 573 1.886
Podravka d.o.o., Rusija 21.465 14.126 - -
Mirna d.d., Rovinj 68.598 51.996 7.349 9.517
Vegeta Podravka Limited, Dar es Salaam 5 - - -
Podravka Gulf Fze, Jebel Ali - 4 2.110 2.739
Zito d.o.o., Ljubljana 1.201 922 11.326 21.822
Zito maloprodaja d.o.o. Ljubljana 5 - - -
Belupo doel Skopje 1 2 - -
Belupo d.o.o. Ljubljana 7 7 - -
Ljekarne Deltis Pharm 3 7 8 113
Farmavita 119 95 -
Podravka International s. r. 1., Bukurest - - - 15
:ij::;lt)‘l/l::nl;otramvanja i obveze od/prema ovisnim 289.461 277.261 28.090 39.9097

U 2018. godini Drustvo je izvrSilo ispravak vrijednosti potrazivanja za robu u iznosu od 5.263 tisuc¢a kuna.
OSTALA POTRAZIVANJA

Ostala potraZivanja za kamate od povezanih stranaka

2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna)

Mirna d.d., Rovinj 763 2.959
Podravka International USA Inc., Wilmington 2 27
Vegeta Podravka Limited, Tanzania 6.992 4.940
Podravka Gulf FZE, Dubai 408 156
Vegeta Limited Kenia 106 17
Ispravak vrijednosti (7.247) (4.957)

1.024 3.142

U 2019. godini Drustvo je izvrsilo ispravak vrijednosti potrazivanja za kamate po danim zajmovima Vegeta
Podravka Limited, Tanzania, Vegeta Limited, Kenya i Podravka Gulf FZE u ukupnom iznosu 2.151 tisu¢u
kuna (Vegeta Podravka Limited, Tanzania: 1.913 tisu¢a kuna, Vegeta Limited, Kenya: 89 tisu¢a kuna i
Podravka Gulf FZE, Dubai: 149 tisu¢a kuna), a u 2018. godini Drustvo je izvrSilo ispravak vrijednosti
potrazivanja za kamate po danima zajmovima Vegeta Podravka Limited, Tanzania i Vegeta Limited, Kenya
u ukupnom iznosu 2.080 tisu¢a kuna (Vegeta Podravka Limited, Tanzania: 2.063 tisuca kuna, Vegeta
Limited, Kenya: 17 tisu¢a kuna).
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BILJESKA 36 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)
DANE GARANCIJE 1 JAMSTVA

2019. 2018.
(u tisucama kuna)

Belupo d.d., Koprivnica 335.256 384.637
Podravka — Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic 64.334 28.765
Podravka d.o.o., Beograd 1.329 1.806
Podravka-International S.R.L., Bukurest 1.231 1.227
Podravka - International Kft, Budapest 744 742
Mirna d.d., Rovinj 65.262 76.536
Podravka d.o.o., Podgorica - 1.113
Podravka Polska Sp. z.0.0., Warszawa 298 -

468.454 494.826

OBVEZE PO ZAJMOVIMA
2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna)
Zito d.o.o., Ljubljana 9.462 29.670

9.462 29.670

Zajam primljen od Zita d.0.0. u 2018. godini Drustvo je tijekom 2019. godine prolongiralo s novim rokom
26. travnja 2020. godine.

OBVEZE PO KAMATAMA
2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna)
Zito d.o.o., Ljubliana 16 50

16 50
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BILJESKA 37 - POTENCIJALNE OBVEZE

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Dane garancije i jamstva — nepovezane strane 14.224 13.145
Dane garancije i jamstva - povezane strane 468.454 494.825
482.678 507.970

Dane garancije i jamstva odnose se najveéim dijelom na potencijalne obveze Drustva po osnovi carinske
garancije, garancije za uredan povrat predujmova, garancije za provozni postupak te manjim dijelom odnose
se na garancije dane kupcima za dobro izvrSenje ugovora i ozbiljnost ponude.

Potencijalne obveze po danim garancijama i jamstvima nisu priznate u odvojenom izvjestaju o financijskom
polozaju na dan 31. prosinca jer prema procjeni Uprave na dan 31. prosinca 2019. i 2018. godine ne postoji
vjerojatnost nastanka navedenih obveza za Drustvo.

BILJESKA 38 - PREUZETE OBVEZE

U 2019. godini ugovoreni su troSkovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavljac¢ima u iznosu od
10.840 tisuc¢e kuna (2018.: 10.672 tisu¢e kuna) koji jo§ nisu realizirani niti su iskazani u izvjestaju o
financijskom polozaju.

Ugovoreno placanje obveza po ugovoru o medusobnim garancijama sklopljenima s Belupom d.d. i Zitom
d.0.0. iznosi 4.569 tisuce kuna (2018.: 8.482 tisuca kuna).

Ugovoreno placanje obveza po operativnom najmu u 2019. godini odnosi se na koristenje informaticke
opreme dok se u 2018. godini odnosi na koristenje prijevoznih sredstava, vilicara i informati¢ke opreme te
je kako slijedi:

2019. 2018.
(u tisucama kuna)

Do jedne godine 3.062 12.769
Od 1 do 5 godina 2.416 16.212
5.478 28.981

BILJESKA 39 - DOGAPAJI NAKON IZVJESTAJNOG DATUMA

Drustvo nije imalo znacajnijih dogadaja nakon izvjestajnog datuma.
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