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Grupa Podravka ukratko

GODINA OSNUTKA: 1947.

Á 68 godina iskustva u prehrani,

Á 43 godine iskustva u farmaceutici,

Á kulinarska institucija u regiji Adria.

1Trģiġna kapitalizacija na 30. lipnja 2015., zadnja dnevna cijena.

3Grupa Podravka06.07.2015.

POSLOVANJE:

Á prehrana i farmaceutika.

2014. KLJUĻNI POKAZATELJI:

Á 3.502,6 milijuna kuna prihoda,

Á 3.508,6 milijuna kuna imovine,

Á 5.341 zaposlenih.

GLAVNA TRĢIĠTA:

Á regija Adria,

Á Srednja Europa,

Á Istoļna Europa.

SJEDIĠTE:

Á Koprivnica.

KOTACIJA DIONICA:

ÁZagrebaļka burza,

Átrģiġna kapitalizacija 1.680,2 

milijuna kuna1.



Grupa Podravka prisutna je u 24 zemlje svijeta sa svojim podruģnicama i predstavniļkim uredima
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Podravka d.d. Belupo d.d.

13 podruģnica i 

predstavniļkih 

ureda

1 proizvodna 

kompanija

06.07.2015.

23 podruģnica i 

predstavniļkih 

ureda

4 proizvodne 

kompanije

1. Bosna i Hercegovina 

2. Ļeġka

3. Crna Gora

4. Hrvatska

5. MaĽarska

6. Makedonija 

7. Poljska

8. Slovaļka 

9. Slovenija

10. Srbija

Vlastita distribucijska mreģa od Jadranskog do Baltiļkog mora

Internacionalna mreģa podruģnica i predstavniļkih ureda

Zemlje regije Adria, Srednje i Istoļne Europe predstavljaju glavna trģiġta

7 proizvodnih kompanija

20 podruģnica

16 predstavniļkih ureda

68,4%

20,9%

6,8%

3,9%

Adria

Europa

Rusija, ZND, Baltik

Nova trģiġta

2014.

Zemlja HRKm %

Hrvatska 1.436,8 41,0%

BiH 453,8 13,0%

Rusija 204,9 5,9%

Poljska 193,8 5,5%

Slovenija 177,8 5,1%

Ostale z. 1.035,5 29,5%

Grupa 3.502,6 100,0%
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Diverzificirani proizvodni portfolio raspodijeljen je u dva poslovna podruļja

Strateġko poslovno podruļje Prehrana

KULINARSTVO

Strateġko poslovno podruļje Farmaceutika

SLATKO, 

SLANO I 

PIĹA

DJEĻJA, 

ZA DORUĻAKI 

OSTALA HRANA

MESNI

PROIZVODI

OSTALA

PRODAJA

PREHRANA

LIJEKOVI NA

RECEPT

BEZRECEPTNI

PROGRAM

OSTALA

PRODAJA

FARMACEUTIKA

8,6% 8,9%

17,0%

2,6% 4,4%

GRUPA PODRAVKA

76,0% prihoda

od prodaje

24,0% prihoda

od prodaje



Mirovinski 
fondovi
34,2%

Republika 
Hrvatska
26,4%

UniCredit Bank 
Austria AG -
skrbniļki raļun

8,0%

Trezorske 
dionice
3,3%

Ostali
28,1%

Vlasniļkastruktura na 30. lipnja 2015.

Visoko razvijeno korporativno upravljanje

Grupa Podravka

Zvonimir Mrġiĺ Olivija Jakupec Miroslav Klepaļ Hrvoje Kolariĺ
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Predsjednik: 

ÁDubravko Ġtimac Ÿ predsjednik Uprave u PBZ CO OMF

Potpredsjednik: 

ÁMato Crkvenac Ÿ bivġi ministar financija

Ļlanovi: 

Á Ivana Matovina Ÿ bivġa direktorica revizije u KPMG-u

ÁMartinka MarĽetkoVukoviĺ Ÿ predstavnica radnika

ÁIvo Druģiĺ Ÿ akademik, profesor ekonomije

ÁMilan Stojanoviĺ Ÿ profesionalni menadģer

ÁPetar Vlaiĺ Ÿ predsjednik Uprave u Erste Plavom OMF-u

Á Dinko Novoselec Ÿ predsjednik Uprave u Allianz ZB OMF-u

ÁPetar Miladin Ÿ akademik, profesor prava

Nadzorni odbor Podravke d.d. Revizorski odbor

Predsjednik: 

Á Dinko Novoselec

Ļlanovi: 

ÁPetar Vlaiĺ

Á Ivana Matovina

ÁMato Crkvenac

Predsjednik:

ÁPetar Vlaiĺ

Ļlanovi:

ÁDubravko Ġtimac

ÁMilan Stojanoviĺ

Odbor za nagraĽivanje

Uprava Podravke d.d.

Predsjednik Uprave

Á strategija Grupe,

Ágradonaļelnik 

Koprivnice u 3 

mandata,

Á FBA,

Á podpredsjednik 

Hrvatske udruge 

izvoznika.

Ļlanica Uprave

Á prodaja i marketing,

Á radno iskustvo na 

trģiġtu Rusije,

Á direktorica Nexe

BiH.

Ļlan Uprave

Á financije i IT,

Áļlan Uprave Allianz 

Zagreba, Iskona, 

HT-a BiH,

ÁMBA.

Ļlan Uprave

Á farmaceutika,

Á direktor Bristol

Myers Squibb-a i 

PharmaSwiss-a,

Á predsjednik Uprave 

Belupa d.d.,

ÁMBA.
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VEGETA

Á univerzalni zaļin, sinonim za kategoriju proizvoda u regiji Adria,

Á godinama FMCG brand br. 1 u HR i meĽu top 3 u regiji Adria,

Á brand broj 1 u Europi u kategoriji univerzalnih zaļina,

PODRAVKA JUHE

Á dehidrirane ļiste, kremaste i instant juhe,

Á prodaju se u 25 zemalja ġirom svijeta,

Á trģiġni lider ili meĽu top 3 u zemljama regije Adria,

LINO

Á dehidrirana djeļja hrana; krovni brand,

Á sinonim za kategoriju proizvoda u regiji Adria,

Á prodaje se u viġe od 20 zemalja ġirom svijeta,

Á Superbrand nagrada u viġe od 15 europskih zemalja,

Á Laur consumenta nagrada u Poljskoj za razdoblje 2004.-2014.

Vol. MS1 HR SLO BiH POLJ ĻEĠ RUS

Vegeta 1 1 1 2 2 2

Vol. MS1 HR SLO BiH RUS

Juhe 1 3 1 7

Vol. MS1 HR SLO BiH

Lino 1 1 1

DOLCELA

Á praġkasti proizvodi za pripremu slastica,

Á broj 1 ili jaki broj 2 u regiji Adria, Vol. MS1 HR SLO BiH

Dolcela 1 2 1

EVA (MEDITERANSKI ASORTIMAN)

Á jedan od najprepoznatljivijih brandova u kategoriji riba u konzervi u 

regiji Adria,

Á perjanica mediteranske kuhinje,
Vol. MS1 HR SLO BiH

Eva 2 5 1

BELUPO

Á farmaceutski brand,

Á snaģna pozicija u trģiġnim niġama, pogotovo u 

segmentu dermatologije.

Vol. MS2 HR RUS ĻEĠ SLO BiH SRB MAK SLR

D07* 1 5 2 2 1 2 1 1

D07* - kortikostereoidi za lijeļenje koģnih bolesti

Á Trusted brand nagrada i Best Buy nagrada u Hrvatskoj,

Á Superbrand nagrada u Hrvatskoj, Sloveniji i Bosni i Hercegovini.

Á Quadal (Quality Medal) nagrada u Hrvatskoj,

Á Best Buy nagrada u Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini.

Á Quadal (Quality Medal) i Best Buy nagrada u Hrvatskoj,

Á CROPAK & Superior Taste nagrada za kremaste juhe.

Á Quadal (Quality Medal) nagrada i Superior taste nagrada u Hrvatskoj,

Á Best Buy nagrada u Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini.

Visokokvalitetni brandovi sa snaģnom prepoznatljivoġĺu i znaļajnim internacionalnim potencijalom

1Izvor Nielsen; 2Izvor IMS.



Snaģna orijentacija Grupe Podravka prema meĽunarodnom ġirenju poslovanja
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Prihodi od prodaje postaju sve manje ovisni o trģiġtu HrvatskeRast prihoda od prodaje na internacionalnim trģiġtima u oba SPP-a

47%

25%

18%

6%

4%

41%

27%

21%

7%

4%
Hrvatska

Adria bez Hrvatske

Europa

Rusija, ZND, Baltik

Nova trģiġta

2012.

2014.
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Adria bez Hrvatske Europa Rusija, ZND, Baltik Nova trģiġta

Prehrana 2012. 2014.

2,6%
3,3%

5,4%
-4,1%

HRKm; CAGR 12.-14.
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Adria bez Hrvatske Europa Rusija, ZND, Baltik Nova trģiġta

Farmaceutika 2012. 2014.

7,3%

21,0%

7,6%

21,3%

HRKm; CAGR 12.-14.

Ádaljnje meĽunarodno ġirenje poslovanja je jedan od kljuļnih strateġkih ciljeva Grupe,

Áglavni razlozi za meĽunarodno ġirenje poslovanja:

Åsmanjenje ovisnosti o domaĺem trģiġtu, tj. diversifikacija rizika povezanog s 

jednim trģiġtem/jednom regijom,

Åjaļanje prepoznatljivosti brandova izvan regije Adria,

Åoļekivani snaģniji rast BDP-a u Novim trģiġtima od rasta u regiji Adria,

Ádruga faza internacionalizacije zapoļela je u 2015. godini Ÿ osnivanje kompanija u 

Tanzaniji i Dubaiju te predstavniļkog ureda u Kini.

Á Nova trģiġtapod utjecajem promjene modela distribucije u 2014. i negativnih teļajnih

razlika.

Á bez utjecaja teļajnihrazlika u 2014. godini, CAGR od Rusije, ZND-a i Baltika iznosi

16,9% u 2012.-2014. razdoblju.



Ástareĺa populacija s limitiranim potencijalom rasta,

Áģestoka konkurencija meĽunarodnih i domaĺih igraļa,

Ákljuļni strateġki ciljevi za Srednju Europu:

Åproġiriti postojeĺi asortiman proizvoda,

Ákljuļni strateġki ciljevi za Zapadnu Europu:

Åsnaģniji iskorak u klasiļnu maloprodaju i edukacija potroġaļa o proizvodima 

Grupe Ÿ danas 50% prihoda od prodaje dolazi iz klasiļne maloprodaje,

Áakvizicijski ciljevi Ÿ preuzimanje snaģnih lokalnih brandova s pristupom maloprodaji.

Á prisutni brandovi Grupe imaju visoku prepoznatljivost,

Ápotencijal distribucije je joġ daleko od punog iskoriġtenja,

Ákljuļni strateġki ciljevi za regiju Rusija, ZND i Baltik:

Å promjena modela distribucije u Prehrani,

Å rast distribucije u maloprodaji i novim gradovima,

Åpostati lokalni proizvoĽaļ Ÿ donosi drugaļiju percepciju od strane lokalnog 

potroġaļa te otvara moguĺnost prirodnog hedgiranja teļaja,

Áakvizicijski ciljevi Ÿ postati lokalni proizvoĽaļ u prehrani.

ÁGrupa je tradicionalno prisutna u etno kanalima,

Áotvaranje novih trģiġta Ÿ Afrika, MENA, Kina,

Ákljuļni strateġki ciljevi za regiju Nova trģiġta:

ÅAustralija Ÿ daljnje ġirenje u klasiļnu 

maloprodaju,

ÅSAD, Kanada Ÿ ulazak u klasiļnu maloprodaju,

ÅTanzanija, Dubai, Kina Ÿ uspostava poslovanja, lokalna proizvodnja u 

Tanzaniji,

Átrenutno se ne gledaju potencijalne akvizicijske mete u ovoj grupi trģiġta.

Á konsolidacija prehrambenog i sektora maloprodaje,

Ávisoki trģiġni udjeli proizvoda Grupe Podravka,

Á spor ekonomski oporavak bez rasta populacije, 

Ákljuļni strateġki ciljevi za regiju Adria:

Å konsolidirati prehrambeno poslovanje,

Åojaļati trģiġnu poziciju,

Åpruģati Ăvrijednost za novacò proizvode kao odgovor privatnim markama,

Áakvizicijski ciljevi Ÿ ostvarivanje daljnjeg konsolidiranja poslovanja.

Jasno definirana strategija rasta za svaku regiju
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Strategija regije Adria Ÿ braniti i ojaļati trģiġnu pozicijuStrategija regije Europa Ÿ odrģivi rast

Strategija Rusije, ZND-a i Baltika Ÿ lokalna proizvodnja i rast distribucije Strategija regije Nova trģiġtaŸ rast distribucije i otvaranje novih trģiġta



2011.

Uspjeġno implementirani proces restrukturiranja kompanije

2012. 2013. 2015.2014.

Veljaļa2012.

imenovanje novog 

Nadzornog odbora 

i Uprave

Listopad 2012.1

odobren dokument 

"Clean start"

Prosinac 2013.

izlazak iz

svjeģeg mesa i

zamrznutog programa

Travanj 2014.

izlazak iz

pekarstva

Lipanj 2013.2

odluka Glavne 

skupġtine o pokriĺu

prenesenih gubitaka

Prosinac 2014.

zatvaranje tvornice

u Poljskoj

Rujan 2014.3

implementiran 

projekt LeaNcO

Kolovoz 2012.

prvi program

zbrinjavanja viġka

zaposlenih

Veljaļa2013.

drugi program

zbrinjavanja viġka

zaposlenih

Listopad 2013.

treĺi program

zbrinjavanja viġka

zaposlenih

Oģujak2014.

ļetvrti program

zbrinjavanja viġka

zaposlenih

Veljaļa2015.

peti program

zbrinjavanja viġka

zaposlenih

2011.

neprofitabilni poslovni programi

2015.

neprofitabilni poslovni programi 

zatvoreni/na prodaju

Åsvjeģe meso

Å zamrznuti program

Å pekarstvo

Åbezalkoholna piĺa

2011.

niska produktivnost zaposlenih

2015.

niģi broj zaposlenih

s poboljġanom strukturom

Å visok broj zaposlenih

Å relativno stara dobna struktura

Å 37,4% zaposlenika Podravke u 

Hrvatskoj ima visoko obrazovanje

Å 23% manje zaposlenih u Prehrani

Åpoboljġana dobna struktura

Å41,2% zaposlenika Podravke u 

Hrvatskoj ima visoko obrazovanje

Åsvjeģe mesoŸ zatvoreno

Å zamrznuti programŸ zatvoreno

Å pekarstvo Ÿ zatvoreno

Åbezalkoholna piĺaŸ na prodaju

Á
1Listopad 2012.ïodobrena je naruļenastudija pozicije i stanja Grupe Podravka naziva "Clean start" izraĽenaod strane KPMG-a kao polaziġteza daljnje korake,

Á
2Lipanj 2013. ïdonesena je odluka na Glavnoj skupġtinio smanjenju nominalne vrijednosti dionica s 300,00 kuna na 200,00 kuna kako bi se pokrili zadrģanigubitci i stvorile

pretpostavke za buduĺeisplate dividendi,

Á
3Rujan 2014.ïuspjeġnoje implementiran program administrativne izvrsnosti "LeaNcOĂs ciljem unapreĽenjaefikasnosti financija, administracije i izvjeġtavanja.

Lipanj 2013.

odluka o izlasku iz 

neprofitabilnih programa

1106.07.2015. Grupa Podravka



Znaļajno poboljġana financijska pozicija Grupe

1206.07.2015. Grupa Podravka

Jednokratne stavke su optereĺivale profitabilnost u proġlostiPoboljġanje profitnih marģi1

Stope povrata su na viġim razinama1 Sniģena razina zaduģenosti1

(HRKm) 2012. 2013. 2014. Q1 2015.

Vrijednosna usklaĽenja(37,4) (80,8) (29,2) 0,0

Otpremnine (49,9) (57,2) (71,1) 0,0

Ostalo (44,5) 4,6 10,2 24,8

Ukupno (131,8) (133,4) (90,1) 24,8

Á restrukturiranje je inicijalno imalo negativan utjecaj na profitabilnost,

Áoļekujese da u 2015. godini neĺebiti negativnih jednokratnih stavaka.

1Brojevi za 2012. ïQ1 2015. razdoblje su izvjeġtajni; Q1 2015. pokazatelji su raļunati na razini zadnjih 12 mjeseci; Troġak kamata ukljuļuje bankarske naknade.

8,0%

9,9%
9,1%
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2,8%
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4,4% 5,9%
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0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

14,0%

2012. 2013. 2014. Q1 2015.

EBITDA marģaEBIT marģaNeto dobit marģa nakon MI

3,9%

5,2%

11,0%

2,9%
3,8% 4,4%

6,5%

0,0% 1,9%
2,6%

5,7%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

2012. 2013. 2014. Q1 2015.

Povrat na kapital Povrat na investirani kapital Povrat na imovinu

4,1

6,1 6,2

8,2

3,7 2,5
2,7

2,4

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

9,0

2012. 2013. 2014. Q1 2015.

EBITDA/Troġak kamataNeto dug/EBITDA



Dionicom Podravke trguje se ispod razine usporedivih kompanija
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Multiplikatori usp. kompanija3 EV/Prihodi EV/EBITDA EV/EBIT P/E

Ponderirani prosjek usp. kompanija 2,0 11,7 16,5 19,5

Pond. prilagoĽeni pros. usp. komp.4 2,0 12,1 17,0 19,2

Grupa Podravka izvjeġtajno0,8 6,6 11,2 8,2

Grupa Podravka normalizirano5 0,8 6,4 9,5 7,5

3Izvor financijsko-informacijski servis Bloomberg na 30.06.2015., Podravka Mcap na 30.06.2015.;
4Izraļunatobez najviġei najniģevrijednosti; 5Izraļunatobez jednokratnih stavaka.

Usporedne kompanije za Prehranu: Atlantic Grupa d.d., Greencore Group plc, Nestle S.A.,

Orkla ASA, Otmuchow S.A., Unilever plc.

Usporedne kompanije za Farmaceutiku: Hikma Pharmaceuticals plc, Krka d.d., Recordati

S.p.A, Richter Gedeon Nyrt., Stada Arzneimittel AG.

6 najlikvidnija dionica na ZSE meĽu komponentama Crobexa10 u 2014. i Q1 2015.

1Raļunata za Q1 2015. na razini zadnjih 12 mjeseci i usporeĽena s 2014. godinom. 

(HRK; jedinice) 1.-6. 2015.
1.-6.2015./

1.-6.2014.

Prosjeļnadnevna cijena 306,2 7,5%

Prosjeļandnevni broj transakcija 12 (19,0%)

Prosjeļandnevni volumen 1.414 (16,2%)

Prosjeļandnevni promet 432.954 (9,8%)

Dobit po dionici1 34,8 103,9%

AnalitiļarPreporuka Ciljana cijena Potencijal2

Pod revizijom n/p n/p

Pod revizijom n/p n/p

Kupiti 364,0 kuna 17,4%

Kupiti 374,0 kuna 20,6%

Kupiti 370,0 kuna 19,4%

Kupiti 399,0 kuna 28,7%

Dnevne promjene cijene dionice i indeksa u odnosu na 31.12.2011.
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PODR-R-A CROBEX CROBEX10

20,2%

-3,8%

1,0%

2Usporedba u odnosu na zadnju cijenu na 30.06.2015.


