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GRUPA PODRAVKA U 2014.

(vazniji dogadaji)



NOVI INVESTICIJSKI CIKLUS VRIJEDAN
390 MILIJUNA KUNA

ISPLATA STIMULATIVNOG
DIJELA PLACE

ISKUSTVO ZLATA VRIJEDI

PROGRAM ZBRINJAVANJA VISKA
RADNIKA

PRIZNANJE ZA PROJEKT
“ZNAMO-DIJELIMO-RASTEMO”

Uprava i Nadzorni odbor Podravke d.d. donijeli su 20. prosinca 2013. odlu-
ku o gradnji dviju novih Belupovih tvornica — krutih te polukrutih i teku-
¢ih oblika lijekova. Vrijednost investicije Belupa je oko 390 milijuna kuna u
iduce tri godine, a o¢ekuje se da ¢e nove tvornice zapoceti s radom u prvom
kvartalu 2017. godine. Zapogljavat ce stotinjak radnika. Ulazak u investici-
ju izgradnje novog mjesta proizvodnje predstavlja velik izazov i stratesku
vaznost za Belupo, ali isto tako i za Grupu Podravka. Belupo je dokazao
da kvalitetom svojih proizvoda moze i zna biti konkurentan na zahtjevnim

izvoznim trzi$tima.

Uprava Podravke donijela je odluku o isplati stimulativnog dijela place,
na ime povecanog napora i doprinosa svih radnika Podravke d.d. tijekom
2013. godine, u visini od dodatnih 10 posto. Ova odluka odnosi se na sve
radnike Podravke d.d. osim radnika na posebnim ugovorima kao i radnika
koji u ugovorima o radu imaju ve¢ ugovorenu pojedinac¢nu stimulaciju od-
nosno proviziju. Podravka je za ovu svrhu izdvojila oko 1,2 milijuna kuna,
a ovom odlukom iskazana je jos jednom drustvena odgovornost kompanije

prema vlastitim radnicima.

Prepoznata kao jedan od top poslodavaca u Hrvatskoj, Podravka se ukljucila
u projekt Poslovnog dnevnika i 24sata “Iskustvo zlata vrijedi”. Rije¢ je o pro-
jektu ¢iji je cilj povezati studente s kompanijama u kojima najvise zele raditi i
na taj nacin steci iskustvo koje ¢e im zlata vrijediti u nastavku karijere.

Podravka je pocetkom godine zapocela s izradom Programa zbrinjavanja
viska radnika. U procesu izrade samog Programa, provedeno je savjetova-
nje s Radnickim vije¢em te su u najve¢em dijelu prihvacene sugestije Rad-
ni¢kog vijeca vezane uz izradu Programa. Programom je obuhvaceno 340
radnika Podravke d.d., Danice d.o.o. i Belupa d.d., a za provedbu Programa
planirano je izdvajanje oko 45 milijuna kuna.

- Ovakvim Programom Zeljeli smo iskazati nasu odgovornost i socijalnu
osjetljivost prema radnicima koji napustaju nasu kompaniju, a u skladu s
trenutnim moguénostima. Time preostala radna mjesta ¢inimo odrzivima
te stvaramo pretpostavke za bududi rast i razvoj Grupe Podravka. Isplatom
otpremnina, koje su iznad zakonom zagarantiranog iznosa, nasim radnica-
ma i radnicima koji su svoj radni vijek ugradili u kompaniju Zelimo zahva-
liti za njihov veliki doprinos u razvoju Grupe Podravka, rekao je predsjed-
nik Uprave Podravke Zvonimir Mrsi¢.

Na drugoj HR Days konferenciji s podrucja upravljanja ljudskim resursi-
ma u organizaciji portala MojPosao i stru¢nog partnera tvrtke SELECTIO,
odrzana je dodjela nagrada za Najbolje HR prakse 2013. godine.
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SURADNJA PODRAVKE I TECNALIE

PODRAVKA PREUZELA PROGRAM

KONZERVIRANIH MESNIH PROIZVODA I

PASTETA PIKETA I CLASSIC

Portal MojPosao izbor Najbolje HR prakse provodi ve¢ ¢etvrtu godinu za-
redom. Izbor je zamisljen kao priznanje predanom i planskom radu tvrtki,
timova i pojedinaca koji su uspjesni u upravljanju ljudskim potencijalima.
Priznanje kao trece plasirana najbolja HR praksa dobila je Podravka za
projekt “Znamo-dijelimo-rastemo”. Jasenka Maltari¢-Dujni¢, direktorica
Upravljanja ljudskim potencijalima tom je prigodom izjavila:

- S projektom kao $to je ovaj i nizom drugih programa trajno mijenjamo
kulturu kompanije i zbog toga smo jako ponosni.

Podravku su posjetili predstavnici Tecnalie, grupa znanstvenika i vrhunski
kuhari koji se bave istrazivackim radom i inovacijama u hrani i kulinarstvu.
Podravka, kao nositelj projektne ideje te Tecnalia Research & Innovation
suradivat ¢e na podrud¢jima razvoja inovativnih prehrambenih proizvoda
i usluga, umrezavanja kroz platformu otvorenih inovacija te suradnju na

europskim istrazivackim programima.

- Izuzetno je zadovoljstvo §to ¢e Podravkini znanstvenici suradivati i dije-
liti iskustva s kolegama s Instituta Tecnalia. U Podravki intenzivno radimo
na razvoju novih ideja i proizvoda te smo uvjereni da ¢e rad i razvoj Centra
kompetencija u Koprivnici rezultirati stvaranjem novih, visokokvalitetnih
proizvoda na zadovoljstvo nasih potrosaca, rekla je ¢lanica Uprave Podrav-
ke Jadranka Ivankovié.

Izmedu Podravke i Agrokora te PIK Vrbovca sklopljeni su ugovori o pri-
jenosu zigova, receptura i opreme te preuzimanju poslovanja proizvodnje i
prodaje konzerviranih mesnih pasteta i konzerviranih proizvoda od mesa.

Ovime Podravka preuzima od PIK Vrbovca program konzerviranih paste-
ta i mesnih konzervi i marke proizvoda za daljnju proizvodnju i prodaju
za sva trziSta. Rije¢ je o konzerviranim mesnim proizvodima i pastetama
Piketa i Classic, koje uz prosirenu paletu Podravkinih konzerviranih me-
snih proizvoda zasigurno imaju, zahvaljujuci poznatosti i vrlo dobroj pri-
hvacenosti od strane potrosaca, znacajan potencijal rasta. Proizvodnja ovih
proizvoda nastavit ¢e se u proizvodnim pogonima Podravkine mesne indu-
strije Danica d.o.o0., s obzirom da Danica ve¢ obavlja usluznu proizvodnju
za potrebe PIK Vrbovca.

- Ovaj aranzman svakako treba promatrati u kontekstu konsolidacije do-
mace prehrambene industrije. Rije¢ je o dvije vodec¢e kompanije koje se
orijentiraju na one kategorije u kojima zele zadrzati ili pak osvojiti lider-
ske pozicije na trzistu. Stavljajuc¢i fokus na konzervirani mesni program,
a u okviru kategorije Meso i mesni proizvodi, ova odluka vrlo je logi¢na i
opravdana s obzirom da ¢emo na ovaj nacin ojacati tu kategoriju i prosiriti
paletu konzerviranih mesnih proizvoda koje trenutno nudimo nasim po-
tro$acima, istaknuo je Zvonimir Mrsi¢, predsjednik Uprave Podravke.
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KULINARSKE EMISIJE U SKLOPU IN U Podravkinom Kulinarskom centru pocelo je snimanje trece sezone vrlo
MAGAZINA NOVE TV  gledanih kulinarskih emisija u sklopu In magazina Nove TV - Rucak za su-
tra, Slatki vikend s Podravkom i Blagdani s Podravkom. Glavni protagonisti
tih emisija su Podravkini promotori kulinarstva. Prema istrazivanjima, ta
je kulinarska emisija jedna od najgledanijih na Novoj TV, a kuhari su dobili
visoke ocjene u odnosu na kuhare i kulinarske emisije koje su godinama na
televiziji. Sve u svemu, kuhanje je “in” i kada je kulinarstvo u pitanju, onda
se opet potvrduje pravilo — Podravka nikada nije pratila trendove, ve¢ ih je
diktirala.

POVECANJE TEMELJNOG KAPITALA  Odlukom Uprave Podravke, koja ujedno predstavlja i Skupstinu Belupa,
FARMACEUTSKE KOMPANIJE BELUPO  odluceno je da ¢e Belupo s reinvestiranjem 86 milijuna kuna proslogodis-
nje dobiti biti dokapitaliziran, tako da ¢e temeljni kapital biti gotovo dvo-

struko uvecan u odnosu na 2011. godinu. Tada je, naime, temeljni kapital

kompanije iznosio 154 milijuna kuna, da bi 2012. bio uvecan za dobit od

50 milijuna kuna dok se za 2013. temeljni kapital povecava za dodatnih 86

milijuna kuna i ukupno iznosi 290 milijuna kuna.

- Znacajnim povecanjem temeljnog kapitala farmaceutske kompanije Be-
lupo naglasavamo vaznost ovog dijela nase Grupe. Reinvestiranjem dobiti,
kao i planiranim investicijskim ciklusom, stvaramo pretpostavke za daljnji
rast Grupe Podravka, osobito na inozemnim trzitima, istaknuo je Zvoni-
mir Mrsi¢, predsjednik Uprave Podravke nakon usvojene odluke o novoj
dokapitalizaciji Belupa.

Ova odluka ¢e najvecoj hrvatskoj farmaceutskoj kompaniji, uz rast prodaje,
stvoriti i dodatne uvjete za ulazak u najavljeni investicijski ciklus — gradnju
dviju novih tvornica - polukrutih i teku¢ih te krutih oblika lijekova, koje ¢e
zaposljavati nekoliko stotina radnika.

Grupa Podravka i ovim primjerom pokazuje da nece zaboraviti zajednicu u
kojoj posluje i iz koje je izrasla, ulazuci “svaku kunu” koju zaradi u - otvara-
nje novih radnih mjesta doprinoseci gospodarskom rastu, ali i rastu bruto
domaceg proizvoda.

POMOC POPLAVLJENOJ SLAVONIJI  Podravka je, u najkracem vremenskom roku, osigurala pomo¢ u hrani i vodi,
velikom broju gradana koji su pogodeni poplavama nezapamdcenih razmjera.
Zaposlenici su pripremili vise od sedam tona razlic¢itih prehrambenih proi-
zvoda te osigurali njihov hitan prijevoz u podrucja istocne Hrvatske.

Na poticaj udruge volontera Podravke-PULS u Podravki je u svega tri dana
prikupljeno punih 16 paleta higijenskih potrepstina, odjece i obuce. Kada
je primljena informacija da nedostaje dje¢je hrane, Podravkasi su skupili
gotovo 20.000 obroka Cokolina, Frutolina, RiZolina i Keksolina, a jos 1.300
komada konzervi i trajnog mlijeka prikupljeno je odricanjem vlastitog
obroka i davanjem blokova za prehranu.
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Posebna akcija provedena je i na finalu Lino viSebojca 24. svibnja u Nov-
skoj. Zavrsnica natjecanja u kojoj su sudjelovale 24 $kole iz cijele Hrvatske
okupila je oko 1400 sudionika koji su prikupljali plisane medvjedice kako
bi razveseliti malisane koji su morali napustiti svoje domove.

Svoj obol humanitarnim aktivnostima dali su i dobrovoljni darivatelji
krvi Podravke pokrenuvsi inicijativu prikupljanja novéane pomoc¢i medu
Podravkasima. Hvalevrijednoj akciji pridruzila se i Udruga volontera
Podravke PULS, a zatim su svoj doprinos dali i ostali zaposlenici, koji
su odvojili iznos u humanitarne svrhe prema vlastitim mogué¢nostima te
na njima prihvatljiv vremenski period. Vlastiti doprinos uplatama novca
dalo je ukupno 790 radnika Podravke, Danice i Belupa te Deltis pharma.
Ve¢ u lipnju prikupljeno je gotovo 7o tisuc¢a kuna, a prikupljanje se na-
stavlja.

EUROMONEY — PODRAVKA U SAMOM  Od 50 kompanija, ¢ije je poslovanje na temelju iscrpnih podataka analizi-
VRHU NAJBOLJE VOPENIH KOMPANIJA  rao posebni strucni tim pod pokroviteljstvom Euromoneya, poslovno vo-
denje Podravke ocijenjeno je vrlo visokim ocjenama. Podravka je ostvarila
najveci napredak medu svim kompanijama u srednjoj i isto¢noj Europi te je

svrstana u sam vrh najbolje vodenih kompanija u Hrvatskoj.

U provedenoj anketi uglednog ¢asopisa Euromoney sudjelovali su analiti-
¢ari iz vodec¢ih medunarodnih banki i institucija, a sudionici ankete nomi-
nirali su po njihovom misljenju najbolje vodene tvrtke uzimajuci u obzir
strategiju poslovanja, sustav korporativnog upravljanja, dostupnost viseg
menadzmenta, transparentnost poslovanja, vrijednost za dionicare, infor-
mativnost i efikasnost internetskih stranica i druge zadane parametre.

NAJVECA TORTA U HRVATSKOJ Jedinstven dogadaj izrade najvece torte u Hrvatskoj, u organizaciji profesio-
nalnog Podravkinog tima uz pomo¢ Hrvatskog kuharskog saveza i food blo-
gerica, odrzan je u zagrebackom parku Zrinjevac. Podravkina torta teSka 600
kilograma bila je najveca atrakcija Festivala slastica pod nazivom Slatki gusti.

Posijetitelji su kusali tortu za iznos po vlastitoj Zelji, a sva prikupljena sred-
stva donirana su za potrebe stanovnika s poplavljenih podru¢ja Slavonije.
Podravka je i ovom akcijom Zzeljela poslati poruku napa¢enom stanovnistvu
da nisu sami i da i dalje imaju podrsku kompanije sa srcem.

UGOVOR O KREDITIRANJU  Podravka je u Londonu s Europskom bankom za obnovu i razvoj te tri ko-
mercijalne banke (Erste Group Bank AG, Raiffeisen Bank International AG
i Unicredit Bank Austria AG) sklopila sindicirani ugovor o kreditiranju u
iznosu od 73,4 milijuna eura.

Podravka ce time refinancirati postojece kreditne obveze uz znatno nizu
kamatnu stopu te prolongirane rokove dospijeca.
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Europska banka za obnovu i razvoj ¢e kao aranzer sindikata sudjelovati s
30,0 milijuna eura vlastitih sredstava, dok ¢e 43,4 milijuna eura do¢i od
ostalih banaka u sindikatu - Erste Group Bank AG, Raiffeisen Bank In-
ternational AG i Unicredit Bank Austria AG. Proteklih godina Podravka
je ostvarila znacajna pobolj$anja na operativnoj i financijskoj razini $to je
prepoznato od Europske banke za obnovu i razvoj te banaka sindikata koje
ovim ugovorom potvrduju svoje povjerenje u stabilnost i poslovanje kom-
panije.

Ovim aranzmanom Podravka nastavlja proces restrukturiranja s ciljem
daljnjeg regionalnog i internacionalnog rasta i razvoja. Navedeni iznos bit
¢e iskoristen za restrukturiranje kompanijske bilance te se ocekuje usteda
od 7,5 milijuna kuna na troskovima kamata.

ODRZANA SKUPSTINA DIONICARA  Skupstina dionicara Podravke d.d. usvojila je sve prijedloge odluka koje su
PODRAVKE D.D. — USVOJENI sVI  joj Uprava i Nadzorni odbor Podravke predlozili. Jednoglasno je usvojen pri-
PRIJEDLOZI ODLUKA jedlog odluke o zadrzavanju dobiti Podravke d.d., koja za 2013. godinu iznosi
51,4 milijuna kuna te se rasporeduje za unos u zakonske rezerve u iznosu od
2,6 milijuna kuna, za unos u rezerve za vlastite dionice u iznosu od 45,8 mili-

juna kuna te za unos u ostale rezerve u iznosu od 3 milijuna kuna.

Skupstina dionicara usvojila je i prijedlog odluke o davanju razrjesnica cla-
novima Uprave kojom se odobrava kako su vodili Drustvo u 2013. godini,
a usvojen je i prijedlog odluke o davanju razrjesnice ¢lanovima Nadzornog
odbora kojom se odobrava njihov rad i obavljeni nadzor vodenja poslova
Podravke d.d. u 2013. godini.

Kako je utvrdeno da ¢lanovima Nadzornog odbora Podravke Dubravku
Stimcu, Dinku Novoselcu, Petru Vlai¢u i Petru Miladinu aktualni mandat
istice 7. rujna 2014. godine, Skupstina dionicara usvojila je prijedlog odluke
o njihovom ponovnom imenovanju u NO. Novopovjereni ¢etverogodisnji
mandat izabranim ¢lanovima Nadzornog odbora poceo je te¢i 8. rujna. Za
obavljanje revizije financijskih izvjes¢a Podravke d.d. kao i njezinih pove-
zanih drustava te za reviziju konsolidiranih financijskih izvjes¢a Grupe Po-
dravka za poslovnu 2014. godinu imenovana je ovlastena revizorska tvrtka
KPMG Croatia d.o.o.

KOMPLETNO KULINARSKO ISKUSTVO ~ Na posebno osmisljenom Podravkinom “brunchu” pod nazivom “Kom-
pletno kulinarsko iskustvo” predstavljene su nove, inovativne Podravkine

korporativne stranice.

Podravka je “skuhala” novi Podravka.hr kojem je uz postojece vrijednosti;
kreativnost, povjerenje, strast, zadovoljstvo potrosaca i izvrsnost dodala i
ono §to potrosacima danas nerijetko nedostaje — Inspiraciju. Nove Podrav-
kine stranice tako svojim potrosa¢ima na jednom mjestu nude inovativna
kulinarska rjesenja, ali i suvremenije korporativno komuniciranje.
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25. VEGETA CROATIA OPEN UMAG —
PODRAVKI DODIJELJENA POSEBNA
NAGRADA

SJECANJE NA PROF. ZLATU BARTL

STJECANJE DIONICA MIRNE D.D.

ZAVRSENA IMPLEMENTACIJA
PROJEKTA “LEANCO”

Razumijevajuci navike posjetitelja koji sve vie koriste mobilne uredaje, kom-
omogucena potpuna prilagodba sadrzaja uredaju na kojem se pregledava,
bez obzira radi li se o pametnom telefonu ili ra¢unalnom monitoru.

U Umagu je odrzan 25. Vegeta Croatia Open, najstariji i najpoznatiji ATP
turnir u Hrvatskoj i regiji. Osim vrhunskog sporta, zabave i iznenadenja
dodijeljena je i posebna nagrada Podravki - replika jednog od najljepsih
teniskih pehara.

Predsjednik organizacijskog odbora turnira Zeljko Kukurin urucio je po-
sebno priznanje i pobjednicki pokal Zvonimiru Mrsicu, predsjedniku
Uprave Podravke, dugogodisnjeg glavnog partnera i pokrovitelja turnira.

Osim vrhunskog tenisa, 25. izdanje ATP Vegeta Croatia Opena u Umagu
brojnim je posjetiteljima ponudilo i vrhunsko gastronomsko iskustvo, a za to
se pobrinuo naslovni sponzor ovog velikog sportskog dogadanja, Podravka.

Podravkasi su tradicionalno odali pocast prof. Zlati Bartl prisjecajudi se
prodlih vremena. Voditeljica Podravkinog tima zasluznog za izum Vege-
te, doprinos kompaniji dala je svojim stvaralastvom i idejama, ali jednako
tako pamtimo je kao osobu koja je znala izraziti postovanje prema ljudima,
ljubavi i Zivotu.

Jo$ jedno sjecanje na prof. Bartl odvijalo se u spomen sobi u predvorju Po-
dravkine poslovne zgrade, gdje su se okupili predstavnici Podravke te pro-
fesoric¢ina obitelj.

Sukladno odredbama Zakona o trzistu kapitala i Pravila Zagrebacke bur-
ze, Podravka d.d. je na javnim drazbama za prodaju dionica oznake MR-
NA-R-A u postupku izvansudskog namirenja koje su odrzane i provedene
25. kolovoza 2014. godine putem trgovinskog sustava Zagrebacke burze
d.d., po nalogu drustava INTERKAPITAL VRIJEDNOSNI PAPIRI d.o.o. i
HITA-VRIJEDNOSNICE d.d., stekla ukupno 198.209 dionica drustva Mir-
na d.d. iz Rovinja, Giordano Paliaga 8, $to predstavlja 53,855 % ukupno
izdanih dionica navedenog Drustva.

Podravka je uspjesno zavrsila implementaciju projekta “LeaNcO” (Lean
Concept of administration excellence) — odnosno razvoj “lean” koncepta za
izvrsnost u administraciji. Cilj mu je bio povecati u¢inkovitost triju poslov-
nih procesa i to financija, administracije te procesa izvjestavanja.

Projekt je voden u suradnji s konzultantskom ku¢om A.T. Kearney;, a sasto-
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jao se od 17 mjera za poboljsanja, koje su bile zasebni, medusobno povezani
projekti, sa svojim voditeljima i timovima za implementaciju. U implemen-
taciji LeaNcO projekta u Podravki bilo je ukljuceno vise od 50 zaposlenika.
Implementacijom 17 mjera u procesima financija, administracije i izvjesta-
vanja ostvarene su planirane ustede u iznosu od oko 24 milijuna kuna na
godisnjoj razini i to zbog efikasnijeg koriStenja resursa te ustede u raznim
materijalnim troskovima.

REZULTATI SUVREMENE TEHNOLOGIE  Koriste¢i nove, suvremene tehnologije uzgoja rajcice na istarskoj zemlji,
UZGOJA RAJCICE  Podravka je zapocela probni uzgoj rajc¢ice u suradnji s izraelskim partne-
rom. Cilj projekta bio je poboljsanje uzgoja industrijske rajcice za preradu,
kroz primjenu izraelske tehnologije uzgoja, povecanje prinosa rajcice i pro-
duzetak trajanja sezone branja i prerade. Nova tehnologija jam¢i vedi pri-
nos te produljenje sezone uzgoja rajcice, $to je i dokazano na predstavljanju
projekta i demonstraciji nove tehnologije.

Rezultati pokusnog projekta iznimno su povoljni i za proizvodace i za Po-
dravkinu tvornicu. Prema rije¢ima predsjednika Uprave Podravke Zvonimi-
ra Mrsica, Podravka je pokazala da se moze uspjeti u hrvatskoj poljoprivredi,
jer je zajedno s partnerima znacajno povecala efikasnost hrvatske poljopri-
vredne proizvodnje kao sirovinske baze za prehrambenu industriju koja je
dovoljno konkurentna i prepoznata na europskom i svjetskom trzistu.

DEVETA SEZONA LINO VISEBOJCA  Nakon 200 Lino vi$ebojaca odrzanih u proteklih osam godina u osnovnim
$kolama u svim hrvatskim zupanijama koji su unijeli radost i pobjednicki
duh u srca 150.000 ucenika, ovaj zajednicki projekt Podravke, Sportskih
novosti i HT-a ulazi u svoju devetu sezonu. Kroz sportska natjecanja djeca
stjecu pobjednicki mentalitet, ali i u¢e kako podnijeti poraz. Tu upoznaju
najvece sportase nase zemlje i kroz druzenje s njima usvajaju istinske sport-
ske i ljudske vrijednosti.

PODRAVKASE VEZE ZAJEDNISTVO  Podravkase koji su svoje najbolje godine ulagali u razvoj i rast kompanije,
vezu posebne niti zajedni$tva, privrzenosti Podravki i prijateljstvo. Potvr-
dilo je to i tradicionalno druzenje Podravkinih umirovljenika i jubilaraca
koje je u velikom satoru okupilo oko 2000 sudionika. Veliki osmjesi, srdac-
ni susreti, prisje¢anje na zajednicke uspjehe, ponos $to su pripadali genera-
cijama zasluznima za stvaranje novih proizvoda, uspjesne kampanje, osva-
janje novih trzista — sve je to krasilo ljude okupljene na tradicionalnoj festi.

Na velikom doprinosu razvoju kompanije umirovljenicima i zaposlenici-
ma koji su slavili 30, 35 i 40 godina radnog staza zahvalio je predsjednik
Uprave Zvonimir Mrsi¢, obecavsi da ¢e kompanija uvijek skrbiti o svojim
ljudima jer su oni njena najveca vrijednost.
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ZDRAVI ODMOR ZA OSNOVNOSKOLCE

ZVONIMIR MRSIC — POTPREDSJEDNIK
UDRUGE HRVATSKI IZVOZNICI

POSJET DANSKE KRALJICE MARGARETE
PODRAVKI

21. TRADICIONALNI DANI BELUPA

GLAVNA SKUPSTINA MIRNE D.D.

Zdravi odmor naziv je Podravkinog projekta osmisljenog s ciljem pobolj-
$anja prehrambenih navika osnovnoskolaca. Rije¢ je o nastavku projekta
jedinstvenih jelovnika zapocetog u suradnji s Gradom Koprivnica i ko-
privnickim osnovnim $kolama, a koji daje odli¢ne rezultate. Ova pozitivna
iskustva prenijeta su predstavnicima Skola zajedno s web linkom Zdravi
odmor na kojem se nalaze tekstovi i savjeti o prehrani djece s ciljem edu-
kacije djece, roditelja i nastavnika kako bi ih potaknuli na promisljanje i
poboljsanje kvalitete svakodnevne prehrane.

Hrvatski izvoznici odrzali su 15. listopada redovnu skupstinu na kojoj su se
¢lanovi HIZ-a odlucili za kontinuitet u obnasanju predsjednicke funkcije te
ponovno izabrali Darinka Bagu za predsjednika Udruge.

Za novog potpredsjednika istoimene udruge odabran je Zvonimir Mrsic,
predsjednik Uprave Podravke.

S obzirom na bogato Podravkino iskustvo na medunarodnom trzistu te
znacajan udio Podravke u ukupnom izvozu Hrvatske, imenovanje Zvoni-
mira Mrsica za potpredsjednika Udruge zasigurno ¢e doprinijeti daljnjem
razvoju hrvatske izvozne strategije kao i konkurentnosti sveukupnog hrvat-
skog gospodarstva na sve zahtjevnijem medunarodnom trzistu.

Svecanim ruckom u Gastronomskom centru Stagelj zavrsen je posjet Ko-
privnici danske kraljice Margarete II i njezinog supruga princa Henrika.
Podravkini majstori kulinarstva mogu biti ponosni, jer je kraljica bila odu-
Sevljena domacim delicijama u posebnom ambijentu Staglja. U prilog tome
svjedoci ¢injenica da se danski kraljevski par na rucku zadrzao oko sat i
pol, $to je dulje od vremena predvidenog protokolom. Predsjednik Uprave
Podravke Zvonimir Mr$i¢ kraljici Margareti II darovao je posebno izrade-
nu knjigu recepata, a kraljica se nakon rucka fotografirala s Podravkinim
vodstvom kao i timom Ugostiteljstva koji je odradio vrhunski posao.

Korak prema zdravlju bio je krovni naziv 21. tradicionalnih Dana Belupa
odrzanih od 9. do 11. listopada u Hotelu Parentium u poreckoj Zelenoj la-
guni. Tradicionalno Belupovo dogadanje okupilo je i ove godine vjerne pri-
jatelje i partnere Belupa — farmaceute, predsjednike komora i stru¢nih dru-
Stava te predstavnike veledrogerija. Prvi put Danima Belupa prisustvovali
su i predsjednik Nadzornog odbora Belupa te ujedno i predsjednik Uprave
Podravke, Zvonimir Mrsi¢, dekanica Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu, prof. dr. sc. Jerka Dumic te novoizabrani predsjednik
Hrvatskog farmaceutskog drustva, mr. sc. Darko Taka¢, mr. pharm.

Odlukom Glavne skupstine Mirne d.d., s danom 21. studenoga 2014. go-
dine opozvani su s duznosti dosadasnji ¢lanovi Nadzornog odbora Mir-
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ne d.d. i to: David Ilijevski, ¢lan i predsjednik Nadzornog odbora, Zeljko
Bosnjak, ¢lan i zamjenik predsjednika Nadzornog odbora te Ivana Jagacic,
¢lan Nadzornog odbora. Za nove ¢lanove Nadzornog odbora Mirne d.d.
izabrani su, kao predstavnici Podravke, Mario Baburi¢, Branka Perkovi¢ te
Marina Dimini¢ Visintin.

Nakon Glavne skupstine Mirne d.d. odrzana je i konstituirajuca sjednica
Nadzornog odbora Mirne d.d. na kojoj je konstatirano da je dosadasnji
predsjednik Uprave Mirne d.d. Sasa Krobot 18. studenoga 2014. godine
podnio neopozivu ostavku. Clan Uprave Mirne d.d. Marko Karda$ podnio
je ostavku s trenutnim ucinkom 12. studenoga 2014. godine dok je ¢lan
Uprave Mirne d.d. Sini$a Slunjski podnio ostavku s trenutnim u¢inkom na
29. rujna 2014. godine.

S danom 21. studenoga 2014. godine opozvane su i stavljene izvan snage
sve punomoci koje je izdala dosadasnja Uprava.

Na istoj sjednici Nadzorni odbor Mirne d.d. donio je odluku o imenovanju
Vladimira Bunica za ¢lana Uprave-direktora Mirne d.d.

Podravka ¢e, nakon $to provede detaljnu analizu dosadasnjeg poslovanja
Mirne d.d., poduzeti sve §to je moguce, u okviru zakonskih mogucénosti,
kako bi otklonila potrebu da se nad Mirnom d.d. otvori stecaj.

ZNANJE NA PLADNJU  “Znanje na pladnju” dostupno je svim zaposlenicima Podravke. Predava-
nja iz podrudja: engleski jezik, osobne vjestine i informaticka znanja ras-
poredena su u periodu od studenog 2014. do srpnja 2015. godine. Ovaj
program dostupan je svim zaposlenicima Podravke, a pokrenut je s ciljem
povecavanja pristupa¢nosti obrazovanja i poticanja zaposlenika na otvore-
nost i Zelju za znanjem i osobnim razvojem.

PREDSJEDNIK UPRAVE ZAHVALIO NA  Predsjednik Uprave Podravke Zvonimir Mrsi¢ zahvalio je Podravkasima na
POSTIGNUTIM RADNIM REZULTATIMA  do sada postignutim radnim rezultatima i izvijestio radnike o poslovanju i
razvojnim planovima Drustva.

- Na$ je doprinos zadovoljavajuci i stoga se nadam da ¢e po zavrsetku godi-
ne i dionicari i investitori biti zadovoljni isporuc¢enim. Cilj nam je utjecati
na zadovoljstvo potrosaca, jer je zadovoljan potrosac¢ put do uspjeha, rekao
je dodavsi:

- Kako bismo osigurali rast kompanije, Uprava je imala dovoljno hrabrosti
napraviti iskorak i donijeti odluku o osnivanju novih poduzeca na nekoliko
novih trzista, s kojima se otvaraju i nove perspektive. Sljedeca ¢e godina
biti jo$ izazovnija i moramo se internacionalizirati na svim razinama - od
proizvodnje do Uprave. Govore¢i o planovima u 2015. godini istaknuo je:
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- Zelimo integrirati Mirnu d.d. u sustav Grupe Podravka te dovrsiti akvi-
zicije koje ¢e nam donijeti nove vrijednosti. Namjera nam je i nastaviti s
procesom ciklusa pripravni$tva te sprovesti inovacije u procesu planiranja
proizvodnje, a u planu je i izgradnja nove tvornice lijekova.

ZAVRSEN PRIPRAVNICKI PROGRAM  Prezentacijama svojih pripravnickih zadataka Upravi, svojim mentorima i
DRUGE SHAPE GENERACIJE  kolegama i druga SHAPE generacija uspjesno je privela kraju svoj priprav-
nicki staz. U organizaciji Upravljanja ljudskim potencijalima, SHAPE-ovci
su pokazali na ¢emu su radili tijekom deset mjeseci, a sre¢u u budu¢em
poslovnom zivotu pozelio im je i predsjednik Uprave Podravke Zvonimir
Mrsic.

Sredi$nji dio programa obiljezen je proglasenjem najuspjesnijih pripravni-
ka i mentora. Uz pripravnicke prezentacije, predstavljen je rad novonastale
Udruge volontera Podravke PULS, proiza$le iz zadataka pripravnika prve
SHAPE generacije. Predsjednik i ¢lanovi Uprave tako su postali i prvi sluz-
beni ¢lanovi Udruge kojoj se mogu pridruziti svi zainteresirani Podravkasi.

NAGRADIVANJE ZAPOSLENIKA  Godina je zavr§ena nagradivanjem zaposlenika koji zive Podravkine vrijed-
ZA KRAJ GODINE  nosti na svom radnom mjestu u svakodnevnom radu. Stoga je tradicionalno
blagdansko druzenje zaposlenika Podravkasa imalo i svecani karakter jer je
predsjednik uprave Podravke Zvonimir Mrsi¢ urucio nagrade najboljima u
natjecaju “I ja sam Podravkas!” te autorima najboljih ideja u natje¢aju “Da
sam ja..” Rije¢ je o novitetu koji je uveden kako bi se nagradilo najbolje
zaposlenike te samim time potaknulo i sve ostale na izvrsnost u poslu.
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NOVE TRZISNE REGIJE I JACANJE
INTERNACIONALNOG POSLOVANJA

PRESTIZNO PRIZNANJE “PECAT
BONITY”

IMENOVANI STARIJI POTPREDSJEDNICI
ZA REGIJE EUROPA I ADRIA TE PROJEKT
FOOD SOLUTION

S ciljem daljnjeg jacanja internacionalizacije poslovanja te formiranja no-
vih trzi$nih regija, od 1. sije¢nja 2015. godine promijenio se i model izvje-
Stavanja o poslovanju.

- Novom organizacijom upravljanja trziStima i redefiniranjem trzi$nih
zona poslovanja, namjera nam je pojacati napore usmjerene boljoj isko-
ristivosti nase veli¢ine te rasprostranjenosti diljem svijeta. Optimalnom
ravnotezom fokusiranosti na kategorije i na zemljopisne regije stvaramo
kvalitetnije preduvjete za daljnji rast i razvoj nase kompanije, istaknuo je
Zvonimir Mrsi¢, predsjednik Uprave Podravke.

Od 1. sije¢nja 2015. godine zapocet e izvjeStavanje o poslovanju Grupe
Podravka - za poslovni segment Prehrana, prema novim trzi$nim regija-
ma. Rije¢ je o Cetiri novoformirane regije, Adria regija u koju se ubrajaju
trziSte Hrvatske te dosadasnje trziste jugoistocne Europe, potom regija Eu-
ropa koja sadrzi trzista EU, zatim regija Rusija i zemlje CIS-a te regija Nova
trzidta pod koju spadaju Amerika, Azija, Australija te Afrika.

Uz to, registrirano je drustvo Podravke u Dubaiu (UAE), a osim toga po-
krenuti su postupci registracije drustva u Dar es Salaamau (Tanzanija) te
predstavnistva u Pekingu (Kina) ¢ime se stvaraju preduvjeti za pocetak po-
slovanja na ovim vrlo potentnim trzistima.

Podravka Slovacka ponosni je vlasnik priznanja “Pecat bonity”, prestiznog
priznanja nezavisnog drzavnog organa koji ocjenjuje poslovne rezultate
kompanija.

“Pecat bonity” je nagrada koju je Podravka International, s.r.o. dobila za
ostvarenje zahtjevnih kriterija, koji su definirani kako bi se procijenili po-
slovni rezultati kompanija koje posluju u Slovackoj u 2013. godini. Nagra-
du dodjeljuje Slovacka agencija za Informiranje i Marketing te Nacionalni
Informativni centar Slovacke Republike. Cinjenica da je svega 1,2 posto od
224.000 komercijalnih subjekata koji djeluju na slovackom trzistu vlasni-
kom “Pecata bonity”, govori puno o tome koliko je zapravo zahtjevno ispu-
njenje kriterija.

Uprava Podravke imenovala je ¢elne ljude za dvije novoformirane regije i to
regiju Europa i regiju Adria te za projekt Food solution.

Poziciju starijeg potpredsjednika za regiju Europa preuzet ¢e Alexander
Gerschbacher koji iza sebe ima respektabilno komercijalno, marketinsko i
menadzersko iskustvo u vodec¢im svjetskim kompanijama. Bit ¢e zaduzen
za grupu trziSta s podrudja centralne te zapadne Europe.

Na poziciju starijeg potpredsjednika za Adria regiju imenovan je Milan Ta-
di¢ koji je do ovog imenovanja bio zaduzen za trzista jugoistocne Europe.
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Novom funkcijom preuzima odgovornost za poslovanje Podravke na trzi-
$tu Hrvatske te trzistima jugoistocne Europe.

Uprava Podravke donijela je odluku i o imenovanju starijeg potpredsjed-
nika za “Food solution”. Rije¢ je o Peteru Fuchsu koji ¢e ovim imenova-
njem s pocetkom travnja preuzeti upravljanje gastro segmentom odnosno
projektom unapredenja i razvijanja proizvoda i servisa za ovaj brzorastuci
program, a pod nazivom Food solution.

REGIONALNI URED ZA BLISKI ISTOK I ~ Podravka je osnovala regionalni ured za Bliski Istok i Sjevernu Afriku sa
SJEVERNU AFRIKU  sjedi$tem u Dubaiu, gospodarskom sjedistu Ujedinjenih Arapskih Emirata.

Time je i sluzbeno zapocela s poslovanjem na ovom vrlo zahtjevnom, ali
isto tako vrlo potentnom trzistu. Podravkin ured otvoren je u okviru jedne
od najvecih i brzorastu¢ih svjetskih zona slobodne carinske, ¢ime je Po-
dravka ujedno postala prva hrvatska kompanija koja je investirala u slo-
bodnu carinsku zonu, $to je izazvalo veliko zanimanje poslovnog svijeta u
regiji.

Osnivanjem ovog drustva znacajno se smanjuje razina kompleksnosti
upravljanja spomenutim trzi$tima te povecava fokus na stvaranje dodat-
ne potraznje i moguc¢nosti za daljnji razvoj na internacionalnom trzistu.
Za direktora Podravkinog drustva u Dubaiu imenovan je Nermin Salman,
menadzer s bogatim internacionalnim iskustvom, koji dolazi s pozicije re-

gionalnog direktora Gorenja za Srednji istok, Iran i Sjevernu Afriku.

VEGETA MARINADE — PRODUKT LETA U Slovenski su potrosaci prepoznali Vegeta marinade kao nabolje u kategoriji
SLOVENII  Dodaci jelima. Podravka je ove godine prvi puta sudjelovala u izboru za
Produkt leta 2015. u Sloveniji, a rije¢ je o priznanju kojeg dodjeljuju potro-
$aci za najinovativniji proizvod u protekloj godini. Priznanje se dodjeljuje
na temelju istrazivanja o zadovoljstvu potrosaca upotrebom proizvoda, a
provodi ga agencija AC Nielsen.

Upravo je izbor potrosaca ono $to je specificnost ovog izbora jer potrosaci
su ti koji su proizvod isprobali, koji potvrduju svoje zadovoljstvo isproba-
nim i njihova potvrda garancija je i drugima da se uvjere u kvalitetu izabra-
nih proizvoda. Priznanje za najinovativniji proizvod potvrda je da Podrav-
ka stvara proizvode koji odgovaraju na zahtjeve suvremenih trendova i koje
potrosdaci prepoznaju.

DAN INVESTITORA U PODRAVKI  Zainteresirani investitori, predstavnici investicijskih i mirovinskih fondova
te brokerskih kuca i poslovni analiti¢ari prisustvovali su Danu investitora u
Podravki. Cilj ovog dinami¢nog, interaktivnog dogadanja bilo je predstaviti
investitorskoj zajednici rezultate Grupe Podravka u 2014. godini, pozitivne
i negativne utjecaje na iste te smjernice poslovanja i planove za 2015. godi-
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nu. Po prvi puta Dan investitora odrzan je na medunarodnoj razini - live
streamingom dogadaj su mogli pratiti i inozemni potrosaci i partneri, a
samom dogadaju prisustvovala je i strana analiti¢arka iz Erste Grupe, ¢ime
su Odnosi s investitorima podignuti na novu razinu.

Predsjednik Uprave Podravke, Zvonimir Mrsi¢ predstavio je znacajne do-
gadaje i kretanje dionica u 2014. godini. Clanovi Uprave prezentirali su
po jedan aspekt poslovanja Podravke - Olivija Jakupec prehranu, Hrvoje
Kolari¢ farmaceutski dio, a Miroslav Klepac investitorima je podnio finan-
cijski izvjestaj.

RADNICAMA I RADNICIMA  Uprava Podravke i ove godine donijela je odluku o isplati stimulativnog

PODRAVKE D.D. I OVE GODINE ISPLATA  dijela place, na ime povecanog napora i doprinosa radnika Podravke d.d.
STIMULACIJA  tijekom 2014. godine. Ova odluka odnosi se na sve radnike Podravke d.d.

kojima se pla¢a obracunava temeljem koeficijenta slozenosti radnog mje-

sta, kao i za radnike koji imaju ugovorenu placu, a nisu ukljuceni u sti-

mulativno nagradivanje prema Pravilniku o stimulativnom nagradivanju

menadzera ili neki drugi oblik individualnog stimulativnog nagradivanja.

“Isplatom stimulacija nasim radnicama i radnicima zelimo iskazati zahval-
nost na njihovom nesebi¢cnom doprinosu u ostvarenju rezultata poslovanja
za proteklu godinu. Vjerujemo kako ¢e ovo biti odredeni dodatni poticaj
da i u aktualnoj godini budemo spremni dati svoj maksimum u kreiranju
budu¢nosti nase kompanije” - istaknuo je Zvonimir Mrsi¢, predsjednik
Uprave prilikom donosenja navedene odluke.

PODRAVKA IMENOVALA STARIJE S ciljem daljnjeg jacanja razvoja i efikasnosti poslovanja, Uprava Podravke
POTPREDSJEDNIKE ZA LANAC OPSKRBE  donijela je odluku o imenovanju starijih potpredsjednika za Lanac opskrbe
TE GLOBALNI RAZVOJ POSLOVANJA  te za Globalni razvoj poslovanja.

Tako je s 01.03. ove godine na poziciju starijeg potpredsjednika za Lanac
opskrbe imenovan Ivan Galovi¢ koji iza sebe ima viSe od 30 godina bogatog
poslovnog iskustva u Hrvatskoj i u inozemstvu. Po zavrsetku Prehrambe-
no tehnoloskog fakulteta 1982. godine svoju poslovnu karijeru zapoceo je
upravo u Podravki radeci na pozicijama tehnologa te tehnickog direktora
u tvornici Kvasca. Nakon toga, karijeru nastavlja u Carlsbergu obnasaju-
¢i niz odgovornih duznosti u podrudju proizvodnje, lanca opskrbe, opceg
menadzmenta i to u Hrvatskoj, ali i u nizu kompanija Carlsberg Grupacije
u svijetu. Rade¢i u Bugarskoj, Kazahstanu, Danskoj i Malawiju posebno se
isticao postizanjem natprosjecnih rezultata te svojom orijentiranos¢u na
rast kompanija. U Podravku se vraca 2013. godine na poziciju direktora
Lanca opskrbe na kojoj je ostvario zapazene poslovne rezultate, a novim
imenovanjem na poziciju starijeg potpredsjednika biti ¢e zaduzen za osigu-
ravanje daljnjeg rasta poslovanja te povecanje dosadasnje razine efikasnosti
kompanije u cjelini.
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Na poziciju starijeg potpredsjednika za Globalni razvoj poslovanja ime-
novan je Mario Baburi¢, dosadasnji direktor sektora Razvoj poslovanja te
sektora Kontroling.

Doktorirao je na Fakultetu strojarstva i brodogradnje, SveuciliSta u Zagrebu
te je zavr$io MBA iz podru¢ja financija na Rotterdamskoj poslovnoj skoli.
Iza sebe ima petnaestak godina poslovnog iskustva, a u Podravku je doao
2012. godine iz Unicredita gdje je bio zaduzen za korporativno financira-
nje, a osobito se uspjesno bavio spajanjima i akvizicijama te financijskim i
operativnim restrukturiranjima. S obzirom na daljnje jacanje internaciona-
lizacije poslovanja Podravke, kao stariji potpredsjednik biti ¢e prvenstveno
zaduzen za razvoj poslovanja na globalnoj razini.

“Ovim imenovanjima Zelimo stvoriti sve pretpostavke za $irenje njihovog
djelovanja i odgovornosti na sva trzi$ta na kojima smo prisutni u svijetu,
no pored toga i nagraditi ljude koji su svojim ostvarenim rezultatima u pot-
punosti opravdali dano im povjerenje. Uvjereni smo kako ¢e doprinijeti
razvoju naseg internacionalnog poslovanja jer su svojim dosadasnjim ra-
dom dokazali da znaju i mogu.” - naglasio je prilikom novih imenovanja
Zvonimir Mrsi¢, predsjednik Uprave Podravke.
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ISTRAZIVANJE I RAZVOJ] GRUPE PODRAVKA

(Podravka i Belupo)



Istrazivanje i razvoj Podravke - “Inovacija je kljuc uspjeha”

Aktivnosti Podravkinog sektora Istrazivanje i razvoj odvijaju se kroz slje-
deca klju¢na podrudja: Razvoj proizvoda (dodaci jelima i jela; djec¢ja hra-
na, kremni namazi i zitarice za dorucak; slastice, snack i mlinsko-pekarski
proizvodi; preradevine voca, povréa i kondimenata; riblji proizvodi i pica),
Nutricionizam i senzorika, Razvoj tehnologije, Razvoj ambalaze i Razvoj
poljoprivrede. Podrsku navedenim aktivnostima pruzaju Kontrola kvalite-
te, sustav od deset laboratorija za kontrolu kvalitete i zdravstvenu isprav-
nost (dva centralna i osam pogonskih laboratorija) te Regulatorni poslovi i
Razvoj ekologije. Istrazivacko-razvojnim aktivnostima upravlja se iz ureda
direktora.

Kroz pomno odabrane istrazivacke projekte stvaraju se temelji za brzi razvoj
novih i inoviranih proizvoda. Takvi projekti se planiraju i izvode, primje-
njujuc¢i model otvorenih inovacija, umrezavanjem internih kompetencija
i znanja s najboljim potencijalnim iz vanjskih resursa. Znacajan projekt,
u tom smislu u 2014. godini, bilo je stvaranje vlastite internetske stranice
u sklopu korporativnog portala, kojim se Istrazivanje i razvoj predstavilo
javnosti (www.podravka.hr/kompanija/r-d/).

Otvaranjem sustava i umrezavanjem, Podravkino Istrazivanje i razvoj
prihvatilo je pozive nekoliko medunarodnih klastera za ciljane istraziva¢-
ko-razvojne projekte u EU programu Horizont 2020. Rezultati natjecaja
oc¢ekuju se u 2015. godini. Osim na europske sheme financiranja, Istrazi-
vanje i razvoj je imalo znacajnu aktivnost prijave projekata za nacionalna
sredstva s partnerima, ali vazno je istaknuti, za projekte koji su interno
pripremljeni.

Projekt pripreme osnivanja Centra kompetencija Koprivnica, u 2014. godi-
ni je uao u drugu fazu pripreme za sredstva iz fondova Eu. Ciljevi projekta
usmjereni su na jacanje inovacijskog lanca vrijednosti, kroz povezivanje
gospodarskih subjekata, lokalne uprave i znanstveno-istrazivackih institu-
cija.

Od klju¢nih dogadaja u 2014. godini, izdvaja se donosenje Nutritivne stra-
tegije Podravke 2014.-2024.(http://www.podravka.hr/kompanija/odgovor-
nost/potrosaci/podravkina-nutritivna-strategija/), pocetak razvoja kuli-
narskog istrazivanja i ulaganjima u razvoj ljudskih potencijala.

Nutritivna strategija Podravke predstavlja dugoroc¢ni, strateski razvoj-
no-inovativni okvir za dizajn nutritivno uravnotezenih proizvoda prema
nutritivnim profilima. To su proizvodi koji trebaju udovoljiti o¢ekivanjima
potrosaca koji brinu o svom zdravlju (manje Secera, soli, masti) i onima,
koji se zbog razli¢itih razloga, moraju /ili Zele hraniti na poseban nacin
(npr. (pre)hrana bez glutena, vegetarijanska prehrana, sportska prehrana,
hrana za osobe starije zivotne dobi, trudnice, Zene u menopauzi). Brojna
istrazivanja pokazala su kako prehrana ovisi o jako puno ¢imbenika, izme-
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du ostalih, o Zivotnom stilu i kulturoloskim navikama. Stoga hrana koja je
dizajnirana u skladu s nutritivnim smjernicama takoder mora biti prilago-
dena specifi¢cnom, nacionalnom okusu.

Kontinuitet ulaganja u razvoj kompetencija i znanja djelatnika nastavio se
i u 2014. godini. Izdvajaju se radionice razvoja takozvanih “soft” vjestina i
projektnog vodstva.

I u 2014. godini, djelatnici Istrazivanja i razvoja djelovali su na lokalnoj,
nacionalnoj i medunarodnoj razini kroz sudjelovanja na poslovnim i struc-
nim konferencijama, kreiranju regulatorne politike (HR, EU), objavi istrazi-
vackih i stru¢nih radova, edukacijama prema zainteresiranoj akademskoj i
stru¢noj javnosti, te u radu udruga.

Istrazivanje i razvoj Belupa

U Istrazivanju i razvoju Belupa 2014. godina obiljezena je uvodenjem veceg
broja novih proizvoda u proces razvoja. To je omoguceno zavrSavanjem
vecih i zahtjevnijih projekata u 2013. godini, ¢ime se stvorio prostor za novi
zamah razvojnih aktivnosti. Novu razvojnu paletu ¢ine uglavnom lijekovi,
bezreceptni ili oni na recept, dok su kategorije dodataka hrani i medicinske
kozmetike jo§ samo simboli¢no prisutne u razvojnim programima.

Osim razvoja novih proizvoda, aktivnost u koju Belupo ulaze gotovo jedna-
ku koli¢inu resursa jest odrzavanje i racionalizacija troskova vezana uz po-
stojeci portfelj. Ove godine u sklopu tih aktivnosti izvrsen je transfer teh-
nologije za nekoliko financijski vrlo atraktivnih proizvoda i time je njihova
proizvodnja dovedena u vlastite pogone. U ovaj segment spada i ugradiva-
nje financijski povoljnijih aktivnih tvari u Belupove proizvode §to zahtijeva
razvojne aktivnosti provjere tehnoloskog aspekta proizvodnje, utjecaja na
kvalitetu i stabilnost gotovog proizvoda te pripremu dokumentacije za pri-
javu varijacije na regulatorno tijelo koje promjenu treba odobriti da bi se
ona mogla implementirati. U tom segmentu i ove je godine zavr$eno neko-

liko promjena proizvodaca aktivnih tvari.

Nadogradnja registracijskih dosjea, aktivnost uzrokovana ulaskom Repu-
blike Hrvatske u Europsku Uniju koja se provodi u suradnji s Regulatornim
poslovima, napreduje i ve¢ina posla je ve¢ uspjesno obavljena.

U suradnji s Kontrolom kvalitete Belupa i uz veliku pomo¢ Belupove In-
formatike, ove godine je implementiran kromatografski sustav Empower.
Posao konfiguriranja, edukacije djelatnika i kona¢no implementacije bio je
izuzetno slozen i zahtjevan, ali nakon nekoliko mjeseci rada moze se izreci
zadovoljstvo sustavom.

Kao i svake godine, biljezi se prosirenje Belupovog portfelja, kako proi-
zvodima iz vlastitog razvoja tako i preko kupljenih dosjea, a ove godine
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radi se 0 13 novih proizvoda pustenih u promet. Njih 11 su lijekovi, a po 1
proizvod je iz grupa dodataka hrani i medicinske kozmetike. Lijekovi pri-
padaju skupinama s djelovanjem na probavni, ziv¢ani, kardiovaskularni i
urogenitalni sustav te antibiotik.

2014. godina u Belupu je bila godina mobilizacije i intenzivnog rada na
projektu novih tvornica za krute, polukrute i tekuce lijekove. Tom su se
op¢em naporu u domeni svojih kompetencija prikljucili i djelatnici Istra-

Zivanja i razvoja.
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NOVI PROIZVODI 2014.



Podravka

SNAZAN INOVACIJSKI CIKLUS U HRANI ~ Podravka je tijekom 2014. godine imala snazan inovacijski ciklus kroz sve
kategorije hrane, kako na domacem trzi$tu tako i na ve¢em broju interna-
cionalnih.

Tako je u kategoriji kulinarstva na trzistima Hrvatske i Slovenije prosiren
proizvodni portfelj s Podravka temeljcima, potpuno novom modernom ge-
neracijom proizvoda. Dodatno, Podravka je na trzistu Hrvatske usla i u
kategoriju monozacina u kojoj nije bila prisutna do sada, dok je na trzistu
Poljske lansirala Vegeta kocke i Vegeta marinade ¢ime se takoder ulazi u
nove kategorije na tom trzistu. Vegeta kocke su lansirane i na trziste Madar-
ske $to za Vegeta brend na trzistima centralne Europe predstavlja znacajan
iskorak. U segmentu juha je na trzistu Hrvatske uvedena nova linija unutar
krem juha, Bogatstvo povrca, jedinstvene kombinacije sastojaka i bogatog
okusa povréa. Segment mjeSavina za pripremu jela s brendom Fant oboga-

¢en je novim linijama proizvoda na regionalnim trzitima* i SAD-u.

U kategoriji dje¢je hrane, hrane za dorucak i ostale hrane, prosiren je po-
stojeci portfelj na regionalnim trzistima s ekstenzijama postojecih proizvo-
da, ali i s novim kategorijama proizvoda, ponajvise u segmentu djecje hrane
i hrane za dorucak, poput djecjih keksa, grisa i impulsnog asortimana gdje
svakako najvecu paznju zasluzuju Lino vafelade. Tijekom 2014. takoder su
uloZeni napori kako bi se komplementarne kategorije ribe, rajcice, tjesteni-
ne i umaka objedinile u zajednicki mediteranski koncept s glavnim ciljem
daljnje gradnje mediteranske kategorije i objedinjavanja komunikacijske
platforme za mediteransku hranu.

U kategoriji slastica, snacka i napitaka imamo prosirenje asortimana praska-
stih slastica u liniji mje$avina za kolace (inovacija u smjeru mjesavina za kolace
koje nije potrebno peci Dolcela Cheesecake i Chococake), liniji Zelina, liniji
pripomoci za pecenje kolaca, sladolednih deserata te bazi¢nih proizvoda za
pripremu kolaca (npr. kokos, mljeveni Secer, kakao i sl.) na regionalnim trzisti-
ma pod brendom Dolcela te tri nova okusa Kviki krekera u segmentu snacka.

U kategoriji mesnih proizvoda u travnju se dogodio znacajan zaokret u
potkategoriji pasteta gdje je akvizicijom Piketa i Classic brendova od kom-
panije PIK Vrbovec Podravka postala snazan drugi ponudac pasteta na
trziStu Hrvatske, uz tendenciju daljnjeg jacanja i rasta na trzistima regije.
U potkategoriji kobasicarskih proizvoda fokus je u 2014. godini bio na in-
ternacionalizaciji postojeceg asortimana (na trzista Makedonije, Svedske,
Bosne i Hercegovine) te na Sirenju asortimana u value segment na trzi-
$tu Hrvatske (kroz “Danica” brend). Krajem godine na trzistu Hrvatske je
prosiren asortiman novim proizvodima Spek salamom, XXL Gurmanskim
kobasicama te Safaladom.

1 Trzista regije ¢ine: Bosna i Hercegovina, Slovenija, Srbija, Crna Gora, Makedonija, Koso-
vo.
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Belupo

EMINENS SR (ROPINIROL) TABLETE S
PRODULJENIM OSLOBADANJEM
214 MG

MOKSONIDIN TBL. 28X0.2 MG
MOKSONIDIN TBL. 28X0.4MG

MOKSONIDIN

VINER MINT® 50 MG
TABLETE ZA ZVAKANJE
VINER MINT® 100 MG
TABLETE ZA ZVAKANJE

SILDENAFILUM

Farmakoterapijska skupina: agonisti dopamina
ATK oznaka: No4BCo4

Ropinirol je neergolinski D2/D3 agonist dopamina koji stimulira strija-
talne dopaminske receptore. Ropinirol ublazava nedostatak dopamina ka-
rakteristi¢an za Parkinsonovu bolest stimulacijom dopaminskih receptora
strijatalnog sustava.

Ropinirol djeluje u hipotalamusu i hipofizi inhibirajuéi sekreciju prolaktina.
Eminens SR je namijenjen za lije¢enje Parkinsonove bolesti pod sljede¢im

uvjetima:
- pocetna monoterapija kako bi se odgodilo uvodenje lijecenja levodopom

- u kombinaciji s levodopom, tijekom bolesti, kada se uc¢inak levodope
smanji ili postane nekonzistentan te se pojave tzv. fluktuacije terapijskog
ucinka (“zavrsetak doze” ili “on-off” tip fluktuacije).

Eminens SR tablete namijenjene su za oralnu primjenu. Moraju se uzimati
jednom dnevno, priblizno u isto doba dana. Tablete s produljenim oslo-
badanjem mogu se uzimati neovisno o jelu, preporucuje se individualna
titracija doze prema djelotvornosti i podnosljivosti.

Eminens SR tablete 2 i 4 mg su na hrvatskom trzistu od rujna 2014. godine.

Moksonidin Belupo je novi lijek u portfelju Belupa, na trzistu od ozujka
2014. godine. Na trziste koje komadno raste 15 posto godisnje, dolazi kao
druga genericka paralela originatoru. Primjenjuje se kao antihipertenziv s
centralnim djelovanjem na sredi$nji Ziv¢ani sustav, stimuliraju¢i imidazo-
linske receptore u mozdanom deblu. Rijetko se primjenjuje kao monotera-
pija i prvi antihipertenziv izbora, ¢esce se dodaje kao 2. - 4. lijek. Moze se
kombinirati sa svim antihipertenzivima uz aditivni antihipertenzivni uci-
nak. Najcesce se kombinira s ACE inhibitorima, blokatorima Ca kanala, a
moze i s beta-blokatorima.

VINER MINT (sildenafil) pripada skupini lijekova koji se nazivaju inhibi-
tori fosfodiesteraze tipa 5. Po ATK klasifikaciji pripadaju Go4BE - Priprav-
ci koji se primjenjuju kod erekcijske disfunkcije.

VINER MINT tablete za Zvakanje na trzistu su od travnja 2014. god. i lijek
je kojim je pojac¢an ukupni komadni udio VINER tbl. na HR trzistu, koji je
u 2014. godini 20 posto.
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Lijecenje VINER MINTOM namijenjeno je za muskarce s poremecajem
erekcije, poznatim i pod nazivom impotencija.

Pri koristenju VINER MINT tableta treba se pridrzavati uputa koje je dao
lije¢nik. Jednako tako, ukoliko postoji nesigurnost kako koristiti ovaj lijek,
svakako je uputno zatraziti savjet lije¢nika. Uobicajena dnevna doza VI-
NER MINTA je 50 mg - 100 mg koja se uzima sat vremena prije spolne
aktivnosti. Cijela tableta se prozvace i proguta bez vode.

LUPOCET FORTE FTBL. 10X1000 MG  Belupo je u 2014. godini svoj portfelj bezreceptnih proizvoda obogatio s jos
LUPOCET FTBL. 18X500 MG  dva nova proizvoda iz brenda Lupocet: Lupocet 500 mg filmom obloZene
tablete i Lupocet forte 1000 mg filmom obloZene tablete. Lupocet 500 mg
filmom oblozene tablete sadrze 500 mg paracetamola, a primjenjuju se za
ublazavanje boli i snizavanje povisene tjelesne temperature kod odraslih i
djece starije od 4 godine. Lupocet forte 1000 mg filmom obloZene table-
te sadrze 1000 mg paracetamola, a primjenjuju se za ublazavanje blage do
umjerene boli (ukljucujudi i osteoartritis) i za snizavanje poviSene tjelesne
temperature. Lijek je namijenjen odraslima i djeci starijoj od 16 godina.
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NAGRADE I PRIZNANJA

(Podravka i Belupo)



PODRAVKA — PREHRAMBENA MARKA  Prema istrazivanjima Best Buy Award provedenima u Bosni i Hercegovini,
PROIZVODA S NAJVECIM BROJEM  Srbiji, Sloveniji te Hrvatskoj, Podravka je prehrambena marka proizvoda s
OSVOJENIH PRVIH POZICIJA U REGIJI  najvec¢im brojem osvojenih prvih pozicija u svim ispitanim zemljama re-

gije.

Istrazivanja Best Buy Award provedena za razdoblja 2013./2014. godine te
2014./2015. godine pokazuju kako potrosaci u regiji, ako je suditi prema
broju osvojenih prvih mjesta u razli¢itim istrazenim kategorijama, najvise
cijene prehrambene proizvode marke Podravka. Podravka proizvodi izbor
su Br.1 potrosaca Srbije, Bosne i Hercegovine, Slovenije te Hrvatske, kao
najbolji odnos cijene i kvalitete u brojnim Best Buy Award kategorijama.

Osim prvotne pozicije prema glasovima potrosaca, Podravka proizvodi ce-
sto su visoko pozicionirani i na drugo ili tre¢e mjesto u istrazenim katego-
rijama. Osvojeni glasovi ukazuju da su Podravka proizvodi potrosacima u
regiji cjenovno pristupacni, a kvalitetom na visokom nivou.

Podravka proizvodi zasjali su na prvom mjestu Best Buy Award istrazivanja
za Hrvatsku. Kada su u pitanju prehrambeni proizvodi, Podravka kao kom-
panija osvaja glasove potrosaca u ¢ak 12 ispitanih kategorija, $to ukazuje na
povjerenje koje potrosaci gaje prema domacem proizvodacu.

Best Buy Award istrazivanja provedena u zemljama regije za razdoblje
2013./2014. godinu pokazuju da su odabir potrosaca br. 1 u Bosni i Her-
cegovini Podravka konzervirano povrce, kompoti i gotova jela u konzervi;
Vegeta dodatak jelima, Dolcela puding u prahu te Eva riblje konzerve.

Potro$ac¢ima Srbije Podravka kiseli krastavci i ajvar su izbor br.1 u pogledu
najpovoljnije kupovine.

Potro$a¢ima Slovenije s druge strane, Podravka dzem pruza najbolju vri-
jednost za ulozeni novac.

PODRAVSKA KLET I PIVNICA U skladu s rezultatima istrazivanja i glasovanja gostiju i samih ugostitelja
KRALUS PONOVO MEPU NAJBOLJIM  provedenima u okviru Projekta 100 vodecih hrvatskih restorana — Restau-
RESTORANIMA U HRVATSKOJ  ranti Croatica, kojim je obuhvaceno 2400 restorana, Podravska klet i Pivni-

ca Kralus i dalje imaju kultni status u hrvatskom ugostiteljstvu.

To znaci da ovi Podravkini objekti mogu na ulaznim vratima isticati na-
ljepnicu Restauranta Croatica koja jam¢i visoku razinu usluge, posebnu

Podravska klet se ovom prestiznom titulom okitila ve¢ 18. put i ubraja se
u najdugovjecnije i najstalnije osvajace priznanja, a Pivnici Kralus to je 14.
nagrada.
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“SLOVAK SUPERBRANDS 2014~ “Slovak Superbrands 2014” naziv je priznanja koje je Podravka dobila na
slovackom trzistu, potvrdivsi time svoju snagu i poznatost na jo$ jednom
inozemnom trzi$tu. Podravka je osvojila Superbrands Slovakia jo§ 2006.
godine te svoj status dokazala 2013. godine, a redajuci ovaj uspjesan niz,
dokazuje kako je na samom vrhu, zahvaljuju¢i svojoj kvaliteti i poznatosti
marke proizvoda.

Nagradu su Podravki dodijelili vodeci slovacki eksperti za robne marke,
rangiravsi je u sam vrh kvalitete i poznatosti, $to doprinosi ugledu ove kom-
panije. Inace, Vegeta se u Slovackoj prodaje pod markom Podravka. Rije¢ je
zapravo, o istom proizvodu dodatka jelima, no pod imenom Podravka, ali
uz sve Vegetine prepoznatljive atribute (plava, boja, kuhar, povr¢e,...).

HALAL CERTIFIKATI PODRAVKINIM  Delegacija Centra za certificiranje Halal kvalitete urucila je Halal certifikate
TVORNICAMA  za Cetiri Podravkine tvornice. Rije¢ je o tvornicama Vegeta i juhe, Djecja
hrana i kremni namazi, Voce te Kalnik kojima se ovim certifikatom potvr-
duje da su proizvodi u spomenutim tvornicama proizvedeni sukladno za-
htjevima i mjerama Halal normi te su primjereni za konzumaciju osobama
islamske vjeroispovijesti.

- Prosle godine povecali smo izvoz za 6 posto i napravili iskorake na trzista
gdje je preduvjet da bi se nasi proizvodi prodavali upravo Halal certifikat,
istaknuo je predsjednik Uprave Podravke Zvonimir Mrsi¢, a o kakvom po-
tencijalu je rije¢ govori ¢injenica da ¢ak 70 posto muslimanske zajednice
$irom svijeta zivi i hrani se u skladu s Halal standardom tako da svjetsko
Halal trziste ¢ini populacija od 1,6 milijardi muslimana u svijetu.

“LAUR CONSUMENTA” — VEGETI U Vegetakaonajjacamarkaproizvodauuniverzalnimdodacimajelimadobilaje
POLJsKkOJ  nagraduLaurconsumentadesetljecaitozarazdobljeod2004.do2014.godine.
Rije¢ je o najprestiznijoj nagradi u Poljskoj koju neki proizvod moze do-
biti i Vegeta se nasla uz bok dobitnika poput marki Nestle, Bosch, Philips,
Raiffeisen... Kako bi se Vegeta promovirala kao jedna od najjacih marki
proizvoda u Poljskoj, ovaj ¢e se znak aplicirati na vrecice Vegeta proizvoda
te koristiti i u medijskoj kampanyji.

MIXX — ZA MINI WEB-STRANICU  Mini web-stranica “Zabava u tvom tanjuru’, nastala u suradnji s digitalnom
“ZABAVA U TVOM TANJURU”  agencijom Nivas, u Rovinju, na nacionalnom festivalu oglasavanja Dani
komunikacija osvojila je nagradu Mixx, u kategoriji “Direct Response and

Lead Generation™

Kampanja “Zabava u tvom tanjuru” nastala je iz neobi¢ne ideje pomaganja
majkama da njihova djeca ¢esce jedu juhe i povrce, a djeci se pruzi zabava
uz ukusan obrok skuhan samo za njih. Na nagradenoj mini web-stranici,
maleni i veliki potrosaci mogli su procitati sve o Podravkinim novim “za-
bavnim” proizvodima. Osnovni cilj bio je kroz igru i kreativnost povezati
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se s roditeljima i djecom te pokazati kako je igra u kuhinji napokon svima
dopustena.

Nagrada Mixx dodjeljuje se svake godine, za najkreativnije i najucinkovitije
radove u online oglasavanju, a u organizaciji HURA-e i 1B Croatia.

PODRAVKINOJ AMBALAZI U sklopu festivala ambalaze FEST-a CROPAK 2014. dodijeljene su nagrade
“CROPAK GODINE 2014~  za najbolju ambalazu na hrvatskom trzistu CROPAK 2014 i za najbolju am-
balazu na trziStu regije REGPAK 2014, u organizaciji Instituta za ambalazu i
tiskarstvo Tectus-IatT, tvrtke Tectus d.o.o. iz Zagreba te stru¢nog ¢asopisa

Ambalaza/REGprint.

Prijavljeno je vide od 140 proizvoda, a Podravka je za Juhe bogatog sadrzaja
osvojila: CROPAK GODINE 2014 i CROPAK U KATEGORIJI: AMBALAZA HRVAT-
SKOG PROIZVODA/SERIJE.

Podravka je po prvi puta (dodjela nagrada u kontinuitetu ide ve¢ 11 godi-
na) osvojila CROPAK godine i to joj omogucava izravan plasman za nagradu
World Star Award za ambalazu, a pod pokroviteljstvom wpo (World Pac-
kaging Organisation).

“SUPERIOR TASTE AWARD 2014  Svi prijavljeni Podravkini proizvodi dobili su ovogodi$nje priznanje za vr-
SVIM PRIJAVLJENIM PODRAVKINIM  hunsku kvalitetu i okus Medunarodnog Instituta za degustaciju i kvalitetu
PROIZVODIMA  proizvoda.

Cak sedam proizvoda u Bruxellesu je na sve¢anoj ceremoniji dobilo Su-
perior Taste Award 2014. — dodatno priznanje prepoznatljivosti kvalitete,
neovisno o kategoriji proizvoda. Uz Podravka ¢aj Limun limeta (nagraden
s tri zvjezdice), ¢aj Sljiva, Vegeta Marinada s ¢e$njakom te Podravka Govedi
gula$, nagradeni su i najnoviji Podravkini proizvodi — Podravka temeljci.
Priznanje izvrsnosti i kvalitete stiglo je za sva tri okusa temeljca — Kokosji,
Govedi i Povrtni.

Svi prijavljeni proizvodi ocijenjeni su kao najbolji u medunarodnoj konku-
renciji, a vaznost ovih nagrada najbolje ilustrira ¢injenica da o dobitnici-
ma nagrade odlucuje povjerenstvo od 120 vrhunskih kuhara, sommeliera i
stru¢njaka koji dolaze iz 12 najpoznatijih europskih kulinarskih udruzenja.
Najsavrseniji okus svake kategorije, odnosno ocjenjivanje proizvoda pro-
vodi se naslijepo, bez ambalaze ili identifikacije proizvoda, s obzirom na
njegov izgled, miris, okus, teksturu i op¢i izgled.

PODRAVKI DODIJELJENA  Podravki je dodijeljena Zlatna kuna Hrvatske gospodarske komore na sve-
ZLATNA KUNA HGK  ¢anoj sjednici Gospodarskog vije¢a Zupanijske komore Koprivnica. Pri-
znanje je ¢lanici Uprave Podravke Jadranki Ivankovi¢ urucio zupan Ko-

privni¢ko-krizevacke zupanije Darko Koren. Rije¢ je o priznanju koje se
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dodjeljuje tvrtkama i pojedincima za postignute uspjehe u gospodarstvu
Koprivnicko-krizevacke Zupanije u 2013. godini u kategorijama najuspjes-
nije malo poduzece, najuspjesnije srednje poduzece i najuspjesnije veliko
poduzece.

Predsjednik povjerenstva za dodjelu priznanja Julijo Kuruc obrazlozio je
Podravkinu nominaciju za ovo priznanje time $to je i tijekom krize ostala
na nogama, internacionalizirala se, stvorila kapacitete za izlazak u svijet,
otvorila nove akvizicije te povecala prodaju. Osim toga, prema istraziva-
nju agencije Ipsos Puls potro$aci su upravo Podravku prepoznali kako naj-
uspjesniju hrvatsku tvrtku na europskom trzistu. Time opravdava svoju
vodecu poziciju prepoznatljivosti i povjerenja potrosaca.

PODRAVKA PREMA IPSOS PULSU —  Podravka je jo$ jednom potvrdila svoj status kompanije s najja¢im doma-
KOMPANIJA S NAJJACIM MARKAMA  ¢im markama proizvoda u regiji Adriatic koja obuhvaca trzista Hrvatske,
PROIZVODA  Slovenije, BiH i Srbije. Rezultat je to istrazivanja agencije Ipsos Puls koja je
do ovih rezultata dosla uz pomoc¢ takozvanog “brand score” indikatora koji
omogucuje usporedivanje marki proizvoda razlicitih kategorija proizvoda i
pokazatelj je snage marke na trzistu. Prilikom izrac¢una, u obzir se uzimaju
razli¢iti aspekti odnosa potrosaca prema marki proizvoda, kako bi dosli do
spoznaje prepoznaju li ga dobro njegovi potrosaci i koriste li ga. U ispiti-
vanje je uklju¢eno minimalno 1000 ispitanika u dobi od 15 do 64 godina u
svakoj zemlji razli¢ite dobi, obrazovanja i spola.

Istrazivanje je pokazalo da je Vegeta najjaca domaca marka u regiji, a uz
Vegetu, visoku 3. poziciju po snazi domacih marki zabiljezile su Podravka
juhe. Na hrvatskom trzistu Vegeta je ostala vode¢a marka po snazi, ispred
svih jakih domacih i internacionalnih marki. Njezin je uspjeh tim vedi, jer
je jedina hrvatska marka koja se nasla na pojedina¢noj nacionalnoj listi
vodecih na svim trziStima regije.

Medu prvih 50 najpoznatijih marki proizvoda u Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji,
BiH, nalaze se jo$ proizvodi pod markom Podravka - ukiseljeno i konzer-
virano povrée, vo¢ni namazi, bujoni te Dolcela pudinzi i pripomoci/mjesa-

vine za kola¢e i Cokolino u kategoriji dje¢je hrane.

DODIJELJENI NOVI HALAL CERTIFIKATI ~ Podravkin restoran Podravska klet nositelj je prvog Halal certifikata u
ugostiteljstvu u Koprivnicko-krizevackoj zupaniji. Certifikat je to koji po-
drazumijeva postupke u procesu proizvodnje i karakteristike proizvoda i
usluga koje su u skladu sa $erijatskim zakonima, odnosno potvrduje da su
jela pripremljena u ovom restoranu, uvr§tenom u sto najboljih restorana u
Hrvatskoj, primjerena za konzumaciju i osobama islamske vjeroispovijesti.
Certifikat je u Koprivnici urucila delegacija Centra za certificiranje Halal
kvalitete koju su predvodili rukovoditelj Centra Aldin Dugonji¢ i glavni
imam Varazdinski Abdulah efendija Imsirovi¢.
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Certifikati Halal kvalitete, osim restoranu Podravska klet, dodijeljeni su jos
nekim proizvodima iz Podravkinog asortimana. Nakon $to su u svibnju
Halal certifikati dodijeljeni Cetirima tvornicama (Tvornica juha i Vegete,
Djecja hrana i kremni namazi, Voce te Kalnik), nositelj certifikata sada je
postala i tvornica Koktel peciva, dok je tvornica juha i Vegete dodatno cer-
tificirala jo$ 57 proizvoda. Ukupno sada Halal certifikat nosi 230 Podrav-
kinih proizvoda. Dodijeljeni certifikati vrijede za citav svijet, a proizvodi
koji nose Halal certifikat periodicki se provjeravaju od strane Centra za
certificiranje Halal kvalitete u sklopu Islamske zajednice u Hrvatskoj.

PODRAVKA NAGRAPENA  Podravka je ponovnim uvrstenjem medu nositelje poznate nagrade Super-
SUPERBRANDOM U CESKOJ  brand u Ceskoj potvrdila svoju medunarodnu poznatost. Na dodjeli me-
dunarodno poznate nagrade Superbrand, u Zestokoj je konkurenciji svega
35 marki dobilo priznanja. Superbrand ima jo§ ve¢i znacaj, jer se dodjeljuje
na temelju preferencije potrosaca i Zirija sastavljenog od vrhunskih struc-
njaka. Podravka je do sada dobila Superbrand u Ceskoj i ranijih godina
- 2007., 2012. i 2013. godine $to je veliko priznanje vrijednosti marke pro-
izvoda Podravka.

CERTIFIKAT POSLODAVAC PARTNER  Podravka je zahvaljujuci uspjesno izgradenom sustavu upravljanja zaposle-
nicima nagradena certifikatom Poslodavac Partner.

Detaljnom analizom procesa upravljanja ljudskim resursima i uspored-
bom s drugim organizacijama, utvrdeno je kako je Podravka zadovoljila
visoke standarde kvalitete Certifikata Poslodavac Partner, a svojim uspjes-
nim pristupom u upravljanju ljudskim resursima pokazala se kao poze-
ljan poslodavac i poslovni partner. Na svecanoj dodjeli certifikata, stru¢ni
ocjenjivacki tim prezentirao je rezultate analize pet podrudja upravljanja
zaposlenicima: Strategija, Regrutiranje i selekcija, Rad, motivacija i nagra-
divanje, Usavrsavanje i razvoj te Odnos prema zaposlenicima. Podravka je
zadovoljila visoke standarde u svih pet podrucja te je najviSe ocijenjena u
podrudju Regrutiranja i selekcije zahvaljujudi transparentnim procedura-
ma zaposljavanja te programu za zaposljavanje pripravnika “SHAPE your
future with a heart”.

PRESTIZNO PRIZNANJE “PECAT  Podravka Slovacka ponosni je vlasnik priznanja “Pecat bonity”, prestiz-
BONITY PODRAVKI U SLOVACKO]  nog priznanja nezavisnog drzavnog organa koji ocjenjuje poslovne rezul-
tate kompanija. “Pecat bonity” je nagrada koju je Podravka International,

s.r.o. dobila za ostvarenje zahtjevnih kriterija, koji su definirani kako bi se

procijenili poslovni rezultati kompanija koje posluju u Slovackoj u 2013.

godini. Nagradu dodjeljuje Slovacka agencija za Informiranje i Marketing

te Nacionalni Informativni centar Slovacke Republike koji je razvio mo-

del procjene poslovnih subjekata koristeci prediktivne metode financijskih

analiza. Ovaj model procjenjuje ukupnu pouzdanost poslovnih subjekata

na temelju detaljnih financijskih rezultata. Izrazava kompanijinu solven-
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LINO COKO DRINK PROIZVOD GODINE
U KATEGORIJI DJECJE HRANE

AKADEMIJA MEDICINSKIH ZNANOSTI —
ZAHVALA BELUPU

BELUPU IZDANO RJESENJE I DOZVOLA
ZA PROMET NA VELIKO LIJEKOVIMA

FARMAVITA NAJPOZELJNIJI
POSLODAVAC U SEKTORU FARMACIJE U
BIH ZA 2014. GODINU

tnost, kredibilitet, sposobnost da procijeni umetnuti kapital te sposobnost
ispunjavanja obaveza prema partnerima. Cinjenica da je svega 1,2 posto
od 224.000 komercijalnih subjekata koji djeluju na slovackom trzistu vla-
snikom “Pecata bonity” govori puno o tome koliko je zapravo zahtjevno
ispunjenje kriterija.

Lino ¢oko drink proizvod je godine u kategoriji djecje hrane — odlucile su
to Citateljice portala Zena.hr, prvog i najveceg internetskog portala za zene u
Hrvatskoj koji broji vise od ¢ak 600 tisuca Citateljica. Na natjecaj je bilo pri-
javljeno ukupno 490 proizvoda u 20 kategorija, a upravo se Lino ¢oko drink
istaknuo kao najpopularniji medu proizvodima dje¢je hrane. Za navedene
proizvode glasalo je 35 tisuca citateljica s ukupno 392 tisuce glasova, §to
predstavlja izbor s najve¢im brojem glasova u Hrvatskoj.

Clanovi Akademije medicinskih znanosti Hrvatske na svojoj su nedavno
odrzanoj godi$njoj i izbornoj skupstini zahvalili Belupu i njegovu pred-
sjedniku Uprave Hrvoju Kolari¢u na financijskoj potpori koju ta hrvatska
farmaceutska kompanija ve¢ godinama pruza AMZH-u. “Suvremena je
medicinska znanost generator napretka svakog drustva i nositelj njegova
razvitka. Ova je istina neupitna i Belupo ju je odavna prepoznao. I nadalje
¢emo, u skladu sa svojim moguc¢nostima, podupirati velik trud i izniman
doprinos ¢lanova Akademije, razvitku i afirmaciji lije¢nickog zvanja te me-
dicinske znanosti’, porucio je uglednicima Belupov predsjednik Uprave,
Hrvoje Kolari¢.

Agencija za lijekove i medicinske proizvode izdala je Belupu d.d. Rjesenje i
Dozvolu za promet na veliko lijekovima, davanju dozvola za posredovanje
lijekovima i davanju potvrde o dobroj praksi u prometu lijekovima na ve-
liko. Ovo je Rjesenje jos$ jedan dokaz da Belupo d.d. ispunjava uvjete glede
prostora, instalacija, opreme, zaposlenih osoba te dokumentacije i pravila
dobre proizvodacke prakse u prometu na veliko lijekova za lokaciju 48000
Koprivnica, Ulica Danica 5, za promet na veliko lijekova u originalnom
pakovanju proizvodaca.

Stanovnici BIH u prosloj su godini Belupovu farmaceutsku kompaniju Far-
mavitu ocijenili najpozeljnijim poslodavcem za koju bi voljeti raditi. Ovo
veliko istrazivanje pokazalo je da su najpozeljniji poslodavci medu kojima
je i Farmavita, kompanije koje su ulaganjem u svoj brand, u ljude i njihov
razvoj i jednakim postovanjem koji pokazuju prema zaposlenima kao i pre-
ma svojim klijentima zasluzile da im bude dodijeljeno priznanje najboljih
od najboljih.
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LUPOCETU “BEST BUY AWARD HEALTH  Hrvatski potrosaci ocijenili su Belupovu marku Lupocet najboljom po
2014/2015”  omjeru cijene i kvalitete, dodijelivsi joj 1. mjesto u kategoriji sredstvo PRO-
TIV GLAVOBOLJE. Belupova je marka Lupocet istrazivanjem trzista time
osvojila certifikat Best Buy Award Health 2014/2015, iza koje stoji $vicarska
kuéa ICERTIAS (International Certification Association GmbH), na uzor-
ku od 1.200 ispitanika i to isklju¢ivo korisnika odredenih farmaceutskih
proizvoda, ¢ajeva, dodataka prehrani i preparata.
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DRUSTVENA ZAJEDNICA



Zahvaljujuci vrijednostima kojima je prozeta kultura kompanije, drustve-
no odgovorno poslovanje sastavni je dio identiteta i poslovnih aktivnosti
Grupe Podravka.

Od svojih najranijih pocetaka kompanija je svjesna svog utjecaja i odgovor-
nosti prema drustvenoj zajednici u koju je duboko ukorijenjena. Ve¢ vise
od pola stolje¢a Grupa Podravka konkretnim projektima doprinosi razvoju
i podizanju kvalitete Zivota zaposlenika, ali i $ire drustvene zajednice.

Angaziranjem vlastitih potencijala kompanija aktivira povezivanja i raz-
mjenu znanja, iskustava i informacija, kreira i potice inicijative i projekte
s ciljem odrzivog gospodarskog razvoja, poboljsanja kvalitete Zivota i o¢u-
vanja okolisa.

S ciljem unapredenja kvalitete Zivota drustva u kojem djeluje, Podravka od
svog osnutka ulaze u znanost i obrazovanje, odrzivi razvoj, kulturu, umjet-
nost, sport te rado promice korporativnu drustvenu odgovornost.

Vodimo se vrijednostima kojima je prozeta kultura kompanije; kreativnost,
povijerenje, strast, inovativnosti i izvrsnosti, stoga s ponosom pruzamo po-
dr$ku onim projektima u kojima pronalazimo ove, istinske vrijednosti.

Ukljucenost u zadovoljavanje potreba drustvene zajednice u kojoj djeluje,

ocrtava se kroz tri klju¢na podrucja:

 promoviranje zdravog nacina zivota

« profesionalno usavr$avanje zaposlenika i poticanje njihove izvrsnosti i
kreativnosti

« osjecaj za potrebe drustvene zajednice u kojoj djelujemo.
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AKTIVNOSTI NA PODRUCJU ZASTITE OKOLISA

(Podravka i Belupo)



Aktivnosti zastite okolisa Podravke

KONTINUIRANO SMANJENJE
ISPUSTANJA I OPTERECENJA OTPADNIH
VODA

Podravka se u svom poslovanju opredijelila za o¢uvanje i zastitu okolisa
u kojem provodi sve potrebne poslovne aktivnosti. Zato iznimnu paznju
posvecuje upravo zastiti i unapredenju kvalitete okoliSa u kojem ostvaruje
ekonomske, okoli$ne i drustvene rezultate. Temelj svih aktivnosti iz pod-
rucja zastite okolisa je Politika zastite okolisa ¢iju okosnicu ¢ine smjernice

za stalno poboljsanje i smanjivanje svih vrsta oneci$c¢enja.

Slijedom toga, u podrucju zastite okolisa i tijekom 2014. godine nastavljen

je predani rad na dostizanju sljedec¢ih temeljnih ciljeva:

« daljnjom edukacijom osvijestiti i unaprijediti odnos radnika prema oko-
lisu

« kontinuirano smanjivati ispustanje i opterecenje otpadnih voda

« gospodariti otpadom kao korisnom sirovinom i resursom

« zastititi od Stetnika sve organizacijske cjeline

« aktivno sudjelovati u radu organizacija koje pokrivaju podrucje zastite
okolisa.

Slijedom definiranih temeljnih ciljeva Podravke u podrucju zastite okolisa,
a u okviru ovlasti i odgovornosti Sluzbe Ekologija, u 2014. godini prove-
den je niz planiranih aktivnosti koje su rezultirale znacajnim ekonomskim,
okoli$nim i drustvenim rezultatima.

Svi operativni zadaci provodeni su s ciljem poboljsanja rezultata u redov-
nim aktivnostima na procis¢avanju otpadnih voda, gospodarenju otpadom,
zadtiti od $tetnika, kontroli otpadnih voda te sudjelovanja u radu organiza-
cija na podrucju zastite okolisa.

Znacajan napredak glede smanjenja ispustanja i opterecenja otpadnih voda

Podravke tijekom 2014. godine ostvaren je poboljsanjem rada uredaja za

procisc¢avanje otpadnih voda. To poboljsanje izvedeno je kroz sljedece ak-

tivnosti na lokaciji Danica i Starceviceva:

« Kvalitetno vodenje i kontrola rada uredaja za predprocis¢avanje otpadnih
voda

« Ugus¢ivanje mulja i organizacija sanacije

o Priprema uzoraka otpadnih voda i mulja za ovlastena ispitivanja

« Nadzor sustava odvodnje i sanacije kanalizacijskih sustava

« Investicijsko ulaganje u opremu uredaja za otpadne vode

« Efikasno upravljanje uredajem za otpadne vode osigurava kvalitetu izla-
zne otpadne vode sukladno zahtjevima propisanim vodopravnom dozvo-
lom

o Kvalitetna analiticka interna kontrola otpadnih voda te sustavno pracenje
kvalitete i kvantitete otpadnih voda.
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GOSPODAREN]JE OTPADOM KAO
KORISNOM SIROVINOM I RESURSOM

ZASTITA OD STETNIKA ZA SVE
ORGANIZACIJSKE CJELINE I POSLOVNE
PROCESE

POBOLJSANJE RADA LABORATORIJA
ZA OTPADNE VODE I UREDAJA ZA
OTPADNE VODE

SUDJELOVANJE U RADU ORGANIZACIJA
KOJE POKRIVAJU PODRUCJE ZASTITE
OKOLISA

U cilju efikasnijeg gospodarenja otpadom, u Podravki su tijekom 2014. go-
dine poduzete dodatne aktivnosti kojima je ostvareno bolje gospodarenje
otpadom.

Efikasnije gospodarenje otpadom u Podravki ostvareno je provedbom slje-

decih aktivnosti:

« Upravljanje prostorom za sortiranje i privremeno skladistenje otpada
(“Eko-dvoriste”)

« Organizacija sanacije i sortiranja svih vrsta otpada — neopasni, opasni,
komunalni otpad, glomazni otpad, nusproizvodi, sirovine i roba s iste-
kom roka trajanja

 Smanjivanje oneci$¢enja i nastajanja otpada

« Kontrola prijavljivanja obra¢una i kontrola ambalaznog otpada

« Pracenje stanja i kretanja opasnih tvari i izvjes¢ivanje

« Unapredenje procesa gospodarenja otpadom.

Podravka d.d., kao jedina tvrtka u RH, posjeduje vlastiti odjel za provode-
nje obvezatnih mjera dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije, a u cilju $to
efikasnijeg provodenja istih u svim proizvodnim i skladi$nim prostorima
na podrucju RH. U 2014. godini pored postojece baze podataka za vodenje
zapisa o provodenju navedenih mjera, obavljena je implementacija nove
baze podataka “Podravka IKS” (interna kontrola $tetnika), ¢cime je omo-
gucen uvid o pojavi $tetnika u stvarnom vremenu, u bilo kojem proizvod-
nom ili skladiSnom prostoru, a samim tim brze i efikasnije poduzimanje
potrebnih mjera. Osim navedenog, sama baza automatski generira graficki
prikaz kretanja trendova pojave $tetnika i sastavni je dio plana provodenja
obvezatnih mjera DDD.

Osjetno poboljsanje rada laboratorija za otpadne vode u Podravki je tije-
kom 2014. godine ostvareno kvalitetnijom analitickom kontrolom svih to-
kova otpadnih voda te sustavnim prac¢enjem kvalitete i kvantitete otpadnih
voda u Podravki.

Efikasno upravljanje uredajem za otpadne vode osigurava kvalitetu izlazne
otpadne vode sukladno zahtjevima propisanim vodopravnom dozvolom.

Podravka je i u 2014. godini kao redovna ¢lanica sudjelovala u radu:

« Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HR PSOR)

o Zajednice za zastitu okoliSa u gospodarstvu pri Hrvatskoj gospodarskoj
komori

» Gospodarsko-interesnog udruzenja proizvodaca pi¢a (GIUPP) te

o Eko-ozre.
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OSTALE AKTIVNOSTI I1Z PODRUCJA  Pored ranije sistematiziranih aktivnosti, Sluzba Ekologije je tijekom 2014.
ZASTITE OKOLISA  godine Podravkinom poslovanju doprinosila i na sljedece nacine:
« Kontrola emisija u zrak
 Pracenje potro$nje energenata
« Ishodenje vodopravnih dozvola
« Priprema neophodnih investicija i investicijskog odrzavanja
« Pracenje legislative/zakonodavstva iz domene zastite okolisa i prilagoda-
vanje aktivnosti
o Izrada i azuriranje internih pravilnika iz domene zastite okolisa
« Sudjelovanje u inspekcijskim pregledima i nadzorima: vodopravna, sani-
tarna, inspekcija zastite okoli$a, veterinarska inspekcija
« Sudjelovanje u radu HACCP timova
« Priprema materijala o zastiti okoli$a za Godisnje izvjes¢e Grupe Podrav-
ka za 2013. godinu
« Sudjelovanje u poslovima vezanim uz ETS (Medunarodni sustav za trgo-
vanje emisijama staklenickih plinova) $to proizlazi iz obveza Kyoto pro-
tokola
» Zamjena rashladnog sredstva R-22 s ekoloski prihvatljivim freonima
« Sudjelovanje u osmisljavanju i provodenju Europskog tjedna kretanja

Aktivnosti zaStite okolisa Belupa

Postivanjem drzavnih propisa koji reguliraju zastitu okolisa i internim pro-
pisima kao $to su Operativni planovi, Pravilnici, Standardni operativni po-
stupci i Radne upute u kojima su opisani postupci i radni zadaci, postize
se kontrola nad oneci$¢enjem okolisa. Obavljena je edukacija novozapo-
slenih djelatnika s ciljem jacanja ekoloske svijesti svakog zaposlenika ¢ime
se unapreduje oc¢uvanje okolisa i osiguravaju bolji uvjeti zivota u skladu s
drustvenom odgovornos$c¢u prema zajednici.

GOSPODARENJE OTPADOM  Okolis se najcesce onecis¢uje otpadom, stoga se pravilno zbrinjavanje otpa-
da i dalje sustavno provodi. Otpad se evidentira prema radnim cjelinama,
vrsi se odvajanje otpada za recikliranje te pravilno skladisti otpad namije-
njen termickoj obradi. Razvrstavanjem i odvojenim sakupljanjem otpada,
povecale su se koli¢ine otpada za recikliranje, a smanjile koli¢ine otpada
koje se odlazu na deponij i termicki obraduju.

Nacelom ucinkovitog gospodarenja otpadom, sav otpad koji nastaje, na
siguran i ekoloski prihvatljiv nacin se zbrinuo, reciklirao ili pak termicki
obradio.

Na Belupu je u 2014. godini evidentirano 30 vrsta otpada u ukupnoj koli-
¢ini od 249 tona.
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VRSTA OPASNI OTPAD INERTNI KOMUNALNI
OTPADA OTPAD OTPAD
Koli¢ina otpada 42,98 t 184,48 t 21,58 t
NACIN RECIKLIRANJE TERMICKA DEPONIJ
OBRADE / OBRADA

NA UKUPNU

KOLICINU

Koli¢ina otpada 65 % 25 % 10 %

Pravilnim gospodarenjem, veci dio otpada postao je sekundarna sirovina,
§to je u cilju Stednje prirodnih resursa kao i smanjenja troskova zbrinjava-
nja otpada.

zASTITA ZRAKA  Emisijama u zrak pridaje se veliku pozornost pra¢enjem emisija prasine i
organskih otapala iz tehnolosgkih ispusta kao i emisijama NO2, CO i COz2,

iz energetskih ispusta.

Sukladno zakonskoj regulativi, redovito se vrs$i mjerenje emisija u zrak iz
nepokretnih izvora tehnoloskih postrojenja te iz nepokretnih energetskih
izvora od ovlastene institucije.

Tijekom 2014. godine obavljeno je mjerenje emisija plinova iz kotlovnice i
emisija prasine iz ispusta proizvodnje krutih oblika lijekova. Grani¢ne vri-
jednosti emisija u dozvoljenim su granicama o ¢emu se vode ocevidnici, a
rezultati mjerenja dostavljeni su Agenciji za zastitu okolisa.

Redovito se vrsi kontrola svih ugradenih filtara za smanjivanje emisija pra-
$ine u zrak, kao i kontrola rada uredaja s aktivnim ugljenom koji vrsi ap-
sorpciju otapala. Rad postrojenja je automatiziran i regeneracija ili zamjena
aktivnog ugljena radi se po zasicenju istoga, a racunalni zapis pracenja rada
postrojenja osigurava i pracenje emisija u atmosferu. Postrojenja u kojima
se koriste organska otapala prijavljena su u registar pri Ministarstvu zastite
okolisa i prirode i vodenjem obaveznim ocevidnika o utrosku organskih
otapala kontrolira se koli¢ina potro$nje otapala.

U svrhu zastite zraka od fluoriranih staklenickih plinova, azurira se evi-
dencija o svim rashladnim uredajima u kojima se koriste kontrolirana
ili zamjenska sredstva koja oste¢uju ozonski omotac te vrsi servisiranje
i kontrola propusnosti putem ovlastenih servisera. U toku 2014. godine
izvrsena je redovita kontrola propusnosti kontroliranih tvari iz rashlad-
nih uredaja.

ZASTITA VODA  Zastita voda provodi se sukladno Vodopravnoj dozvoli za ispustanje otpad-

nih voda za lokaciju Podravkinih tvornica na Danici.
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Tijekom 2014. godine dobivena je nova Vodopravna dozvola sa zahtjevima
kontrole parametara za farmaceutsku industriju sukladno uskladenju za-
konskih propisa s propisima Eu.

Tehnoloske i sanitarne vode odvode se s lokacije Belupa zasebnom ka-
nalizacijom, mije$aju se s otpadnim vodama ostalih tvornica i odvode
na uredaj na mehanicko i biolosko proci$¢avanje. Analize otpadnih voda
redovito obavljaju ovlasteni laboratoriji, sukladno zakonskim odredba-
ma i Vodopravnoj dozvoli. I po strozim kriterijima nove Vodopravne
dozvole, zbog pravilnog postupanja s opasnim tvarima i otpadom koji
se ne ispusta u sustav odvodnje, otpadne vode zadovoljavaju grani¢ne
vrijednosti propisane zakonskom regulativom. Oborinske vode ne op-
tere¢uju uredaj, ve¢ se odvode zasebnom kanalizacijom u prirodni re-
cipijent.

O svim sredstvima koja se koriste za dezinfekciju vodi se evidencija i sva
sredstva posjeduju Vodopravne dozvole. Redovito se vr$i odrzavanje i
¢iS¢enje sustava za odvodnju otpadnih voda, za koji je napravljena do-
kumentacija na vodonepropusnost. U slucaju iznenadnog zagadenja pro-
stora i internog sustava odvodnje, postupa se prema Operativhom pla-
nu interventnih mjera za zastitu voda s kojim su upoznati zaposlenici i
sukladno njemu nastoji se rizike onecis¢enja voda svesti na $to manju

mogucu mjeru.

NADZOR NAD RIZICIMA  Da bi se smanjila mogu¢nost ekoloskog incidenta, Belupo ima izraden
Operativni plan za zastitu voda od iznenadnog oneciscenja. Pravilno ruko-
vanje opasnim tvarima i kemikalijama sastavni je dio edukacije zaposlenika
¢ime se mogucnost incidenta svodi na minimum. U 2014. godini izvr§ena
je edukacija — tecaj iz toksikologije za djelatnike koji rade s opasnim tvari-
ma kao i edukacija odgovornih osoba za rad s opasnim tvarima od strane
Hrvatskog zavoda za toksikologiju i antidoping.

Azurirane su koli¢ine opasnih tvari sukladno novoj uredbi i prijavljene
Agenciji za zastitu okoli$a te Drzavnoj upravi za zastitu i spadavanje.

S ciljem da se izbjegne mogu¢nost incidenta opasnim tvarima, izradena je
Procjena ugrozenosti kao i Operativni plan za zastitu i spasavanje u kojima
su razradeni potencijalni uc¢inci na materijalna dobra, moguce ugrozavanje
zaposlenika i okoli$a kao posljedica koriStenja opasnih tvari te se na taj
nacin smanjuje rizik od incidenta na najmanju mjeru.

REGISTAR ONECISCENJA OKOLISA  Preko baze podataka — ROO Agencije za zastitu okolisa izvrsena je prijava
svih oneciS¢enja i emisija u okolis, zasebno za sve vrste otpada s kona¢nim
na¢inom i mjestom zbrinjavanja te izracunom koli¢ina i mjesta ispustanje
emisija u zrak i vode.
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Zatvaranjem lokacije proizvodnje antibiotika u Ludbregu, izvrseno je i ko-
nacno zbrinjavanje svih vrsti otpada kao i odjava lokacije na emisije oneci-
$¢enja u okolis.

IZGRADNJA NOVOG POSTROJENJA  Sukladno vazec¢im propisima u RH za izgradnju postrojenja za proizvodnju
- UREDBA O PROCJENI UTJECAJA  farmaceutskih proizvoda napravljen je Elaborat zastite okolisa na osnovu
ZAHVATA NA OKOLI§  kojeg je Ministarstvo zastite okoliSa i prirode izdalo RjeSenje da za izgrad-
nju nove tvornice nije potrebna studija utjecaja na okolis. Elaborat zastite
okolisa obuhvatio je sva potencijalna onecis¢enja koja mogu nastati kao i
mjere koje se moraju poduzeti da bi onecis¢enja bila u dozvoljenim grani-
cama. Od Hrvatskih voda dobiveni su Vodopravni uvjeti. Oba dokumenta
neophodna su za dobivanje lokacijske dozvole za izgradnju nove tvornice.
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CERTIFIKACIJE SUSTAVA UPRAVLJANJA
GRUPE PODRAVKA U 2014.



Tijekom 2014. godine od strane ovlastenih certifikacijskih kuca provedeni
su auditi sustava upravljanja kvalitetom i sigurnos¢u hrane prema nekoliko
medunarodnih standarda.

Auditi su se odnosili na cijelu Grupu Podravka u RH, osim Belupa te Po-
dravka Poljsku i Podravka Lagris, Ceska.

Obuhvacene su sve organizacijske cjeline i procesi Podravke koji sudjeluju
u lancu proizvodnje sigurne hrane - “od polja do stola”: Nabava> Logisti-
ka> Kontrola kvalitete> Razvoj> Marketing> Proizvodnja> Odrzavanje->
Ljudski potencijali> Prodaja-> i ostali.

Auditima je potvrdena sukladnost sa sljede¢im medunarodnim standardi-

ma:
R.B. | STANDARD LOKACIJE OVLASTENO
TIJELO
1 | ISO 9001:2008 Podravka d.d. (sve lokacije u RH) Certifikacijska kuca
Danica d.o.0., Koprivnica SGS
Podravka Polska, Poljska
Podravka Lagris, Ceska* *za Podravka Lagris
certifikacijska kuca
TUV SUD
2 | HACCP Podravka d.d. (sve lokacije u RH) Certifikacijska kuca
prema Codex Alimentariusu Danica d.o.0., Koprivnica SGS
3 IFS Food, Version 6 Centrala Podravka d.d., Koprivnica Certifikacijska kuca
International Featured Tvornica juha i Vegete, Koprivnica SGS
Standards Tvornica Djecje hrane i kremnih namaza,
Koprivnica *za Podravka Lagris
Tvornica Kalnik, Varazdin certifikacijska kuca
Podravka Polska, Poljska TUV SUD
Podravka Lagris, Ceska*
Danica d.o.o., Koprivnica
4 | BRC, Issue 6 Centrala Podravka d.d., Koprivnica Certifikacijska kuca
(British Retail Consortium) Tvornica juha i Vegete, Koprivnica SGS
Global Standard for Food Tvornica Djecje hrane i kremnih namaza,
Safety Koprivnica
Podravka Polska, Poljska
5 | FSSC 22000 Danica d.o.0., Koprivnica Certifikacijska kuca
Food Safety System SGS
Certification
6 | NSF Tvornica Studenac, Lipik NSF International

0, p "
GODISN]JE IZVJESCE 2014. | CERTIFIKACIJE

45




R.B. | STANDARD LOKACIJE OVLASTENO
TIJELO

7 HALAL Danica d.o.0., Koprivnica Centar za
Tvornica juha i Vegete, Koprivnica certificiranje Halal
Tvornica Djecje hrane i kremnih namaza, kvalitete
Koprivnica
Tvornica Kalnik, Varazdin
Tvornica Voce, Koprivnica
Tvornica Koktel peciva, Koprivnica
Podravska klet, Koprivnica

8 | KOSHER Tvornica Kalnik, Varazdin Rabin Kotel Da-
Tvornica juha i Vegete, Koprivnica Don
Tvornica Voce, Koprivnica
Tvornica Koktel peciva, Koprivnica

U odnosu na prethodne godine tijekom 2014. godine doslo je do sljedec¢ih

promjena:

« odustajanje od certifikacije Ital-ice d.o.o s obzirom da su izdvojeni iz po-
slovanja Grupe Podravka

o odustajanje od certifikacije prema standardu FSSC 22000 na Tvornici
Koktel peciva s obzirom na prestanak suradnje s kupcem ¢iji je to bio
zahtjev

« odustajanje od Kosher certifikacije Mlina zbog slabe potraznje za certifi-
ciranim proizvodom

« certifikacija procesa mesne industrije Danica d.o.o. u skladu sa IFS stan-
dardom

« Halal certifikacija odredenog asortimana Tvornice Koktel peciva i resto-
rana Podravska klet
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ZIVOTOPISI CLANOVA
NADZORNOG ODBORA I UPRAVE



Zivotopisi ¢lanova Nadzornog odbora Podravke d.d.

DUBRAVKO STIMAC
PREDSJEDNIK NADZORNOG ODBORA

MATO CRKVENAC
ZAMJENIK PREDSJEDNIKA
NADZORNOG ODBORA

Dubravko Stimac izabran je predsjednikom Nadzornog odbora Podravke
d.d. u veljaci 2012. godine. Zamjenikom predsjednika NO Podravke posta-
je pocetkom 2012. godine, a ¢lanom Nadzornog odbora Podravke imeno-
van je 2006. godine.

Clan Odbora za nagradivanje Podravke.

Profesionalnu karijeru zapocinje kao samostalni referent prodaje u Za-
grebackoj tvornici papira te nastavlja na poslovima samostalnog referenta
vanjskotrgovinskog poslovanja u PBZ Investholding, gdje ujedno postaje
voditelj sektora u istoj firmi. Pocetkom 2001. postaje voditelj projekta mi-
rovinske reforme u Privrednoj banci Zagreb, a od listopada 2001. godine
predsjednik je Uprave PBZ Croatia osiguranje, drustva za upravljanje obve-
znim mirovinskim fondom. Diplomirao je 1992. godine na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu, a dvije godine kasnije magistrirao smjer Organizacija
i menadzment. Profesionalno se usavrsavao na Securities Processing Trai-
ning Programu u New Yorku u organizaciji The Bank of New York te pro-
gramu Fund Managementa na City University Business School u Londonu.

Mato Crkvenac izabran je zamjenikom predsjednika Nadzornog odbora
Podravke d.d. u veljaci 2012. godine, a ¢lanom Nadzornog odbora Podrav-
ke imenovan je od strane Agencije za upravljanje drzavnom imovinom
(AUDIO).

Clan Revizorskog odbora Podravke.

Profesionalnu karijeru zapocinje na Republickom zavodu za planiranje, a
pet godina kasnije postaje direktorom sektora Republickog zavoda za pri-
vredna kretanja i ekonomsku politiku. Godine 1978. postaje generalni di-
rektor Republickog zavoda za planiranje i ¢lan Izvr$nog vije¢a Sabora SRH,
a od 1986. godine postaje zastupnik i potpredsjednik Sabora SRH. Od 2000.
do 2004. godine bio je ministar financija u Vladi RH, a kasnije i zastupnik
u Hrvatskom saboru. Na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu bio je asistent i
znanstveni asistent te je izabran za docenta. Cetiri godine kasnije izabran je
za izvanrednog profesora, a 1991. u zvanje redovitog profesora. Diplomirao
je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a poslijediplomski studij zavrsio
je u Institutu ekonomskih znanosti u Beogradu. Doktorirao je na Ekonom-
skom fakultetu u Zagrebu.
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IVANA MATOVINA  Ivana Matovina izabrana je ¢lanicom Nadzornog odbora Podravke d.d. u
CLANICA NADZORNOG ODBORA  srpnju 2012. godine.

Clanica Revizorskog odbora Podravke.

Danas kao hrvatski ovlasteni revizor i ovlasteni racunovoda Velike Brita-
nije, profesionalnu karijeru zapocela je kao voditelj racunovodstva, a 1997.
godine postala je direktoricom KPMG Croatia. Dvije godine kasnije po-
staje direktor i partner u Cinotti reviziji i savjetovanju d.o.o. te radi na po-
slovima revizije, interne revizije, racunovodstvenog i poslovnog savjetova-
nja i edukacije. Krajem 2011. godine osniva Antares reviziju i savjetovanje
d.o.0., gdje kao direktorica radi na opsegu revizorskih i savjetodavnih uslu-
ga. Bila je clan Upravnog vije¢a Hrvatske revizorske komore, a danas je ¢lan
Savjeta HANFA-e te ¢lan Odbora za standarde financijskog izvjestavanja.
Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, smjer Ra¢unovodstvo

i financije.

MARTINKA MARPETKO VUKOVIC ~ Martina Mardetko Vukovi¢ imenovana je ¢lanicom Nadzornog odbora Po-
CLANICA NADZORNOG ODBORA  dravke d.d. u travnju 2011. godine, od strane Radnickog vije¢a Drustva.

Profesionalnu karijeru zapocinje u Podravki 1979. godine na administra-
tivnim poslovima, a kasnije napreduje na poziciju planera-analiticara.
Profesionalna zaduzenja obavljala je u Ekonomskom centru u Podravki,
a kasnije u Kontrolingu. Predsjednica je Nezavisnog sindikata Podravke te
je ujedno i ¢lanica Radnickog vije¢a od osnivanja prvih Radnic¢kih vije¢a
1996. godine, gdje je obavljala i funkciju dopredsjednice. Kao diplomirani
inZenjer sigurnosti, uz dodatno zavrsenu visu poljoprivrednu skolu, danas
radi kao savjetnica direktora sektora za zastitu na radu u Ljudskim poten-
cijalima Podravke.

1vo DRUZIC  Ivo Druzi¢ imenovan je clanom Nadzornog odbora Podravke d.d. u veljaci 2012.
CLAN NADZORNOG ODBORA  godine, od strane Agencije za upravljanje drzavnom imovinom (AUDIO).

Izabran je u trajno zvanje redovitog profesora na Ekonomskom fakultetu
u Zagrebu. Voditelj je znanstvenog poslijediplomskog studija Ekonomija i
razvoj na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Kao Visiting Fellow 1990/91.
boravio je u Brightonu, Engleska na University of Sussex, a kao Research
Fellow 1994. na University of Pittsburgh u Sjedinjenim Drzavama. Bio je
Visiting Professor 1995. na University of Beijing u Kini, a 1997/98. na Uni-
versity of Pittsburgh. Objavio je samostalno dvije knjige, 6 u suautorstvu
od kojih je dvije uredio, 19 znanstvenih radova u ¢asopisima s meduna-
rodnom recenzijom, 10 radova u zbornicima s medunarodnih znanstvenih
skupova te 18 znanstvenih radova u domadim c¢asopisima i zbornicima.
Magistrirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1981., gdje je sedam
godina kasnije i doktorirao.
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MILAN STOJANOVIC ~ Milan Stojanovi¢ izabran je ¢lanom Nadzornog odbora Podravke d.d. u
CLAN NADZORNOG ODBORA  srpnju 2012. godine.

Clan Odbora za nagradivanje Podravke.

Profesionalnu karijeru ispunio je s 35 godina radnog staza na pozicijama
direktora ili menadzera u gospodarstvu. Ujedno je, u dva mandata, bio za-
stupnik u Hrvatskom saboru, u razdoblju od 1990.-1996. godine. Umirov-
ljeni gospodarstvenik, ujedno je imenovan i za predsjednika Nadzornog
odbora tvrtke Zlatna Igla Siscia d.o.0. Obnasao je duznost predsjednika
Uprave Fonda za razvoj i zaposljavanje Republike Hrvatske. Objavio je niz
istrazivanja i radova iz podrudja marketinga i gospodarstva. Dva puta je
dobio priznanje za najboljeg menadzera godine. Stekao je akademsku titulu
magistra znanosti.

PETAR VLAIC  Petar Vlai¢ izabran je ¢lanom Nadzornog odbora Podravke d.d. u rujnu
CLAN NADZORNOG ODBORA  2010. godine.

Clan Revizorskog odbora i predsjednik Odbora za nagradivanje Podravke.

Profesionalnu karijeru zapocinje kao broker Ilirike, a kasnije napreduje kao
portfolio manager i voditelj trgovanja. Po dolasku u Zagreb postaje prvi
fond manager u RH, u prvom hrvatskom investicijskom fondu Kaptol Pro-
investu. Kasnije radi kao voditelj trgovanja u IB Austria, nakon ¢ega prelazi
na mjesto fond managera u SrediSnjem nacionalnom fondu. 2001. godine
postaje predsjednik Uprave Adriatic Investa za upravljanje Plavim obve-
znim mirovinskim fondom. Krajem 2003. godine Plavom fondu pripaja-
ju se Erste OMF i Helios OMF te fond mijenja ime u Erste Plavi obvezni
mirovinski fond. U vrijeme rada u drustvu za upravljanje privatizacijskim
investicijskim fondom bio je ¢lan vec¢eg broja Nadzornih odbora hrvatskih
poduzeca. Diplomirao je na Fakultetu za Elektrotehniku i racunarstvo u
Ljubljani, nakon cega stice i titulu CFA (Chartered Financial Analyst),
program u organizaciji americkog udruZzenja investicijskih profesionalaca
ICFA.

DINKO NOVOSELEC ~ Dinko Novoselec izabran je ¢lanom Nadzornog odbora Podravke d.d. u
CLAN NADZORNOG ODBORA  rujnu 2010. godine.

Predsjednik Revizorskog odbora Podravke.

Profesionalnu karijeru zapoceo je u Hrvatskoj narodnoj banci na poslo-
vima upravljanja deviznim pricuvama. Krajem 1998. godine prelazi u Za-
grebacku banku na mjesto voditelja analiticke sluzbe, a potom prelazi u
ZB Invest, drustvo za upravljanje investicijskim fondovima na mjesto ¢lana
Uprave. Od 2001. ¢lan je Uprave Allianz ZB d.o.o., drustva za upravljanje
AZ obveznim mirovinskim fondom, a u travnju 2003. imenovan je pred-
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PETAR MILADIN
CLAN NADZORNOG ODBORA

sjednikom Uprave Allianz ZB, drustva za upravljanje obveznim mirovin-
skim fondom. Diplomirao je matematiku na Prirodoslovno-matematic-
kom fakultetu u Zagrebu, a 2000. godine stekao je titulu CFA (Chartered
Financial Analyst), program u organizaciji americkog udruzenja investicij-
skih profesionalaca ICFA.

Petar Miladin izabran je ¢lanom Nadzornog odbora Podravke d.d. u rujnu
2010. godine.

Na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu zaposlio se 1997. u suradnic-
kom zvanju mladeg asistenta na Katedri za trgovacko pravo i pravo dru-
Stava. U prosincu 1999. izabran je u suradnicko zvanje asistenta na istoj
katedri na kojoj kasnije radi kao visi asistent. Na Pravnom fakultetu Sve-
ucilista u Zagrebu radi kao docent od 2005., a od 2009. kao izvanredni
profesor. Objavio je dvadesetak znanstvenih radova iz podrugja trgovackog
prava, prava drustava i bankarskog prava. Neposredno po zavrsetku studija
radio je kao pripravnik na Op¢inskom i Trgovackom sudu u Zagrebu. Ma-
gistrirao je na Poslijediplomskom znanstvenom studiju iz trgovackog prava
i prava drustava na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu, a doktorsku
disertaciju pod naslovom Pla¢anje doznakom obranio je 2005. na Pravnom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu i stekao akademski stupanj doktora drus-
tvenih znanosti, znanstveno polje pravo.
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Zivotopisi ¢lanova Uprave Podravke d.d.

ZVONIMIR MRSIC
PREDSJEDNIK UPRAVE

OLIVIJA JAKUPEC
CLANICA UPRAVE

Zvonimir Mrsi¢ imenovan je predsjednikom Uprave Podravke d.d. u veljaci
2012. godine.

Podravki se pridruzio 1990. godine, gdje je osam godina gradio profesio-
nalnu karijeru kao rukovoditelj odjela i direktor sluzbe za odnose s javno-
$¢u. Uz poslovnu, gradio je i vrlo uspjesnu politicku karijeru, obnasajuci
duznost zamjenika gradonacelnika Grada Koprivnice, a potom i gradona-
¢elnika Grada Koprivnice u tri mandata.

Diplomirao je na Fakultetu politickih znanosti u Zagrebu, uspje$no zavrsio
FBA - Fundamentals of Business Administration na Ekonomskom fakul-
tetu te certificirani program za ¢lanove nadzornih odbora. Izmedu ostalog,
¢lan je Savjeta Hrvatske udruge poslodavaca, a u listopadu 2014. godine
izabran je za potpredsjednika Udruge hrvatskih izvoznika (HIZ).

Olivija Jakupec postala je ¢lanicom Uprave Podravke d.d. u veljaci 2012.
godine.

Profesionalnu karijeru zapocela je u Podravki 1992. godine, kao Product
manager za program Ferrero, gdje je bila zaduzena za promociju i provode-
nje marketinskih aktivnosti na trzistu RH. Godinu kasnije postaje Marke-
ting manager u Podravkinom poduze¢u u Bugarskoj, gdje je bila odgovorna
za osnivanje poduzeca i marketinske aktivnosti na trzistu. Imenovana je di-
rektoricom Podravkina poduzecéa u Rusiji 1997. gdje je radila na osnivanju
poduzeca te postavljanju poslovnog modela Podravke na ruskom trzistu.
2001. godine vraca se u Koprivnicu i preuzima poslove direktorice Sluzbe
za komuniciranje s trziStem Podravke d.d. 2004. godine pocinje raditi u
Nexe Grupi kao direktorica Nexe u BiH. Od 2007. radila je kao pomo¢nica
direktora podruznice Jadranskog osiguranja u Koprivnici. Vraca se u Po-
dravku 2012. godine na mjesto ¢lanice Uprave.

Diplomirala je na Fakultetu organizacije i informatike u Varazdinu. Usavr-
$avala se u medunarodnoj poslovnoj skoli Center, Brdo kod Kranja.
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MIROSLAV KLEPAC ~ Miroslav Klepa¢ imenovan je na mjesto ¢lana Uprave Podravke d.d. u ve-
CLAN UPRAVE  ljaci 2012. godine.

Profesionalnu karijeru zapoceo je u CAIB - Investment Bank of Austria
Creditantstalt Group na sredi$njim i isto¢noeuropskim trzistima te na vo-
denju projekata spajanja i preuzimanja. Od 2000. godine radio je kao sa-
vjetnik predsjednika uprave T-coma (HT d.d.) na poslovima financijskih i
operativnih analiza i aktivnostima unutar grupe za akvizicije, gdje je dvije
godine kasnije imenovan direktorom kontrolinga T Mobile d.o.o., a 2004.
godine postao je izvrini direktor T Mobile d.o.o. za strategiju. Godinu dana
kasnije imenovan je ¢lanom Uprave Allianz Zagreb d.d., 2008. godine po-
staje ¢lan Uprave i financijski direktor Iskon Interneta d.d. a 2009. godine
privremeno je imenovan i ¢lanom Uprave HT BiH nakon cega je do 2012.
bio i ¢lan nadzornog odbora HT BiH.

Diplomirao je bankarstvo i financije na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.
Zavrsio je i Medunarodnu poslovnu skolu u Bledu, Slovenija te stekao titu-
lu MBA. Zavrsio je niz medunarodnih stru¢nih seminara i usavrsavanja iz
podrucja financija, kontrolinga, projektnog menadzmenta te razvoja ljud-
skih potencijala

HRVOJE KOLARIC  Hrvoje Kolari¢ imenovan je ¢lanom Uprave Podravke d.d. u prosincu 2012.
CLAN UPRAVE  godine.

Diplomirao je 1998. na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu. Aktivno je sudjelovao na brojnim edukacijama za usvajanje
prodajnih i pregovarackih vjestina, treninzima za prvu liniju menadzmen-
ta, u¢inkovitost prodaje, osposobljavanje u pitanjima financija itd.

U profesionalnoj karijeri isti¢u se pozicije direktora Farmaceutike i razvoja
poslovanja u Bristol Myers Squibbu, direktora Farmaceutike PharmaSwissa
te direktora PharmaSwiss d.o.o., Hrvatska. U karijeri je vodio i poslovne
procese vezane uz suradnju s Belupom u proizvodnji kardioloske palete
proizvoda Pravachola. U ranijoj profesionalnoj karijeri bio je i menadzer
Odjela poslova farmaceutike - Bristol - Mayers Squibbovog predstavnickog
ureda za Hrvatsku te BiH kao i menadzer za alergoloske i respiratorne pro-
izvode Schering Ploughovog predstavnistva u Hrvatskoj. Na mjesto ¢lana
Uprave Belupa zaduZenog za marketing, prodaju te medunarodna trzista
imenovan je 2005. te ponovno 2010. godine. Dvije godine kasnije imeno-
van je Predsjednikom Uprave Belupa.

Osim stecene titule magistra farmacije na Farmaceutsko-biokemijskom fa-
kultetu, stekao je i titulu magistra poslovnog upravljanja Master of Business
Administration, President modul, IEDC, Bled.
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JORN PEDERSEN

JADRANKA IVANKOVIC

Clan Uprave od 24. veljace 2012. do 18. lipnja 2014. godine.

MBA diplomu stekao je 1985. godine, smjer Stratesko planiranje na Eko-
nomskom fakultetu u Kopenhagenu. Vise od 20 godina radio je na poslo-
vima vezanim uz robu Siroke potrosnje, s nekoliko vodecih pozicija u ra-
zli¢itim zemljama, osobito na trziStima i u kompanijama u nastajanju. Po
zavr$etku studija zaposljava se kao direktor odjela za Daleki istok za IFU
(poluvladina financijska institucija), a posao je obavljao dijelom u Kopen-
hagenu, dijelom u Juznoj Koreji, Kini i na Filipinima. Od 1989. do 2007.
radi na raznim pozicijama i u raznim zemljama u kojima djeluje Carlsberg
na pozicijama od pomoc¢nika potpredsjednika, kontrolora poslovanja, di-
rektora prodaje i marketinga, direktora regije, zamjenika izvrsnog direktora
u Panonskoj pivovari d.o.o. u Hrvatskoj, direktora sektora, voditelja razvoja
poslovanja, direktora razvoja poslovanja te glavnog direktora. 2008. prelazi
u grupu Sarmat u Donetsku u Ukrajini gdje obnasa duznost izvr$nog di-
rektora. Naredne godine postaje izvrsni direktor za BornPoultry A/S, Bor-
nholm u Danskoj. Prije imenovanja na mjesto ¢lana Uprave u Podravki d.d.
radio je kao visi potpredsjednik za Uhrenholt A/S te kao izvr$ni direktor
za Uhrenholt Rusija i zemlje CIS-a (od prehrambenih proizvoda i usluga
do maloprodajnih kanala). Takoder je ¢lan Uprave za Gourmet Bornholm
(organizacija proizvodaca gurmanske hrane) te ¢lan Uprave u Udruzenju
danske industrije.

Clanica Uprave od 24. veljaée 2012. do 22. prosinca 2014. godine.

Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, gdje je magistrira-
la na poslijediplomskom znanstvenom studiju iz poslovne ekonomije te
stekla titulu doktora znanosti iz podruéja drustvenih znanosti. Od 1988.
godine radila je u Podravki na razli¢itim poslovima: samostalni planer -
analiticar, propagandist — koncepcioner, direktorica Sluzbe za unapredenje
prodaje inozemnih trzista. 1997. godine postaje ¢lanica Tima za restruk-
turiranje Podravke za profitabilan rast. Iste godine imenovana je direkto-
ricom marketinga Podravke d.d. a dvije godine kasnije postaje lider Tima
za strateske projekte. Clanica Uprave za financije Podravkinog poduzeéa
u Sloveniji postala je 2000. godine dok naredne preuzima poslove izvrsne
direktorice Strateske poslovne jedinice slatki program. 2004. godine ime-
novana je asistenticom predsjednika Uprave Podravke. Od 2009. godine
postaje predavac, a potom visi predava¢ na Veleucilistu Vern. Zavrsila je
Podravkinu menadzersku akademiju POMAK, stekla Professional Diplo-
ma in Retail Management te Master of Business Administration pri medu-
narodnoj poslovnoj $koli Center, Brdo kod Kranja.
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GLAVNA OBILJEZJA REZULTATA  PProfitabilnost Grupe Podravka se poboljsala u 2014. godini pod utjecajem
POSLOVANJA GRUPE PODRAVKA  znacajnog rasta profitabilnosti prehrambenog segmenta.
U 2014. GODINI (NEPREKINUTO I
PREKINUTO POSLOVANJE)  Prihodi od prodaje Grupe Podravka su iznosili 3.502,6 milijuna kuna i
nizi su za 3,4% u odnosu na 2013. godinu. Prihodi od prodaje strateskog
poslovnog podru¢ja Prehrana i napitci su iznosili 2.662,4 milijuna kuna i
bili su nizi za 4,1% u odnosu na 2013. godinu, dok su prihodi od prodaje
strateskog poslovnog podrucja Farmaceutika iznosili 840,3 milijuna kuna
i bili su nizi za 1,3% u odnosu na 2013. godinu. Na ostvarene prihode od
prodaje su negativno utjecali programi u restrukturiranju, negativne neto
tecajne razlike kao i odluke Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje o
snizavanju cijena lijekova na recept u svibnju 2013. godine i veljaci 2014.
godine. Izuzevsi utjecaj programa u restrukturiranju i tecajnih razlika,
Grupa Podravka je u 2014. godini ostvarila prihode od prodaje blago iznad
proslogodisnjih.

Bruto dobit Grupe Podravka je u 2014. godini iznosila 1.475,9 milijuna
kuna $to je 1,8% niZe u odnosu na 2013. godinu. Bruto marza je iznosila
42,1%, §to je povecanje za 69 baznih bodova u odnosu na 2013. godinu
kada je iznosila 41,4%. Bruto marza je poboljsana uslijed pada troskova
sadrzanih u prodanim proizvodima kao rezultat povoljnog kretanja cijena
klju¢nih sirovina te nizih troskova amortizacije i osoblja.

Operativna dobit (EBIT) je u 2014. godini ostvarila rast od 18,8% i izno-
sila je 155,7 milijuna kuna. Pritom je EBIT marza porasla za 83 bazna boda
s 3,6% na 4,4%. Efekti uc¢inkovitije naplate potrazivanja od kupaca, manji
rashodi od vrijednosnog uskladenja dijela dugotrajne imovine, te ostvare-
ne ustede u funkcijama logistike i marketinga u prehrambenom segmentu
uspjeli su kompenzirati rast negativnih neto realiziranih tecajnih razlika
povezanih s deprecijacijom ruske rublje.

Neto dobit nakon manjinskih interesa je u 2014. godini ostvarila rast od
38,8% i iznosila je 92,5 milijuna kuna. Nizi financijski troskovi povezani
s povoljnijim uvjetima refinanciranja kreditnih obveza, povrh prethodno
navedenih utjecaja, imali su dodatan pozitivan uc¢inak na neto dobit marzu
nakon manjinskih interesa koja je porasla za 8o baznih bodova i iznosila je
2,6%.

Iskljucivsi utjecaj jednokratnih stavaka, Grupa Podravka je u 2014. go-
dini ostvarila rast bruto marze od 57 baznih bodova u odnosu na 2013.
godinu, dok su ostale razine profitabilnosti nize u odnosu na 2013. godinu.

Neto dug na 31.12.2014. godine je iznosio 856,8 milijuna kuna $to je sma-
njenje od 3,4% u odnosu na kraj 2013. godine uslijed porasta novca i nov-
¢anih ekvivalenata za 41,1 milijun kuna.

Ukupna imovina na 31.12.2014. godine biljezi rast od 1,5% u odnosu na
31.12.2013. godine uslijed rasta dugotrajne imovine od 0,9% i kratkotraj-
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ne imovine od 1,9%. Dugotrajna imovina je porasla ponajvise kao rezultat
rasta nematerijalne imovine uglavnom uslijed preuzimanja konzerviranog
mesnog programa i brendova PIK Vrbovca d.d. za daljnju proizvodnju i
prodaju za sva trziSta, pri ¢emu je doslo i do preuzimanja odredene ne-
materijalne imovine poput zigova, receptura i sl. Kratkotrajna imovina je
porasla posljedi¢no na rast zaliha, novca i nov¢anih ekvivalenata te dugo-
trajne imovine namijenjene prodaji.

KLJUCNI FINANCIJSKI POKAZATEL]I FINANCIJSKI POLOZA]J 2014. 2013. | PROMJENA
(NEPREKINUTO I PREKINUTO (U MILIJUNIMA KUNA)
POSLOVANJE) Ukupna imovina 3.508,6 3.458,2 1,5%
Novac i nov¢ani ekvivalenti 220,5 179,5 22,8%
Kapital i rezerve 1.785,3 1.691,4 5,6%
Financijski dug 1.077,3 1.066,0 1,1%
Nov¢ani tok iz poslovnih
- 0
aktivnosti 286,9 291,8 1.7%
POKAZATELJI 2014. 2013. | PROMJENA
PROFITABILNOSTI
(U MILIJUNIMA KUNA)
Bruto marza 42,1% 41,4% +69 bb
EBITDA* marza 9,1% 9,9% -85 bb
EBIT marza 4,4% 3,6% +83 bb
Neto dobit marza nakon
oo ¢ 2,6% 1,8% +80 bb
manjinskih interesa
Povrat na kapital (RoE) 5,3% 4,0% | +138Dbb
Povrat na imovinu (RoA) 2,7% 2,0% +73 bb
POKAZATELJI ZADUZENOSTI 2014. 2013. | PROMJENA
(U TISUCAMA KUNA)
Neto dug 856,769 886,533 -3,4%
Tro$ak kamata 43.543 52.926 -17,7%
Neto dug / Normalizirana** 5 . P
EBITDA 3 : S
Normalizirana EBITDA / Tros$ak g oo
kamata "/ 759 3%
Omjer kapitala i ukupne imovine 50,9% 48,9% | +197bb
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MULTIPLIKATORI 2014. 2013. | PROMJENA
EV / Normalizirani prihodi od

; 0,7 0,6 11,8%
prodaje
EV / Normalizirana EBITDA 6,5 5,5 19,0%
EV / Normalizirani EBIT 10,1 8,5 19,1%
Cijena po dionici / Normalizirana* )
dobit po dionici 8,7 6.9 26,4%

*EBITDA je ra¢unata na nacin da je EBIT uvecana za amortizaciju te uma-
njenja vrijednosti goodwilla, nematerijalne imovine, nekretnina, postroje-
nja i opreme te imovine namijenjene prodaji.

**Normalizacija ukljucuje korekcije za jednokratne stavke te umanjenja
vrijednosti goodwilla, nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i

opreme te imovine namijenjene prodaji.

EV = Eng. Enterprise value: Trzi$na kapitalizacija + Neto dug + Manjinski
interesi

U nastavku su prezentirana klju¢na obiljezja poslovanja Grupe koje se od-
nosi na strateska poslovna podrucja koja predstavljaju neprekinuto poslo-
vanje Grupe. Grupa je dio poslovanja koji se odnosi na poslovni segment
pica klasificirala kao prekinuto poslovanje te ga od datuma reklasifikacije
ne prati i analizira kao stratesko poslovno podrucje

PRIHODI OD PRODAJE PO STRATESKIM POSLOVNIM PODRUCJIMA (NEPREKINUTO POSLOVAN]E)

PRIHODI OD PRODAJE
(NEPREKINUTO POSLOVANIJE)

IZVJESTAJNI REZULTAT

U MILIJUNIMA KUNA 2014. | % PRIHODA 2013. | % PRIHODA PROMJENA
OD PRODAJE

SPP Prehrana i napitci 2.571,8 75,4% 2.649,8 75,7% -2,9%

SPP Farmaceutika 840,3 24,6% 851,3 24,3% -1,3%

Grupa Podravka 3.412,1 100,0% 3.501,1 100,0% -2,5%

Prihodi od prodaje strateskog poslovnog podrucja Prehrana i napitci su
u 2014. godini iznosili 2.571,8 milijuna kuna $to je 2,9% niZe u odnosu
na 2013. godinu. Najznacajniji utjecaj na izvjestajne prihode od prodaje
Strateskog poslovnog podrucéja Prehrana i napitci imali su programi u re-
strukturiranju. Kompanija je u sklopu restrukturiranja krajem 2013. godi-
ne iza$la iz neprofitabilnih segmenata svjezeg mesa i zamrznute hrane, te
u travnju 2014. godine iz neprofitabilnog segmenta pekarstva. Izlaskom iz
navedenih programa, odnosno njihovim restrukturiranjem, ostvareni pri-
hodi od prodaje su u 2014. godini manji za 60,5 milijuna kuna u odnosu na
isto razdoblje 2013. godine.
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Tecajne razlike, (posebice ¢eske krune i australskog dolara) takoder su dale
znacajan doprinos smanjenju izvjestajnog prihoda od prodaje, pri cemu bi
ti prihodi bili veci za procijenjenih 13,7 milijuna kuna da je tecaj ostao na
razinama onoga u 2013. godini.

Izvjestajni prihodi od prodaje StrateSkog poslovnog podrucja Farmace-
utika su u 2014. godini bili pod utjecajem dva negativna ¢imbenika koje
kompanija nije imala mogu¢nosti u potpunosti kompenzirati pripadaju¢im
povecanjem volumena prodaje s jedne strane, odnosno nekim oblicima za-

Stite od valutnog rizika.

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje u svibnju 2013. godine i veljaci
2014. godine je propisao smanjenje cijena velikog dijela lijekova na recept,
§to je izazvalo izravan negativan uc¢inak na ostvarene prihode od prodaje te
kategorije na trziStu Hrvatske od procijenjenih 57,2 milijuna kuna. Nega-
tivan utjecaj tog propisanog smanjenja cijena je djelomi¢no kompenziran
koli¢inskim rastom od 7,0% na trzistu Hrvatske.

Nadalje, slabljenje vrijednosti ruske rublje u odnosu na kunu, ali i mnoge
druge valute, rezultiralo je nizim iskazanim prihodima od prodaje u kuna-
ma. Da je tecaj ruske rublje ostao na razinama iz 2013. godine, u kunama
bi bilo ostvareno 29,3 milijuna kuna viSe prihoda od prodaje. Potrebno je
naglasiti da je prodaja na trzistu Rusije koli¢inski veca za 4,9%, a u rubljima
za 13,0%. Iskljucivsi utjecaj tecajnih razlika, prihodi od prodaje segmenta
farmaceutika su veci za 1,9%, a ukoliko isklju¢imo i procijenjeni utjecaj
propisanog smanjenja cijena lijekova na recept, rast prihoda od prodaje bi

iznosio 8,6%.

) " “
GODISNJE 1ZVJESCE 2014. | REZULTATI POSLOVANJA 59



PRIHODI OD PRODAJE PO KATEGORIJAMA (NEPREKINUTO POSLOVANIE)

PRIHODI OD PRODAJE 2014. | % PRIHODA 2013. | % PRIHODA | PROMJENA
(NEPREKINUTO POSLOVANJE) OD PRODAJE OD PRODAJE

SPP Prehrana i napitci 2.571,8 75,4% 2.649,9 75,7% -2,9%
Kulinarstvo 899,4 26,4% 931,2 26,6% -3,4%
Dodaci jelima i bujoni 630,6 18,5% 660,5 18,9% -4,5%
Podravka jela i mjesavine za

pripremu jela 268,8 7>9% 270,7 7>7% -0,7%
Slastice, snackovi i pica 171,2 5,0% 175,3 5,0% -2,3%
Pic¢a 25,7 0,8% 28,9 0,8% -11,1%
Slastice i snack 145,5 4,3% 146,4 4,2% -0,6%
Djecja hrana, hrana za dorucak i

os]talja hrana 8873 26,0% 913,3 26,1% -2,8%
Djec¢ja hrana i hrana za dorucak 314,8 9,2% 323,2 9,2% -2,6%
Ostala hrana 572,5 16,8% 590,1 16,9% -3,0%
Mesni proizvodi 300,8 8,8% 280,9 8,0% 7,1%
Ostala prodaja 313,1 9,2% 349,2 10,0% -10,3%
SPP Farmaceutika 840,3 24,6% 851,3 24,3% -1,3%
Lijekovi na recept 597,1 17,5% 615,6 17,6% -3,0%
Bezreceptni program 90,1 2,6% 83,9 2,4% 7,4%
Ostala prodaja 153,1 4,5% 151,8 4,3% 0,9%
Grupa Podravka 3.412,1 100,0% 3.501,1 100,0% -2,5%

Na prihode od prodaje kategorije kulinarstvo su u 2014. godini negativno
utjecale tecajne razlike te niza ostvarenja na trzistima Poljske, Hrvatske i
Slovenije. Na trzitu Poljske su u ¢etvrtom kvartalu ciljano smanjene ispo-
ruke sa svrhom optimizacije stanja zaliha kod distributera i trgovaca. Kate-
gorija kulinarstvo je na trzi$tu Hrvatske u 2014. godini bila pod negativnim
utjecajem lose makroekonomske situacije, kao i pritiska na poslovanje od
strane konkurencije i privatnih robnih marki. U skladu s internim proce-
durama upravljanja rizicima, kompanija je na trzistu Slovenije u ¢etvrtom
kvartalu 2014. godine ciljano smanyjila izlozenost pojedinim klju¢nim kup-
cima $to se posebice odrazilo na manje isporuke asortimana kategorije ku-
linarstvo. Vazno je istaknuti rast prihoda od prodaje kategorije kulinarstvo
na trzistu Zapadne Europe, posebice na trzistu Njemacke, Austrije i Skan-
dinavije kao rezultat ostvarivanja svog strateskog cilja jac¢anja pozicija na
tom trziStu.

Na prihode od prodaje kategorije slastice, snackovi i pi¢a su negativan
utjecaj imali nepovoljni vremenski uvjeti u 2014. godini koji su utjecali na
asortiman napitaka (¢ajevi u vrecici i vitaminski instant napitci koji nisu
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klasificirani za prodaju), te blago manji prihodi od prodaje potkategorije
slastice i snack uslijed nizih prihoda od prodaje na trzistu Slovenije, a $to
je posljedica ciljanog smanjenja izlozenosti pojedinim klju¢nim kupcima.

Prihodi od prodaje kategorije djecje hrane, hrane za dorucak i ostale hra-
ne su u 2014. godini bili pod negativnim utjecajem programa u restrukturi-
ranju iz kojih je kompanija izagla krajem 2013. godine (zamrznuta hrana) i
pocetkom travnja 2014. godine (pekarstvo), te nizih prihoda od prodaje na
trzistu Slovenije, a $to je posljedica ciljanog smanjenja izlozenosti pojedi-
nim klju¢nim kupcima. Najvedi rast je ostvarila potkategorija mediteranske
hrane s brendom Eva te proizvodima na bazi rajcice.

Kategorija mesni proizvodi je u 2014. godini ostvarila rast prihoda od
prodaje od 7,1% uslijed dvoznamenkaste stope rasta potkategorije kobasica
na trziStu Hrvatske. Kategorija je bila pod negativnim utjecajem programa
u restrukturiranju iz kojeg je kompanija iza$la krajem 2013. godine (svjeze
meso) te pozitivnim utjecajem akvizicije dijela PIK asortimana.

Na prihode od prodaje kategorije lijekova na recept je u 2014. godini
negativno utjecala odluka Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje o
smanjenju cijena lijekova na recept na trzistu Hrvatske u svibnju 2013. go-
dine i veljac¢i 2014. godine. Procijenjeni ucinak te odluke iznosi -57,2 mi-
lijuna kuna nizih prihoda od prodaje. Ovdje je potrebno naglasiti da je u
2014. godini koli¢inska prodaja na trzistu Hrvatske 7,0% ve¢a u odnosu na
2013. godinu ¢ime je ublazeni utjecaj propisanog smanjenja cijene lijekova
na recept. Drugi znacajan negativni utjecaj pripisuje se deprecijaciji ruske
rublje prouzrocivsi pad prihoda od prodaje od procijenjenih 29,3 milijuna
kuna. Pri tome Zelimo naglasiti da se iskazani prihodi odnose na prodaju
koju Grupa Podravka ostvari prema distributerima u Rusiji, dok je sama
prodaja distributera na trzistu Rusije volumno veca za 4,9%, a u lokalnoj
valuti za 13,0%. Pozitivan utjecaj biljeze trzista Bosne i Hercegovine te Polj-
ske gdje je ostvarena dvoznamenkasta stopa rasta prihoda od prodaje.

Kategorija bezreceptnog programa je ostvarila rast prihoda od prodaje od
7,4%, ponajvise uslijed rasta prihoda od prodaje potkategorije OTC lijeko-
va na trziStima Hrvatske i Rusije.

Na prihode od prodaje kategorije ostala prodaja u 2014. godini je nega-
tivno utjecao izlazak iz programa u restrukturiranju (distribucija hladnog
asortimana) krajem 2013. godine ¢ime je usporedno razdoblje vise. Proma-
trano bez utjecaja programa u restrukturiranju, ostvaren je rast prihoda od
prodaje od 2,6% na §to je najviSe utjecala distribucija asortimana Zveceva
na trzistu Bosne i Hercegovine.
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PRIHODI OD PRODAJE PO TRZISTIMA (NEPREKINUTO POSLOVANJE)

PRIHODI OD PRODAJE 2014. | % PRIHODA 2013. | % PRIHODA PROMJENA
(NEPREKINUTO POSLOVAN]JE) oD oD

(U MILIJUNIMA KUNA) PRODAJE PRODAJE

Hrvatska 1.357,0 39,8% 1.483,5 42,4% -8,5%
Jugoistoc¢na Europa 950,3 27,9% 916,1 26,2% 3,7%
Srednja Europa 540,6 15,8% 546,6 15,6% -1,1%
Zapadna Europa 190,4 5,6% 174,9 5,0% 8,9%
Isto¢na Europa 239,3 7,0% 242,1 6,9% -1,2%
Prekooceanske zemlje i nova trzista 134,5 3,9% 137,9 3,9% -2,5%
Grupa Podravka 3.412,1 100,0% 3.501,1 100,0% -2,5%

Trziste Jugoistocne Europe: Albanija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Ko-
sovo, Makedonija, Slovenija, Srbija.

Trziste Srednje Europe: Bugarska, Ceska, Madarska, Poljska, Rumunjska,
Slovacka.

Trziste Zapadne Europe: Austrija, Italija, Njemacka, Skandinavske zemlje,
Svicarska, ostale zemlje Zapadne Europe.

Trziste Isto¢ne Europe: Pribalticke zemlje, Rusija, Ukrajina, ostale zemlje
Isto¢ne Europe.

Prekooceanske zemlje i nova trzista: Afrika, Australija, Bliski Istok, Kana-
da, SAD, ostale zemlje.

Na prihode od prodaje trzista Hrvatske negativno su utjecali programi u
restrukturiranju (od pocetka 2014. godine gotovo da nema prihoda od pro-
daje svjezeg mesa i zamrznutog programa, a od travnja 2014. godine nema
prihoda od prodaje pekarskih proizvoda) i odluka o snizavanju cijena li-
jekova na recept od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje u
svibnju 2013. godine i veljaci 2014. godine. Procijenjeni utjecaj propisanog
snizavanja cijena lijekova na recept iznosi 57,2 milijuna kuna. Iskljucivsi
programe u restrukturiranju i akviziciju dijela PIK asortimana, prihodi od
prodaje trzista Hrvatske su 3,4% niZi, §to se posebno ocitovalo manjim pri-
hodima od prodaje kategorije kulinarstvo te kategorije djecja hrana, hrana
za dorucak i ostala hrana. Pad prodaje u tim kategorijama djelomic¢no je
ublazen rastom prihoda od prodaje potkategorije kobasica te kategorije be-
zreceptnog programa. Pri tome valja spomenuti i da je cjelokupno poslova-
nje na trzistu Hrvatske bilo pod utjecajem nepovoljne gospodarske situacije
koju karakterizira trend pada bruto domaceg proizvoda u sva tri kvartala
2014. godine, visoka prosje¢na stopa registrirane nezaposlenosti od 19,7%
te pad cijena prehrambenih proizvoda i bezalkoholnih pi¢a od 2,2%2. Pri-
tisak konkurencije se takoder mogao osjetiti kako od strane renomiranih
robnih marki, tako i privatnih robnih marki usmjerenih na povecanje trzis-
nog udjela najvise putem diskontiranja cijena.
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Trziste Jugoistocne Europe je ostvarilo rast prihoda od prodaje od 3,3%
$to je rezultat rasta prihoda od prodaje na svim trzistima Jugoisto¢ne Eu-
rope, osim na trzistu Slovenije uslijed ciljanog smanjenja izlozenosti poje-
dinim klju¢nim kupcima. Naime, Podravka je na trzistu Slovenije u cetvr-
tom kvartalu 2014. godine imala ciljano niZe isporuke prema pojedinim
klju¢nim kupcima kako bi se smanjila izlozenost prema istima, u skladu s
internim procedurama upravljanja rizicima nenaplate potrazivanja.

Prihodi od prodaje trzista Srednje Europe su pod negativhim utjecajem
tecajnih razlika i niZe usluzne proizvodnje (klasificirano u ostala prodaja)
ostvarili 1,1% nize prihode od prodaje u 2014. godini. Potrebno je istaknuti
dvoznamenkasti rast prihoda od prodaje kategorije lijekova na recept na
trzistu Poljske, dok su u segmentu prehrane u cetvrtom kvartalu ciljano
smanjene isporuke sa svrhom optimizacije stanja zaliha kod distributera i
trgovaca.

Trziste Zapadne Europe biljezi rast prihoda od prodaje od 8,9% u 2014.
godini u odnosu na 2013. godinu. Velika vecina trzi$ta Zapadne Europe je
ostvarila rast prihoda od prodaje od ¢ega se istice znacajan rast prihoda od
prodaje na trzistima Njemacke, Austrije i Skandinavije.

Na prihode od prodaje trzista Isto¢ne Europe je negativno utjecala depre-
cijacija ruske rublje uslijed koje su izvjestajni prihodi od prodaje 1,1% nizi
u promatranom razdoblju. Bez utjecaja tecajnih razlika prihodi od prodaje
su 10,9% veci u odnosu na 2013. godinu. Vazno je istaknuti da prihodi od
prodaje na trzistu Rusije prikazuju prodaju Grupe Podravka prema svojim
distributerima, a ne prodaju kupcima na samom trzistu. Prodaja proizvoda
Grupe Podravka od strane distributera na trziste Rusije je u prehrambe-
nom segmentu koli¢inski veca za 25,0%, a u lokalnoj valuti za 22,0%. U
farmaceutskom segmentu ostvaren je kolic¢inski rast od 4,9%, a u lokalnoj
valuti za 13,0%. Navedeni rezultati navode na zakljucak da je potraznja za
proizvodima Grupe Podravka na tom trziStu u porastu.

Prihodi od prodaje prekooceanskih zemalja i novih trzista su bili pod
negativnim utjecajem deprecijacije australskog i ameri¢kog dolara. Doda-
tan negativni utjecaj na prihode dolazi od promjene modela distribucije
na trzi$tu Australije te promjene distributera na trzistu SAD-a. Navedene
aktivnosti su rezultirale kratkotrajnom promjenom u dinamici isporuka.
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PROFITABILNOST GRUPE PODRAVKA (NEPREKINUTO POSLOVAN]E)

GRUPA PODRAVKA (NEPREKINUTO I1ZVJESTAJNI REZULTAT BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI
POSLOVANTJE)

U MILIJUNIMA KUNA 2014. 2013. | PROMJENA 2014. 2013. | PROMJENA
Prihodi od prodaje 3.412,1 3.501,1 -2,5% 3.412,1 3.501,1 -2,5%
Bruto dobit 1.444,5 1.477,3 -2,2% 1.445,2 1.482,4 -2,5%
EBITDA* 329,2 374,0 -12,0% 390,9 432,5 -9,6%
EBIT 178,8 186,9 -4,3% 257,6 300,3 -14,2%
Neto dobit nakon MI 115,7 122,5 -5,6% 194,5 225,0 -13,6%
Profitne marze

Bruto marza 42,3% 42,2% +14 bb 42,4% 42,3% +1 bb
EBITDA MARZA 9,6% 10,7% -103 bb 11,5% 12,4% -90 bb
EBIT MARZA 5,2% 5,3% -10bb 7,5% 8,6% -103 bb
Neto marza nakon MI 3,4% 3,5% -11 bb 5,7% 6,4% -73 bb

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecana za amortizaciju te uma-
njenja vrijednosti goodwilla, nematerijalne imovine, nekretnina, postroje-

nja i opreme te imovine namijenjene prodaji.

**Normalizacija ukljuc¢uje korekcije za jednokratne stavke te umanjenja
vrijednosti goodwilla, nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i
opreme te imovine namijenjene prodaji.

Uspje$nim sniZzavanjem vecine operativnih troskova, Grupa Podravka je u
2014. godini ublazila negativan utjecaj nizih prihoda od prodaje na ostale
razine profitabilnosti. Smanjenjem troskova sadrzanih u prodanim proi-
zvodima, neutraliziran je utjecaj pada prihoda od prodaje na bruto marzu
koja je ostvarila rast od 14 baznih bodova i iznosi 42,3% u 2014. godini.
Ostali operativni troskovi su smanjeni za 21,5 milijuna kuna ¢ime je ostva-
rena EBIT marza od 5,2%. U 2014. godini su ostvareni nizi financijski tros-
kovi povezani s povoljnijim uvjetima refinanciranja kreditnih obveza. Nizi
financijski troskovi su, povrh prethodno navedenih ¢imbenika, dodatno
ublazili negativan utjecaj nizih prihoda od prodaje na neto dobit nakon
manjinskih interesa koja u 2014. godini iznosi 115,7 milijuna kuna.

Jednokratne stavke su u 2014. godini imale negativan ucinak na neto dobit
od 78,8 milijuna kuna, dok su u 2013. godini imale negativan neto uc¢inak
od 102,5 milijuna kuna. Najve¢i dio jednokratnih stavaka u 2014. godini se
odnosi na trosak otpremnina u iznosu od 72,1 milijun kuna, dok se u 2013.
godini najveci dio odnosi na trosak otpremnina u iznosu od 54,7 milijuna
kuna te na vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine.
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STRUKTURA OPERATIVNIH TROSKOVA GRUPE PODRAVKA (NEPREKINUTO POSLOVAN]E)

GRUPA PODRAVKA I1ZVJESTAJNI REZULTAT BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI
(NEPREKINUTO POSLOVAN]JE)

U MILIJUNIMA KUNA 2014. 2013. | PROMJENA 2014. 2013. | PROMJENA
g;gfi(\?:éiﬁiriani u prodanim 1.967,6 2.023,8 -2,8% 1.966,9 2.018,7 -2,6%
Op¢i i administrativni troskovi 336,7 314,1 7,2% 262,0 254,7 2,9%
Troskovi prodaje i distribucije 438,9 471,4 -6,9% 440,3 469,5 -6,2%
Troskovi marketinga 445,2 452,9 -1,7% 445,2 452,9 -1,7%
Ostali troskovi 62,0 61,5 0,8% 44,0 10,1 335,6%
Ukupno operativni troskovi 3.250,4 3.323,7 -2,2% 3.158,4 3.205,9 -1,5%

**Normalizacija ukljucuje korekcije za jednokratne stavke te umanjenja
vrijednosti goodwilla, nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i
opreme te imovine namijenjene prodaji.

Ukupni troskovi Grupe Podravka iz neprekinutog poslovanja u 2014. go-
dini iznose 3.250,4 milijuna kuna i za 2,2% su nizi u odnosu na 2013.
godinu. Povoljno kretanje cijena klju¢nih sirovina te nizi troskovi osoblja
su rezultirali smanjenjem tro$kova sadrzanih u prodanim proizvodima
za 2,8%. Op¢i i administrativni troskovi su u promatranom razdoblju po-
rasli za 7,2% uslijed visih troskova otpremnina te konzultantskih usluga
povezanih s poslovnim razvojem. Troskovi prodaje i distribucije su ostva-
rili znacajan pad od 32,5 milijuna kuna ponajvise uslijed unaprjedenja u
organizaciji logistickih funkcija, odnosno ostvarene ustede u troskovima
distribucije i skladistenja gotovih proizvoda u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine. Znacajan doprinos padu troskova prodaje i distribuci-
je je dosao i od ucinkovitije naplate potrazivanja od kupaca, $to je rezul-
tiralo nizim rezervacijama za potrazivanja, te od nizih troskova osoblja.
Troskovi marketinga su nizi za 1,7% uslijed nesto manjeg broja kampa-
nja po pojedinim kategorijama tijekom cetvrtog kvartala 2014. godine,
te vece orijentacije na digitalne kanale oglasavanja, ¢ime su ostvareni ne
samo planirani dosezi komunikacije, ve¢ i ustede u troskovima njihove
realizacije. Ostali troskovi se uglavnom sastoje od rashoda od vrijedno-
snog uskladenja dugotrajne imovine i neto negativnih realiziranih tecaj-
nih razlika. Rashodi od vrijednosnog uskladenja dugotrajne imovine su
u 2014. godini skoro pa tri puta nizi u odnosu na 2013. godinu, dok su
neto negativne realizirane tecajne razlike skoro pa cetiri puta vise u 2014.
godini u odnosu na 2013. godinu.
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PROFITABILNOST STRATESKOG POSLOVNOG PODRUCJA PREHRANA I NAPITCI (NEPREKINUTO POSLOVAN]E)

SPP PREHRANA I NAPITCI IZVJESTAJNI REZULTAT BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI
(NEPREKINUTO POSLOVAN]JE)

U MILIJUNIMA KUNA 2014. 2013. | PROMJENA 2014. 2013. | PROMJENA
Prihodi od prodaje 2.571,8 2.649,8 -2,9% 2.571,8 2.649,8 -2,9%
Bruto dobit 981,0 993,2 -1,2% 981,7 998,3 -1,7%
EBITDA* 207,2 192,9 7,4% 261,9 244,3 7,2%
EBIT 98,6 69,6 41,7% 170,5 162,3 5,1%
Neto dobit nakon MI 52,1 32,5 60,3% 123,9 114,3 8,4%
Bruto marza 38,1% 37,5% +66 bb 38,2% 37,7% +50 bb
EBITDA MARZA 8,1% 7,3% +78 bb 10,2% 9,2% +96 bb
EBIT MARZA 3,8% 2,6% +121 bb 6,6% 6,1% +50 bb
Neto marza nakon MI 2,0% 1,2% +80 bb 4,8% 4,3% +50 bb

*EBITDA je rac¢unata na nacin da je EBIT uvecana za amortizaciju te uma-
njenja vrijednosti goodwilla, nematerijalne imovine, nekretnina, postroje-
nja i opreme te imovine namijenjene prodaji.

**Normalizacija ukljuc¢uje korekcije za jednokratne stavke te umanjenja
vrijednosti goodwilla, nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i
opreme te imovine namijenjene prodaji.

Stratesko poslovno podrucje Prehrana i napitci je u 2014. godini ostvarilo
znacajan rast profitnih marzi na svim razinama u odnosu na 2013. godinu.
Izvjestajna bruto marza je porasla za 66 baznih bodova u odnosu na 2013.
godinu, $to je rezultat smanjenja troskova sadrzanih u prodanim proizvo-
dima uslijed povoljnog kretanja cijena klju¢nih sirovina te nizih troskova
osoblja. Na rast izvjestajne operativne marze (EBIT) od 121 baznog boda
su, povrh utjecaja iznad razine bruto dobiti, pozitivno utjecali efekti ucin-
kovitije naplate potrazivanja od kupaca, manji rashodi od vrijednosnog
uskladenja dijela dugotrajne imovine, te ostvarene ustede u funkcijama lo-
gistike i marketinga. U 2013. godini su rashodi od vrijednosnog uskladenja
dugotrajne imovine bili znacajno ve¢i i iznosili su 37,9 milijuna kuna.

Izvjestajna neto dobit marza nakon manjinskih interesa je u 2014. godini
iznosila 2,0% uslijed utjecaja iznad razine operativne dobiti, nizih finan-
cijskih troskova povezanih s povoljnijim uvjetima refinanciranja kreditnih
obveza, te pozitivnim utjecajem poreznih olaksica vezanih uz namjeru re-
investiranja dijela ostvarene dobiti.

Jednokratne stavke su u 2014. godini imale negativan neto uc¢inak od 71,9
milijuna kuna, dok su u 2013. godini imale negativan neto ucinak od 81,8
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milijuna kuna. Najveci dio jednokratnih stavaka u 2014. godini se odnosi
na tros$ak otpremnina u iznosu od 64,1 milijun kuna, dok se u 2013. godini
najveci dio odnosi na trosak otpremnina u iznosu od 48,5 milijuna kuna te
na vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine

PROFITABILNOST STRATESKOG POSLOVNOG PODRUé]A FARMACEUTIKA (NEPREKINUTO POSLOVAN]E)

SPP FARMACEUTIKA IZVJESTAJNI REZULTAT BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI
(NEPREKINUTO POSLOVANJE)

U MILIJUNIMA KUNA 2014. 2013. | PROMJENA 2014. 2013. | PROMJENA
Prihodi od prodaje 840,3 851,3 -1,3% 840,3 851,3 -1,3%
Bruto dobit 463,5 484,1 -4,3% 463,5 484,1 -4,3%
EBITDA* 122,0 181,1 -29,9% 128,9 188,2 -28,8%
EBIT 80,2 117,3 -31,6% 87,1 138,0 -36,9%
Neto dobit nakon MI 63,6 90,0 -29,3% 70,5 110,7 -36,3%
Bruto marza 55,2% 56,9% -171 bb 55,2% 56,9% -171 bb
EBITDA MARZA 14,5% 21,3% -675 bb 15,3% 22,1% -677 bb
EBIT MARZA 9,5% 13,8% -423 bb 10,4% 16,2% -585 bb
Neto marza nakon MI 7,6% 10,6% -300 bb 8,4% 13,0% -461 bb

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecana za amortizaciju te uma-
njenja vrijednosti goodwilla, nematerijalne imovine, nekretnina, postroje-
nja i opreme te imovine namijenjene prodaji.

**Normalizacija ukljucuje korekcije za jednokratne stavke te umanjenja
vrijednosti goodwilla, nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i

opreme te imovine namijenjene prodaji.

Unatoc¢ koli¢inskom rastu prodaje, propisano snizavanje cijena lijekova na
recept i negativne tecajne razlike su znacajno utjecale na profitabilnost u
2014. godini. Koli¢inski rast prodaje je doveo do blagog rasta troskova sa-
drzanih u prodanim proizvodima $to je, uz nize prihode od prodaje usli-
jed propisanog smanjenja cijena lijekova na recept na trzistu Hrvatske i
deprecijacije ruske rublje, smanjilo izvjeStajnu bruto marzu. Izvjestajna
operativna marza je u 2014. godini bila pod negativnim utjecajem znacaj-
nog rasta ostalih troskova u kojima dominiraju negativne neto realizirane
tecajne razlike, $to je izravno povezano s deprecijacijom ruske rublje ¢iji
utjecaj kompanija nije mogla u potpunosti izbjeci. Nizi financijski troskovi
uslijed otplate dijela kreditnih obveza, te niza porezna obveza uslijed nize
dobiti prije poreza su ublazili smanjenje izvjestajne neto dobit marze nakon
manjinskih interesa.

Jednokratne stavke su u 2014. godini imale negativan neto ucinak od 6,9
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OBUSTAVLJENO POSLOVANJE

milijuna kuna, dok su u 2013. godini imale negativan neto ucinak od 20,7
milijuna kuna. Jednokratne stavke u 2014. godini se odnose na trosak ot-
premnina, dok se u 2013. godini najveci dio odnosi na vrijednosna uskla-
denja dugotrajne imovine u iznosu od 13,6 milijuna kuna.

Odlukom Uprave Drustva od dana 20. lipnja 2013. objavljena je namjera
pokretanja postupka za izlazak iz poslovnog programa Pica radi unapre-
denja poslovanja, smanjenja operativnih troskova i jacanja inovativnosti i
konkurentnosti kompanije u njenim klju¢nim poslovnim programima. Na
datum izvjestavanja Drustvo je program Pica klasificiralo kao prekinuto
poslovanje u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjesta-
vanja (MSFI).

OBUSTAVLJENO POSLOVANJE IZVJESTAJNI REZULTAT BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI

(U MILIJUNIMA KUNA) 2014. 2013. | PROMJENA 2014. 2013. | PROMJENA
Prihodi od prodaje 90,6 124,9 -27,5% 90,6 124,9 -27,5%
Bruto dobit 31,5 25,5 23,5% 31,5 25,5 23,6%
EBITDA* -11,0 -13,9 -20,9% -11,0 -12,3 -20,5%
EBIT -23,2 -55,9 -58,5% -11,9 -25,0 -52,4%
Neto dobit nakon MI -23,2 -55,9 -58,5% -11,9 -25,0 -52,4%
Bruto marza 34,8% 20,4% | +1435bb 34,8% 20,4% | +1435bb
EBITDA marza n/p n/p n/p n/p n/p n/p
EBIT marza n/p n/p n/p n/p n/p n/p
Neto marza nakon MI n/p n/p n/p n/p n/p n/p

*EBITDA je ra¢unata na nacin da je EBIT uvecana za amortizaciju te uma-
njenja vrijednosti goodwilla, nematerijalne imovine, nekretnina, postroje-

nja i opreme te imovine namijenjene prodaji.

**Normalizacija ukljuc¢uje korekcije za jednokratne stavke te umanjenja
vrijednosti goodwilla, nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i
opreme te imovine namijenjene prodaji..

Jednokratne stavke su u 2014. godini imale negativan neto ucinak od 11,3
milijuna kuna, dok su u 2013. godini imale negativan neto ucinak od 30,9
milijuna kuna. Jednokratne stavke se u obje godine u najve¢em djelu odno-
se na vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine.
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Koprivnica, 13.02.2015.

IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA

Konsolidirani  financijski izvjestaji Grupe Podravka za razdoblje 1.- 12. 2014. godine
pripremljeni su u skladu sa Zakonom o raunovodstvu Republike Hrvatske i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI) te daju cielovit i istinit
prikaz imovine | obveza, dobitka i gubitka, financijskog poloZaja i poslovanja Grupe |

svih povezanih drustva ukljuéenih u konsolidaciju.

iy
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OCEKIVANI RAZVOJ GRUPE PODRAVKA



OSTVARIVANJE RASTA  Cilj Grupe Podravka je rast i razvoj trzista kroz kvalitetno upravljanje asor-
timanom s fokusom na klju¢ne marke (Vegeta, Podravka, Belupo, Lino i
Dolcela), ostvarenje operativne efikasnosti te dugoro¢na profitabilnost.

U narednom razdoblju fokus poslovanja bit ¢e usmjeren na internacionali-
zaciju kojom se namjerava dalje povecati udjele na internacionalnim trzi-
$tima, kao i o¢uvanje pozicija na domacem trzistu. Osim organskog rasta,
ocekuje se i anorganski rast putem akvizicija i strateskih saveza.

U oba strateska poslovna podrucja, Prehrani i Farmaceutici, pokrenut je
snazan inovacijski ciklus i znacajno su povecana ulaganja u marketing $to
¢e rezultirati povecanjem prihoda na trzistima od kojih se ocekuje rast u
budué¢nosti. Kao dodatan potencijal rasta, bit ¢e nastavak suradnje izmedu
ovih dvaju poslovnih podrucja kojom se Zeli ostvariti sinergija.

Na domacim trzistima Grupa Podravka tezi biti vodeci proizvodac brandi-
ranih proizvoda, zadrzati lidersku poziciju koju ostvaruje u velikom broju
kategorija prehrane i farmaceutike te poduprijeti sve aktivnosti vezane uz $i-
renje asortimana na trzistima Jugoistocne Europe. Grupa Podravka na trzistu
Srednje Europe tezi unaprjedenju poslovanja i Sirenju postojeceg asortimana
te zadrzavanju pozicije lidera u kategoriji univerzalnih dodataka jelima. Sve
znacajniji udio na ovom trzistu predstavlja segment farmaceutike.

Na trzistima Zapadne i Istocne Europe ocekujemo nastavak rasta buduci
da su brandovi Grupe Podravka na ovim trzistima vrlo dobro pozicionirani
i prepoznatljivi. Rast se planira ostvariti $irenjem asortimana te jacanjem
prisutnosti na maloprodajnom trzistu.

Iznadprosjecan rast prihoda ocekuje se na trzistima Prekooceanskih zema-
ljai Novim trzi$tima, a posebno zbog fokusa poslovanja na trzista Kine, Bli-
skog istoka i Afrike, ¢ime Grupa Podravka pokazuje odlu¢nost u daljnjem
jacanju internacionalizacije poslovanja. Na spomenutim trzi$tima nastojat
¢e se iskoristiti puni potencijal najjac¢ih Podravkinih robnih marki Vegeta,
Podravka i Lino. Podravka je tijekom 2014. godine stvorila ve¢inu predu-
vjeta za snazan iskorak na ovim trzistima.

OPCI STRATESKI CILJEVI  « Zadovoljiti interese vlasnika i dionika rastom i razvojem poslovanja te

internom efikasnos¢u.

« Biti vodeca prehrambena kompanija na definiranim trzistima od strates-
kog znacaja.

« Biti prepoznatljiv ponudac farmaceutskih proizvoda u regiji.

« Biti lider ili jak drugi konkurent u definiranim strateskim poslovnim pro-
gramima na strateskim trzistima.

« Povecati stopu internacionalizacije razvojem poslovanja na medunarod-
nim trzitima.

 Razinom troskovne i proizvodne efikasnosti biti u korak ili ispred prosje-
ka industrija u kojima Podravka posluje na klju¢nim trzistima.
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» Smanjenjem troskova nabave, prodaje i distribucije te op¢ih i admini-
strativnih troskova omoguciti veca ulaganja u marketing te istrazivanje i
razvoj proizvoda.

« Boljim financijskim upravljanjem omoguciti poboljsanje nov¢anog toka
nuznog za optimalno operativno poslovanje.

« Pruziti nova i inovativna kulinarska i farmaceutska rjesenja za potrosa-
ce.

« Svojim aktivnostima pridonijeti i razvoju opce drustvene zajednice.

Kljucni ¢cimbenici uspjeha
Tri stupa uspjeha:

I. SNAGE I VRIJEDNOSTI KOMPANIJE  Zaposlenici
Klju¢ uspjeha Podravke su dinamicni, kreativni i uspjesni ljudi te njihova
znanja i vjestine. Inovativnost, poduzetnost i zelja za pobjedom glavne su
vrijednosti Podravke i ¢ine zna¢ajnu komparativnu prednost na trzistu.

Kvaliteta

Osobina koja je vrijednost svakog pojedinog proizvoda Grupe Podravka
je — kvaliteta. Svaki proizvod koji nosi ime Podravka i Belupo rezultat je vi-
$egodisnje tradicije, know-howa i brige za potrosacevo zdravlje i dobrobit.

Podravkine marke i povjerenje potrosaca

Dokaz snage Podravkinih marki i brige za potrosaca je povjerenje koje je
ste¢eno u Hrvatskoj, regiji, Europi i $irom svijeta. Povjerenje potrosaca se
ne kupuje, ono se gradi i njeguje.

Dugogodisnja tradicija
Podravka je kroz dugi niz godina izgradila i ocuvala povjerenje svojih ku-
paca fokusirajuci se na dva bitna elementa - kvalitetu i brigu za potrosaca.

Siroka distributivna mreza
Podravka ima razvijenu distributivhu mrezu u Hrvatskoj i devet zemalja
regije koje uklju¢uju Centralnu i Jugoisto¢nu Europu.

Odnosi s partnerima

Postojeci i buduci klijenti i potrosaci najvrjedniji su vanjski potencijal i sto-
ga im se pristupa s posebnom paznjom u otvorenoj i odgovornoj komuni-
kaciji. Kompanija stvara povjerenje na temelju uzajamnog postovanja kako
zaposlenika, tako i klijenata i potrosaca.

II. PROFITABILAN RAST  Vegeta, Podravka, Belupo i Lino
Podravka e se fokusirati na brandove koji imaju znac¢ajnu perspektivu na
internacionalnim trziStima i od kojih o¢ekujemo nadprosjecan rast, a to su
Vegeta, Podravka, Belupo i Lino.
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Razvoj trzista

Podravka Grupu ¢ine i 30 poduzeca i predstavnistava izvan Hrvatske, $to
je dokaz kvalitete proizvoda i usluge koju pruzamo. Cilj svakog poduzeca i
predstavnistva je aktivno razvijati poslovanje te zadrzati ili ostvariti lider-
ske pozicije na trzistu.

Internacionalizacija
Fokus poslovanja kompanije bit ¢e na snaznom iskoraku na medunarodna
trzista, odnosno jacanju internacionalizacije ¢ime bi se u narednom perio-

du na tim trzi$tima znacajno trebali povecati prihodi.

Investicije u poslovanje
Povecanjem operativne efikasnosti oslobada se dodatni kapital koji Grupa
Podravka namjerava investirati u poslovanje. Kao jedan od glavnih koraka
mozemo spomenuti prosirenje proizvodnih kapaciteta Belupa. Zapocet je
investicijski ciklus te znacajnija ulaganja u marketing na trzistima od kojih
se ocekuje buduci rast.

Strateska partnerstva i akvizicije
Grupa Podravka razvoj poslovanja planira kako na organskom, tako i na
anorganskom rastu — akvizicijama i strateskim savezima.

Sinergija prehrane i farmaceutike
Kompanija namjerava posti¢i sinergije prehrane i farmaceutike bududi da
postoje zajednicki elementi te nova trzista i kategorije koje ovakva suradnja

moze razviti.

Drustvena odgovornost i odrzivi razvoj

Podravka nastoji koristiti manje resursa te proizvoditi manje otpada, a po-
sebno vodi rac¢una o oc¢uvanju okolisa kao i o razvoju okoline i drustva.
Kompaniju odlikuje i uklju¢enost u Zivotne procese zaposlenika i cijele za-
jednice.

III. OPERATIVNA EFIKASNOST  Troskovna efikasnost
Klju¢ni element efikasnije kompanije je upravljanje troskovima: Podravka
¢e nastaviti usavrsavati svoje procese i aktivnosti s ciljem jos bolje kontrole
i smanjenja udjela troskova u poslovanju.

Razvoj internih kompetencija
Dijeljenjem znanja medu zaposlenicima, vlastitim edukacijama i iskustvom
Podravka brine o kompetencijama svojih zaposlenika, poboljsanju internih

procesa i poticanju inovacija unutar kompanije.

Restrukturiranje neprofitabilnih podrucja

Podravka nastavlja proces restrukturiranja s ciljem daljnjeg regionalnog i
internacionalnog rasta i razvoja. Nakon proslogodi$njeg izlaska iz nisko-
profitabilnih segmenata, Podravka je pokazala da fokus stavlja na profita-
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bilnost restrukturiranjem odredenih podrucja i tako namjerava osloboditi
kapital za ulaganje u kategorije koje su profitabilne.

Procis¢avanje proizvodnog asortimana

Brigom za asortiman Podravka nastoji razumjeti potrosaca, pruziti mu vi-
sokokvalitetne proizvode, ojacati vlastite marke te ujedno brinuti o profita-
bilnosti brandova.

Kaskadiranje strategije - jasni ciljevi i odgovornosti

Podravka jasno daje vaznost strategiji, ciljevima i kaskadiranju na nize or-
ganizacijske jedinice uvodeci u svoje poslovanje Balanced Scorecard rjese-
nje. Time Zeli svakom zaposleniku protumaciti odgovornosti i zadac¢e na
putu do ostvarenja zadanih ciljeva.

Generiranje baze za profitabilan rast

Aktivno raditi na povecanju efikasnosti cijele Grupe, jacati interne sposob-
nosti te se ulaganjima fokusirati na strateske brandove na klju¢nim trzisti-
ma.

Strategija kroz poslovne perspektive

S ciljem kaskadiranja strategije te Zeljom da svaki zaposlenik zna na koji
nacin sudjeluje u ostvarivanju viSegodisnjih planova kompanije, Podravka
je u procesu implementacije Balanced Scorecard sustava. Dodatno, zelja je
pratiti jesu li klju¢ni projekti i inicijative u skladu sa strategijom i postavlje-
nim ciljevima. U tu svrhu postavljani su pokazatelji koji prate ispunjavanje
ciljeva kroz Cetiri poslovne perspektive:

1. Ucenje i rast
« Kontinuirano povecanje ukupnog znanja i kompetencija u kompaniji
« Daljnji razvoj inovativne i kompetitivne kulture
2. Interni procesi
« Fokus na stalnom unaprjedenju internih procesa
« Razvoj novih proizvoda, razvoj trzista te razvoj kanala distribucije
« Drustvena odgovornost i briga za odrzivi razvoj
3. Kupci i potrosaci
« Usmjerenost na postizanje najvise razine zadovoljstva potrosaca
o Unaprjedenje odnosa s kupcima i partnerima
4. Financije
o Zadovoljiti interese dionicara
« Smanjivanje troskova, povecanje profitabilnosti i povrata na kapital
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CIMBENICI RIZIKA



U svom poslovanju Grupa Podravka izloZena je rizicima tipi¢nim za gos-
podarske subjekte koji posluju na pojedinim nacionalnim i regionalnim
trzi$tima, a narocito onima iz prehrambene, odnosno farmaceutske indu-
strije. Grupa Podravka takoder je izlozena razli¢itim ekonomskim i poli-
tickim rizicima koji mogu imati utjecaja na realizaciju strateskih poslov-
nih odluka te redovno odvijanje poslovanja, bilo na nivou neke zemlje,
ali i 8ire.

Zakonska regulativa pojedinih drzava kao $to su porezno zakonodavstvo,
ogranicenja glede definiranja cijena na trzistu, sigurnost proizvoda, re-
klamacije, zastita intelektualnog vlasnistva i znakova, patenata, trzisno
natjecanje, sigurnost i zastita zaposlenika, korporativne politike, propisi
vezani uz zaposljavanje i radna prava, i sl. takoder imaju utjecaja na mo-
guénost ostvarivanja rasta i planirane profitabilnosti na nekom trzistu.
Nedostatak prilagodbe tim propisima mogao bi imati znatan u¢inak na
troskove vezane uz odvijanje poslovanja, kao i opéenito reputaciju kom-
panije.

Stoga, Grupa Podravka koristi vlastite, ali i vanjske struc¢njake iz pojedinih
podrucja ekspertize kako bi osigurala uskladenost s normama koje uredu-
ju pojedina podrucdja. Jednako tako, prodaja i operacije pod utjecajem su
i socijalnih i politickih nemira, $to do izrazaja dolazi u situacijama kada
kompanije posluju u zemljama u razvoju koje s jedne strane imaju velike
potencijale rasta, no izlazu kompaniju i ve¢im politickim, ekonomskim 1i
socijalnim rizicima. Usprkos tome, Grupa Podravka ocekuje da ¢e njeno
viSegodisnje prisustvo i prepoznavanje prilika na tim trziStima omoguciti
da nastavi razvijati svoje poslovanje. Takoder, Grupa Podravka ¢e se kroz
inovacije i prilagodbe asortimana proizvoda, zajedno s primjerenim pro-
dajnim cijenama i pregovarackom politikom prema kupcima, prilagodava-
ti makroekonomskim uvjetima svakog pojedinog trzista kako bi spremno
odgovorila na njihove izazove.

UPRAVLJANJE ROBNIM MARKAMA  Uvjeti poslovanja na trzistima na kojima Grupa Podravka posluje su iza-
zovni zbog medunarodne i lokalne konkurencije, ali i zbog pada potrosac-
ke mo¢i na domacem i nekim drugim trzistima. U situaciji kada potraznja
potrosaca raste sporo i cjenovno je vrlo osjetljiva, uspjeh kompanija koje
su orijentirane na proizvode prepoznatljivih robnih marki uvelike ovisi o
njihovoj sposobnosti da budu inovativni i istovremeno cjenovno konku-
rentni.

Jednako tako, potrosacke navike, ukusi i preferencije konstantno se mije-
njaju, stoga se Grupa Podravka stalno suocava s potrebom da ih pokusa
predvidjeti te svoje proizvode i robne marke prilagoditi tim promjenama.
Rezultat toga je kontinuirano osmisljavanje i razvijanje inovativnih rjesenja
Grupe Podravka u skladu s o¢ekivanjima njenih potrosaca, bududi da je to
jedan od vaznih ¢imbenika u ostvarenju planova prodaje, odnosno uku-
pnih rezultata poslovanja.
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Kroz dosadasnje kontinuirane inovacije unutar postojeeg asortimana i
lansiranja novih kategorija, Grupa Podravka potvrduje da je nositelj tren-
dova u prehrani u Hrvatskoj, ali i regiji.

UPRAVLJANJE SEGMENTIMA  Kao kompanija koja ostvarenje svojih ciljeva vidi kako kroz organski, tako
POSLOVANJA i anorganski rast poslovanja, znacajan utjecaj na mogucnosti tog rasta ima
optimalan odabir strateskih segmenata kategorija proizvoda, trzista te ka-
nala prodaje. Iz tog razloga Grupa Podravka posvecuje veliku paznju eva-
luaciji i donosenju odluka o strateskim investicijama te razmatranju prilika
koje potencijalno mogu pridonijeti ostvarenju dodatne vrijednosti za ula-
gace. Pored toga, posebna paznja posvecuje se pracenju i analizi segmenata
i trzista za koje se procjenjuje da nemaju dugoro¢nog potencijala za ostva-
renje zeljenih poslovnih rezultata.

Poslovanje Grupe Podravka djelomic¢no je pod utjecajem i vremenskih (ne)
prilika, koje mogu imati direktan utjecaj na ostvarenje planiranog nivoa
prihoda, pri ¢emu je taj utjecaj najznacajnije izrazen u segmentu Pica iz
kojeg drustvo namjerava iza¢i prodajom najboljem ponudacu. Isto tako,
Grupa Podravka je procjenom potencijala razvoja segmenta Pekare tijekom
2014. godine izasla iz tog poslovnog programa.

Tijekom 2014. godine inicirane su aktivnosti koje bi trebale rezultirati ja-
¢om rasprostranjenosti na trzistima Bliskog istoka, Kine i Afrike. Na taj
nacin zeli se iskazati usmjerenost na bolju iskoristivost potencijala i ras-
polozivih kapaciteta te optimalizacijom fokusiranosti na kategorije i na ze-
mljopisne regije stvoriti kvalitetniji preduvjeti za daljnji rast i razvoj poslo-
vanja Grupe Podravka.

UPRAVLJANJE ODNOSA § KLIJENTIMA  Grupa Podravka svjesna je iznimne vaznosti razvoja i odrzavanja odnosa
sa svojim klijentima kako bi osigurala Zeljenu poziciju svojih proizvoda na

prodajnim mjestima.

Svojim marketinskim strategijama, planovima aktivnosti na prodajnim
mjestima te planovima orijentiranima na jacanje prepoznatljivosti robnih
marki, Grupa Podravka djeluje na intenzitet potraznje za proizvodima, a
time i pregovaracke pozicije prilikom definiranja uvjeta poslovanja s kli-
jentima.

Osim toga, Grupa Podravka ulaze napore da kroz harmonizaciju i optimi-
zaciju postojecih cjenovnih politika i razina cijena na postoje¢im trzistima
osigura preduvjete za nastavak uspjesnog dugoro¢nog rasta. Samim time se
utjece na izbjegavanje erozija profitnih marzi, odnosno na smanjenje rizika
neostvarivanja planirane realizacije prodaje.
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UPRAVLJANJE UPRAVLJACKIM I
KADROVSKIM RIZICIMA

UPRAVLJANJE EKOLOSKIM I RIZICIMA
OSIGURANJA KVALITETE I SIGURNOSTI
PROIZVODA

FINANCIJSKI RIZICI

Unapredenje poslovnih procesa, kao jedan od vaznih ciljeva, zahtijeva pro-
mjene u kvalifikacijskoj strukturi zaposlenih na ¢emu se zadnjih godina
intenzivno radi, a kvalitetnim programima zbrinjavanja viska radne snage
utjece se na starosnu strukturu kompanije. Kadrovski potencijal jedan je od
bitnih ¢imbenika rasta Grupe Podravka, koja kontinuirano ulaze u njihovo
stru¢no usavr$avanje i obrazovanje. Grupa Podravka provodi periodi¢nu
evaluaciju rezultata menadzmenta, ukljucujuci procjenu njihovih vjestina
upravljanja kako bi ostvarila pretpostavke za dugoro¢no ostvarivanje svojih
ciljeva.

Kvaliteta i sigurnost proizvoda Grupe Podravka od neprocjenjive su vaz-
nosti za oCuvanje reputacije njenih robnih marki, kao i kompanije uop-
¢e. Visoku kvalitetu proizvoda jamce izvrsne sirovine, moderni tehnoloski
procesi i znanja koja se primjenjuju u njihovoj proizvodnji. Grupa Podrav-
ka vodi racuna o zdravlju i prehrambenim potrebama svojih korisnika te
prakti¢nosti njihove konzumacije i sigurnosti. Stoga se posebna paznja
posvecuje definiranju i provodenju aktivnosti koje se baziraju na procjeni
kriti¢nih podruéja u lancu proizvodnje i opskrbe u svrhu njihove zastite od
kontaminacije i krivotvorenja.

Svi proizvodi i poslovni procesi utemeljeni su na nacelima upravljanja kva-
litetom, ukljuc¢ujudi i odabir klju¢nih dobavljaca sirovina i materijala kako
bi se osigurala zahtijevana kvaliteta gotovog proizvoda. Vodi se sustavna
i stalna briga o zdravstvenoj ispravnosti i sigurnosti proizvoda sukladno
zakonskim propisima RH, EU te ostalih zemalja u kojima se posluje, kao
i o prilagodbi i sigurnosti IT sustava koji sluze kao podrska cjelokupnom
poslovanju Grupe Podravka.

Grupa Podravka je, uslijed svojih aktivnosti, izloZena ¢itavom nizu finan-
cijskih rizika: trziSnom riziku (ukljucujuéi valutni, kamatni i cjenovni ri-
zik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

Izlozenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javlja se tijekom redov-
nog poslovanja. Upravljanje navedenim rizicima provodi sektor Riznica,
odnosno financijske sluzbe pojedinih drustava zajedno s aktivnim uprav-
ljanjem ulaganja viska likvidnosti te aktivnim upravljanjem financijskom
imovinom i obvezama.

Valutni rizik

Grupa Podravka odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom
pitanju izloZena rizicima promjene valutnih tecajeva, pri ¢emu se najveca
izlozenost promjeni tecaja hrvatske kune tijekom 2014. godine javljala u
odnosu na RUB, CZK i AUD.

Izlozenost tecajnim razlikama proizlazi ne samo iz poslovanja povezanih
drustava na inozemnim trzi$tima, ve¢ se i nabava prehrambenih sirovina
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na medunarodnom trzistu velikim dijelom obavlja u valutama euR i USD.
Jednako tako, Grupa Podravka se u znacajnom dijelu financira putem kre-
dita denominiranih u stranim valutama. Tecaj hrvatske kune u odnosu na
EUR ostao je relativno stabilan tijekom godine, uz blage deprecijacijske
pritiske na domacu valutu te ocekivane sezonske oscilacije. Navedeno je
posljedica izostanka oporavka gospodarstva odnosno smanjenje potraznje
za kunama na trzi$tu i smanjenog priljeva deviza, a sli¢na kretanja ocekuju
se i u narednoj godini. Belupo d.d., kompanija u sklopu Grupe Podravka,
ostvaruje znacajni dio svojih prihoda na ruskom trzistu te je samim time
izlozen promjeni tecaja RUB, ¢ija je volatilnost tijekom 2014. godine bila
izrazito visoka. U svrhu aktivnog nadzora i minimiziranja te¢ajnog rizika,
u 2014. su sklapani forward ugovori kao dostupni hedging instrumenti te
korekcije cijena denominiranih u RUB.

Kamatni rizik

Grupa Podravka nije znacajnije izloZena riziku promjene kamatnih stopa
buduci da je za vec¢inu kredita s varijabilnom kamatnom stopom sklopljen
kamatni swap kojim je zamijenjen dio obveza po varijabilnoj kamatnoj sto-
pi s obvezom po fiksnoj kamatnoj stopi.

Cjenovni rizik

Uspjeh poslovanja Grupe Podravka ovisi o izvorima adekvatnih sirovina
i materijala, kao i njihovim cijenama na trzistu, efikasnosti proizvodnog
procesa te distribucije proizvoda do njenih kupaca.

Trosak sirovina i materijala moze imati znacajnu ulogu u troskovima goto-
vih proizvoda koje Grupa Podravka proizvodi, stoga je podlozan utjecaju
promjene cijena na trzistu prehrambenih sirovina, ¢iji se utjecaj ne moze
uvijek nadoknaditi kroz prodajnu cijenu proizvoda kupcu.

Grupa Podravka ostvaruje vecinu ukupnog prometa nabave s domaceg tr-
zista, dok se glavnina prometa s inozemnim dobavlja¢ima ostvaruje s do-
bavljac¢ima s teritorija EU.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u Eu kojima se $tite proizvodaci
iz EU predstavljaju rizik u smislu povecanih carinskih davanja za pojedine
sirovine iz tre¢ih zemalja. Nedostupnost roba na trzistu uslijed vremenskih
nepogoda (susa, poplave i dr.), politi¢kih i socijalnih nemira u pojedinim
zemljama ili $pekuliranja s klju¢nim poljoprivredno-prehrambenim proi-
zvodima, takoder je rizik s pove¢anim utjecajem na poslovanje Grupe Po-
dravka.

Kako bi umanjila ove utjecaje, nabavna funkcija Grupe Podravka uprav-
lja strateskim nabavnim kategorijama i klju¢nim dobavlja¢ima na nacin da
razvija partnerske odnose s viSegodi$njim i novim dobavljacima. Takoder,
okrupnjivanjem nabavnih volumena, punim koristenjem Commodity Risk
Managementa, provodenjem tendera te koriStenjem novih rezima uvoza
(triangulacija), Grupa Podravka djeluje na snizavanje troskova nabave.
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Kreditni rizik i rizik naplate

Kreditni rizik je rizik od nepla¢anja odnosno neizvrsenja ugovornih obveza
od strane kupaca kompanije koji utjece na eventualni financijski gubitak
kompanije.

Grupa Podravka snosi ogranicen kreditni rizik u transakcijama s poveza-
nim drustvima buduc¢i da proizvode u tim transakcijama prodaje vlastitim
podruznicama i moze se pretpostaviti da ¢e podruznice uredno podmi-
rivati svoje obveze. Grupa Podravka u praksi nema velike probleme niti s
naplatom prema nepovezanim kupcima, tako da ova stavka ne utjece na
procjenu odnosa prema povezanim drustvima.

Novi se kupci prihvacaju, a s postoje¢ima se nastavlja poslovna suradnja uz
odgodu placanja nakon $to su zadovoljili postavljene parametre kompanije
za ispitivanje kreditne sposobnosti. Potrazivanja se analiziraju na tjednoj
bazi i poduzimaju se potrebne mjere za naplatu istih.

Mjere zastite za pojedinu kategoriju kupaca definiraju se prema financij-
skim pokazateljima poslovanja pojedinog kupca, pri ¢emu se koristi ne-
koliko servisa putem kojih su dostupne potrebne informacije (financijska
izvjes¢a, ocjena boniteta i sl.). Analiza izlozenosti kompanije i kreditna
izlozenost prati se i kontrolira kroz kreditne limite postavljene od strane
kompanije i osiguravatelja koji se konstantno kontroliraju i mijenjaju pre-
ma potrebi.

Grupa Podravka nema znacajnu koncentraciju kreditnih rizika kod jedne
osobe ili grupe osoba sli¢nih svojstava.

Rizik likvidnosti

Grupa Podravka upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci adekvatne rezer-
ve i kreditne linije, kontinuirano usporedujuéi planirani i ostvareni tijek
novca uz pracenje dospijeca potrazivanja i obveza.
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U skladu s temeljnom svrhom svojeg poslovanja, koja se odnosi na osigu-
ravanje odrzivog rasta poslovanja i rasta vrijednosti za dionicare, Uprava i
Nadzorni odbor Podravke d.d. kroz svoje djelovanje postuju nacela korpo-
rativnog upravljanja.

Podravka d.d. kontinuirano prati reforme na podruc¢ju korporativnog
upravljanja i tezi stalnom unapredenju odnosa s dionicarima, investitori-
ma te sveukupnom javno$c¢u, uvodenjem visokih standarda u medusobnoj

komunikaciji.

Postupajuci u skladu s vaze¢im zakonodavstvom Republike Hrvatske i uva-
zavajuci posebice smjernice OECD-a za korporativno upravljanje te Ko-
deks korporativnog upravljanja HANFA-e i Zagrebacke burze, Podravka
d.d. je medu prvim javno listanim dioni¢kim drus$tvima izradila Kodeks
korporativnog upravljanja radi izjednacavanja prava svih dionicara te otvo-
renog, profesionalnog i transparentnog pristupa u odnosima s investitori-

ma i cjelokupnom javno$cu.

Klju¢na nacela korporativnog upravljanja koje Podravka d.d. uvazava su:

« transparentnost poslovanja

« jasno razradene procedure za rad nadzornog odbora, uprave i drugih or-
gana koje donose vazne odluke

« izbjegavanje sukoba interesa

« uc¢inkovita unutarnja kontrola te

« ucinkovit sustav odgovornosti.

Svjesna vaznosti odgovornog i eticki utemeljenog ponasanja poslovnih su-
bjekata, Podravka d.d. prihvatila je i Kodeks etike u poslovanju, kojim se
obvezala postivati nacela etike u svim svojim poslovnim odnosima te je
prihvatila obvezu djelovanja u skladu s nacelima odgovornosti, istinitosti,
ucinkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri te po-
Stivanja dobrih poslovnih obi¢aja prema poslovnim partnerima, poslov-

nom i drustvenom okruzenju i vlastitim zaposlenicima.

Podravka d.d. i sva njezina povezana drustva u zemlji i inozemstvu razvi-
jaju i drze se etickih nacela i nacela modernog korporativnog upravljanja.

Konsolidirano godi$nje izvjesce drustva i godisnje izvjesce o stanju drustva
podnose se kao jedinstveno godi$nje izvjes¢e Grupe Podravka, koje obu-
hvaca niZe navedena ovisna drustva Podravke d.d.
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Glavna skupstina

Na Glavnoj skupstini dionicari ostvaruju pravo glasa osobno, putem za-
stupnika ili punomo¢nika. Pravo sudjelovanja i ostvarivanja prava glasa na
Glavnoj skupstini imaju dionicari upisani u kompjutorskom sustavu Sre-
disnjeg klirinskog depozitarnog drustva koji se prijave za sudjelovanje na
Glavnoj skupstini najkasnije sedmi dan prije odrzavanja Glavne skupstine.

Glavna skupstina moze pravovaljano odlucivati ako je na njoj zastupljeno
najmanje 30% (trideset posto) od ukupnog broja dionica koje daju pravo
glasa. Glavnoj skupstini predsjeda predsjednik Glavne skupstine kojeg
odreduje Nadzorni odbor na prijedlog Uprave.

Na Glavnoj skupstini dionicari, zastupnici i punomoc¢nici dionicara glasuju
putem glasackih listi¢a na kojima je oznacen broj glasova koji pripada poje-
dinom sudioniku Glavne skupstine. Odluke Glavne skupstine dostupne su
na internetskoj stranici Podravke pod modulom Investitori / Korporativno
upravljanje / Glavna skupstina.
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Nadzorni odbor

Nadzorni odbor ima devet ¢lanova, od kojih osam biraju dionicari na Glav-
noj skupétini trocetvrtinskom ve¢inom od danih glasova, dok jednog ¢lana
Nadzornog odbora imenuje Radnicko vije¢e Drustva na nacin i po postup-
ku sukladno odredbama Zakona o radu. Clanovi Nadzornog odbora biraju
se odnosno imenuju na vrijeme od cetiri godine. Pocetak trajanja manda-
ta za svakog ¢lana Nadzornog odbora racuna se od dana izbora, ako nije
drugacije odredeno odlukom o izboru. Nadzorni odbor nadzire vodenje
poslova Drustva, a o pitanjima iz svoje nadleznosti Nadzorni odbor odlu-
¢uje u skladu sa zakonom, Statutom Podravke d.d. i Poslovnikom o radu
Nadzornog odbora.

CLANOVI NADZORNOG ODBORA  Dubravko Stimac - predsjednik
PODRAVKE D.D. U 2014. GODINI ~ Mato Crkvenac - zamjenik predsjednika

Ivo Druzi¢ - ¢lan

Ivana Matovina - ¢lan

Petar Miladin - ¢lan

Dinko Novoselec - ¢lan

Milan Stojanovi¢ - ¢lan

Petar Vlai¢ - ¢lan

Martinka Mardetko-Vukovi¢ - ¢lan

Nadzorni odbor Podravke d.d. osnovao je dva odbora: Revizorski odbor i
Odbor za nagradivanje.

Revizorski odbor radio je u sljedecem sastavu:
Dinko Novoselec - predsjednik Odbora

Mato Crkvenac - ¢lan

Petar Vlai¢ - ¢lan

Ivana Matovina - ¢lan.

Revizorski odbor ovlasten je pratiti postupak financijskog izvje$¢ivanja,
pratiti u¢inkovitost sustava unutarnje kontrole, unutarnje revizije te sustav
upravljanja rizicima, nadgledati provodenje revizije godisnjih financijskih
i konsolidiranih izvjestaja, pratiti neovisnost samostalnih revizora ili re-
vizorskih drustava koji obavljaju reviziju, a posebno ugovore o dodatnim
uslugama, raspravljati o planovima i godi$njem izvjes¢u unutarnje revizije
te 0 znacajnim pitanjima koje se odnose na ovo podrucje, davati preporuke
Skupstini o odabiru samostalnog revizora ili revizorskog drustva.

Revizorski odbor odrzao je u 2014. godini Sest sjednica.

Odbor za nagradivanje radio je u sljedecem sastavu:
Petar Vlai¢ - predsjednik Odbora

Dubravko Stimac - ¢lan

Milan Stojanovi¢ - ¢lan.
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Odbor za nagradivanje ovlasten je predlagati politiku nagradivanja Upra-
ve, fiksnog i varijabilnog dijela naknade za rad, mirovinskog plana i ot-
premnina, predlagati objektivne kriterije procjene uspjesnosti poslovanja
koji sluze za izracun varijabilnog dijela nagrade koju treba uskladiti s du-
goro¢nim interesima dionicara i ciljevima Drustva koje je Nadzorni odbor
postavio, predlagati nagradu za pojedine ¢lanove Uprave sukladno politici
nagradivanja Drustva i procjeni djelovanja pojedinog ¢lana Uprave, pred-
lagati dodatne sadrzaje ugovora s ¢lanovima Uprave, savjetovati se barem s
predsjednikom Nadzornog odbora i predsjednikom Uprave o njihovim sta-
vovima vezanim uz nagradivanje ¢lanova Uprave, pratiti iznose i strukturu
nagrada visem rukovode¢em kadru i davati opée preporuke Upravi s tim
u vezi, predlagati nacin nagradivanja i visinu nagrade ¢lanova Nadzornog
odbora.

Odbor za nagradivanje odrzao je u 2014. godini dvije sjednice.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju pravo na mjese¢nu nakna-
du utvrdenu u fiksnom iznosu prema Odluci Glavne skupstine o utvrdiva-
nju nagrade za rad ¢lanovima Nadzornog odbora drustva.

U 2014. godini na ime naknada ¢lanovima Nadzornog odbora Podrav-
ke d.d. isplaceno je, zajedno sa pripadaju¢im porezima i doprinosima,
1.736.026,19.HRK, dok je ukupan iznos tih naknada ¢lanovima Nadzornog
odbora Belupa d.d. i Danice d.o.0., iznosio 137.400,10 HRK.

) " “
GODISNJE 1ZVJESCE 2014. | KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 85



Uprava

Nadzorni odbor je na svojoj sjednici odrzanoj dana 24.2.2012. godine do-
nio Odluku o imenovanju predsjednika i ¢lanova Uprave Podravke d.d. na
mandat od pet godina.

Za predsjednika Uprave imenovan je Zvonimir Mrsi¢, a za ¢lanove Uprave
imenovani su Jadranka Ivankovi¢, Olivija Jakupec, Miroslav Klepa¢ i Jorn
Pedersen. Mandat predsjednika i ¢lanova Uprave Podravke d.d. poceo je
te¢i s danom donosenja ove Odluke.

Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj dana 20.12.2012. godine donio
Odluku o imenovanju Hrvoja Kolari¢a za ¢lana Uprave Podravke d.d., na
mandat u trajanju do prestanka mandata Uprave u cijelosti.

Sukladno odredbama Statuta Podravke d.d., predsjednik i ¢lanovi Uprave
imenuju se na vrijeme koje utvrdi Nadzorni odbor (najvise pet godina) i
mogu biti ponovo imenovani. Pocetak trajanja mandata racuna se od dana
imenovanja Uprave. Clanovi Uprave vode poslove Drustva, a nadin rada
Uprave i podjela poslova medu ¢lanovima Uprave uredeni su Poslovnikom
o radu Uprave.

Nadzorni odbor je na sjednici dana 18.06.2014. godine odobrio sklapanje
Sporazuma sa ¢lanom Uprave Jornom Pedersenom kojemu je prestao man-

dat i ¢lanstvo u Upravi Podravke d.d. s danom 18.06.2014. godine.

Nadzorni odbor je na sjednici dana 22.12.2014. godine odobrio sklapanje
Sporazuma sa ¢lanicom Uprave Jadrankom Ivankovi¢ kojoj je prestao man-
dat i ¢lanstvo u Upravi Podravke d.d. s danom 22.12.2014. godine.

CLANOVI UPRAVE U 2014. GODINI  Zvonimir Mr$i¢ - predsjednik
Jadranka Ivankovi¢ - ¢lanica do 22.12.2014.
Olivija Jakupec - ¢lanica
Miroslav Klepac - ¢lan
Jorn Pedersen — ¢lan do 18.06.2014.
Hrvoje Kolari¢ - ¢lan

Pla¢a pojedinom ¢lanu Uprave Podravke d.d. utvrdena je menadzerskim
ugovorom koji potpisuje pojedini ¢lan Uprave s Drustvom. Na ime bruto
placa i nagrada ¢lanovima Uprave Podravke d.d. u 2014. godini isplaceno je
ukupno 7.349.301 HRK, a ako se ovom iznosu pribroje naknade ¢lanovima
Uprave Belupa d.d., na razini Grupe Podravka ¢lanovima Uprave isplaceno
je ukupno 9.980.059 HRK.

Tijekom 2014. Godine ¢lanovima Uprava dodijeljeno jei 40.658 opcijskih
dionica Drustva.
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Godis$nji upitnik
OSNOVNI PODACI O DRUSTVU:

KONTAKT OSOBA I BROJ TELEFONA:

DATUM ISPUNJAVANJA UPITNIKA:

POSVECENOST PRINCIPIMA
KRPORATIVNOG UPRAVLJANJA I
DRUSTVENA ODGOVORNOST

DIONICARI I GLAVNA SKUPSTINA

PODRAVKA D.D., ANTE STARCEVICA 32, KOPRIVNICA,
OIB: 18928523252

BRANKA PERKOVIC, +385 48 651 219

21.01.2015.

Sva pitanja sadrzana u ovom upitniku odnos se na razdoblje od jedne po-
slovne godine na koje se odnose i godisnji financijski izvjestaji. Za pitanja
koja su sadrzana u upitniku, potrebno je napisati obrazlozenje, samo onda

ako pitanje to izricito trazi. Odgovori koji se nalaze u upitniku vrednuju se
po odredenom postotku, koji je iskazan na pocetku svakog poglavlja.

Odgovori na ovaj set pitanja nose 20% cjelokupnog pokazatelja u odnosu
na uskladenost drustva sa kodeksom korporativnog upravljanja.

1. Je li drustvo prihvatilo primjenu kodeksa korporativnog upravljanja ili
je usvojilo vlastitu politiku korporativnog upravljanja?

Da ‘/ Ne

2. Postoje li usvojeni principi kodeksa korporativnog upravljanja unutar
internih politika drustva?

Da ‘/ Ne

3. Objavljuje li drustvo unutar svojih godi$njih financijskih izvjestaja
uskladenost s principima korporativnog upravljanja, uradeni na princi-
pu “primjeni ili objasni”?

Da ‘/ Ne

4. Prilikom odlucivanja uzima li drustvo u obzir interese svih dionicara
drustva, sukladno nacelima kodeksa korporativnog upravljanja?

Da ‘/ Ne

Odgovori na ovaj set pitanja nose 30% cjelokupnog pokazatelja u odnosu
na uskladenost drustva sa kodeksom korporativnog upravljanja.

5. Nalazi li se drustvo u odnosu uzajamnog dionicarstva s drugim drus-
tvom ili drustvima? (ako da, objasniti)

Da Ne ‘/

6. Daje li svaka dionica drustva pravo na jedan glas ? ( ako ne,objasniti)

Da ‘/ Ne
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7. Postupa li drustvo na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim
dioni¢arima? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

8. Jeli izdavanje punomoci za glasovanje na glavnoj skupstini krajnje po-
jednostavljeno i bez strogih formalnih zahtjeva? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

9. Je li drustvo dioni¢arima koji iz bilo kojeg razloga nisu u mogucno-
sti sami glasovati na skupstini, bez posebnih troskova, osiguralo opu-
nomocenike koji su duzni glasovati sukladno njihovim uputama? (ako
ne objasniti)

Da Ne ‘/

Dionicari koji nisu u moguénosti sami glasovati na skupstini po vlasti-

tom nahodenju odreduju opunomocenike koji su duzni glasovati su-
kladno njihovom uputama.

10.Jesu li uprava odnosno upravni odbor drustva prilikom sazivanja
skupstine odredili datum prema kojem ce se utvrdivati stanje u re-
gistru dionica koje ¢e biti mjerodavno za ostvarivanje prava glasa u
skupstini drustva, na nacin da je taj datum prije odrzavanja skupstine
i smije biti najviSe Sest dana prije odrzavanja skupstine? (ako ne, obja-

sniti)

Da ‘/ Ne

11. Jesu li dnevni red skupstine, kao i svi relevantni podaci i isprave uz
objasnjenja koje se odnose na dnevni red, objavljeni na internetskoj
stranici drustva i stavljeni na raspolaganje dioni¢arima u prostorijama

drustva od dana prve javne objave dnevnog reda? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

12. Sadrzi li odluka o isplati dividende ili predujma dividende datum na
koji osoba koja je dionicar stjece pravo na isplatu dividende i datum ili
razdoblje kada se isplacuje dividenda? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

U 2014. godini Drustvo nije ispla¢ivalo dividendu.

13. Je li datum isplate dividende ili predujma dividende najvi$e 30 dana na-
kon dana donosenja odluke? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

U 2014. godini Drustvo nije ispla¢ivalo dividendu.
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14. Jesu li prilikom isplate dividende ili predujma dividende favorizirani
pojedini dionicari? (ako da, objasniti)

Da Ne ‘/

15. Je li dioni¢arima omoguceno sudjelovanje i glasovanje na glavnoj skup-
$tini drustva upotrebom sredstava suvremene komunikacijske tehnolo-
gije? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Ne postoje preduvjeti da bi se ostvarilo takvo sudjelovanje dioni¢ara na

Glavnoj skupstini Drustva.

16. Jesu li postavljeni uvjeti za sudjelovanje na glavnoj skupstini i koristenje
pravom glasa (bez obzira jesu li dopusteni sukladno zakonu ili statutu)
kao npr. prijavljivanje sudjelovanja unaprijed, ovjeravanje punomocdi i
sli¢no? (ako da, objasniti)

Da ‘/ Ne

Prijavljivanje sudjelovanja unaprijed kao uvjet za sudjelovanje na Glavnoj

skupstini Drustva postoji zbog velikog broja malih dionicara, te radi osi-
guranja reda i zakonitog odrzavanja Glavne skupstine.

17. Je li uprava drustva javno objavila odluke glavne skupstine?

Da ‘/ Ne

18. Je li uprava drustva javno objavila podatke o eventualnim tuzbama na
pobijanje tih odluka? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Nije bilo tuzbi usmjerenih na pobijanje odluka Glavne skupstine Drus-

tva.

UPRAVNA I NADZORNA TIJELA  Navedite imena uprave i njihove funkcije:
Zvonimir Mrsi¢ (predsjednik Uprave), Jadranka Ivankovi¢ (¢an Upra-
ve do 22.12.2014.), Olivija Jakupec (¢lan Uprave), Miroslav Klepa¢ (¢lan
Uprave), Jorn Pedersen (¢lan Uprave do 18.06.2014.) i Hrvoje Kolari¢
(¢lan Uprave)

Navedite imena Nadzornog odbora i njihove funkcije:

Dubravko Stimac (predsjednik Nadzornog odbora), Mato Crkvenac (za-
mjenik predsjednika Nadzornog odbora), Ivo Druzi¢ (¢lan Nadzornog od-
bora), Petar Miladin (¢lan Nadzornog odbora), Dinko Novoselec (¢lan
Nadzornog odbora), Petar Vlai¢ (¢lan Nadzornog odbora), Martinka
Mardetko-Vukovi¢ (¢lan Nadzornog odbora), Ivana Matovina (¢lan Nad-
zornog odbora), Milan Stojanovi¢ (¢lan Nadzornog odbora)
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Odgovori na ovaj set pitanja nose 20 % cjelokunog pokazatelja u odnosu na
uskladenost drustva sa kodeksom korporativnog upravljanja.

19. Je li nadzorni odbor odnosno upravni odbor donio odluku o okvir-
nom planu svog rada koji ukljucuje popis redovitih sjednica i podata-
ka koje redovito i pravodobno treba stavljati na raspolaganje ¢lanovi-
ma nadzornog odbora? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

20.Je li nadzorni odbor odnosno upravni odbor donio unutarnja pravila
rada? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

21. Je li nadzorni odbor odnosno neizvrsni direktori upravnog odbora
drustva sastavljen ve¢inom od neovisnih ¢lanova?(ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

22. Postoji li u drustvu dugorocan plan sukcesije? (ako ne, objasniti).

Da ‘/ Ne

23.Je li nagrada ili naknada koju primaju ¢lanovi nadzornog odnosno
upravnog odbora u cijelosti ili dijelom odredena prema doprinosu
uspjesnosti drustva? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Nagrada je fiksnog karaktera i ne ovisi niti jednim dijelom o rezultatima

poslovanja Drustva.

24.Je li naknada ¢lanovima nadzornog odnosno upravnog odbora odrede-
na odlukom glavne skupstine ili statutom? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

25. Jesu li detaljni podaci o svim naknadama i drugim primanjima od drus-
tva ili s drustvom povezanih osoba svakog podjedinog ¢lana nadzornog
odbora odnosno upravnog odbora drustva, ukljucujuci i strukuru na-
knade, javno objavljeni? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Clanovi Nadzornog odbora imaju pravo na mjese¢nu naknadu utvr-
denu u fiksnom iznosu prema odluci Glavne skupstine o utvrdivanju
nagrade za rad ¢lanovima Nadzornog odbora Podravke d.d. Naknade
i primanja od strane Drustva ¢lanovima Nadzornog odbora u uku-
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pnom iznosu objavljuju se u Godi$njem izvjes¢u Drustva za 2014. go-
dinu.

26.Izvjescuje li svaki ¢lan nadzornog odnosno upravnog odbora drustvo
o svim promjenama glede njegova stjecanja, otpustanja ili mogucnosti
ostvarivanja glasackih prava nad dionicama drustva i to najkasnije pet
trgovinskih dana, poslije nastanka takve promjene? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

27. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali ¢lanovi nadzornog odnosno
upravnog odbora ili s njima povezane osobe i drustvo ili s njim povezane
osobe jasno navedeni u izvje§¢ima drustva? (ako ne objasniti)

Da D Ne

Nije bilo takvih poslova.

28.Postoje li ugovori ili sporazumi izmedu ¢lana nadzornog odnosno
upravnog odbora drustva?

Da Ne ‘/

29.Jesu li prethodno odobreni od strane nadzornog odnora odnosno
upravnog odbora? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Ne postoji takav ugovor niti sporazum.

30.Jesu li bitni elementi svih takvih ugovora ili sporazuma sadrzani u go-
di$njem izvjes¢u? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Ne postoji takav ugovor niti sporazum.

31. Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio komisiju za imenovanja?

Da Ne ‘/

Nadzorni odbor u cijelosti je obavljao funkciju Komisije za imenovanja.

32.Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio komisiju za nagradiva-

nje?

Da ‘/ Ne

33. Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio komisiju za reviziju (re-
vizorski odbor)?

Da ‘/ Ne

0, p "
GODISNJE IZVJESCE 2014. | KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 92



34.Je li ve¢ina ¢lanova komisije iz redova neovisnih ¢lanova nadzornog od-
bora? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

35. Je li komisija pratila integritet financijskih informacija drustva, a oso-
bito ispravnost i konzistentnost racunovodstvenih metoda koje koristi
drustvo i grupa kojoj pripada, ukljucivsi i kriterije za konsolidaciju fi-
nancijskih izvjestaja drustava koja pripadaju grupi? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

36. Je li komisija procijenila kvalitetu sustava unutarnje kontrole i upravlja-
nja rizicima, s ciljem da se glavni rizici kojima je drustvo izloZeno (uklju-
¢ujudi i rizike povezane s pridrzavanjem propisa) na odgovarajuci nacin
identificiraju i javno objave te da se njima na odgovarajuci nacin upravlja?
(ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

37. Je li komisija radila na osiguranju uc¢inkovitosti sustava unutarnje revizije,
osobito putem izrade preporuka prilikom odabira, imenovanja, ponovnog
imenovanja i smjene rukovoditelja odjela za unutarnju reviziju i glede sred-
stava koja mu stoje na raspolaganju, i procjene postupanja rukovodeceg po-
vodom nalaza i preporuka unutarnje revizije? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

38. Ako u drustvu funkcija unutarnje revizije ne postoji, je li komisija izvrsila
procjenu potrebe za uspostavom takve funkcije? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Funkcija unutarnje revizije postoji.

39.Je li komisija nadgledala neovisnost i objektivnost vanjskog revizora,
osobito glede rotacije ovlastenih revizora unutar revizorske kuce i na-
knada koje drustvo placa za usluge vanjske revizije? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

40.Je li komisija pratila prirodu i koli¢inu usluga koje nisu revizija, a drus-
tvo ih prima od revizorske kuce ili s njome povezanih osoba? (ako ne,
objasniti)

Da ‘/ Ne

41. Je li komisija izradila pravila o tome koje usluge vanjska revizorska kuca
i s njome povezane osobe ne smije davati drustvu, koje usluge moze da-
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vati samo uz prethodnu suglasnost komisije, a koje usluge moze davati
bez prethodne suglasnosti? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

42.Je li komisija razmotrila u¢inkovitost vanjske revizije i postupke viseg
rukovodeceg kadra s obzirom na preporuke koje je iznio vanjski revi-
zor? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

43.Je li komisija za reviziju osigurala dostavu kvalitetnih informacija ovi-
snih i povezanih drustava te tre¢ih osoba (kao $to su stru¢ni savjetnici)?
(ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

44.Je li dokumentacija relevantna za rad nadzornog odbora odnosno
upravnog odbora na vrijeme dostavljena svim ¢lanovima? (ako ne,
objasniti)

Da ‘/ Ne

45.Jesu li u zapisnicima sa sjednica nadzornog odbora odnosno upravnog
odbora zabiljezene sve donesene odluke s rezulatatima glasovanja? (ako
ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

46.Je li nadzorni odbor odnosno upravni odbor izradio ocjenu svog rada u
proteklom razdoblju koja ukljucuje vrednovanje doprinosa i kompeten-
tnosti svakog pojedinog ¢lana, kao i zajednickog rada odbora, procjenu
rada komisija koje je ustanovio, i procjenu postignutih u odnosu na za-
crtane ciljeve drustva?

Da Ne ‘/

47. Je li drustvo kao dio godi$njeg izvjes¢a objavilo izjavu o politici nagradi-
vanja uprave, upravnog odbora i nadzornog odbora? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Ne postoji obveza objave predmetnih informacija.

48.]Je lilzjava o politici nagradivanja uprave ili izvr$nih direktora stalno objav-
ljena na vlastitim internetskim stranicama drustva? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Ne postoji obveza objave predmetnih informacija.
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49.Jesu li detaljni podaci o svim primanjima i naknadama koje svaki ¢lan
uprave ili izvr$ni direktori primaju od drustva javno objavljeni u godis-
njem izvje$¢u drustva? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Ne postoji obveza objave predmetnih informacija.

50. Jesu li svi oblici nagrada ¢lanova uprave i nadzornog odbora, ukljucujuci
opcije i druge pogodnosti uprave, javno objavljeni po detaljnim pojedinim
stavkama i osobama u godi$njem izvijes¢u drustva? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Ne postoji obveza objave predmetnh informacija. Ukupni iznosi nakna-

da ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora objavljuju se u Godi$njem
izvjes¢u Drustva za 2014. godinu.

51. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali ¢lanovi uprave ili izvr$ni direk-
tori te s njima povezane osobe i drustvo ili s njime povezane osobe jasno
navedeni u izvjes¢ima drustva? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Nije bilo takvih poslova.

52. Sadrzi li izvje$ce koje nadzorni odbor odnosno upravni odbor podnosi
glavnoj skupstini, osim sadrzaja izvjes¢a propisanog zakonom, ocjenu
ukupne uspjesnosti poslovanja drustva, rada uprave drustva i poseban
osvrt na njegovu suradnju s upravom? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

REVIZIJA I MEHANIZMI UNUTARNJE ~ Odgovori na ovo podrucje nose 10% cjelokupnog pokazatelja u odnosu na
KONTROLE  uskladenost drustva sa kodeksom korporativnog upravljanja.

53. Ima li drustvo vanjskog revizora?

Da ‘/ Ne

......

Da Ne ‘/

55. Je 1i vanjski revizor drustva, pruza drustvu, sam ili putem povezanih
osoba, druge usluge?

Da ‘/ Ne

Vanjski revizor pruzio je usluge poreznog savjetovanja i izrade studije

transfernih cijena za pojedina ovisna drustva u Grupi te dubinskog sni-
manja dva ciljna drustva.

) " iy
GODISNJE 1ZVJESCE 2014. | KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 95



56.Je li drustvo javno objavilo iznose naknada placenih vanjskim revizo-
rima za obavljenu reviziju i za druge pruzene usluge? (ako ne, objasni-
ti)

Da Ne ‘/

Ne postoji obveza objave predmetnih informacija.

57. Ima li drustvo unutarnje revizore i ustrojen sustav unutarnje kontrole?

(ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

TRANSPARENTNOST I JAVNOST ~ Odgovori na ovo poglavlje nose 20% cjelokupnog pokazatelja u odnosu na
pPOSLOVANJA  uskladenost drustva sa kodeksom korporativnog upravljanja.

58. Jesu li godisnji, polugodisnji i tromjese¢ni izvjestaji dostupni dionicari-
ma?

Da ‘/ Ne

59. Je li drustvo izradilo kalendar vaznih dogadanja?

Da ‘/ Ne

60.Je li drustvo uspostavilo mehanizme kojima se osigurava da se osobama
koje raspolazu ili dolaze u dodir s povlastenim informacijama pojasni
priroda i znacaj tih informacija i ogranicenja s tim u vezi?

Da ‘/ Ne

61. Je li drustvo uspostavilo mehanizme kojima se osigurava nadzor nad
protekom povlastenih informacija i njihovom moguc¢om zloupora-
bom?

Da ‘/ Ne

62.Je li netko trpio negativne posljedice jer je nadleznim tijelima ili organi-
ma u drustvu ili izvan njega ukazao na nedostatke u primjeni propisa ili
etickih normi unutar drustva? (ako da, objasniti)

Da Ne ‘/

63.Je li uprava drustva u protekloj godini odrzala sastanke sa zainteresira-
nim ulagateljima?

Da ‘/ Ne

0, p "
GODISNJE I1ZVJESCE 2014. | KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 96



64.Slazu li se svi clanovi uprave i nadzornog ili upravnog odbora da su na-

vodi izneseni u odgovorima na ovaj upitnik po njihovom najboljem sa-

znanju u cijelosti istiniti?

Da‘/

Ne
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VRIJEDNOSNI PAPIRI DRUSTVA



KRETANJE PROMETA, VOLUMENA I
CIJENE DIONICE PODRAVKE

Ukupan promet dionicom Podravke u 2014. godini porastao je za 138,0
posto u odnosu na 2013. godinu, dok je ukupan promet svih dionica na
Zagrebackoj burzi u istom razdoblju zabiljezio blagi pad od 0,4 posto. Di-
onica Podravke zabiljezila je najvece povec¢anje ukupnog prometa od svih
kompanija u dioni¢ckom indeksu CROBEX10. Ukupan promet dionicom
Podravke je u 2014. godini iznosio 114,5 milijuna kuna, $to predstavlja 4,2
posto ukupnog prometa dionicama na Zagrebackoj burzi.

Povecanje prometa dionicom Podravke u 2014. godini rezultat je rasta cije-
ne dionice Podravke, ali i rasta protrgovanih koli¢ina (volumena) u odnosu
na 2013. godinu. Volumen Podravkinom dionicom u 2014. godini bio je
108,8 posto ve¢i u odnosu na 2013. godinu pri ¢emu je najintenzivnije tr-
govanje bilo u prvom i tre¢em kvartalu.

PROMET I VOLUMEN PODRAVKINOM DIONICOM PO KVARTALIMA U 2014. GODINI

2014. 2013.
RAZDOBLJE PROMET (HRK) KOLICINA PROMET (HRK) KOLICINA
I. KVARTAL 33.532.617 119.513 19.570.827 70.151
II. KVARTAL 25.538.697 88.063 7.226.769 28.576
III. KVARTAL 36.425.008 114.085 7.457.689 30.230
IV. KVARTAL 18.975.991 64.057 13.835.571 55.772
UKUPNO 114.472.313 385.718 48.090.857 184.729

Prosjecna cijena dionice Podravke u 2014. godini iznosila je 296,78 kuna i
bila je za 14,0 posto ve¢a u odnosu na prosje¢nu cijenu u 2013. godini. Za-
dnja cijena dionice Podravke na 31.12.2014. godine iznosila je 293,47 kuna,
$to predstavlja rast od 15,3 posto u odnosu na zadnju cijenu na 31.12.2013.
godine.
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KRETANJE KOLICINA I PROS]EéNE CIJENE PODRAVKINE DIONICE

JEDINICE
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Navedenim rastom cijene dionica, Podravka je pobijedila ostvarenja do-
macih dioni¢kih indeksa CROBEX i CROBEX10 koji su u istom razdoblju
ostvarili pad od 2,7 posto i rast od 1,2 posto, pojedinacno.

Kretanje prosjecne dnevne cijene Podravkine dionice i dioni¢kih indeksa
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BURZOVNI INDEKSI ~ Dionica Podravke uvrstena je u cetiri dionicka indeksa Zagrebacke bur-
ze — CROBEX, CROBEX10, CROBEXnutris i CROBEXtr — te u inozemne

STOXX?® indekse.

PREPORUKE ANALITICARA NA 31.12.2014. GODINE

DATUM IZDAVANJA
DAVATEL] PREPORUKE PREPORUKA CILJANA CIJENA
PREPORUKE
Interkapital vrijednosni papiri d.o.o. 31.03.2014. Snazno kupiti 372,70 kuna
FIMA Vrijednosnice d.o.o. 28.05.2014. Pod revizijom n/p
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. 12.11.2014. Kupiti 404,00 kuna
Raiffeisenbank Austria d.d. 30.05.2014. Kupiti 344,00 kuna
Erste Group Bank AG 18.09.2014. Kupiti 366,00 kuna

VLASNICKA STRUKTURA
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8,87%

9,50%
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Dionicar Broj dionica
DRZAVNI URED ZA UPRAVLJANJE DRZAVNOM IMOVINOM / HZMO* 575.598
DRZAVNI URED ZA UPRAVLJANJE DRZAVNOM IMOVINOM / REPUBLIKA HRVATSKA 536.259
ERSTE PLAVI OBVEZNI MIROVINSKI FOND KATEGORIJE B 514.863
AZ OBVEZNI MIROVINSKI FOND KATEGORIJE B 488.106
PBZ CO OBVEZNI MIROVINSKI FOND — KATEGORIJA B 480.921
ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 435.910
KAPITALNI FOND D.D. 321.804
RAIFFEISEN OBVEZNI MIROVINSKI FOND KATEGORIJE B 197.766
PODRAVKA D.D. / TREZORSKI RACUN 177.511
SKRBNICKI RACUN / STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY, BOSTON 118.475
OSTALI DIONICARI 1.572.790
UKUPNO 5.420.003
*HRVATSKI ZAVOD ZA MIROVINSKO OSIGURANJE
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STANJE NA TREZORSKOM RACUNU  Buducdi da tijekom 2014. godine nije bilo stjecanja, niti otpustanja vlastitih
dionica, na dan 31.12.2014. godine stanje je ostalo nepromijenjeno u odno-
su na prethodnu godinu te je stanje vlastitih dionica bilo 177.511 komada.
Na dan 31.12.2014. godine ¢lanovi Nadzornog odbora imali su 5 dionica
Podravke d.d. u svome vlasnistvu, dok su ¢lanovi Uprave imali 1.943 dioni-
ce Podravke d.d. u svome vlasnistvu.
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