PODRAVHKA

PODRAVKA d.d.
Prospekt izdanja i uvrStenja novih redovnih dionica

Glavna skupstina drustva PODRAVKA d.d. (,lzdavatelj“ ili ,,Drustvo” ili ,,PODRAVKA d.d.”) na sjednici
odrzanoj 3. lipnja 2015. godine donijela je Odluku o povecanju temeljnog kapitala i izdavanju
redovnih dionica javhom ponudom u Republici Hrvatskoj, ulozima u novcu, uz djelomicno isklju¢enje
prava prvenstva postojecéih dionicara na upis i uplatu novih dionica (,0Odluka Glavne skupstine o
povecanju temeljnog kapitala“).

Temeljem Odluke Glavne skupstine o povecéanju temeljnog kapitala, poveéanje temeljnog kapitala
Drustva provest e se uplatom u novcu, izdavanjem najvise 1.700.000 novih redovnih dionica na ime,
pojedina¢ne nominalne vrijednosti 220,00 kuna (,,Nove Dionice”). Nove Dionice izdaju se za vedi iznos
od dijela temeljnog kapitala koji na njih otpada. U skladu s odredbom ¢lanka 304. st. 3. Zakona o
trgovackim drustvima (Narodne novine 111/1993, 34/1999, 121/1999, 52/2000, 118/2003,
107/2007, 146/2008, 137/2009, 111/2012 i 68/2013, ,,ZTD“), Glavna skupstina lzdavatelja utvrdila je
cijenu Novih Dionica u iznosu od 300,00 kuna po Novoj Dionici.

Odlukom Glavne skupStine o povecanju temeljnog kapitala, temeljni kapital Drustva povecat ¢e se s
iznosa od 1.192.400.660,00 kuna za iznos od najvise 374.000.000,00 kuna na iznos od najvise
1.566.400.660,00 kuna.

Izdavatelj je clan depozitorija Sredisnjeg klirinskog depozitarnog drustva d.d. (,SKDD“). Uz uvjet
uspjesSnosti ponude, na temelju u cijelosti izvrSene uplate za svaku Novu Dionicu, nakon upisa
povecanja temeljnog kapitala u sudski registar, izdat ¢e se odgovarajuci broj Novih Dionica, oznake
koju dodijeli SKDD, na ime, svaka u nominalnom iznosu od 220,00 kuna, u nematerijaliziranom obliku.
Ulagatelji postaju imateljima Novih Dionica njihovim upisom u depozitorij SKDD-a, a upis ¢e se
provesti u skladu s pravilima SKDD-a ¢im povecanje temeljnog kapitala bude provedeno u sudskom
registru.

Svaka Nova Dionica daje pravo na jedan glas u Glavnoj skupstini Drustva. Nove Dionice glasit ¢e na
ime i davat ¢e dionicarima ista prava kao i sve postojece dionice, odnosno sva prava utvrdena ZTD-
om i Statutom Drustva (,,Statut”), od dana upisa povecanja temeljnog kapitala u sudski registar.
Postoje¢e redovne dionice lzdavatelja uvrStene su na Sluzbeno trziste Zagrebacke burze d.d.
(,Sluzbeno trziste”) (oznaka: PODR-R-A). lzdavatelj ¢e za sve Nove Dionice zatraZiti uvrStenje na
Sluzbeno trZiste te Ce i za uvrstenje koristiti ovaj prospekt izdanja i uvrstenja (,,Prospekt”). U slucaju
uspjesnog uvrstenja, Nove Dionice imat ¢e oznaku PODR-R-A i ISIN (medunarodni jedinstveni
identifikacijski broj) HRPODRRAOO0O4.

Ne postoje nikakva ogranicenja u vezi sa slobodnom prenosivosti Novih Dionica.

Ovaj Prospekt podloZan je odobrenju Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (,,HANFA“) te cCe,
ukoliko bude odobren, biti objavljen u elektronickom obliku na internetskoj stranici lzdavatelja.
Prospekt ¢e takoder biti dostupan u tiskanom obliku u sjediStu Izdavatelja na zahtjev, bez naknade.
Ulaganje u Nove Dionice ukljucuje rizike. Prije ulaganja u Nove Dionice, ulagatelji bi trebali izvrsiti
uvid i uzeti u obzir bitne ¢imbenike rizika koji su navedeni u dijelu Il - to¢ka 4. , Cimbenici rizika“ i u
dijelu Il - to¢ka 2. ,,Cimbenici rizika” ovog Prospekta.

Agent izdanja je Zagrebacka banka d.d.
Datum ovog Prospekta je 18. lipnja 2015. godine



VAZNE NAPOMENE

Ovaj Prospekt sastavljen je u skladu sa Zakonom o trzistu kapitala (Narodne novine 88/2008,
146/2008, 74/2009, 54/2013, 159/2013 i 18/2015, ,,ZTK”) i Uredbom Komisije (EZ) broj 809/2004 od
29. travnja 2004. godine o provedbi Direktive 2003/71/EZ Europskog parlamenta i Vijec¢a u pogledu
informacija koje sadrZe prospekti te o njihovom obliku, upucivanju na informacije i objavljivanju
takvih prospekata i distribuciji oglasa, kako je izmijenjena i dopunjena Uredbom Vijeéa (EZ) br.
1787/2006 od 4. prosinca 2006. godine, Uredbom Komisije (EZ) br. 211/2007 od 27. veljade 2007.
godine, Uredbom Komisije (EZ) br. 1289/2008 od 12. prosinca 2008. godine, Delegiranom Uredbom
Komisije (EU) br. 311/2012 od 21. prosinca 2011. godine, Delegiranom Uredbom Komisije (EU) br.
486/2012 od 30. ozujka 2012. godine, Delegiranom Uredbom Komisije (EU) br. 862/2012 od 4. lipnja
2012. godine, Delegiranom Uredbom Komisije (EU) br. 621/2013 od 21. ozujka 2013. godine i
Delegiranom Uredbom Komisije (EU) br. 759/2013 od 30. travnja 2013. godine (,,Uredba“).

Izdavatelj prihvaéda odgovornost za sadriaj ovog jedinstvenog Prospekta. Prema lzdavateljevu
uvjerenju i u skladu sa saznanjima i podacima kojima lzdavatelj raspolaze, informacije iz ovog
Prospekta Cine istinit i potpun prikaz imovine i obveza, dobiti i gubitka i financijskog polozaja
Izdavatelja i prava sadrzanih u Novim Dionicama, te niti jedna Cinjenica, koja bi prema najboljem
saznanju lzdavatelja mogla utjecati na potpunost i istinitost ovog Prospekta, nije izostavljena.

Istinitost i potpunost informacija sadrzanih u ovom Prospektu utvrdena je sukladno stanju na datum
ovoga Prospekta, osim ukoliko izri¢ito u samom Prospektu nije naznaceno da se odnose na neki drugi
datum. lzdavatelj napominje da postoji mogucnost da se informacije sadrzane u ovom Prospektu
vezane za poslovanje lzdavatelja, njegov financijski polozaj te rezultate poslovanja, promijene nakon
datuma ovog Prospekta.

U skladu sa ZTK-om, znacajni novi ¢imbenici, znaajne pogreske i netocnosti koje se odnose na
informacije sadrzane u ovom Prospektu, a koje mogu utjecati na procjenu Novih Dionica u vremenu
izmedu odobrenja Prospekta i datuma uvrstenja Novih Dionica na Zagrebacku burzu (,,ZSE“), bit ¢e po
potrebi ukljuéeni u dodatak ovom Prospektu. Objava ili distribucija ovog Prospekta ili prodaja Novih
Dionica izvrSena na temelju ovog Prospekta nece ni u kojim okolnostima implicirati da u poslovima
Izdavatelja odnosno Grupe Podravka (kako je definirano u nastavku) nije bilo nikakvih promjena ili da
informacije sadrzane u ovom Prospektu ostaju to¢ne u svakom trenutku nakon datuma ovog
Prospekta.

Mjerodavno pravo za Prospekt u cjelini je pravo Republike Hrvatske uz isklju¢enje kolizijskih normi
medunarodnog privatnog prava. Za sporove koji bi se odnosili na Nove Dionice, uklju€ujuci i sporove
koji se odnose na pitanja valjanosti njihovog izdavanja, kao i na pravne ucinke koji iz toga proizlaze,
nadlezni su stvarno nadleini sudovi u Republici Hrvatskoj. Strani ulagatelji trebaju poStivati i
mjerodavne propise relevantne strane drzave.

Distribucija Prospekta i ulaganje u Nove Dionice u pojedinim stranim pravnim porecima moZe biti
zabranjeno ili ograni¢eno. Ulagatelji na koje se primjenjuju propisi takvih pravnih poredaka duzni su
pridrZavati se tih zabrana i ogranicenja te isklju€ivo oni snose odgovornost za eventualne propuste u
pridrZzavanju.

Izdavatelj ovime ne omogucuje davanje ponuda na kupnju Novih Dionica niti navodi na kupnju Novih
Dionica osobe na bilo kojem podrucju, osim na podrucju Republike Hrvatske. lzdavatelj nije poduzeo
niti jednu radnju za provedbu ponude Novih Dionica izvan Republike Hrvatske i, u tom smislu, javna
ponuda Novih Dionica koja ¢e uslijediti nakon odobrenja ovog Prospekta od strane HANFA-e provest
¢e se iskljucivo na teritoriju Republike Hrvatske.



Ni Izdavatelj niti osobe odgovorne za sadrzaj ovog Prospekta nisu ovlastile drugu osobu za davanje
podataka i izjava u vezi s javnom ponudom Novih Dionica, koji nisu sadrzani u ovom Prospektu. Ako
bi takvi podaci ili izjave bili neovlasteno dani, na njih se ulagatelji ne smiju osloniti kao na podatke i
izjave koje je dao ili ¢ije je davanje odobrio lzdavatelj. Izdavatelj takoder ne daje izriCitu ni preSutnu
potvrdu istinitosti neovlasteno danih podataka ili izjava, niti pristanak na njihovo davanje niti
preuzima odgovornost za bilo kakvu Stetu koju ulagatelji mogu pretrpjeti s tim u svezi.

Izdavatelj je do informacija koje su navedene u Prospektu, a koje se odnose na trziste, veli€inu trzista,
trziSne udjele, stope rasta i stope penetracije na trziste, kao i do ostalih informacija vezanih uz
djelatnost koju lzdavatelj obavlja u okviru svog redovnog poslovanja, dosSao koriStenjem izvora
informacija posredno ili neposredno vezanih uz njegovu redovitu djelatnost, kao i koristenjem javno
dostupnih informacija. Izdavatelj prihva¢a odgovornost za istinit i potpun prikaz javno dostupnih
informacija, medutim lzdavatelj ne prihvaca odgovornost za tocnost i potpunost samih takvih
informacija. Izdavatelj nije samostalno provjeravao informacije dobivene od strane drugih subjekata
koji se bave istom djelatno$¢u kao i Izdavatelj, kao niti informacije dobivene od strane nadleznih
drzavnih tijela.

Agent izdanja Zagrebacka banka d.d., pravni savjetnik Agenta izdanja MADIRAZZA & PARTNERI,
odvjetni¢ko drustvo d.o.o. i pravni savjetnik lzdavatelja Porobija i Porobija, odvjetni¢ko drustvo, ni na
koji nacin ne odgovaraju niti ne jamce lzdavatelju niti bilo kojim tre¢cim osobama (ukljucujuci
ulagatelje, upisnike, imatelje Novih Dionica i dr.), bilo izravno ili neizravno, bilo izricito ili presutno, za
izvrSenje obveza lzdavatelja po Novim Dionicama te za istinitost i sadrZzaj te potpunost Prospekta i
podataka u Prospektu. Radi izbjegavanja svake dvojbe, Izdavatelj, u smislu odredbe ¢lanka 359. ZTK,
djeluje kao jedini ponuditelj Novih Dionica.

Ovaj Prospekt ne smije se smatrati preporukom za kupnju ili ponudom za prodaju Novih Dionica
Izdavatelja, investicijskim savjetom ili preporukom, pravnim ili poreznim savjetom od strane ili za
racun lzdavatelja, njegovih povezanih drustava i predstavnika. Prospekt ne sadrzi nikakve savjete,
ukljuCujuci, ali ne ogranicavajuci se na, savjete vezane uz ulaganje u Nove Dionice, pravne ili
financijske savjete.

Svakog ulagatelja koji razmatra moguénost upisa i uplate Novih Dionica, lzdavatelj upucuje na
potrebu i poZeljnost vlastitog ispitivanja, ocjene i prosudbe svih podataka o ¢injenicama, rizicima,
trendovima, procjenama i predvidanjima koji se odnose na lzdavatelja, Nove Dionice i poslovno
okruZenje. Izdavatelj takoder upucuje ulagatelje da prema vlastitoj procjeni i potrebi te o vlastitom
trosku zatraZe potreban savjet ovlastenih pravnih, poreznih, financijskih i drugih savjetnika.

1ZJAVE O BUDUCNOSTI

Izdavatelj odredene informacije u Prospektu ne navodi kao povijesne ve¢ kao odredene cinjenice
vezane uz buduénost, pri ¢emu se takve Cinjenice navode u vise dijelova Prospekta, ukljucujudi, ali ne
ogranic¢avajuéi se na cinjenice iznesene u dijelu Il - to¢ka 12. ,Informacije o trendovima” ovog
Prospekta (,lzjave o buducnosti®).

Izrazi kao Sto su ,vjeruje”, ,predvida“, ,ocjenjuje”, ,ocekuje”, ,namjerava“, ,najavljuje”,
,osmisljava“, ,moglo bi“, ,moze”, ,hoce”, ,planira” i drugi sli¢ni izrazi ukazuju isklju¢ivo na Izjave o
buduénosti.

Uzimajuci u obzir njihovu narav, Izjave o buduénosti ukljucuju neodvojive opce i/ili specijalne rizike i
neizvjesnosti zbog ¢ega postoji vijerojatnost da se odredene lIzjave o buduénosti neée ostvariti.



Izjave o buducénosti obuhvacaju, izmedu ostalog, ¢imbenike rizika navedene u dijelu Il - tocka 4.
,Cimbenici rizika“ i u dijelu Il - to¢ka 2. , Cimbenici rizika“ ovog Prospekta, ali i ostale ¢&imbenike
navedene u svim ostalim dijelovima Prospekta.

Prilikom donosenja odredenih odluka temeljem Izjava o buduc¢nosti, ulagatelji su duzni uzeti u obzir
sve navedene, ali i ostale poznate ¢imbenike rizika, neizvjesnosti odnosno dogadaje koji na bilo koji
nacin mogu utjecati na redovno poslovanje lzdavatelja. Izjave o buduénosti odnose se samo na
vrijeme kada su dane te lzdavatelj ne preuzima nikakvu obvezu aZuriranja odnosno revidiranja
predmetnih lzjava o buducnosti temeljem kasnije dostupnih informacija, buduéih dogadaja ili drugih
razloga, osim ukoliko je to predvideno primjenjivim propisima.

Izdavatelj ovime ne daje izjavu, predvidanje niti jamstvo da ¢e se lIzjave o buducénosti zaista i ostvariti.
Izjave o buduc¢nosti ne mogu se smatrati najvjerojatnijim niti standardnim scenarijem veé
predstavljaju iskljucivo jedan od mogucih scenarija u poslovanju lzdavatelja.

PRIKAZ FINANCUSKIH | DRUGIH PODATAKA

Sve godisnje informacije, ukljucujuci, ali ne ogranicavajuci se na izvjestaje neovisnog revizora, temelje
se na kalendarskim godinama. Na odredenim mjestima u Prospektu brojevi su zaokruZzeni, zbog cega
postoji mogucnost da pojedini navedeni zbrojevi u Prospektu ne odgovaraju aritmetickom zbroju
njihovih sastavnica.

Prospekt sadrZi revidirane konsolidirane financijske izvjestaje za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014.
godinu te nerevidirane skracdene konsolidirane financijske izvjestaje za tromjese¢no medurazdoblje
do 31. ozujka 2015. godine u koje je izvrSen uvid od strane revizora. Financijski izvjestaji za 2012.
godinu pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, dok su
financijski izvjesStaji za 2013. godinu i 2014. godinu pripremljeni u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja usvojenima od strane Europske unije (,MSFI“). Prezentacija
financijskih informacija u skladu s MSFI zahtijeva od lzdavatelja izradu procjena i formiranje
pretpostavki vezanih za buduc¢nost koje mogu utjecati na vrijednosti prikazane u financijskim
izvjeStajima i biljeSkama. Proizasle racunovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim slucajevima
izjednacene sa stvarnim rezultatima.

Reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2012. godine, 31.
prosinca 2013. godine i 31. prosinca 2014. godine izvrsilo je druStvo KPMG Croatia d.o.0. za reviziju iz
Zagreba, lvana Luci¢a 2/a, MBS 080098593, OIB 20963249418 koje je upisano u Registar revizorskih
drustava koji se vodi pri Hrvatskoj revizorskoj Komori, pod registarskim brojem 100001360. Navedeni
konsolidirani financijski izvjestaji revidirani su od strane ovlastenog revizora Joska DZide.

Nerevidirane skracene konsolidirane financijske izvjeStaje za tromjese¢no medurazdoblje do 31.
ozujka 2015. godine u koje je izvrSen uvid od strane revizora, lzdavatelj je objavio na ZSE. S obzirom
da navedeni izvjestaji nisu revidirani, postoji mogucnost da nisu u potpunosti usporedivi s revidiranim
konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Prospekt sadrzZi i nerevidirane konsolidirane pro forma financijske informacije lzdavatelja za 2014.
godinu te na dan i za tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine. Navedene financijske
informacije nisu revidirane, sastavljene su za potrebe ovog Prospekta i kao takve iskljuéivo su
ilustrativne prirode. Razlog ovakvog prikaza je sklapanje Ugovora o kupoprodaji dionica drustva ZITO,
d.d. Ljubljana, Republika Slovenija od 21. travnja 2015. godine izmedu lzdavatelja i Konzorcija
prodavatelja kako su navedeni u dijelu Il — to¢ka 12.2. ,Informacije o svim poznatim trendovima,
nesigurnostima, zahtjevima, obvezama ili dogadajima koji bi vierojatno mogli imati znatan utjecaj na
ocekivanja Izdavatelja” ovog Prospekta.



DEFINICUJE

Ukoliko nije drugacije izri¢ito odredeno, odnosno ukoliko drugacije ne proizlazi iz samog konteksta u
kojem se spominju, nize navedeni izrazi za potrebe ovog Prospekta imaju sljedece znacenje:

~AUD"
»~AUDIO"

,BiH“
,CZK“
,DZS*
,EBITDA”

,EBRD"”
”EUll
euro” ili , EUR” ili ,€“

“"

,Grupa“ ili ,Grupa Podravka

,HBOR"
,HNB“
,HZZO"
,k.0.“
,kuna“, ,kn“, ,HRK" ili
,KUNA“
,mil.“
,MENA“
ok

L RH“
,RUB*
,SAD“
,SKDD“
,Statut”
,SPP“
,TKUNA“
,USD”
,ZND"
,ZSE"
,ZTD"

2ZTK"

»ZPDD"

australski dolar

Agencija za upravljanje drzavnom imovinom (sada Centar za
restrukturiranje i prodaju (,CERP“) kao pravni sljednik AUDIO-a
temeljem Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske, Narodne novine 94/2013)

Bosna i Hercegovina

¢eska kruna

Drzavni zavod za statistiku

dobit prije kamata, poreza, amortizacije te umanjenja vrijednosti
goodwilla, nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme
te imovine namijenjene prodaji

Europska banka za obnovu i razvoj

Europska unija

oznaka valutne jedinice primjenjive na podrucju drzava Cclanica
Europske monetarne unije
drustvo PODRAVKA d.d.
PODRAVKA d.d.

Hrvatska banka za obnovu i razvitak
Hrvatska narodna banka

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje
katastarska opcina

i ovisna drustva u odnosu na drustvo

oznaka valutne jedinice Republike Hrvatske

milijun

Bliski Istok i Sjeverna Afrika

prvo tromjesecje

Republika Hrvatska

ruska rublja

Sjedinjene Americke Drzave

Sredi$nje klirinSko depozitarno drustvo d.d.

statut Izdavatelja od 3. lipnja 2015. godine

stratesko poslovno podrucje

tisuée hrvatskih kuna

americki dolar

Zajednica neovisnih drzava

Zagrebacka burza d.d.

Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/1993, 34/1999,
121/1999, 52/2000, 118/2003, 107/2007, 146/2008, 137/2009,
111/2012i 68/2013);

Zakon o trZistu kapitala (Narodne novine 88/2008, 146/2008,
74/2009, 54/2013, 159/2013 i 18/2015);

Zakon o preuzimanju dionickih drustava (Narodne novine 109/2007,
36/2009, 108/2012, 90/2013 i 148/2013)
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. SAZETAK PROSPEKTA

A. Uvod i upozorenja

SaZetak se sastoji od zahtjeva za objavljivanje koji se nazivaju "Elementi". Ti Elementi su navedeni po
brojevima u odjeljcima A — E (A.1. — E.7.) ovog Prospekta. U ovom SaZetku ukljuceni su svi Elementi
koji moraju biti ukljuceni u saZetak za ovu vrstu vrijednosnih papira i izdavatelja. Buduci da sukladno
Uredbi neke Elemente nije potrebno obraditi, u SaZetak je ukljucen naziv Elementa s napomenom
,hije primjenjivo”. lako moZe postojati zahtjev da neki Element bude uklju¢en u SaZetak, moguce je da
se u odnosu na taj Element ne moZe dati nikakva odgovarajuca informacija u konkretnom slucaju. U
tom slucaju u SaZetak je ukljucen naziv Elementa s napomenom da , nije primjenjivo u konkretnom
sluc¢aju” s kratkim obrazloZenjem razloga.

A.1l. Upozorenja

U nastavku slijedi saZetak (,SaZzetak”) bitnih osobina Izdavatelja te rizika povezanih s Izdavateljem i
Novim Dionicama.

Ovaj sazetak je isklju€ivo uvod u Prospekt. Svaka odluka ulagatelja o ulaganju u Nove Dionice treba se
temeljiti iskljucivo na ulagateljevoj procjeni Prospekta kao cjeline. Prije donosenja odluke o ulaganju,
potencijalni ulagatelji trebali bi temeljito pregledati cijeli Prospekt, ukljuCujuci informacije navedene
u dijelu Il - to¢ka 4. ,Cimbenici rizika“ i u dijelu ll - to¢ka 2. ,,Cimbenici rizika“ ovog Prospekta,
revidirane konsolidirane financijske izvjeStaje za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu i
nerevidirane skracene konsolidirane financijske izvjestaje za tromjese¢no medurazdoblje do 31.
ozujka 2015. godine u koje je izvrSen uvid od strane revizora, koji su ukljuceni u dijelu Il - tocka 20.
,Financijske informacije o imovini i obvezama, financijskom poloZaju te dobicima i gubicima
Izdavatelja“ ovog Prospekta te druge financijske informacije sadrzane u Prospektu.

Jezik Prospekta je hrvatski. Ne postoji prijevod ovog SaZetka na neki drugi jezik osim hrvatskog niti je
zatraZena notifikacija ovog Prospekta u bilo kojoj jurisdikciji.

Ulagatelji mogu, ovisno o okolnostima, u sluc¢aju da podnesu tuzbu odnosno pokrenu sudski postupak
u svezi s informacijama sadrZzanim u Prospektu, biti u obvezi o vlastitom troSku izraditi prijevod
Prospekta na sluzbeni jezik suda pred kojim se vodi postupak.

Osobe koje su izradile Sazetak solidarno i neograni¢eno odgovaraju samo za Stetu nastalu zbog toga
Sto SaZetak dovodi u zabludu, netocan je ili je nedosljedan kad ga se Cita zajedno s ostalim dijelovima
Prospekta, ili Sto SaZetak ne sadrzi klju¢ne informacije koje omoguduju ulagateljima donosenje
odluke o eventualnom ulaganju u Nove Dionice.

A.2.  Suglasnost za koristenje prospekta za naknadnu ponovnu prodaju

Nije primjenjivo u konkretnom slucaju jer lzdavatelj nije predvidio koristenje Prospekta za naknadnu
ponovnu prodaju ili konacni plasman Novih Dionica od strane financijskih posrednika.



B. Izdavatelj
B.1. Naziv i tvrtka lzdavatelja

Izdavatelj: PODRAVKA prehrambena industrija, d.d.
Skrac¢ena tvrtka lzdavatelja: PODRAVKA d.d.

Tvrtka Izdavatelja u
prijevodu na engleski jezik: PODRAVKA Food Processing Industry, Incorporated

Skrac¢ena tvrtka lzdavatelja
u prijevodu na engleski jezik:  PODRAVKA Inc.

B.2.  Sjediste i pravni oblik Izdavatelja, zakonodavstvo na temelju kojega lzdavatelj posluje i
drZava osnivanja

Sjediste lzdavatelja: A. Starcevicéa 32, Koprivnica, Republika Hrvatska

Pravni oblik: Dionicko drustvo

Zakonodavstvo prema

kojem posluje: Zakonodavstvo Republike Hrvatske i pravna steCevina Europske Unije
DrZava osnivanja: Republika Hrvatska

B.3.  Opis i kljucni cimbenici koji se odnose na prirodu poslovanja lzdavatelja i njegove osnovne
djelatnosti, gdje se navode glavne kategorije proizvoda koje prodaje i/ili usluga koje pruza
te glavna trZista na kojima lzdavatelj konkurira

Grupa Podravka posluje u dva strateSka poslovna podrucja: Prehrana i Farmaceutika. Glavnu
djelatnost Izdavatelja €ini proizvodnja hrane i pi¢a.

Stratesko poslovno podruéje Prehrana ukljucuje prehrambeni portfelj proizvoda Grupe Podravka i
dijeli se na sljedeée segmente: Kulinarstvo, Slastice, snackovi i napici, Dje¢ja hrana, hrana za dorucak i
ostala hrana, Meso i mesni proizvodi. StrateSko poslovno podruéje Farmaceutika ukljucuje
farmaceutski portfelj Grupe Podravka kojeg cCine lijekovi na recept i bezreceptni lijekovi, te
liekarni¢ko poslovanje.

Grupa Podravka je multinacionalna grupa koja posluje na preko 40 trzista diljem svijeta, u Europi,
Americi, Aziji, Africi i Australiji. Grupu predstavlja 25 drustava u 17 drzava te 17 predstavnistava u 14
drzava. U 10 drZava lzdavatelj ima vlastitu distribuciju proizvoda, dok na ostalim trZiStima ima
partnerske odnose s nacionalnim ili regionalnim distributerima. Medunarodna trzista podijeljena su u
4 grupe trzista prema zemljopisnim regijama: Regija Adria, Regija EU, Regija Rusija, ZND i Baltik te
Regija Nova trzista.

Poslovanje Grupe Podravka izloZzeno je ¢imbenicima tipiénim za poslovanje gospodarskih subjekata
koji posluju na pojedinim nacionalnim i regionalnim trzistima, a narocito onima iz prehrambene,
odnosno farmaceutske industrije (kao Sto su, primjerice, kvaliteta, cijena i dostupnost sirovina i
materijala, preferencije i navike potrosaca, trendovi u industriji, aktivnosti konkurencije, dostupnost
tehnologije te razni unutarnji ¢imbenici kao $to su efikasnost poslovanja, stopa ulaganja, know-how i
slicno). Grupa Podravka takoder je izloZena razli¢itim ekonomskim i politickim ¢imbenicima (kao Sto
su, primjerice, makroekonomski ¢imbenici, primjenjivo zakonodavstvo i slicno) koji mogu imati
utjecaja na realizaciju strateskih poslovnih odluka te redovno odvijanje poslovanja, bilo na nivou neke
zemlje, ali i Sire.

Uvjeti poslovanja na trziStima na kojima Grupa Podravka posluje predstavljaju izazov zbog
medunarodne i lokalne konkurencije, ali i zbog pada potrosacke modéi na domaéem i drugim trzisStima.
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U situaciji kada potraZznja potrosaca raste sporo i cjenovno je vrlo osjetljiva, uspjeh kompanija koje su
orijentirane na proizvode prepoznatljivih robnih marki uvelike ovisi o njihovoj sposobnosti da budu
inovativne i istovremeno cjenovno konkurentne.

Izdavatelj i Grupa Podravka ostvarenje svojih ciljeva vide kroz organski, te anorganski rast poslovanja.
Znacajan utjecaj na mogucnosti tog rasta ima optimalan odabir strateskih segmenata kategorija
proizvoda, trzista te kanala prodaje. Tijekom 2014. godine inicirane su aktivnosti za koje lzdavatelj
odnosno Grupa ocekuju da ce rezultirati jacom rasprostranjenosti na trzistima Bliskog istoka, Kine i
Afrike, a to je jedan od nacina na koji se Zele stvoriti kvalitetniji preduvjeti za daljnji rast i razvoj
poslovanja Grupe Podravka.

B.4.a Opis najznacajnijih novih trendova koji utjecu na lzdavatelja i na industrijske grane u
kojima posluje

U prvom tromjesecju 2015. godine oba poslovna podrucja Grupe Podravka (Prehrana i Farmaceutika)
zabiljezila su kolicinski rast prodaje Sto upucuje na porast proizvodnje u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine. StrateSko poslovno podruéje Prehrana ukupno je ostvarilo 5,7% vedi koli€inski rast
prodaje u prvom tromjesecju 2015. godine u odnosu na prvo tromjesecje 2014. godine, a stratesko
poslovno podrucje Farmaceutika ukupno 3,1% vedéi koliinski rast prodaje u istom navedenom
razdoblju. Na prihode od prodaje u segmentu Farmaceutike negativno su utjecale tecajne razlike u
iznosu od 5,3 milijuna kuna, primarno povezane s deprecijacijom ruske rublje, te odluka HZZO-a o
smanjenju cijena lijekova na recept iz veljace 2014. godine.

Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima u prvom tromjesecju 2015. godine porasli su za 3,3% u
odnosu na prvo tromjese¢je 2014. godine, a posljedicno na povecanu prodaju u navedenom
razdoblju. Opd¢i i administrativni troSkovi niZi su za 46,0% u odnosu na prvo tromjesecje 2014. godine,
odnosno za 10% ako se izuzmu troskovi otpremnina iz prvog tromjesecja 2014. godine.

Troskovi prodaje i distribucije u promatranom razdoblju ostali su nepromijenjeni na $to su utjecali
nizi troskovi osoblja, ostvarene ustede u troSkovima skladiStenja gotovih proizvoda te ulinkovitija
naplata potrazZivanja od kupaca, dok su marketinski troSkovi istovremeno porasli za 6,3% uslijed vecih
marketinskih aktivnosti. Neto financijski troSkovi u prvom tromjesecju 2015. godine bili su 37,8% niZi
u odnosu na isto razdoblje prethodne godine uslijed manjih troSkova kamata za kreditne obveze, sto
je posljedica kreditnih obveza po povoljnijim uvjetima te pozitivnih tecajnih razlika po kreditima koje
su u prvom tromjesecju 2014. godine bile negativne.

Zalihe na kraju prvog tromjesecja 2015. godine bile su veée za 8,8% u odnosu na kraj 2014. godine
ponajvise kao rezultat povecanja zaliha gotovih proizvoda kod ovisnog drustva u Poljskoj, povecanja
zaliha sirovina i materijala u drustvu BELUPO d.d., te povecanja zaliha gotovih proizvoda u drustvu
DANICA d.o.o.

Poslovanje lIzdavatelja moglo bi izravno ili neizravno biti pod utjecajem drugih znacajnih ¢imbenika
koji ukljucuju (ali ne ogranic¢avaju se na): spori ekonomski oporavak u Europi, nesigurnost uzrokovanu
nepovoljnim razvojem geopolitickih odnosa s Rusijom, nedovoljan rast gospodarstva RH, smanjenje
cijena lijekova na recept od strane HZZO-a, neizvjesnost glede kupnje dionica drustva ZITO, d.d.,
neizvjesnost glede izlaska iz segmenta pic¢a, kao i moguce negativne ishode sudskih postupaka u
kojima je stranka u postupku neko od drustava Grupe Podravka.

B.4.b Opis svih poznatih trendova koji utjeCu na izdavatelja i na industrijske grane u kojima
posluje
Element B.4.b iz Priloga XXII. Uredbe nije primjenjiv.



B.5.  Opis Grupe i poloZaja koji Izdavatelj ima u Grupi

Grupu Podravka ¢ine mati¢no drustvo PODRAVKA d.d. i drustva kéeri - 20 neposredno te 5 posredno
ovisnih drustava i ustanova iz temeljne i sli¢cnih djelatnosti (osim drustva BELUPO d.d. i njegovih
ovisnih drustava i ustanove koji se bave proizvodnjom i prodajom lijekova). Izdavatelj i ovisno drustvo
BELUPO d.d. takoder su prisutni na stranim trzistima i putem predstavnistava.

Glasacka prava lzdavatelja u svim drustvima u kojima drzi udjele u temeljnom kapitalu (posredno ili
neposredno) razmjerna su postotku udjela Izdavatelja u temeljnom kapitalu pojedinog drustva.

Izdavatelj, kao mati¢no drustvo, osigurava provodenje strategije Grupe postavljanjem strateskih
cilijeva i uskladivanjem plana poslovanja Grupe Podravka te odobravanjem i pracenjem izvrsenja
poslovnih planova svakog pojedinog ovisnog drustva unutar Grupe.

Odredene korporativne funkcije na razini Grupe Podravka centralizirane su kod lzdavatelja radi
osiguranja provedbe korporativne strategije Grupe i postavljanja standarda i smjernica za poslovanje
drustava Grupe te kontrolu provedbe istih, naroCito u podrucju upravljanja rizicima poslovanja
ovisnih drustava Grupe. Navedeno se postize i kroz odlucivanje skupstina i nadzornih odbora ovisnih
drustava, sudjelovanjem ¢lanova Uprave lzdavatelja te rukovodedih osoba lzdavatelja u upravljackim
organima ovisnih drustava.

Izdavatelj redovito prati stanje kreditne zaduZenosti svih drustava Grupe te odreduje procedure
kojima se definiraju procesi zaduzivanja. Ovlastene osobe zastupaju druStva Grupe samostalno i bez
ograni¢enja u skladu s poslovnim potrebama predmetnih drustava. lzdavatelj je jamac prilikom
kreditnog zaduZivanja drustava Grupe, a izdavanje jamstava odobrava Uprava lzdavatelja.

Proces definiranja i postavljanja limita vezanih uz rizik za pojedine zemlje, odnosno trzista i strane
valute lzdavatelj je zapoeo u prosincu 2014. godine odobravanjem pokretanja Projekta
Centraliziranog upravljanja korporativnim rizicima (Enterprise Risk Management) u okviru kojeg je
zapocet proces mjerenja i analize kljucnih rizika s ciljem odobravanja razine izloZenosti pojedinim
rizicima (risk appetite) i njihovog upravljanja instrumentima dostupnim na trzistu (izvedenicama).
Izdavatelj kontinuirano prati priljeve i odljeve u pojedinim valutama te ovisno o potrebi s poslovnim
bankama sklapa ugovore o izvedenicama s ciljem smanjenja volatilnosti novéanog toka i zastite
profitabilnosti Grupe.

Izdavatelj odobrava zaduZivanja izvan Grupe, a za sve kapitalne izdatke Grupe donosi zasebne odluke
na temelju poslovnih planova ili investicijskih studija, ovisno o visini ulaganja. lzdavatelj donosi
standarde i politike vezano uz vodenje poslovanja, strategiju, investicije, kljucne kadrove te sve
znacajne ugovore odnosno transakcije.



U Tablici 1 navedeni su osnovni podaci o neposredno i posredno ovisnim drustvima, ustanovi i

predstavnistvima lzdavatelja i drugih ¢lanova Grupe Podravka.

Tablica 1.
Podravka

Tvrtka

BELUPO d.d.
Belupo d.o.o
Belupo d.o.o
Belupo d.o.o
Farmavita d.o.o
LJEKARNE DELTIS PHARM
DANICA d.o.o0.
STUDENAC d.o.o0.
PODRAVKA d.o.0.
PODRAVKA d.o.0.
PODRAVKA DOOEL
Podravka International Deutschland — “KONAR” GmbH
PODRAVKA INTERNATIONAL s.r.0.
Podravka Polska Sp.z 0.0.
PODRAVKA-INTERNATIONAL Kft.
PODRAVKA d.o.0.
PODRAVKA INTERNATIONAL S.R.L
PODRAVKA INTERNATIONAL Pty. Ltd.
PODRAVKA d.o.0.
PODRAVKA-LAGRIS a.s.
PODRAVKA INTERNATIONAL USA Inc.
PODRAVKA Ltd.
VEGETA PODRAVKA LIMITED
PODRAVKA GULF Ltd.
MIRNA d.d.

Predstavnistva drustva PODRAVKA d.d.
Predstavnistvo PODRAVKA d.d.
Predstavnistvo PODRAVKA d.d.
PODRAVKA predstavnistvo Latvija
Predstavnistvo PODRAVKA d.d.
Predstavnistvo PODRAVKA d.d.
Trgovacko predstavnistvo PODRAVKA d.d.
Predstavnistvo PODRAVKA d.d.

Croatia PODRAVKA Inc.

Predstavnistva drustva BELUPO d.d.
Belupo — Predstavnistvo Moskva
Belupo — Predstavnistvo Kijev
Belupo — Predstavnistvo Skopje
Belupo — Predstavnistvo Sarajevo
Belupo — Predstavnistvo Beograd
Belupo — Predstavnistvo Prag
Belupo — Predstavnistvo Pristina
Belupo — Predstavnistvo Varsava
Belupo — Predstavnistvo Alma-Ata

DrZava sjedista

Hrvatska

Slovacka

Slovenija
Makedonija

Bosna i Hercegovina
Hrvatska

Hrvatska

Hrvatska

Slovenija

Bosna i Hercegovina
Makedonija
Njemacka

Slovacka

Poljska

Madarska

Srbija

Rumunjska
Australija

Crna Gora

Ceska

Sjedinjene Americke DrZave
Rusija

Tanzanija

Ujedinjeni Arapski Emirati
Hrvatska

Ukrajina
Rusija
Latvija
Kosovo
Rumunjska
Bugarska
Svedska
Kina

Rusija

Ukrajina
Makedonija

Bosna i Hercegovina
Srbija

Ceska

Kosovo

Poljska

Kazahstan

Ovisna drustva, ustanova i predstavnistva lzdavatelja i drugih clanova Grupe

Udio

u temeljnom kapitalu

(u%)
100
100*
100*
100*
65*
100
100
100
100
100
100
100
100**
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
63.95

lzvor: Interna analiza Izdavatelja

* Izdavatelj dr?i navedene udjele posredno preko ovisnog drustva BELUPO d.d.
** 25% udjela Izdavatelj drZi posredno preko ovisnog drustva PODRAVKA-LAGRIS a.s.

*** 15% udjela Izdavatelj drZi posredno preko ovisnog drustva Podravka International Deutschland — “KONAR” GmbH



B.6. Ako je poznato lzdavatelju, ime bilo koje osobe koja ima izravan ili neizravan udio u
kapitalu lIzdavatelja ili prava glasa koji su znacajni na temelju nacionalnog zakonodavstva
Izdavatelja, zajedno s iznosom udjela svake takve osobe. Imaju li veéinski dionicari razlicita
prava glasa, ako ona postoje. U mjeri u kojoj je to poznato lzdavatelju, navesti ima li netko
izravno ili neizravno vlasnistvo ili kontrolu nad Izdavateljem, navesti tko te opisati prirodu
takve kontrole

U Tablici 2 navedeni su dionicari koji drze udio u temeljnom kapitalu lzdavatelja od 5 ili viSe posto.

Tablica 2. Dionicari Izdavatelja s 5 ili viSe posto udjela u temeljnom kapitalu (stanje na dan 3.
lipnja 2015. godine)

Udio u

Tvrtka/ime i prezime dionicara Broj dionica temeljnom
kapitalu (u %)

DRZAVNI URED ZA UPRAVLIANJE DRZAVNOM IMOVINOM/HZMO 575.598 10,62
DRZAVNI URED ZA UPRAVLIANJE DRZAVNOM IMOVINOM/REPUBLIKA HRVATSKA 533.485 9,84
SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA d.d./ERSTE PLAVI OMF KATEGORIJE B - Skrbnicki racun 514.863 9,50
SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA d.d./AZ OMF KATEGORIJE B - Skrbnicki racun 510.283 9,41
HYPO ALPE-ADRIA-BANK d.d./PBZ CO OMF - KATEGORIJA B - Skrbnicki racun 481.527 8,88
ZAGREBACKA BANKA d.d. - Skrbnigki raéun 435.030 8,03
HRVATSKA POSTANSKA BANKA d.d./KAPITALNI FOND d.d. - Skrbnigki ragun 321.804 5,94

lzvor: SKDD

Sve dionice Izdavatelja daju jednako pravo glasa.

Republika Hrvatska je neposredno i posredno imatelj dionica lzdavatelja koje ¢ine ukupno 26,40%
temeljnog kapitala Izdavatelja. Sukladno odredbama ZTD-a, odredene odluke glavne skupstine ne
mogu biti usvojene ukoliko za njih nisu dani glasovi koji predstavljaju najmanje tri Cetvrtine temeljnog
kapitala zastupljenog na glavnoj skupstini pri odlucivanju (primjerice, opoziv ¢lana nadzornog odbora
i prije isteka mandata za koji je izabran, odluka o izmjeni statuta, odluka o povedanju temeljnoga
kapitala drustva ulozima, odluka o isklju¢enju (u cjelini ili djelomi¢no) prava prvenstva pri upisu
dionica), pa sukladno tome, prema gore navedenom stanju mogucée je da takve odluke Glavne
skupstine lzdavatelja ne mogu biti usvojene bez glasova Republike Hrvatske.



B.7. Odabrane povijesne klju¢ne financijske informacije o lzdavatelju, za svaku financijsku
godinu tijekom razdoblja obuhvaédenog povijesnim financijskim informacijama te opis
znacajnih promjena financijskog stanja i poslovnih rezultata izdavatelja za vrijeme
obuhvaceno povijesnim klju¢nim financijskim informacijama

Tablica 3. Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju Grupe Podravka na 31. prosinca 2012.
godine, 31. prosinca 2013. godine i 31. prosinca 2014.godine te nerevidirani skraceni
konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015.
godine

(u tisucama kuna) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.3.2015.

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Goodwill 41.984 25.881 25.687 25.687
Nematerijalna imovina 237.657 218.438 244.793 247.610
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.400.740 1.218.264 1.202.589 1.304.707
Dugotrajna financijska imovina 5.343 5.607 7.602 6.047
Odgodena porezna imovina 35.420 49.573 50.169 50.176
Ukupna dugotrajna imovina 1.721.144 1.517.763 1.530.840 1.634.227

Kratkotrajna imovina

Zalihe 631.117 572.616 599.164 651.651
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 1.074.648 1.026.635 924.077 963.441
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak 600 - 59 8.510
Potrazivanje za porez na dobit 7.537 6.329 19.520 26.907
Novac i nov¢ani ekvivalenti 118.208 179.461 220.478 132.007
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 64.418 155.354 214.432 213.781
Ukupna kratkotrajna imovina 1.896.528 1.940.395 1.977.730 1.996.297
Ukupna imovina 3.617.672 3.458.158 3.508.570 3.630.524

GLAVNICA | OBVEZE

Kapital i pricuve

Dionicki kapital 1.584.862 1.062.329 1.063.548 1.063.548
Pricuve 173.503 249.320 467.540 471.473
Zadrzana dobit / (Preneseni gubitak) (162.600) 345.701 217.569 277.415
Udjeli vlasnika matice 1.595.765 1.657.350 1.748.657 1.812.436
Nevladajudi udjeli 32.027 34.040 36.605 51.983
Ukupna glavnica 1.627.792 1.691.390 1.785.262 1.864.419

Dugorocne obveze

Krediti i zajmovi 727.255 572.872 749.013 711.829
Rezerviranja 46.778 49.279 39.792 47.928
Odgodena porezna obveza 6.298 5.577 5.544 25.141
Ukupne dugorocne obveze 780.331 627.728 794.349 784.898

Kratkorocne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 720.111 620.781 563.922 582.366
Obveza za porez na dobit 359 2.849 2.599 2.713
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak 6.775 2.709 2.752 3.156
Krediti i zajmovi 463.851 490.413 325.542 371.519
Rezerviranja 18.453 22.288 34.144 21.453
Ukupne kratkorocne obveze 1.209.549 1.139.040 928.959 981.207




Ukupne obveze 1.989.880 1.766.768 1.723.308 1.766.105
Ukupno glavnica i obveze 3.617.672 3.458.158 3.508.570 3.630.524

lzvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni konsolidirani
financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

Tablica 4. Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti Grupe Podravka za 2012. godinu, 2013.
godinu i 2014. godinu

(u tisu¢ama kuna) 2012. 2013. 2014.

Neprekinuto poslovanje

Prihodi od prodaje 3.482.674 3.501.077 3.412.062
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima (2.102.063) (2.023.818) (1.967.609)
Bruto dobit 1.380.611 1.477.259 1.444.453
Ostali prihodi 17.006 9.589 17.215
Opc¢i i administrativni troskovi (338.159) (314.126) (336.703)
Troskovi prodaje i distribucije (474.158) (471.391) (438.851)
Troskovi marketinga (410.849) (452.911) (445.228)
Ostali troskovi (37.914) (61.474) (62.040)
Operativna dobit 136.537 186.946 178.846
Financijski prihodi 1.715 5.314 2.214
Financijski troskovi (74.901) (66.523) (53.542)
Neto financijski troskovi (73.186) (61.209) (51.328)
Dobit prije poreza 63.351 125.737 127.518
Porez na dobit (45.570) (1.446) (9.376)
Dobit/(gubitak) za godinu redovne aktivnosti 17.781 124.291 118.142

Prekinuto poslovanje

Gubitak za godinu iz prekinutog poslovanja (nakon poreza) (33.237) (55.914) (23.197)
Dobit/(gubitak) za godinu (15.456) 68.377 94.945
Ostala sveobuhvatna dobit

Tecajne razlike iz preracuna inozemnih dijelova poslovanja 13.640 (6.138) (2.292)
Ukupno sveobuhvatna dobit/(gubitak) (1.816) 62.239 92.653

Dobit/(gubitak) za raspodjelu:

Vlasnicima matice (14.102) 66.601 92.459
Vlasnicima nevladajucih udjela (1.354) 1.776 2.486
Sveobuhvatna dobit/(gubitak) za raspodjelu:

Vlasnicima matice (491) 60.226 90.088
Vlasnicima nevladajucih udjela (1.325) 2.013 2.565

Izvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu



Tablica 5. Konsolidirani izvjestaj o novcéanom tijeku Grupe Podravka za 2012. godinu, 2013.
godinu i 2014. godinu

(u tisu¢ama kuna) 2012. 2013. 2014.
Dobit/(gubitak) tekuée godine (15.456) 68.377 94.945
Porez na dobit 45.570 1.446 9.376
Amortizacija 153.691 148.303 134.796
Gubici od umanjenja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine 25.592 16.341 14.126
Gubici od umanjenja vrijednosti imovine namijenjene prodaji 6.479 50.840 13.637
Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla - 13.605 -

Dobit od povoljne kupnje - - -

Vrijednosno uskladenje ulaganja - - 483
Promjena u fer vrijednosti financijskih instrumenata 3.374 (4.066) (17)
Isplate s temelja dionica 1.896 1.359 1.219
(Dobici) / gubici od prodaje i rashoda dugotrajne imovine 4.054 61 (910)
(Dobici) / gubici od prodaje imovine namijenjene za prodaju - - 1.796
Vrijednosno uskladenje zaliha i kupaca 25.488 32.313 12.739
(Smanjenje) / povecanje rezerviranja 7.433 1.812 2.369
Prihod od kamata (7.098) (1.248) (2.155)
Ispravak vrijednosti (otpis) danih kredita i kamata - - 1.500
Trosak kamata 70.325 58.616 51.871
Ucinak promjene tecaja 6.573 4.762 1.424
Promjene u radnom kapitalu: 327.921 392.521 337.199
(Povecanje) /smanjenje zaliha 46.365 47.630 (22.301)
Smanjenje / (povecanje) potrazivanja (41.939) 17.604 88.048
(Smanjenje) / povecanje obveza 17.104 (93.877) (38.537)
Novcéani tok iz poslovnih aktivnosti 349.451 363.878 364.409
Placeni porez (34.075) (12.602) (23.532)
Pla¢ene kamate (67.043) (59.464) (54.009)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 248.333 291.812 286.868

Novcani tok iz ulagateljskih aktivnosti

Kupovina vlasnickih vrijednosnih papira - - (1.428)
Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine (94.682) (96.421) (163.024)
Nabava imovine namijenjene za prodaju - - (81.380)
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine 4.249 1.016 5.344
Neto (izdaci) po ulaganjima i danim kreditima (967) (1.398) (715)
Naplaéene kamate 7.098 1.248 2.155

Stjecanje ovisnih drustava, neto od stecenog novca - - -

Neto novac od ulagackih aktivnosti (84.302) (95.555) (239.048)

Novcani tok od financijskih aktivnosti

Isplata dividende (1.435) - -
Primljeni krediti i zajmovi 187.669 269.897 1.050.845
Otplata kredita i zajmova (378.017) (404.901) (1.057.648)
Neto novac koristen u financijskim aktivnostima (191.783) (135.004) (6.803)
Neto poveéanje/ (smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata (27.752) 61.253 41.017
Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku godine 145.960 118.208 179.461
Novac i novcani ekvivalenti na kraju godine 118.208 179.461 220.478
lzvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu



Tablica 6. Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala Grupe Podravka za 2012

(u tisu¢ama kuna)

Dionicki
kapital

Rezerva za
vlastite
dionice

Zakonske
rezerve

Rezerva za
reinvestiranu
dobit

Statutarne
rezerve

Ostale
rezerve

Zadrzana
dobit /
(Preneseni
gubitak)

Ukupno

. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu i Q1 2015. godine

Nevladajuci
udjeli

Ukupno

Stanje 1. sijecanj 2012. godine 1.582.966 21.762 18.325 - 30.707 34.561 (93.961) 1.594.360 34.787 1.629.147
Sveobuhvatna dobit

Gubitak za godinu - - - - - - (14.102) (14.102) (1.354) (15.456)
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - 13.611 - 13.611 29 13.640
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 13.611 (14.102) (491) (1.325) (1.816)
Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici

Fer vrijednost isplata s temelja dionica 1.896 - - - - - - 1.896 - 1.896
Prijenosi - - - 50.000 4.537 - (54.537) - - -
Isplata dividende manjinskom vlasniku - - - - - - - - (1.435) (1.435)
:II;L‘:::: transakcije s vlasnicima priznate direktno u 1.896 R _ 50.000 4.537 - (54.537) 1.896 (1.435) 461
Stanje 31. prosinca 2012. godine 1.584.862 21.762 18.325 50.000 35.244 48.172 (162.600) 1.595.765 32.027 1.627.792
Sveobuhvatna dobit

Dobit za godinu - - - - - - 66.601 66.601 1.776 68.377
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - (6.375) - (6.375) 237 (6.138)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - (6.375) 66.601 60.226 2.013 62.239
Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici

Pojednostavljeno smanjenje temeljnog kapitala (542.000) - - - - - 523.892 (18.108) - (18.108)
Kapitalne rezerve s osnova smanjenja kapitala 18.108 18.108 18.108
Fer vrijednost isplata s temelja dionica 1.359 - - - - - - 1.359 - 1.359
:Il:;::: transakcije s vlasnicima priznate direktno u (522.533) ) ) ) } ) 523.892 1.359 ) 1.359
Reinvestiranje dobiti - - - 86.075 - - (86.075) - - -
Prijenosi unutar kapitala i rezervi - - (6.851) - 4.050 (1.082) 3.883 - - -
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Stanje 31. prosinca 2013. godine 1.062.329 21.762 11.474 136.075 39.294 40.715 345.701 1.657.350 34.040 1.691.390

Sveobuhvatna dobit

Dobit za godinu - - - - - - 92.459 92.459 2.486 94.945
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - (2.371) - (2.371) 79 (2.292)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - (2.371) 92.459 90.088 2.565 92.653

Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici

Fer vrijednost isplata s temelja dionica 1.219 - - - - - - 1.219 - 1.219
;lll;l;:ir::? transakcije s vlasnicima priznate direktno u 1.219 ) ) ) ) ) ) 1.219 ) 1.219
Reinvestiranje dobiti - - - 162.063 - - (162.063) - - -
Prijenosi unutar kapitala i rezervi - 45.842 5.069 - 4.662 2.955 (58.528) - - -
- 45.842 5.069 162.063 4.662 2.955 (220.591) - - -
Stanje 31. prosinca 2014. godine 1.063.548 67.604 16.543 298.138 43.956 41.299 217.569 1.748.657 36.605 1.785.262
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - - - 59.846 59.846 680 60.526
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - 3.933 - 3.933 (59) 3.874
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 3.933 59.846 63.779 621 64.400
Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici
Stjecanje ovisnih drustava - - - - - - - - 14.757 14.757
ngII:‘JI::\cci) transakcije s vlasnicima priznate direktno u ) ) ) ) ) ) ) ) 14.757 14.757
Stanje 31. ozujka 2015. godine 1.063.548 67.604 16.543 298.138 43.956 45.232 277.415 1.812.436 51.983 1.864.419
Izvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesec¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
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Tablica 7. Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti Grupe Podravka za tromjesecna
medurazdoblja do 31. oZujka 2014. godine i 31. oZujka 2015. godine

(u tisu¢ama kuna) Q1 2014. Q1 2015.

Neprekinuto poslovanje

Prihodi od prodaje 724.750 765.492
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima (436.868) (451.412)
Bruto dobit 287.882 314.080
Ostali prihodi 9.176 28.003
Op¢i i administrativni troskovi (119.384) (64.501)
Troskovi prodaje i distribucije (100.702) (100.996)
Troskovi marketinga (93.576) (99.436)
Ostali troskovi (15.934) (25.096)
Operativna dobit (32.538) 52.054
Dobitak od povoljne kupnje - 24.765
Financijski prihodi 1.594 2.276
Financijski troskovi (15.441) (10.895)
Neto financijski trosSkovi (13.847) (8.619)
Dobit prije poreza (46.385) 68.200
Porez na dobit (841) (1.319)
Dobit/(gubitak) za godinu redovne aktivnosti (47.226) 66.881

Prekinuto poslovanje

Gubitak za godinu iz prekinutog poslovanja (nakon poreza) (5.529) (6.355)

Dobit/(gubitak) za godinu (52.755) 60.526
Ostala sveobuhvatna dobit
Tecajne razlike iz preracuna inozemnih dijelova poslovanja 453 3.874

Ukupno sveobuhvatna dobit/(gubitak) (52.302) 64.400

Dobit/(gubitak) za raspodjelu:
Vlasnicima matice (53.194) 59.846

Vlasnicima nevladajucih udjela 439 680

Sveobuhvatna dobit/(gubitak) za raspodijelu:

Vlasnicima matice (52.798) 49.022
Vlasnicima nevladajucih udjela 496 15.378
lzvor: Nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
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Tablica 8. Konsolidirani izvjestaj o novcéanom tijeku Grupe Podravka za tromjesecna
medurazdoblja do 31. oZujka 2014. godine i 31. oZujka 2015. godine

(u tisu¢ama kuna) Q1 2014. Q1 2015.
Dobit/(gubitak) tekuée godine (52.755) 60.526
Porez na dobit 841 1.319
Amortizacija 32.048 33.706

Gubici od umanjenja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine - -
Gubici od umanjenja vrijednosti imovine namijenjene prodaji 2.887 2.796

Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla - -

Dobit od povoljne kupnje - (24.765)
Vrijednosno uskladenje ulaganja 68 -
Promjena u fer vrijednosti financijskih instrumenata (228) 463

Isplate s temelja dionica - -

(Dobici) / gubici od prodaje i rashoda dugotrajne imovine (459) (69)
(Dobici) / gubici od prodaje imovine namijenjene za prodaju - (462)
Vrijednosno uskladenje zaliha i kupaca 3.400 644
(Smanjenje) / povecanje rezerviranja 7.477 (14.211)
Prihod od kamata (394) (337)
Ispravak vrijednosti (otpis) danih kredita i kamata 1.500 -
Trosak kamata 12.771 10.272
Ucinak promjene tecaja 2.259 1.205

9.415 71.087

Promjene u radnom kapitalu:

(Povecanje) /smanjenje zaliha (50.935) (37.301)
Smanjenje / (povecanje) potrazivanja 31.901 (36.910)
(Smanjenje) / povecanje obveza 9.673 (18.384)
Novcéani tok iz poslovnih aktivnosti 54 (21.508)
Placeni porez (6.043) (8.627)
Plac¢ene kamate (14.739) (10.441)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima (20.728) (40.576)

Novcani tok iz ulagateljskih aktivnosti

Kupovina vlasnickih vrijednosnih papira (84) -
Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i

(23.032) (25.076)
nematerijalne imovine
Nabava imovine namijenjene za prodaju - (3.733)
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i

889 3.797

nematerijalne imovine
Dani krediti (1.858) (188)
Otplata danih kredita 165 44
Neto izdaci za ostalih ulaganja (9.497) (8.489)
Naplaéene kamate 367 316
Stjecanje ovisnih drustava, neto od ste¢enog novca - 72
Neto novac od ulagackih aktivnosti (33.050) (33.257)
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Novcani tok od financijskih aktivnosti

Isplata dividende

Primljeni krediti i zajmovi 193.085 98.398
Otplata kredita i zajmova (169.421) (113.036)
Neto novac koristen u financijskim aktivnostima 23.664 (14.638)
Neto smanjenje novca i novéanih ekvivalenata (30.114) (88.471)
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku godine 179.461 220.478
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju godine 149.347 132.007

lzvor:

Nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
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Tablica 9. Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala Grupe Podravka za tromjesecna medurazdoblja do 31. oZujka 2014. godine i 31. oZujka 2015.
godine

Rezerva za Rezerva za Zadrzana
Dionicki Zakonske Statutarne Ostale dobit / Nevladajuéi

e udjeli

(u tisu¢ama kuna) . vlastite reinvestiranu .
kapital rezerve rezerve rezerve (Preneseni

dionice dobit gubitak)

Stanje 1. sijecanj 2014. godine 1.062.329 21.762 11.474 136.075 39.294 40.715 345.701 1.657.350 34.040 1.691.390

Sveobuhvatna dobit

Gubitak za godinu - - - - - - (53.194) (53.194) 439 (52.755)
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - 396 - 396 57 453
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 396 (53.194) (52.798) 496 (52.302)
Stanje 31. ozujka 2014. godine 1.062.329 21.762 11.474 136.075 39.294 41.111 292.507 1.604.552 34.536 1.639.088

Zadrzana
Rezerva za Rezerva za

Dionicki Zakonske Statutarne Ostale dobit / Nevladajuci

udjeli

(u tisucama kuna) . vlastite reinvestiranu .
kapital rezerve rezerve rezerve (Preneseni

Ukupno

dionice dobit L)

Stanje 1. sijecanj 2015. godine 1.063.548 67.604 16.543 298.138 43.956 41.299 217.569 1.748.657 36.605 1.785.262

Sveobuhvatna dobit

Dobit za godinu - - - - - - 59.846 59.846 680 60.526
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - 3.933 - 3.933 (59) 3.874
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 3.933 59.846 63.779 621 64.400

Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici

Stjecanje ovisnih drustava - - - - - - - - 14.757 14.757

Ukupfu.) transakcije s vlasnicima priznate direktno u ) ) ) ) ) ) ) ) 14.757 14.757

glavnici

Stanje 31. oZujka 2015. godine 1.063.548 67.604 16.543 298.138 43.956 45.232 277.415 1.812.436 51.983 1.864.419
Izvor: Nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
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Tablica 10. Razvoj profitnih marZi Grupe Podravka u razdoblju od 2012. godine do Q1 2015.

godine
(u tisu¢ama kuna) 2013. 2014. Q1 2014. Q1 2015.
Prihodi od prodaje* (A) 3.482.674 3.501.077 3.412.062 724.750 765.492
Bruto dobit* (B) 1.380.611 1.477.259 1.444.453 287.882 314.080
EBITDA* (C) 310.201 373.979 329.232 (490) 85.760
EBIT* (D) 136.537 186.946 178.846 (32.538) 76.819
Neto dobit nakon manjinskih interesa** (E) (14.102) 66.601 92.459 (53.194) 59.846
Bruto marza (B/A) 39,6% 42,2% 42,3% 39,7% 41,0%
EBITDA marza (C/A) 8,9% 10,7% 9,6% -0,1% 11,2%
EBIT mara (D/A) 3,9% 5,3% 5,2% -4,5% 10,0%
Neto dobit marza nakon manjinskih interesa (E/A) -0,4% 1,9% 2,7% -7,3% 7,8%
lzvor: Izdavateljevi revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni

konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
* Ne uklju¢uje prekinuto poslovanje (program pica)
** Ukljucuje i neprekinuto i prekinuto poslovanje (program pica)

Znacajne promjene u neto prodaji i prihodima u 2014. godini (u odnosu na 2013. godinu) bile su
uzrokovane odlukom Uprave lzdavatelja iz lipnja 2013. godine o izlasku iz neprofitabilnih poslovnih
programa, znacajnim fluktuacijama deviznih tecajeva na trzistima na kojima Grupa Podravka posluje
u 2014. godini te odlukom HZZ0O-a o propisanom smanjenju cijena velikog dijela lijekova na recept u
svibnju 2013. godine i veljaci 2014. godine.

U prva tri mjeseca 2015. godine nije bilo znacajnih promjena u neto prodaji i prihodima (u odnosu na
prva tri mjeseca 2014. godine), osim onih uzrokovanih redovnim poslovanjem Grupe Podravka.

Profitne marZe Grupe Podravka poboljsale su se u promatranom razdoblju kao rezultat uspjesnog
provodenja procesa restrukturiranja uslijed kojeg su optimizirani troskovi.

B.8.  Odabrane klju¢ne probne financijske informacije

Izdavatelj je izradio konsolidirane pro forma financijske informacije za 2014. godinu te na dan i za
tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine. Konsolidirane pro forma financijske
informacije lzdavatelja sastavljene su za potrebe ovog prospekta i kao takve isklju¢ivo su ilustrativne
prirode. lzvjeStaj o izrazavanju uvjerenja o konsolidiranim pro forma financijskim informacijama
Izdavatelja informacije za 2014. godinu te na dan i za tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka
2015. godine izdalo je drustvo KPMG Croatia d.o.0. za reviziju iz Zagreba, Ivana Ludi¢a 2/a. Razlog
ovakvog prikaza je sklapanje Ugovora o kupoprodaji dionica drustva ZITO, d.d. Ljubljana, Republika
Slovenija od 21. travnja 2015. godine izmedu lzdavatelja i Konzorcija prodavatelja kako su navedeni u
dijelu Il — tocka 12.2. ,Informacije o svim poznatim trendovima, nesigurnostima, zahtjevima,
obvezama ili dogadajima koji bi vierojatno mogli imati znatan utjecaj na ocekivanja Izdavatelja“ ovog
Prospekta.

Pro forma financijske informacije predstavljaju hipotetsku situaciju (pretpostavku) kao da je status
Izdavatelja za 2014. godinu te na dan i za tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
odgovarao statusu kojeg ¢ée lzdavatelj imati nakon odobrenja nadleznih agencija za zastitu trziSnog
natjecanja (u jurisdikcijama Slovenije, Srbije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore i Makedonije) te po
ispunjenju ostalih uvjeta iz Ugovora o kupoprodaji dionica ZITO, d.d. te stoga ne predstavljaju stvaran
financijski poloZaj ili rezultate lzdavatelja.
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Pregled nerevidiranih konsolidiranih pro forma financijskih informacija Izdavatelja za 2014. godinu te
na dan i za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine nalazi se u nastavku ove tocke.

17



PRO FORMA FINANCIJSKE INFORMACIJE UKLJUCENE U PROSPEKT

Namjena

Pro forma konsolidirane financijske informacije prikazane u nastavku pripremljene su u svrhu ilustracije ucinka
stjecanja drustva Zito d.d. (,,Zito Grupa®) na konsolidirane poslovne rezultate i financijsku poziciju Podravka
Grupe za potrebe ukljucenja u prospekt javnog izdanja dionica Podravke d.d. za uvrStenje na Sluzbeno trziste
Zagrebacke burze (,,Prospekt™).

Pro forma financijske informacije drustva Podravka d.d. ("Drustvo") i njegovih ovisnih drustava (zajedno
"Grupa") ("pro forma financijske informacije") sastavljene su isklju€ivo za ilustrativne svrhe. Pro forma
financijske informacije sastavljene su u skladu s zahtjevima i kriterijima Dodatka II Uredbe Komisije (EZ) br.
809/2004.

Pro forma financijske informacije odobrene su od strane Uprave za ukljuc¢enje u Prospekt na dan 29. svibnja 2015.
godine.

Uvod

Podravka d.d. je dana 21. travnja 2015. godine sklopila Ugovor o stjecanju dionica drustva Zito d.d., prehrambenog
proizvodaca u Sloveniji. Glavna aktivnost steCenog drustva je proizvodnja i prodaja prehrambenih proizvoda.

Temeljem sklopljenog Ugovora, Podravka d.d. ¢e, nakon odobrenja nadleznih agencija za zastitu trziSnog
natjecanja te po ispunjenju ugovornih uvjeta, steé¢i veéinski paket od 51,55 posto redovnih dionica Zita, po cijeni
od 180,1 eura po dionici, odnosno za cjelokupan iznos od 33.027.818 eura. Temeljem relevantnih zakona o
preuzimanju dionickih drustava, Podravka d.d. objavila je ponudu za preuzimanje preostalih dionica po cijeni od
180,1 eura po dionici. Slijedom navedenog, postoji neizvjesnost oko postotka konacnog vlasnistva te konacne
cijene preuzimanja.

Nerevidirane pro forma financijske informacije temeljene su na pretpostavkama i uskladama koje su opisane u
biljeskama u nastavku i time nuzno ne predstavljaju stvarne rezultate, odnosno financijski polozaj, koji bi bili
ostvareni da je stjecanje provedeno na gore navedene datume niti se trebaju koristiti kao osnova za projekcije
rezultata poslovanja ili financijskog polozaja za buduca razdoblja. Jednako tako, informacije prikazane u ovom
dokumentu ne definiraju buduée financijske dogadaje i/ili uvijete koji mogu nastupiti, kao primjerice, moguce
ustede koje mogu proizaéi iz stjecanja Grupe Zito od strane Grupe Podravke niti uzimaju u obzir moguée buduce
promjene u racunovodstvenim politikama. Nerevidirane pro forma financijske informacije prikazuju se samo u
ilustrativne svrhe 1 sve pro forma usklade odrazavaju procjene i pretpostavke Uprave koje se smatraju razumnima
imajuéi u vidu ogranic¢enja u dostupnim podacima i pripremi informacija. Stvarni rezultati mogu se znacajno
razlikovati od onih prikazanih u ovom dokumentu iz vise razloga, ukljucujuci razlike u pretpostavkama koje su
koristene kako bi se pripremile nerevidirane pro forma financijske informacije i stvarnih financijskih informacija.

Prikazane pro forma financijske informacije
Prikazane pro forma financijske informacije obuhvacaju sljedece:

e Pro forma konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu koja je zavrsila na dan 31. prosinca
2014. godine koji prikazuje hipotetske efekte transakcije s pretpostavkom stjecanja na dan 31. prosinca
2013. godine;

e Pro forma konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za tromjese¢no razdoblje koje je zavrsilo na
dan 31. ozujka 2015. godine (,,Q1 2015*) koji prikazuje hipotetske efekte transakcije s pretpostavkom
stjecanja na dan 31. prosinca 2014. godine;

e  Pro forma konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. ozujka 2015. godine koji prikazuje
hipotetske efekte transakcije s pretpostavkom stjecanja na dan 31. ozujka 2015. godine.

Pro forma financijske informacije potrebno je citati zajedno s Prospektom i konsolidiranim financijskim
izvjestajima Podravke d.d. koji su ukljuéeni u Prospekt.



Stjecanje ovisnog drustva

Stjecanje koje rezultira promjenom kontrole za radunovodstvene svrhe biti ée priznato po metodi stjecanja u skladu
sa smjernicama MSFI 3 “Poslovna spajanja”. Sukladno metodi stjecanja, trosak stjecanja mjerit ¢e se, na datum
stjecanja, kao zbroj fer vrijednosti dane imovine i preuzetih obveza od strane Podravka Grupe (** stjecatelj”) u
zamjenu za kontrolu nad Zito Grupom (,,ovisno drugtvo®). Svi trokovi vezani uz stjecanje biti ée priznati unutar
sveobuhvatne dobiti kako nastanu.

Utvrdiva steena imovina i utvrdive obveze mijeriti ¢e se inicijalno po njihovoj fer vrijednosti na dan stjecanja.
Visak prenesene naknade za stjecanje kontrole nad fer vrijednosti stjecateljevog udjela u utvrdivoj neto imovini
priznati ¢e se kao goodwill. U sludaju da je fer vrijednost stjecateljevog udjela u utvrdivoj neto imovini veéa od
naknade za stjecanje, navedeni viak priznati ée se unutar dobiti ili gubitka kao dobitak od povoljne kupnje.

Pro forma usklade po metodi stjecanja prikazane su samo u ilustrativne svrhe. Iako su utjecaji usklada na razini
knjigovodstvene vrijednosti utvrdive imovine i obveza ukljuéeni u pro forma financijske informacije, postoji
mogucénost da je trebalo priznati i dodatnu nematerijalnu imovinu i/ili dodatne vrijednosti imovine i obveza §to bi
imalo utjecaj na prikazane pro forma financijske informacije.

S obzirom na dostupne informacije i ostala ogranienja u pripremi, pro forma konsolidirane financijske
informacije zasnovane su na knjigovodstvenim vrijednostima Zito Grupe dok ée se mjerenje fer vrijednosti i
alokacija kupovne cijene dovrsiti od strane Izdavatelja u roku od 12 mjeseci od datuma stjecanja kontrole nad
ovisnim dru§tvom u skladu s relevantnim standardima.

Zvonimir Mrs§ié
Predsjednik Uprave -~

WLy
Podravka d.d. |@Jp a D R n y H n

Ante Stardevia 32 PREHRAMBENA INDUSTRIUA g,
48 000 Koprivnica KOPRIVNICA 173
Republika Hrvatska

29. svibnja 2015. godine



PRO FORMA IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU NA DAN 31. 0ZUJKA 2015. GODINE

Podravka
Grupa Zito Grupa Pro forma
(pro forma (pro forma konsolidirani
izvjestaj o izvjestaj o izvjeStaj o
sveobuhvatnoj  sveobuhvatnoj Pro forma sveobuhvatnoj
(u tisucama kuna) dobiti) dobiti) usklade  pjljeska dobiti
31.3.2015. 31.3.2015. 31.3.2015. 31.3.2015.

IMOVINA
Dugotrajna imovina
Goodwill 25.687 - - 25.687
Nematerijalna imovina 247.610 1.024 - 248.634
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.304.707 425.514 - 1.730.221
Ulaganje u nekretnine - 51.930 - 51.930
Dugotrajna financijska imovina 6.047 14.104 - 20.151
Odgodena porezna imovina 50.176 2.049 - 52.225
Ukupna dugotrajna imovina 1.634.227 494.621 - 2.128.848
Kratkotrajna imovina
Zalihe 651.651 118.086 - 769.737
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanj 998.858 216.197 - 1.215.055
Novac inovéani ekvivalenti 132.007 24.761 (76.086)  2(iii) 80.682
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 213.781 7.170 - 220.951
Ukupna kratkotrajna imovina 1.996.297 366.214 (76.086) 2.286.425
Ukupna imovina 3.630.524 860.835 (76.086) 4.415.273
GLAVNICA 1 OBVEZE
Udjeli vlasnika matice 1.812.436 546.573 (518.435)  2(iii) 1.840.574
Nevladajuéi udjeli 51.983 - 264.815  2(iii) 316.798
Ukupna glavnica 1.864.419 546.573 (253.620) 2.157.372
Krediti i zajmovi 711.829 64.352 177.534  2(iii) 953.715
Rezerviranja 47.928 38.628 - 86.556
Odgodena porezna obveza 25.141 - - 25.141
Ukupno dugoroc¢ne obveze 784.898 102.980 177.534 1.065.412
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obvez 585.079 149.582 - 734.661
Krediti i zajmovi 374.675 61.700 - 436.375
Rezerviranja 21.453 - - 21.453
Ukupne kratkoro¢ne obveze 981.207 211.282 - 1.192.489
Ukupne obveze 1.766.105 314.262 177.534 2.257.901
Ukupno glavnica i obveze 3.630.524 860.835 (76.086) 4.415.273




PRO FORMA IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI ZA 2014. GODINU

Podravka Grupa Zito Grupa

(pro forma izvieitaj o (pro forma izvieitaj Pro forma biliesk Pro forma izvjesStaj o
o pro forma 1zvjestaj o (pro forma 1zvjestaj o usklade eskEa gveobuhvatnoj dobiti
(u tisu¢ama kuna) sveobuhvatnoj dobiti) sveobuhvatnoj dobiti)
2014. 2014. 2014. 2014.

Prihodi od prodaje 3.412.062 867.913 - 4.279.975
Ostali prihodi 17.215 20.792 - 38.007

3.429.277 888.705 - 4.317.982
Utro$ene sirovine i materijal, energija te nabavna
vrijednost trg. robe uklju¢ujuci promjenu vrijednosti zaliha (1.642.141) (619.001) - (2.261.142)
Troskovi radnika (770.229) (188.710) - (958.939)
Amortizacija (133.808) (41.241) - (175.049)
Ostali operativni troskovi (704.253) (11.590) - (715.843)
Operativna dobit 178.846 28.163 - 207.009
Financijski prihodi 2.214 2.030 - 4.244
Financijski troskovi (53.542) (4.792) (5.518)  2(i) (63.852)
Neto financijski tro§kovi (51.328) (2.762) (5.518) (59.608)
Dobit prije poreza 127.518 25.401 (5.518) 147.401
Porez na dobit (9.376) (2.365) - (11.741)
Dobit za godinu iz redovnih aktivnosti 118.142 23.036 (5.518) 135.660
Prekinuto poslovanje
Gubitak za godinu (nakon poreza) (23.197) - - (23.197)
Dobit/(gubitak) za godinu 94.945 23.036 (5.518) 112.463
Ostala sveobuhvatna dobit
Tecajne razlike iz preracuna inozemnih dijelova poslovanja (2.292) - - (2.292)
Ukupno sveobuhvatna dobit/(gubitak) 92.653 23.036 (5.518) 110.171




PRO FORMA 1ZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI ZA TROMJESECNO RAZDOBLJE DO 31. OZUJKA 2015. GODINE

Podravka Grupa

Zito Grupa

(pro forma izviestaj o (pro forma izviestaj Pro forma biliesk Pro forma izvjeStajo
o pro forma ]ZV_JeS a? _0 pro fora 1zv?]es a? _O usklade tyeska sveobuhvatnoj dobiti
(u tisuc¢ama kuna) sveobuhvatnoj dobiti) sveobuhvatnoj dobiti)

Q1 2015 Q1 2015 Q1 2015 Q1 2015
Prihodi od prodaje 765.492 214.634 - 980.126
Ostali prihodi 28.003 5.629 - 33.632

793.495 220.263 - 1.013.758
Utrosene sirovine i materijal, energija te nabavna
vrijednost trg. robe ukljucujuc¢i promjenu vrijednosti zaliha (378.454) (156.835) - (535.289)
Troskovi radnika (160.733) (47.302) - (208.035)
Amortizacija (33.554) (9.937) - (43.491)
Ostali operativni tro§kovi (168.700) (1.758) - (170.458)
Operativna dobit 52.054 4.431 - 56.485
Dobitak od povoljne kupnje 24.765 - - 24.765
Financijski prihodi 2.276 1.083 - 3.359
Financijski troskovi (10.895) (1.129) (1.218)  2(ii) (13.242)
Neto financijski tro§kovi (8.619) 46) (1.218) (9.883)
Dobit prije poreza 68.200 4.385 (1.218) 71.367
Porez na dobit (1.319) (630) - (1.949)
Dobit za godinu iz redovnih aktivnosti 66.881 3.755 (1.218) 69.418
Prekinuto poslovanje
Gubitak za godinu (nakon poreza) (6.355) - - (6.355)
Dobit/(gubitak) za godinu 60.526 3.755 (1.218) 63.063
Ostala sveobuhvatna dobit
Tecajne razlike iz prera¢una inozemnih dijelova poslovanja 3.874 - - 3.874
Ukupno sveobuhvatna dobit/(gubitak) 64.400 3.755 (1.218) 66.937




B.9. Predvidanije ili procjena dobiti
Izdavatelj nije ukljucio predvidanje dobiti ili procjenu dobiti u Prospekt.
B.10. Opis prirode eventualnih ogranicenja u izvjescu o reviziji povijesnih financijskih informacija

Nije bilo ogranicenja u izvjes¢ima o reviziji povijesnih financijskih informacija obuhvacenim ovim
Prospektom odnosno ovlasteni revizor nije odbio dati misljenje o povijesnim financijskim
informacijama niti je izrazio negativno misljenje ili misljenje s ogradom.

B.11. Izjava o obrtnom kapitalu

Prema misljenju lzdavatelja, obrtni (radni) kapital Izdavatelja odnosno Grupe Podravka dovoljan je za
trenutne zahtjeve poslovanja Izdavatelja odnosno Grupe Podravka.

B.12. -B.50.

Elementi od B.12. do B.50. iz Priloga XXII. Uredbe nisu primjenjivi.
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C. Vrijednosni papiri - dionice
C.1. Opis vrste i roda Novih Dionica, uklju€ujuci sve identifikacijske brojeve Novih Dionica

Predmet izdanja i ponude jest najvise do 1.700.000 novih redovnih dionica lzdavatelja na ime,
pojedinacne nominalne vrijednosti 220,00 kuna. Nove Dionice izdat ée se u nematerijaliziranom
obliku, u obliku elektroni¢kog zapisa na racunu vrijednosnih papira u racunalnom sustavu SKDD-a, s
oznakom koju dodijeli SKDD.

U slucaju uspjesnog uvrstenja Novih Dionica na Sluzbeno trziSte, Nove Dionice imat ¢e oznaku PODR-
R-A i ISIN (medunarodni jedinstveni identifikacijski broj) HRPODRRAO004.

C.2. Valuta izdanja Novih Dionica

Nove Dionice bit ¢e denominirane u kuni.

C.3. Broj izdanih dionica koje su uplaéene u cijelosti te broj izdanih dionica koje nisu u cijelosti
uplacene te nominalna vrijednost dionice

Temeljni kapital Izdavatelja podijeljen je na 5.420.003 redovnih dionica, od kojih je svaka nominalnog
iznosa od 220,00 kuna. Sve dionice lzdavatelja u cijelosti su uplac¢ene.

C.4. Opis prava koja proizlaze iz Novih Dionica

U skladu s odredbama ZTD-a, Nove Dionice kao redovne dionice lzdavatelja, po upisu povecéanja
temeljnog kapitala u sudski registar Trgovackog suda u Varazdinu, davat ¢e imateljima ista prava kao i
postojece redovne dionice Izdavatelja (oznaka: PODR-R-A).

Postojece redovne dionice lzdavatelja (oznaka: PODR-R-A) sukladno ¢lanku 167. ZTD-a i Statutu daju
sljedeca prava:

1. pravo sudjelovanja i raspravljanja te pravo glasa na Glavnoj skupstini lzdavatelja. Svaka
dionica Izdavatelja daje pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini lzdavatelja. Clankom 28.
Statuta utvrdeno je da pravo glasa dionicari ostvaruju na Glavnoj skupstini, te je takoder
propisano da na Glavnoj skupstini mogu sudjelovati i koristiti se pravom glasa samo oni
dionicari upisani u racunalnom sustavu SKDD-a i koji su prijavili namjeru sudjelovanja na
Glavnoj skupstini najkasnije 6 dana prije dana odrzavanja Glavne skupstine, pri ¢emu se u taj
rok ne racuna dan prispijeca prijave lzdavatelju. Glavna skupstina moZe valjano odludivati ako
je na njoj zastupljeno najmanje 30% od ukupnog broja dionica koje daju pravo glasa.

2. pravo na isplatu dijela dobiti lzdavatelja (dividenda). Clancima 32. - 34. Statuta ureduje se
pitanje rasporeda, upotrebe i podjele dobiti te uvjeti za isplatu predujma dividende. O
upotrebi neto dobiti poslovne godine odlucuje Glavna skupstina. Glavna skupStina moze
odluciti da se neto dobit podijeli dioni¢arima i/ili rasporedi u zakonske ili ostale rezerve i/ili
upotrijebi u druge svrhe. Udio dioniara u dobiti odreduje se razmjerno udjelu dionica
pojedinog dionic¢ara u kapitalu lzdavatelja. Statutom nisu predvidena druga ograni¢enja u
pogledu isplate dividende, razlike u postupanju u odnosu na dionicare s obzirom na njihovu
rezidentnost, postotak dividende i nacin njezinog obracuna, periodi¢nost i kumulativna ili
nekumulativna priroda pla¢anja dividende ili rok za isplatu dividende, te se stoga primjenjuju
vazedi propisi. Trazbina isplate dividende dioni¢arima zastarijeva u opéem zastarnom roku od
5 godina od datuma dospijeca te trazbine.

3. pravo prvenstva upisa pri izdanju novih dionica. Odlukom o poveéanju temeljnog kapitala
dionicari mogu to pravo iskljuciti u cijelosti ili djelomi¢no, sukladno uvjetima propisanim ZTD-
om i drugim relevantnim propisima. Takva odluka donosi se glasovima koji predstavljaju
najmanje % glasova temeljnog kapitala zastupljenog na Glavnoj skupstini lzdavatelja pri
donosenju te odluke.
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4. pravo na isplatu dijela ostatka likvidacijske odnosno stecajne mase lzdavatelja, sukladno
ZTD-u te ostalim propisima kojima se ureduje postupak stecaja i likvidacije.

5. pravo na obavijestenost o poslovanju lzdavatelja i sva druga upravljacka i imovinska prava
koja za imatelje dionica proizlaze iz odredaba ZTD-a i drugih relevantnih propisa.

C.5. Opis svih ogranicenja u vezi sa slobodnom prenosivosti Novih Dionica

Nakon izdanja, Nove Dionice modi ée se slobodno prenositi sukladno vazeéim propisima.

C.6. Naznaka o tome hoce li Nove Dionice biti predmet zahtjeva za uvrsStenje u trgovanje na
uredenom trZistu te identitet svih uredenih trziSta na kojima ée se trgovati Novim
Dionicama

Dana 3. lipnja 2015. godine Glavna skupStina lzdavatelja donijela je odluku o uvrStenju na Sluzbeno
trziSte radi trgovanja najvise 1.700.000 Novih Dionica koje ¢ée biti izdane sukladno Odluci Glavne
skupstine o povecdanju temeljnog kapitala. lzdavatelj ¢e poduzeti sve radnje da se sve izdane Nove
Dionice uklju¢e u usluge depozitorija do odnosno tijekom rujna 2015. godine, te ocekuje da ¢e
zahtjev za uvrsStenje Novih Dionica na Sluzbeno trZiste biti podnesen do kraja rujna 2015. godine.
Sukladno tome, lzdavatelj ocekuje da ¢e trgovina Novim Dionicama zapoceti, ukoliko ZSE odobri
uvrstenje, do odnosno tijekom listopada 2015. godine pod oznakom vrijednosnog papira PODR-R-A.
Do uvrstenja Novih Dionica na SluZzbeno trZiste radi trgovanja ne postoji moguénost trgovanja Novim
Dionicama putem uredenih trzista kapitala. Izdavatelj ne jamci da ¢e uvrstenje na Sluzbeno trziste biti
odobreno od strane ZSE.

Izdavatelj ne planira predati zahtjev za primanje i uvrStenje Novih Dionica radi trgovanja na bilo koje
drugo uredeno trziste.

C.7.  Opis politike u vezi s dividendom

Iznos bududih isplata dividende, ako ih bude, ovisit ¢ée o budué¢im prihodima lzdavatelja, njegovom
financijskom polozaju, nov¢anim tokovima, zahtjevima za obrtnim kapitalom, kapitalnim izdacima i
drugim cimbenicima. Ne moZe se jamciti da ¢e lzdavatelj imati raspolozZivih sredstava za isplatu
dividende u buduénosti.

Uprava i Nadzorni odbor Izdavatelja ¢e ovisno o svim gore navedenim pretpostavkama te sukladno
ZTD-u i Statutu, ocijeniti moguénost za isplatu dividende te, ukoliko to bude moguée, predloZiti
Glavnoj skupstini lzdavatelja donoSenje odluke o isplati dividende u iznosu od najmanje 25%
raspoloZivih sredstava za isplatu dividende nakon $to se dio neto dobiti lzdavatelja za relevantnu
godinu rasporedi u zakonske i ostale rezerve lzdavatelja.

Sukladno ZTD-u i prevladavajuéoj praksi u Republici Hrvatskoj, dividenda se, u slu¢aju kad se ostvare
pretpostavke za isplatu, isplacuje jednom godisnje, i to na temelju odluke glavne skupstine ako
prijedlog takve odluke glavnoj skupstini upute uprava i nadzorni odbor.

Sukladno uvjetima propisanim ZTD-om i Statutom, Uprava lzdavatelja uz suglasnost Nadzornog
odbora lzdavatelja moZe po proteku poslovne godine, iz predvidivog dijela neto dobiti za podjelu
dioni¢arima na ime dividende, odluditi o isplati predujma na ime dividende ako privremeni racun
dobiti i gubitka za proteklu poslovnu godinu pokazuje dobit.

C.8.-C.22

Elementi od C.8. do C.22. iz Priloga XXII. Uredbe nisu primjenjivi.
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D. Rizici
D.1. Kljucne informacije o kljucnim rizicima koji su specifi¢ni za lzdavatelja ili njegovu djelatnost

Ulaganjem u vrijednosne papire opéenito ulagatelji preuzimaju znacajnu razinu rizika. Osim rizika
navedenih u Prospektu, ulagatelji se upucuju i na vlastitu ocjenu i prosudbu financijskog poloZaja
Izdavatelja odnosno Grupe Podravka, kao i na dodatne rizike koji trenutno nisu poznati ili se u ovom
trenutku ne smatraju klju¢nima, a koji bi mogli imati utjecaja na poslovanje, financijsko stanje te
rezultate poslovanja lzdavatelja odnosno Grupe Podravka te posljedi¢no i na vrijednost Novih Dionica
u buduénosti.

Cimbenici rizika vezani za lzdavatelja i njegovu djelatnost u cijelosti se navode i detaljnije opisuju u
dijelu Il - to¢ka 4. , Cimbenici rizika“ ovog Prospekta, a ovdje su prikazane klju¢ne informacije o
kljuénim rizicima specificnim za lzdavatelja ili njegovu djelatnost.

Trzisni rizik

Trzisni rizik ukljuCuje rizik poslovnog okruzZenja, rizik konkurencije, rizik dobavljivosti sirovina i
promjena dobavljackih cijena te rizik koji proizlazi iz suradnje.

Rizik poslovnog okruzenja

Rizik poslovnog okruzenja uklju€uje politicke, makroekonomske i socijalne rizike na svim trzistima na
kojima lzdavatelj odnosno Grupa posluju, pri ¢emu lzdavatelj odnosno Grupa na te rizike ne mogu
izravno utjecati.

Izdavatelj odnosno Grupa ne mogu pruziti nikakva jamstva da ¢e na relevantnim trzistima na kojima
posluju biti implementirane namjeravane politicke i ekonomske reforme. Pravni okvir Republike
Hrvatske i dijela zemalja u kojima lzdavatelj odnosno Grupa posluju jos se razvija sto moze prouzrociti
odredene pravne neizvjesnosti, pa se ¢lanice Grupe Podravka mogu nadi u situaciji da ne budu u
moguénosti uspjesno ostvariti neka od svojih prava.

Poslovanje lzdavatelja odnosno Grupe podlozno je makroekonomskom okruzenju, ekonomskim
prilikama te kretanju gospodarske aktivnosti. U sluc¢aju pada BDP-a na trziStima na kojima lzdavatelj
odnosno Grupa posluju kupci bi mogli smanijiti potrosnju pojedinih proizvoda umanjujucéi time
prihode Izdavatelja odnosno Grupe ili se usmijeriti s brendiranih proizvoda na privatne robne marke
$to bi moglo dovesti do smanjenja prosjecne cijene proizvoda i/ili rezultirati gubitkom trzisnih udjela.
Takoder, promjene na financijskim trziStima, ukljucujuci promjene u kamatnim stopama, tecajevima,
zahtijevanim stopama povrata na kapital, i drugim instrumentima, mogle bi imati utjecaja na
poslovanje Izdavatelja odnosno Grupe.

Rizik konkurencije

Uvjeti poslovanja na trZistima na kojima lzdavatelj odnosno Grupa Podravka posluje zahtjevni su
zbog rasta medunarodne i domace konkurencije, ali i zbog pada potroSacke moci na domacem i
(nekim) stranim trzistima. Poslovanje lzdavatelja odnosno Grupe izloZzeno je domacoj i inozemnoj
konkurenciji u svim proizvodnim kategorijama. lako trenutno ima zadovoljavajuéi trzisni udio na
vecdini trzista na kojima posluje, lzdavatelj odnosno Grupa mogu izgubiti postojeéu trziSnu poziciju i
marze, obzirom da su konkurenti lzdavatelja odnosno Grupe Podravka velike internacionalne
kompanije sa znacajnim financijskim resursima. Eventualna nemoguénost kontroliranja i jamcenja
kvalitete proizvoda lzdavatelja odnosno Grupe mogla bi se negativno odraziti na njenu reputaciju,
koja predstavlja nematerijalnu vrijednost Izdavatelja odnosno Grupe te ih izdvaja i vrednuje u odnosu
na konkurente i stvara prepreke konkurentima. Svako znacajno povlacenje proizvoda, koje bi se
moglo odraziti na imidz, reputaciju ili brend lzdavatelja odnosno Grupe, moglo bi stoga imati
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znacajan utjecaj na poslovanje, financijsko stanje ili potencijal Izdavatelja odnosno Grupe u
buduénosti.

Rizik dobavljivosti sirovina i promjena dobavljackih cijena

Grupa Podravka ostvaruje vec¢inu ukupnog prometa nabave s inozemnog trzista, pri ¢emu se glavnina
prometa ostvaruje s dobavljacima s teritorija EU. Nedostupnost poljoprivredno — prehrambenih
sirovina na trzistu uzrokovana manjkom koli¢ina na slobodnom trZistu uslijed vremenskih nepogoda
(susa, poplave), smanjivanjem proizvodnje na svjetskom trziStu, politickih i socijalnih nemira u
pojedinim zemljama ili Spekuliranja s klju¢nim poljopriviedno — prehrambenim proizvodima
predstavlja rizik dobavljivosti sirovina. Prekid suradnje s nekim od najvecih dobavlja¢a mogao bi imati
znacajnijeg utjecaja na poslovanje Izdavatelja odnosno Grupe i njihovu financijsku poziciju.

Uz rizik dobavljivosti, jedan od najvecih rizika vezanih uz sirovine financijske je prirode, te je
uzrokovan veéim dijelom porastom cijena poljoprivredno-prehrambenih proizvoda na globalnom
trzistu (dugogodisnji trend), a manjim dijelom i valutnim rizikom. Volatilnost cijena burzovnih roba
moZe biti posljedica loSih vremenskih prilika, epidemije bolesti, politicke nestabilnosti i drugih
eksternih faktora Sto uz opée ekonomske uvjete, nepredvidenu potraznju, probleme u proizvodnji i
distribuciji, moZe imati negativan utjecaj na cijene i dostupnost burzovnih roba, a troSak sirovina i
materijala moZe imati znacajnu ulogu u troSkovima gotovih proizvoda koje Izdavatelj odnosno Grupa
Podravka proizvodi. Neovisno o bilo kakvim politikama zastite od rizika promjene cijene Izdavatelj
odnosno Grupa ne mogu se u svakom poslovnom slucaju osigurati od gore navedenih rizika, te stoga
ne mogu jamciti da eventualni rast cijena burzovnih roba u buduénosti nece negativno utjecati na
profitabilnost i novcani tijek Izdavatelja odnosno Grupe. Porast cijena i nedostatnost burzovnih roba
potrebnih za ostvarenje planirane proizvodnje mogli bi utjecati na troskove i uzrokovati poremecaje
u poslovanju. Takoder, moguénost prebacivanja rasta troSkova na kupce kroz vise cijene ovisna je o
konkurentskim pritiscima na trziStima na kojima lzdavatelj odnosno Grupa posluju. Samim time
promjene u ulaznim cijenama mogle bi imati utjecaj na marze lzdavatelja odnosno Grupe.

Rizik koji proizlazi iz suradnje

Izdavatelj odnosno Grupa Podravka svjesna je iznimne vaZnosti razvoja i odrZavanja partnerskih
odnosa sa svojim klijentima kako bi osigurala Zeljenu poziciju svojih proizvoda na prodajnim
mjestima. Svojim marketinSkim strategijama, planovima aktivnosti na prodajnim mjestima te
planovima orijentiranim na jaCanje prepoznatljivosti robnih marki, Izdavatelj odnosno Grupa
Podravka djeluju na intenzitet potraznje za proizvodima, a time i na pregovaracke pozicije prilikom
definiranja uvjeta poslovanja s klijentima. Neovisno o navedenom, lzdavatelj odnosno Grupa mogu
izgubiti trenutnu zadovoljavajucu trZiSnu poziciju i odnose s klijentima, posebno jer su konkurenti
Izdavatelja odnosno Grupe Podravka velike internacionalne kompanije sa znacajnim financijskim
resursima. Takoder, eventualni prestanak ugovora s klju¢nim klijentima (uslijed raskida,
nemogucnosti produljenja roka trajanja ugovora i sl.) ili izmjena ugovorenih uvjeta na nacin
nepovoljniji za Grupu Podravka, mogao bi ima negativan utjecaj na poslovanje lzdavatelja odnosno
Grupe i njihovu financijsku poziciju.

Financijski rizici

Grupa Podravka je, uslijed svojih aktivnosti, izloZzena ¢itavom nizu financijskih rizika: riziku likvidnosti,
valutnom i kamatnom riziku te kreditnom riziku i riziku naplate, koji se uobicajeno javljaju tijekom
redovnog poslovanja.

Rizik likvidnosti

Postoji rizik da lzdavatelj odnosno Grupa nece biti u stanju ispunjavati sve svoje obveze u skladu s
njihovim dospije¢em a Sto moze biti uzrokovano neadekvatnom naplatom potrazivanja od kupaca,
odnosno nepovoljnom vremenskom strukturom dospije¢a duga.
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Valutni i kamatni rizik

Grupa Podravka odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju izloZena rizicima
promjene valutnih tecajeva. IzloZzenost tecajnim razlikama proizlazi ne samo iz poslovanja povezanih
drustava na inozemnim trzistima, vec se i nabava prehrambenih sirovina na medunarodnom trzistu
velikim dijelom obavlja u valutama EUR i USD, a izloZenost rublji ogleda se u farmaceutskom
segmentu poslovanja na ruskom trzistu.

Fluktuacije u tecajevima izmedu valuta u kojima posluje Izdavatelj odnosno Grupa Podravka i kune
mogla bi utjecati na poslovanje lzdavatelja odnosno Grupe buduci da djelomi¢no dobavljaju sirovine i
materijal za proizvodnju u jednoj valuti, a gotove proizvode prodaju u drugoj valuti. Takoder, ovdje je
potrebno navesti i valutni rizik vezan uz iskazivanje poslovanja inozemnih ovisnih drustava koji
prihode ostvaruju u inozemnim valutama, a isti se u konsolidiranim izvjeStajima iskazuju u kunama.
Jednako tako, lzdavatelj odnosno Grupa Podravka se u znacajnom dijelu financira putem kredita
denominiranih u stranim valutama $to povedava izloZzenost fluktuaciji tecaja. Kako lzdavatelj odnosno
Grupa nastavljaju sa strategijom internacionalnog Sirenja, inozemne operacije Cinit ¢e znacajniji dio
poslovanja, te bi buduce fluktuacije te¢ajeva mogle imati znacajniji utjecaj na poslovanje i financijsko
stanje lzdavatelja odnosno Grupe.

Kamatni rizik l1zdavatelja odnosno Grupe proizlazi iz kreditnih zaduZenja ugovorenih po promjenjivim
kamatnim stopama koje izlazu lzdavatelja odnosno Grupu riziku promjene kamatne stope, a Sto moze
negativno utjecati na profitabilnost i novcani tok. U odnosu na vecinu kredita s varijabilnom
kamatnom stopom lzdavatelj odnosno Grupa Podravka sklopili su kamatni swap kojim je zamijenjen
dio obveza po varijabilnoj kamatnoj stopi s obvezom po fiksnoj kamatnoj stopi. U buducnosti,
izloZzenost kamatnom riziku bi prilikom novog zaduZivanja mogla porasti posebno ukoliko bi takva
zastita iz bilo kojeg razloga prestala biti dostupna. Takoder, Izdavatelj odnosno Grupa Podravka u
buduc¢nosti bi mogli biti izloZeni riziku vezanom uz ugovore o derivatima s financijskim institucijama s
ciliem zastite od rizika vezanih uz valute ili kamatne stope, obzirom da bi promjene u fer vrijednosti
takvih derivativnih ugovora mogle utjecati na profitabilnost Izdavatelja odnosno Grupe.

Kreditni rizik i rizik naplate

Kreditni rizik je rizik od neplacanja odnosno neizvrSenja ugovornih obveza od strane kupaca
Izdavatelja odnosno Grupe koji moZze rezultirati financijskim gubitkom za Izdavatelja odnosno Grupu
Podravka. lzdavatelj odnosno Grupa ostaju u odredenoj mjeri izloZeni riziku koji proizlazi iz
nemogucnosti naplate potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja.

Drugi rizici vezani uz lzdavatelja

U druge rizike vezane uz lzdavatelja ubrajaju se rizik tehnoloSkog zaostajanja, rizik koji proizlazi iz
¢injenice da poslovanje lzdavatelja i Grupe ovisi o dozvolama i odobrenjima te je pod snaznim
utjecajem promjena pravnog okvira, zatim rizik vezan uz zastitu okoliSa te osiguranje kvalitete i
sigurnosti proizvoda, rizik promjene vlasnicke strukture, rizik vezan uz zbrinjavanje viska radnika,
rizici vezani za sudske i upravne postupke te drugi (opéi) rizici.

Rizik tehnoloskog zaostajanja

Buduci da se lzdavatelj, odnosno Grupa oslanjaju se na brojne IT sustave koji omogucavaju efikasno
upravljanje distribucijskim kapacitetima i proizvodnjom, te komunikaciju s kupcima, dobavljac¢ima i
potrosacima, poslovanje lzdavatelja odnosno Grupe postaje sve ovisnije o koriStenju tih sustava.
Unato¢ nastojanjima lzdavatelja odnosno Grupe, rizik tehnoloskog zaostajanja moze rezultirati ne
samo privremenim smanjenjem prodaje, ve¢ i dugoro¢nim prelaskom potrosaca konkurenciji.
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Poslovanje lzdavatelja ovisi o dozvolama i odobrenjima te je pod snainim utjecajem promjena
pravnog okvira

Kao proizvodaci prehrambenih odnosno farmaceutskih proizvoda, Izdavatelj odnosno Grupa podlozZni
su strogoj i opseznoj regulativi vezanoj uz ljudsku prehranu, sigurnost proizvoda, sigurnost i radne
uvjete zaposlenika, sigurnost i zastitu okolisa, sastav proizvoda, pakiranje, oznacavanje, oglasavanje
konkurentsko ponasanje na trziStu i sl. Regulativa vezana uz zdravlje, sigurnost i zastitu okolisa u
Europi i drugim razvijenim regijama postaje sve stroza, a provedba sve izrazenija. Proizvodnja hrane i
lijekova rezultira stvaranjem otpada, ispustanjem Stetnih tvari u atmosferu i vode te su lzdavatelj
odnosno drustva iz Grupe Podravka zbog toga duzni pribavljati razli¢ite dozvole i pridrzavati se
razli¢itih propisa. Izdavatelj odnosno Grupa trude se pratiti i anticipirati sve takve promjene, ali bilo
kakvi propusti u navedenom mogli bi rezultirati razli¢itim sankcijama. Takoder, lzdavatelj odnosno
Grupa mogu biti suo€eni sa znacajnim troSkovima vezanim uz otklanjanje eventualnih prekrsaja ili
prilagodbu promjenama u postoje¢im propisima, kao i troSkovima i gubicima kao posljedicama
eventualnih ukidanja pojedinih dozvola i odobrenja, a $to bi sve moglo znacajno utjecati na
poslovanje i financijsko stanje lzdavatelja odnosno Grupe.

Ukoliko se trenutno vazedi propisi izmjene ili dopune odredbama koje su otegotnije za lzdavatelja
odnosno Grupu, ili u slu¢aju donoSenja takvih novih propisa, posljedice i izdaci za lzdavatelja odnosno
Grupu ne mogu se to€no procijeniti zbog neizvjesnosti o sadrzaju takvih eventualnih propisa te
trenutku njihovog stupanja na snagu. Nepostivanje takvih propisa moglo bi dovesti do
administrativnih, gradansko-pravnih, financijskih, prekrsajnih ili kaznenih sankcija, a Sto bi moglo
nepovoljno utjecati na poslovanje Izdavatelja odnosno Grupe, njihove rezultate i financijsko stanje.

Rizik vezan uz zastitu okoliSa te osiguranje kvalitete i sigurnosti proizvoda

lako lzdavatelj odnosno Grupa Podravka ulazu znatna investicijska sredstva u unaprjedenje sustava
zasStite okoliSa te osiguranja kvalitete i sigurnosti proizvoda, lzdavatelj odnosno Grupa Podravka
mogu biti suoceni sa znacajnim troskovima vezanim uz otklanjanje eventualnih ekoloskih Steta ili s
troskovima i gubicima kao rezultatom propusta u osiguravanju kvalitete i sigurnosti proizvoda
Izdavatelja, Sto se sve moZe negativno odraziti na reputaciju lzdavatelja odnosno Grupe Podravka, te
tako imati znacajan utjecaj na njihovo poslovanje, financijsko stanje ili njihov potencijal u buduénosti.

Rizik promjene vlasnicke strukture

Postupak dokapitalizacije moZe rezultirati promjenom u postotku vlasniStva dionic¢ara lzdavatelja.
lzdavatelj ne moZe komentirati planove vecinskih i manjinskih dioniCara vezano za proces
dokapitalizacije iz razloga $to odluka o njihovom povecanju udjela, zadrZavanju udjela ili smanjenju
udjela ovisi o njihovoj poslovnoj politici, strategijama i planovima. Posebno se to odnosi na buduce
planove trenutno pojedinaéno najveceg dionicara (Republika Hrvatska) i tri obvezna mirovinska
fonda. Nadalje, kako su dionice lzdavatelja uvrStene na ZSE, postoji mogucnost preuzimanja
Izdavatelja od druge pravne i/ili fizicke osobe ukoliko bi takve osobe uspjele steéi kontrolni paket
dionica. Takoder, u buduénosti se ne iskljucuje mogucnost razgovora s potencijalnim (strateskim)
investitorima o njihovom ulasku u dionic¢ku strukturu lzdavatelja.

Rizik vezan uz zbrinjavanje viska radnika

Kako bi unaprijedili poslovne procese, lzdavatelj odnosno Grupa zadnjih godina intenzivno rade i
kontinuirano povecavaju efikasnost poslovanja, Sto zahtjeva promjene u kvalifikacijskoj strukturi
radnika. U slucaju da dode do znacajnijeg smanjenja broja radnika, Izdavatelj odnosno Grupa bili bi
izloZeni i veéim troSkovima otpremnina vezanim uz izvrSenje programa zbrinjavanja viska radnika.

Rizici vezani za sudske i upravne postupke

Izdavatelj odnosno Grupa u okviru redovnog poslovanja podlozni su riziku pravnih sporova (prije
svega s dobavljac¢ima ili duznicima) i postupaka regulatornih agencija u zemljama u kojima posluje.
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Rezultati buducih pravnih i regulatornih sporova i/ili mjera mogu znacajno utjecati na poslovanje i
financijsko stanje lzdavatelja odnosno Grupe

Drugi rizici - op¢i ekonomski, politicki i pravni rizik

U svom poslovanju Grupa Podravka izloZena je rizicima tipi¢nim za gospodarske subjekte koji posluju
na pojedinim nacionalnim i regionalnim trZiStima, a narocito onima iz prehrambene, odnosno
farmaceutske industrije. Nedostatak prilagodbe zakonodavnoj regulativi pojedinih drZava (poreznoj,
regulativi o trziSnom natjecanju, intelektualnom vlasnistvu, zastiti radnika) mogao bi imati znatan
ucinak na troskove vezane uz odvijanje poslovanja, kao i opcenito reputaciju lzdavatelja odnosno
Grupe. Prodaja i proizvodnja lzdavatelja odnosno Grupe pod utjecajem su i socijalnih i politickih
nemira, Sto do izrazaja dolazi u situacijama poslovanja u zemljama veceg rizika i na trzistima u
razvoju, koja s jedne strane imaju velike potencijale rasta, no izlaZu lzdavatelja odnosno Grupu i
vecéim politickim, ekonomskim i socijalnim rizicima.

D.2. Kljuéne informacije o kljuénim rizicima koji su specifi¢ni za lzdavatelja

Element D.2. iz Priloga XXII. Uredbe nije primjenjiv.

D.3. Klju¢ne informacije o klju¢nim rizicima koji su specifi¢ni za Nove Dionice

Cimbenici rizika vezani za Nove Dionice, u cijelosti se navode i detaljnije opisuju u dijelu Il - to¢ka 2.
,Cimbenici rizika“ ovog Prospekta, a ovdje su prikazane klju¢ne informacije o klju¢nim rizicima
specificnim za Nove Dionice.

TrziSna vrijednost dionica opcenito, pa tako i Novih Dionica, moZe biti vrlo volatilnog karaktera
uslijed, izmedu ostalih, utjecaja volatilnosti cjelokupnog trzista kapitala, nepostojanja aktivnog i/ili
likvidnog trZiSta za dionice, novih izdanja dionica lzdavatelja u buduénosti, makroekonomskih
kretanja na trziStima na kojima lzdavatelj posluje, aktivnosti u segmentu spajanja, pripajanja,
akvizicija i sklapanja strateskih partnerstava s kupcima, dobavlja¢ima i eventualnim strateskim
partnerima, cikliénosti podrucja poslovanja u kojima lzdavatelj posluje, fluktuacija u financijskim
rezultatima poslovanja lzdavatelja i drugih. Ukoliko bi neki od navedenih faktora imali negativan
znacaj, postojao bi znacajan rizik od pada trZisne vrijednosti dionica lzdavatelja.

Rizici vezani za dionice lzdavatelja su posebno rizik nelikvidnosti na trzistu kapitala, rizik
promjenjivosti cijene, rizici povezani s oporezivanjem ulaganja u dionice, rizik neisplate dividende,
rizik od umanjenja udjela ulagatelja u temeljnom kapitalu lzdavatelja i moguénost iskljucenja,
odnosno ograni¢enja prava prvenstva pri upisu novih dionica u buduénosti te rizik hrvatskog trzista
kapitala koje ima karakteristike malog trZista s ogranicenom likvidnoscu, uslijed Cega, kada ga se
usporeduje s razvijenijim trzistima, predstavlja veci sistemski rizik za ulagatelje.

D.4.-D.6.

Elementi od D.4. do D.6. iz Priloga XXII. Uredbe nisu primjenjivi.
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E. Ponuda

E.1. Ukupna neto sredstva i procjena ukupnih troSkova izdanja/ponude, ukljuéujuéi
procijenjene troskove koje ée ulagatelju naplatiti lzdavatelj

Povedanjem temeljnog kapitala izdavanjem Novih Dionica, lzdavatelj ocekuje prikupiti iznos do
510.000.000,00 kuna.

Izdavatelj procjenjuje da c¢e svi troskovi u vezi s izdanjem i ponudom Novih Dionica, ukljucujudi
trosSkove Agenta izdanja za pruZanje usluge provedbe ponude Novih Dionica bez obveze otkupa,
troskove pravnih savjetnika, troskove neovisnih revizora, HANFA-e, SKDD-a, ZSE-a i druge materijalne
troskove i sli¢éno iznositi oko 4 milijuna kuna $to predstavlja 0,78% od najviseg iznosa novcanih
sredstva koje je moguce prikupiti poveéanjem temeljnog kapitala izdavanjem Novih Dionica.

Pod pretpostavkom da ¢e izdanjem Novih Dionica lzdavatelj prikupiti iznos od 510.000.000,00 kuna,
temeljni kapital bit ¢e povecan za 374.000.000,00 kuna, a ostatak do 510.000.000,00 kuna, nakon $to
se od njega oduzmu procijenjeni troSkovi u svezi s izdanjem/ponudom Novih Dionica, bit ¢e
rasporeden u rezerve kapitala.

Sukladno Odluci Glavne skupstine o povecanju temeljnog kapitala, izdanje Novih Dionica smatrat cée
se uspjesno izvrsenim ako se u utvrdenim rokovima za upis i uplatu upiSe i uplati najmanje 60%
ukupnog iznosa izdanja, odnosno najmanje 1.020.000 Novih Dionica. Pod pretpostavkom da ce
temeljni kapital biti povecan za 60% ukupnog iznosa izdanja Novih Dionica, odnosno za nominalni
iznos od 224.400.000,00 kuna, ostatak do 306.000.000,00 kuna, nakon Sto se od njega oduzmu
procijenjeni troskovi u svezi s izdanjem/ponudom Novih Dionica, bit ¢e rasporeden u rezerve
kapitala.

Izdavatelj ne naplacuje ulagatelju bilo kakve troskove, medutim ulagatelj ¢e potencijalno biti u obvezi
snositi troSkove upisa i uplate Novih Dionica, ukljuCujuci troSkove platnog prometa, troskove
postanskih usluga, troSkove javnog biljeznika i sl. Ulagatelji takoder trebaju uzeti u obzir da za
razdoblje od trenutka uplate novcanih sredstava na ime uplate Novih Dionica do trenutka slobodnog
raspolaganja s Novim Dionicama odnosno povrata nov€anih sredstava na racun ulagatelja naznacen u
Upisnici, nece ostvarivati kamatu, te da stoga uplatom Novih Dionica ulagateljima potencijalno
nastaje tzv. oportunitetni trosak.

E.2.a Razlozi za ponudu, koristenje sredstava, procijenjeni neto iznos sredstava

Pod pretpostavkom da ¢e povecanjem temeljnog kapitala biti prikupljen iznos od 510.000.000,00
kuna, nakon Sto se od tako prikupljenog iznosa oduzmu procijenjeni troSkovi u svezi s
izdanjem/ponudom Novih Dionica, neto iznos sredstava prikupljenih pove¢anjem temeljnog kapitala
iznosit ¢ée oko 506.000.000,00 kuna, te lzdavatelj planira koristiti ta sredstva prvenstveno za
financiranje akvizicije dionica drustva ZITO, d.d., Ljubljana.

Naime, lzdavatelj i Konzorcij prodavatelja dana 21. travnja 2015. godine sklopili su ugovor o
kupoprodaji dionica drustva ZITO, d.d. sa sjedistem u Ljubljani, Smartinska cesta 154, Republika
Slovenija. Temeljem sklopljenog Ugovora lzdavatelj ofekuje da ¢e nakon ishodenja odobrenja
agencija za zastitu trZiSnog natjecanja nadleznih u jurisdikcijama Slovenije, Srbije, Bosne i
Hercegovine, Crne Gore i Makedonije, te po ispunjenju ostalih uvjeta iz Ugovora, ste¢i 183.386
dionica drustvo ZITO, d.d. po cijeni od 180,10 EUR po dionici, $to ukupno iznosi 33.027.818,60 EUR.
Izdavatelj ¢e, ukoliko se ispune svi preduvjeti za njegovo stjecanje dionica koje ¢ine 51,55% od svih
redovnih dionica drutva ZITO, d.d., biti obvezan objaviti ponudu za preuzimanje svih preostalih
dionica drustva ZITO, d.d., u skladu s propisima Republike Slovenije, uslijed ¢ega ¢e, zavisno od
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iskazanog interesa dionicara, lzdavatelj imati obvezu platiti dodatni iznos do 24.642.542,70 EUR, ¢ime
se ukupna vrijednost transakcije potencijalno povecava do iznosa od 57.670.361,30 EUR.

Preostali iznos prikupljen izdavanjem Novih Dionica koristit ¢e se za ulaganje u Sirenje poslovanja
Izdavatelja na novim trzistima u iznosu od oko 3 milijuna EUR, dok ée iznos od oko 7 milijuna EUR biti
koristen kao djelomicni izvor financiranja investicije izgradnje nove tvornice krutih, polukrutih i
tekucih lijekova drustva BELUPO d.d., kojom investicijom se namjeravaju osigurati dovoljni proizvodni
kapaciteti SPP Farmaceutike za daljnji rast i razvoj.

Novcéana sredstva koja lzdavatelj oCekuje prikupiti kroz poveéanje temeljnog kapitala izdavanjem
Novih Dionica dovoljna su da bi Izdavatelj financirao gore navedeno.

Financiranjem opisanih transakcija izdavanjem novih redovnih dionica umjesto poveéanjem duga,
Grupa Podravka zadrzat ¢e zaduZenost na niskim razinama Sto ée osloboditi potencijal Grupe za
financiranje daljnjeg Sirenja i investiranja u daljnji razvoj poslovanja na svim razinama.

Jacanje kapitalne strukture i smanjenje rizika poslovanja imat ¢e utjecaj i na olakSani pristup
kreditima te na zadrZavanje troskova financiranja na minimalnim razinama.

E.2.b Razlozi za ponudu i koristenje sredstava koji nisu ostvarenje zarade i/ili zasStita od
odredenih rizika
Element E.2.b iz Priloga XXII. Uredbe nije primjenjiv.

E.3. Opis opcih uvjeta ponude

Glavna skupstina Izdavatelja donijela je dana 3. lipnja 2015. godine odluku o povecanju temeljnog
kapitala Izdavatelja s iznosa od 1.192.400.660,00 kuna za iznos od najvise 374.000.000,00 kuna na
iznos od najvise 1.566.400.660,00 kuna, uplatom u novcu, izdavanjem najvise 1.700.000 novih
redovnih dionica na ime, pojedinacne nominalne vrijednosti 220,00 kuna (,,Odluka Glavne skupstine
o povecdanju temeljnog kapitala®), sukladno kojoj se Nove Dionice izdaju za vedi iznos od dijela
temeljnog kapitala koji na njih otpada. U skladu s odredbom clanka 304. st. 3. ZTD-a, Glavna
skupstina lzdavatelja utvrdila je cijenu Novih Dionica u iznosu od 300,00 kuna po Novoj Dionici.

Radi provedbe Odluke Glavne skupstine o povecdanju temeljnog kapitala lzdavatelja, sukladno
odredbi €l. 308. st. 4. ZTD-a postojec¢im dioni¢arima je djelomi¢no isklju¢eno pravo prvenstva na upis i
uplatu Novih Dionica, u korist radnika Izdavatelja te radnika pravnih osoba DANICA d.o.o0., BELUPO
d.d. i LIEKARNE DELTIS PHARM, i to u odnosu na najviSe 314.640 dionica od ukupno najvise 1.700.000
dionica koje ¢e se izdati u postupku povecdanja temeljnog kapitala.

Povedéanje temeljnog kapitala Izdavatelja na temelju Odluke Glavne skupstine o povecanju temeljnog
kapitala provodi se javhom ponudom Novih Dionica u Republici Hrvatskoj, uz djelomi¢no isklju¢enje
prava prvenstva postojeéih dioni¢ara Drustva pri upisu Novih Dionica, upisom i uplatom Novih
Dionica u maksimalno tri kruga.

Nove Dionice ce se upisivati pisanom izjavom (,,Upisnica“). Upis i uplata Novih Dionica provodit ¢e se
na nacin odreden u javnim pozivima za upis Novih Dionica. Uprava lzdavatelja objavit ¢e javni poziv
za upis Novih Dionica u prvom i drugom krugu u roku od najvise 8 radnih dana nakon sto HANFA
dostavi Izdavatelju odluku kojom odobrava Prospekt izdanja i uvrStenja za Nove Dionice. Javne pozive
za upis Novih Dionica Uprava lzdavatelja objavit ¢e na internetskim stranicama lzdavatelja te u
najmanje jednim dnevnim novinama koje izlaze u Republici Hrvatskoj.
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Upis i uplata Novih Dionica vrsit ¢e se u najvise tri kruga kako slijedi:

Prvi krug:

U prvom krugu pravo upisa i uplate dionica imaju fizicke osobe koje imaju status radnika bilo kojeg od
sljededih drustava: PODRAVKA d.d., DANICA d.o.o., BELUPO d.d. i LIEKARNE DELTIS PHARM na dan 3.
lipnja 2015. godine, i to najvise

- 314.640 Novih Dionica (Nove Dionice iz prvog kruga), te

- ovisno o ishodu upisa i uplate dionica u drugom krugu, dodatnih 498.360 Novih Dionica iz
drugog kruga uz koriStenje prava prvenstva (kako je definirano u nastavku) u odnosu na koje
postojeci dionicari ne iskoriste pravo prvenstva pri upisu i uplati u drugom krugu, kako je
obrazloZeno u nastavku,

odnosno ukupno najvise 813.000 Novih Dionica.

U prvom krugu dionice se upisuju i uplacuju u roku od 7 dana od dana koji ée biti naveden u javhom
pozivu za upis dionica u prvom krugu. U javhom pozivu na upis dionica bit ¢e detaljno naznaceno
mjesto i vrijeme za upis dionica putem Upisnica i rok za uplatu iznosa za upisane dionice.

Minimalni broj dionica za upis od strane radnika nije odreden, a maksimalan broj dionica koje ¢e
pojedini radnik modi upisati i uplatiti iznosi 500 Novih Dionica (Maksimalno pravo upisa radnika). Sve
Upisnice kojima se upisuje viSe od Maksimalnog prava upisa radnika uzet ¢e se u obzir samo do visine
Maksimalnog prava upisa radnika.

Ukoliko ukupan broj upisanih i uplaéenih dionica u prvom krugu bude:

a) vedi od 314.640 Novih Dionica iz prvog kruga (u slucaju da postojeéi dionicari u cijelosti u
drugom krugu iskoriste pravo prvenstva pri upisu i uplate 1.385.360 Novih Dionica iz
drugog kruga uz koristenje prava prvenstva (kako je definirano u nastavku), ili

b) veci od 314.640 Novih Dionica iz prvog kruga (u slucaju da postojeci dionicari ne iskoriste
u drugom krugu u cijelosti pravo prvenstva pri upisu i uplate 1.385.360 Novih Dionica iz
drugog kruga uz koriStenje prava prvenstva), uvecano za broj Novih Dionica iz drugog
kruga uz koriStenje prava prvenstva (kako je definirano u nastavku) u odnosu na koje
postojeci dionicari nisu iskoristili pravo prvenstva pri upisu i uplati u drugom krugu, ali
najvise do 498.360 takvih Novih Dionica iz drugog kruga uz koristenje prava prvenstva, ili

c) u bilo kojem slucaju, veci od 813.000 Novih Dionica,

alokacija dionica izvrsit ée se na nacin da ¢e se pojedinom radniku alocirati dionice proporcionalno
udjelu valjano upisanih i uplaéenih dionica u prvom krugu tog radnika u ukupno iskazanoj potraznji za
upis i uplatu dionica u prvom krugu, pri ¢emu je svakom od radnika koji upise i uplati 10 ili manje
dionica u prvom krugu zajamcena alokacija tako upisanog i uplac¢enog broja dionica u prvom krugu.
Ukoliko broj dionica dobiven alokacijom ne bude djeljiv brojem 10, radnicima koji su upisali i uplatili
viSe od 10 dionica u prvom krugu alocirat ée se onaj broj dionica koji odgovara prvom manjem broju
djeljivom brojem 10. Ukoliko broj dionica dobiven takvom alokacijom bude manji od 10, takvom
sudioniku prvog kruga alocirat ¢e se 10 dionica.
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Uprava lzdavatelja ovlastena je, uz suglasnost Nadzornog odbora, usvojiti dodatna pravila alokacije
dionica u prvom krugu, u slucaju da se to pokaZze potrebnim te ista javno objaviti zajedno s javnim
pozivom radnicima na upis dionica u prvom krugu.

Drugi krug:

U drugom krugu pravo upisa i uplate dionica imaju dionicari lzdavatelja koji, u skladu s pravilima
SKDD-a, imaju evidentirane dionice na svom racunu nematerijaliziranih vrijednosnih papira u SKDD-u
na dan 3. lipnja 2015. godine, i to najvise

- 1.385.360 Novih Dionica koje nisu bile predmet upisa i uplate u prvom krugu i u odnosu na
koje dionicari imaju pravo prvenstva upisa i uplate (Nove Dionice iz drugog kruga uz
koriStenje prava prvenstva), te

- ovisno o ishodu upisa i uplate Novih Dionica iz prvog kruga, preostale Nove Dionice iz prvog
kruga koje eventualno ne budu upisane i upla¢ene u prvom krugu (zajedno u nastavku: Nove
Dionice iz drugog kruga).

Upisi u prvom i drugom krugu zapocet ce istovremeno, a u drugom krugu dionice se upisuju i
uplacuju u roku od 14 dana od dana navedenog u javhom pozivu za upis dionica u drugom krugu. U
javnom pozivu na upis dionica bit ¢e detaljno naznadeno mjesto i vrijeme za upis dionica putem
Upisnica i rok za uplatu iznosa za upisane dionice.

Minimalni broj dionica za upis u drugom krugu nije odreden. Maksimalan broj Novih Dionica iz
drugog kruga uz koristenje prava prvenstva koje ¢e pojedini dioni¢ar moci upisati u drugom krugu,
izracunava se na nacin da se ukupan broj Novih Dionica iz drugog kruga uz koriStenje prava prvenstva
(1.385.360) podijeli s brojem 5.242.492 (ukupan broj postojec¢ih dionica lzdavatelja (5.420.003
dionice) umanjen za broj vlastitih dionica lzdavatelja (177.511 dionica) te pomnoZzi s brojem dionica
koje pojedini postojeci dionicar ima na dan donoSenja Odluke Glavne skupstine o povecanju
temeljnog kapitala (Maksimalno pravo upisa Novih Dionica iz drugog kruga uz koristenje prava
prvenstva). U slucaju da opisani izracun ne rezultira cijelim brojem, rezultat se zaokruzuje na prvi nizi
cijeli broj. Sve Upisnice kojima se upisuje vise od Maksimalnog prava upisa Novih Dionica iz drugog
kruga uz koristenje prava prvenstva uzet ¢e se u obzir samo pod niZe navedenim uvjetima i u svakom
slu¢aju najvise do ukupnog broja Novih Dionica (1.700.000).

Nove Dionice iz drugog kruga uz koriStenje prava prvenstva u odnosu na koje dioni¢ari nisu iskoristili
pravo prvenstva, a koje radnici nisu upisali i uplatili u prvom krugu, kao i Nove Dionice iz prvog kruga
koje eventualno ne budu upisane i upla¢ene u prvom krugu (,Preostale Nove Dionice”), dodijelit ¢e
se postojec¢im dioni¢arima koji su u cijelosti iskoristili svoje pravo prvenstva pri upisu Novih Dionica iz
drugog kruga uz koriStenje prava prvenstva i koji su upisali i uplatili viSe od Maksimalnog prava upisa
Novih Dionica iz drugog kruga uz koriStenje prava prvenstva. Za slucaj da ukupan broj upisanih i
uplacenih dionica postojecih dionicara koji su iskoristili svoje pravo prvenstva pri upisu Novih Dionica
iz drugog kruga uz koriStenje prava prvenstva i koji su upisali i uplatili viSe od Maksimalnog prava
upisa Novih Dionica iz drugog kruga uz koristenje prava prvenstva, bude veci od Preostalih Novih
Dionica, alokacija tih dionica svakom takvom postoje¢em dionicaru izvrsit ¢e se proporcionalno
udjelu valjano upisanih i upla¢enih Novih Dionica iz drugog kruga svakog takvog dionicara, a koji
premasuje broj dionica temeljem Maksimalnog prava upisa Novih Dionica iz drugog kruga uz
koristenje prava prvenstva tog dionicara, u ukupno iskazanoj potraznji za upis i uplatu Novih Dionica
iz drugog kruga od strane svih postojecéih dionic¢ara koji su prilikom upisa i uplate premasili takvo
Maksimalno pravo upisa.
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Upisi u prvom i drugom krugu zapocet ce istovremeno, a broj Preostalih Novih Dionica koje ¢e se
modi upisati i uplatiti u drugom krugu (ukoliko takvih bude) od strane postojeéih dionicara utvrdit ¢e
se uz postivanje prava radnika na upis i uplatu u prvom krugu.

Uprava lzdavatelja ovlastena je, uz suglasnost Nadzornog odbora, usvojiti dodatna pravila alokacije
Novih Dionica u drugom krugu, u slucaju da se to pokaZe potrebnim te ista javno objaviti zajedno s
javnim pozivom postojec¢im dioni¢arima na upis dionica u drugom krugu.

Tredi krug:

Uprava lzdavatelja ¢e u roku od 5 radnih dana od dana zaklju¢enja drugog kruga odluciti o
eventualnom provodenju treceg kruga te objaviti javni poziv za upis preostalih Novih Dionica koje
eventualno ne budu upisane i upla¢ene u prvom i drugom krugu (Nove Dionice u trecem krugu).

Uprava lzdavatelja ovlastena je po vlastitom nahodenju odluciti ne odrzati treci krug upisa i uplate
Novih Dionica u treéem krugu, ukoliko je u prvom i drugom krugu upisa i uplate postignut prag
uspjesnosti, odnosno ukoliko se upiSe i uplati najmanje 60% ukupnog iznosa izdanja, odnosno
najmanje 1.020.000 Novih Dionica, a Uprava ocijeni da nije isplativo provoditi treéi krug.

U slucaju da Uprava lzdavatelja odluci provesti treéi krug upisa i uplate Novih Dionica u tre¢em krugu,
pravo upisa i uplate takvih Novih Dionica u tre¢em krugu imaju svi ulagatelji bez obzira jesu li
sudjelovali ili ne u prvom odnosno drugom krugu, a upis i uplata Novih Dionica u tre¢em krugu trajat
¢e 7 dana od dana navedenog u javhom pozivu za upis dionica u tre¢cem krugu. U javhom pozivu na
upis dionica bit ¢e detaljno naznaceno mjesto i vrijeme za upis dionica putem Upisnica i rok za uplatu
iznosa za upisane dionice.

Minimalni broj dionica za upis u tre¢em krugu nije odreden. Maksimalan broj Novih Dionica iz treéeg
kruga koje ¢e pojedini ulagatelj modi upisati i uplatiti u treéem krugu odgovara ukupnom broju Novih
Dionica u trecem krugu (Maksimalno pravo upisa u odnosu na Nove Dionice u tre¢em krugu). Sve
upisnice kojima se upisuje vise od Maksimalnog prava upisa u odnosu na Nove Dionice u treéem
krugu uzet ce se u obzir samo do visine Maksimalnog prava upisa u odnosu na Nove Dionice u trecem
krugu.

U slucaju da ukupan broj upisanih i uplaé¢enih dionica u tre¢em krugu bude veci od Novih Dionica u
trecem krugu, alokacija takvih Novih Dionica pojedinom ulagatelju izvrsit ¢e se na nacin da ¢e se
pojedinom ulagatelju alocirati Nove Dionice u tre¢em krugu proporcionalno udjelu valjano upisanih i
uplacenih dionica u tre¢em krugu tog ulagatelja u ukupno iskazanoj potraznji za upis i uplatu Novih
Dionica u tre¢em krugu.

Uprava lzdavatelja ovlastena je, uz suglasnost Nadzornog odbora, usvojiti dodatna pravila alokacije
Novih Dionica u tre¢em krugu, u slucaju da se to pokaZe potrebnim te ista javno objaviti zajedno s
javnim pozivom dionicarima i ostalim ulagateljima na upis dionica u tre¢em krugu.

Uspjesnost upisa i uplate Novih Dionica te toCan iznos poveéanja temeljnog kapitala utvrduju se
prema stanju upisa i uplata na dan zavrSetka roka za upis i uplatu Novih Dionica u drugom odnosno
trecem krugu (bude li odrzan), u narednom roku od najkasnije 3 radna dana.

Izdanje Novih Dionica smatrat ¢e se uspjesno izvrSenim ako se u gore utvrdenim rokovima za upis i
uplatu upiSe i uplati najmanje 60% ukupnog iznosa izdanja, odnosno najmanje 1.020.000 Novih
Dionica. Uprava lzdavatelja ¢e, uz suglasnost Nadzornog odbora, utvrditi uspjesSnost izdanja Novih
Dionica, tocan iznos povecéanja temeljnog kapitala i to¢an broj Novih Dionica.
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Ako upis Novih Dionica ne bude uspjesan, lzdavatelj ¢e u roku od 7 dana po isteku posljednjeg dana
roka odredenog za upis i uplatu Novih Dionica u drugom odnosno trecem krugu (bude li odrzan), a
kako ¢e to biti odredeno u javhom pozivu za upis Novih Dionica, vratiti ulagateljima uplaéena
sredstva na broj racuna koji ulagatelji navedu u Upisnici. Izdavatelj u navedenom sluc¢aju nece snositi
troskove platnog prometa ili bilo koje druge troskove niti ulagateljima isplatiti kamate. U istom roku i
pod istim uvjetima, lzdavatelj ¢e vratiti pojedinim ulagateljima eventualno preplacena sredstva.

Na temelju u cijelosti izvrSene uplate za svaku Novu Dionicu, nakon upisa povecéanja temeljnog
kapitala u sudski registar, izdat ¢e se odgovarajuéi broj Novih Dionica, oznake koju dodijeli SKDD, na
ime, svaka u nominalnom iznosu od 220,00 kuna u nematerijaliziranom obliku.

Ulagatelji postaju imateljima Novih Dionica upisom u depozitorij SKDD-a, a upis ¢e se obaviti u skladu
s pravilima SKDD-a ¢im povecanje temeljnog kapitala bude provedeno u sudskom registru. Ako
povecanje temeljnog kapitala ne bude upisano u sudski registar u roku od 12 mjeseci od dana
donosenja Odluke Glavne skupstine o povecanju temeljnog kapitala, izjava o upisu (Upisnica) vise
nece obvezivati ulagatelja, a izvrSene uplate bit ¢e vradene bez odlaganja ulagateljima na prethodno
opisani nacin i pod prethodno opisanim uvjetima.

Izdavatelj ocekuje da ¢e, sukladno mjerodavnim propisima, Nove Dionice biti uvrStene na Sluzbeno
trziSte, zajedno sa svim vec izdanim dionicama lzdavatelja koje su uvrstene na Sluzbeno trziste.

Novim Dionicama, izdanim sukladno Odluci Glavne skupstine o povecanju temeljnog kapitala, modi
e se trgovati na uredenom trZistu nakon njihovog uvrstenja na Sluzbeno trziste.

E.4. Opis svih interesa ukljucujuci one gdje postoje sukobi interesa, koji su bitni za izdanje

U proces izdanja Novih Dionica putem javne ponude uklju¢ene su sljedecée osobe:

1. Zagrebacka banka d.d. sa sjediStem u Zagrebu, Trg bana Josipa Jelaci¢a 10, upisana u sudski
registar Trgovackog suda u Zagrebu pod MBS: 080000014, OIB: 92963223473, je Agent
izdanja odnosno financijski savjetnik za provedbu javne ponude bez obveze otkupa, a opseg
djelovanja ukljucuje usluge koje se odnose na pripremu i provedbu javne ponude Novih
Dionica. Ukupan iznos naknade Agentu izdanja za navedene usluge ovisi o iznosu novcanih
sredstava koji ¢e Izdavatelj prikupiti predvidenim povecanjem temeljnog kapitala. Ne postoje
niti su ikada postojali sukobi interesa u odnosu na angazman Agenta izdanja za pripremu i
provedbu javne ponude. Agent izdanja je dio bankarske grupacije - UniCredit Grupe.
UniCredit Grupa i/ili njene c¢lanice bave se trgovinskim, financijskim i brokerskim
aktivnostima u podrucju vrijednosnih papira te pruzanjem usluga investicijskog bankarstva i
financijskog savjetovanja. U sklopu svojih redovnih trgovinskih, financijskih i brokerskih
aktivnosti, UniCredit Grupa i njene ¢lanice mogu u bilo kojem trenutku imati duge ili kratke
pozicije (eng. long/short positions) te za vlastiti racun ili za racun svojih klijenata trgovati ili na
drugi nacin realizirati transakcije koje ukljucuju vlasnicke i/ili duzni¢ke vrijednosne papire
odnosno prioritetne (eng. senior) kredite bilo kojeg drustva koje sudjeluje u ponudi. Stoga je
moguce da Agent izdanja odnosno bilo koje od njegovih povezanih drustava, zaposlenika,
direktora, zastupnika, odnosno bilo koji klijent UniCredit Grupe ima takve interese, ulaganja,
odnose i/ili aranimane koji mogu dovesti do sukoba interesa u kontekstu ovdje
prezentiranog angazmana. Agent izdanja, kao ¢lan UniCredit Grupe, odrzava i provodi
efikasnu politiku sprjecavanja sukoba interesa pri ¢emu se u obzir uzimaju sve okolnosti koje
mogu dovesti do sukoba interesa po osnovu strukture i poslovnih aktivnosti drugih ¢lanova
navedene bankarske grupacije. Agent izdanja i njegovi zaposlenici koji raspolazu povlastenim
informacijama (kako su iste definirane odredbom clanka 455. ZTK) o lzdavatelju ili njegovim
financijskim instrumentima, ne smiju tijekom trajanja ovog angaZmana trgovati financijskim
instrumentima lzdavatelja za svoj racun sve dok takve informacije ne postanu javno
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dostupne, a posebno takve informacije ne smiju otkrivati tre¢cim osobama, ukljucujuéi s njima
povezane pravne i/ili fizicke osobe te njihove zaposlenike.

2. Porobija i Porobija, odvjetnicko drustvo sa sjedisStem u Zagrebu, Iblerov trg 10/VII, upisano u
sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu pod MBS: 080072325, OIB: 85577874038 pruza
Izdavatelju usluge pravnog savjetovanja za potrebe pripreme i provedbe javne ponude Novih
Dionica i postupka povecanja temeljnog kapitala. Ukupan iznos naknade navedenom
odvjetnickom drustvu za pruzene usluge ne ovisi o iznosu novcéanih sredstava koji ¢e
Izdavatelj prikupiti predvidenim poveéanjem temeljnog kapitala. Ne postoje niti su ikada
postojali sukobi interesa u odnosu na angazman navedenog odvjetni¢kog drustva za pruZanje
predmetnih usluga.

3. MADIRAZZA & PARTNERI, odvjetnicko drustvo d.o.o. sa sjedistem u Zagrebu, Masarykova
21, upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu pod MBS: 080633832, OIB:
37462847637 pruza Agentu izdanja usluge pravnog savjetovanja za potrebe pripreme i
provedbe javne ponude Novih Dionica. Ukupan iznos naknade navedenom odvjetnickom
drustvu za pruZene usluge ne ovisi o iznosu novcéanih sredstava koji ¢ée lzdavatelj prikupiti
predvidenim poveéanjem temeljnog kapitala. Ne postoje niti su ikada postojali sukobi
interesa u odnosu na angazman navedenog odvjetni¢kog drustva za pruzanje predmetnih
usluga.

E.5. Ime osobe ili naziv subjekta koji nudi vrijednosne papire na prodaju te sporazumi o zabrani
raspolaganja dionicama: strane koje sudjeluju u sporazumu i naznaka razdoblja zabrane
raspolaganja

Izdavatelj djeluje kao jedini ponuditelj Novih Dionica. Ne postoje sporazumi o zabrani raspolaganja
Novim Dionicama.

E.6. Iznos i postotak neposrednog razvodnjavanja koje proizlazi iz ponude. U slu¢aju ponude za
unos postojec¢im imateljima dionica, iznos i postotak neposrednog razvodnjavanja ako ne
upisu novu ponudu

Uslijed djelomicnog iskljuéenja prava prvenstva postojec¢ih dionic¢ara, ukoliko pojedini dionicar
Izdavatelja koji prije povecanja temeljnog kapitala posjeduje 1,00% dionica lzdavatelja (odnosno
54.200 dionica), sudjeluje u upisu Novih Dionica samo u drugom krugu u dijelu u kojem je ovlasten
koristiti pravo prvenstva, njegov udio u temeljnom kapitalu Izdavatelja nakon provedenog povecanja
temeljnog kapitala, pod pretpostavkom povecanja temeljnog kapitala izdavanjem maksimalno
predvidenog broja Novih Dionica (odnosno 1.700.000 dionica), smanjit ¢e se na 0,96%, odnosno
takav dionicar u ukupnom temeljnom kapitalu Izdavatelja imat ¢e ukupno 68.522 redovnih dionica
umjesto 71.775 koliko bi imao da nema djelomic¢nog iskljuenja prava prvenstva postojecih dionicara.

Ukoliko pojedini dioni¢ar Izdavatelja koji prije povecanja temeljnog kapitala posjeduje 1,00% dionica
Izdavatelja (odnosno 54.200 dionica), ne sudjeluje u upisu Novih Dionica niti u jednom krugu, njegov
udio u temeljnom kapitalu lzdavatelja nakon provedenog povecanja temeljnog kapitala, pod
pretpostavkom povedéanja temeljnog kapitala izdavanjem maksimalno predvidenog broja Novih
Dionica (odnosno 1.700.000 dionica), smanjit ¢e se na 0,76%, odnosno takav dioni¢ar u ukupnom
temeljnom kapitalu Izdavatelja imat ¢e ukupno i dalje 54.200 redovnih dionica umjesto 68.522 koliko
bi imao da je iskoristio pravo prvenstva postojecih dionicara.

E.7. Procijenjeni troSkovi koje ¢e ulagatelju naplatiti Izdavatelj

Izdavatelj ne naplacuje ulagatelju bilo kakve troskove, medutim ulagatelj ¢e potencijalno biti u obvezi
snositi troSkove upisa i uplate Novih Dionica, ukljucujuéi trosSkove platnog prometa, troSkove
postanskih usluga, troskove javnog biljeznika i sl. Ulagatelji takoder trebaju uzeti u obzir da za
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razdoblje od trenutka uplate novcanih sredstava na ime uplate Novih Dionica do trenutka slobodnog
raspolaganja Novim Dionicama odnosno povrata novcanih sredstava na racun ulagatelja naznacen u
Upisnici, neée ostvarivati kamatu, te da stoga uplatom Novih Dionica ulagateljima potencijalno
nastaje tzv. oportunitetni trosak.
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1. REGISTRACISKI DOKUMENT

1. ODGOVORNE OSOBE

1.1. Sve osobe odgovorne za informacije dane u registracijskom dokumentu (i ovisno o slucaju,

za neke njegove dijelove, uz naznaku o kojim dijelovima je rijec)

Sve osobe odgovorne za informacije sadrzane u registracijskom dokumentu navedene su u nastavku.

IZDAVATELJ:

CLANOVI UPRAVE IZDAVATELJA:

CLANOVI NADZORNOG ODBORA
IZDAVATELJA:

PODRAVKA prehrambena industrija, d.d.

maticni broj subjekta (MBS): 010006549

osobni identifikacijski broj (OIB): 18928523252

sjediste: Koprivnica, A. Starcevica 32

Zvonimir Mrsic¢

predsjednik Uprave - zastupa lzdavatelja pojedinacno i
samostalno

Olivija Jakupec
¢lanica Uprave - zastupa lzdavatelja pojedinacno i samostalno

Miroslav Klepac
¢lan Uprave - zastupa lzdavatelja pojedinacno i samostalno

Hrvoje Kolari¢

¢lan Uprave - zastupa lzdavatelja pojedinacno i samostalno
Dubravko Stimac, predsjednik Nadzornog odbora

Mato Crkvenac, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Ivo Druii¢, ¢lan Nadzornog odbora

Milan Stojanovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Ivana Matovina, ¢lanica Nadzornog odbora

Dinko Novoselec, ¢lan Nadzornog odbora

Petar Vlai¢, ¢lan Nadzornog odbora

Petar Miladin, ¢lan Nadzornog odbora

Martinka Mardetko-Vukovi¢, ¢lanica Nadzornog odbora
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1.2.  lzjava odgovornih osoba

»Nakon sto smo poduzeli sve potrebne mjere da se to osigura, izjavljujemo da su, prema nasim
saznanjima, informacije sadrZzane u ovom registracijskom dokumentu u skladu s ¢injenicama te da
nisu izostavljene informacije koje bi mogle utjecati na znacenje registracijskog dokumenta.”

Potpisnici izjave:

CLANOVI UPRAVE IZDAVATELJIA
Zvonimir Mrsi¢ Olivija Jakupec
predsjednik Uprav Elanic? prave
/ \ Qh N
QUUAGY [ e X %\“
N
V

Miroslav Klepac
¢lan Uprave

Hrvoje Kolarié
\ ¢lan Uprave

Wi

CLANOVI NADZORNOG ODBORA IZDAVATELIA

V.

Dubravkd Stimac

predsjedni
Ngdzorndg odbora

Ilvana Matovina
¢lanica

Nadzornog odbora-

!

Petar Vlaic Petar Miladin Martinka Mardetko-Vukovié
clan clan ¢lanica
Nadzornogodbora Nadzor odbora Nadzornog odbora
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2. OVLASTENI REVIZORI

2.1. Nazivi i adrese revizora izdavatelja za razdoblje obuhvaceno povijesnim financijskim
informacijama (zajedno s podacima o ¢lanstvu u strukovnom tijelu)

Reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja za godine koje su zavrsile 31. prosinca 2012. godine, 31.
prosinca 2013. godine i 31. prosinca 2014. godine izvrsilo je drustvo KPMG Croatia d.o.0. za reviziju iz
Zagreba, Ilvana Luci¢a 2/a, MBS 080098593, OIB 20963249418 koje je upisano u Registar revizorskih
drustava koji se vodi pri Hrvatskoj revizorskoj Komori, pod registarskim brojem 100001360. Navedeni
konsolidirani financijski izvjestaji revidirani su od strane ovlastenog revizora JoSka DZide.

2.2, Promjene revizora tijekom razdoblja obuhvaéenog povijesnim financijskim informacijama

Tijekom razdoblja obuhvacenog povijesnim financijskim informacijama nije bilo promjena revizora.
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3. ODABRANE FINANCISKE INFORMACIJE
3.1. Odabrane financijske informacije o lzdavatelju

Odabrane financijske informacije (prikazane u hrvatskim kunama) koje su navedene u nastavku,
izvedene su iz revidiranih konsolidiranih financijskih izvjeStaja za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014.
godinu te iz nerevidiranih skraéenih konsolidiranih financijskih izvjeStaja za tromjesecno
medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine u koje je izvrSen uvid od strane revizora te ih treba Citati
zajedno s njima.

Navedeni revidirani konsolidirani financijski izvjeStaji prikazani su u dijelu Il - to¢ka 20.1. , Povijesne
financijske informacije” ovog Prospekta.

Nerevidirani skrac¢eni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka
2015. godine u koje je izvrSen uvid od strane revizora prikazani su u dijelu Il - tocka 20.6.1.
,Objavijene tromjesecne ili polugodisnje financijske informacije” ovog Prospekta.

Predmetne financijske informacije takoder treba Ccitati zajedno s dijelom Il — tocka 9. ,Pregled
poslovanja i financijski pregled” ovog Prospekta.

Tablica 11. Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju Grupe Podravka na dan 31. prosinca
2012. godine, 31. prosinca 2013. godine, 31. prosinca 2014. godine i 31. oZujka 2015.
godine

(u tisuéama kuna) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.3.2015.

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Goodwill 41.984 25.881 25.687 25.687
Nematerijalna imovina 237.657 218.438 244.793 247.610
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.400.740 1.218.264 1.202.589 1.304.707
Dugotrajna financijska imovina 5.343 5.607 7.602 6.047
Odgodena porezna imovina 35.420 49.573 50.169 50.176
Ukupna dugotrajna imovina 1.721.144 1.517.763 1.530.840 1.634.227

Kratkotrajna imovina

Zalihe 631.117 572.616 599.164 651.651
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 1.074.648 1.026.635 924.077 963.441
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak 600 - 59 8.510
PotraZivanje za porez na dobit 7.537 6.329 19.520 26.907
Novac i novéani ekvivalenti 118.208 179.461 220.478 132.007
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 64.418 155.354 214.432 213.781
Ukupna kratkotrajna imovina 1.896.528 1.940.395 1.977.730 1.996.297
Ukupna imovina 3.617.672 3.458.158 3.508.570 3.630.524

GLAVNICA | OBVEZE

Kapital i pricuve

Dionicki kapital 1.584.862 1.062.329 1.063.548 1.063.548
Pricuve 173.503 249.320 467.540 471.473
Zadrzana dobit / (Preneseni gubitak) (162.600) 345.701 217.569 277.415
Udjeli vlasnika matice 1.595.765 1.657.350 1.748.657 1.812.436
Nevladajuci udjeli 32.027 34.040 36.605 51.983
Ukupna glavnica 1.627.792 1.691.390 1.785.262 1.864.419
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Dugorocne obveze

Krediti i zajmovi 727.255 572.872 749.013 711.829
Rezerviranja 46.778 49.279 39.792 47.928
Odgodena porezna obveza 6.298 5.577 5.544 25.141
Ukupne dugoroéne obveze 780.331 627.728 794.349 784.898

Kratkorocne obveze

Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze 720.111 620.781 563.922 582.366
Obveza za porez na dobit 359 2.849 2.599 2.713
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak 6.775 2.709 2.752 3.156
Krediti i zajmovi 463.851 490.413 325.542 371.519
Rezerviranja 18.453 22.288 34.144 21.453
Ukupne kratkorocne obveze 1.209.549 1.139.040 928.959 981.207
Ukupne obveze 1.989.880 1.766.768 1.723.308 1.766.105
Ukupno glavnica i obveze 3.617.672 3.458.158 3.508.570 3.630.524
lzvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni konsolidirani

financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

Tablica 12. Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti Grupe Podravka za 2012. godinu, 2013.
godinu, 2014. godinu i za tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

(u tisucama kuna) 2012. 2013. 2014. Q1 2015.

Neprekinuto poslovanje

Prihodi od prodaje 3.482.674 3.501.077 3.412.062 765.492
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima (2.102.063) (2.023.818) (1.967.609) (451.412)
Bruto dobit 1.380.611 1.477.259 1.444.453 314.080
Ostali prihodi 17.006 9.589 17.215 28.003
Op¢i i administrativni troskovi (338.159) (314.126) (336.703) (64.501)
Troskovi prodaje i distribucije (474.158) (471.391) (438.851) (100.996)
Troskovi marketinga (410.849) (452.911) (445.228) (99.436)
Ostali troskovi (37.914) (61.474) (62.040) (25.096)
Operativna dobit 136.537 186.946 178.846 52.054
Dobitak od povoljne kupnje - - - 24.765
Financijski prihodi 1.715 5.314 2.214 2.276
Financijski troskovi (74.901) (66.523) (53.542) (10.895)
Neto financijski troSkovi (73.186) (61.209) (51.328) (8.619)
Dobit prije poreza 63.351 125.737 127.518 68.200
Porez na dobit (45.570) (1.446) (9.376) (1.319)
Dobit/(gubitak) za godinu redovne aktivnosti 17.781 124.291 118.142 66.881

Prekinuto poslovanje

Gubitak za godinu iz prekinutog poslovanja (nakon poreza) (33.237) (55.914) (23.197) (6.355)

Dobit/(gubitak) za godinu (15.456) 68.377 94.945 60.526
Ostala sveobuhvatna dobit

Tecajne razlike iz preracuna inozemnih dijelova poslovanja 13.640 (6.138) (2.292) 3.874
Ukupno sveobuhvatna dobit/(gubitak) (1.816) 62.239 92.653 64.400

Dobit/(gubitak) za raspodjelu:
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Vlasnicima matice (14.102) 66.601 92.459 59.846
Vlasnicima nevladajucih udjela (1.354) 1.776 2.486 680
Sveobuhvatna dobit/(gubitak) za raspodjelu:

Vlasnicima matice (491) 60.226 90.088 49.022
Vlasnicima nevladajuéih udjela (1.325) 2.013 2.565 15.378
lzvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014.godinu te nerevidirani skraceni konsolidirani

financijski izvjestaji za tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

Tablica 13.

Konsolidirani izvjestaj o novéanom tijeku Grupe Podravka za 2012. godinu, 2013.
godinu, 2014. godinu i za tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

(u tisu¢ama kuna) Q1 2015.
Dobit/(gubitak) tekuée godine (15.456) 68.377 94.945 60.526
Porez na dobit 45.570 1.446 9.376 1.319
Amortizacija 153.691 148.303 134.796 33.706
ﬁ::;:}ic:r?j:l:w:in::\i?nzekretnina, postrojenja, opreme i 25.592 16.341 14.126 )
Gubici od umanjenja vrijednosti imovine namijenjene prodaji 6.479 50.840 13.637 2.796
Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla - 13.605 - -
Dobit od povoljne kupnje - - - (24.765)
Vrijednosno uskladenje ulaganja - - 483 -
Promjena u fer vrijednosti financijskih instrumenata 3.374 (4.066) (17) 463
Isplate s temelja dionica 1.896 1.359 1.219 -
(Dobici) / gubici od prodaje i rashoda dugotrajne imovine 4.054 61 (910) (69)
(Dobici) / gubici od prodaje imovine namijenjene za prodaju - - 1.796 (462)
Vrijednosno uskladenje zaliha i kupaca 25.488 32.313 12.739 644
(Smanjenje) / povecanje rezerviranja 7.433 1.812 2.369 (14.211)
Prihod od kamata (7.098) (1.248) (2.155) (337)
Ispravak vrijednosti (otpis) danih kredita i kamata - - 1.500 -
TroSak kamata 70.325 58.616 51.871 10.272
Ucinak promjene tecaja 6.573 4.762 1.424 1.205
Promjene u radnom kapitalu: 327.921 392.521 337.199 71.087
(Povecanje) /smanjenje zaliha 46.365 47.630 (22.301) (37.301)
Smanjenje / (povecanje) potrazivanja (41.939) 17.604 88.048 (36.910)
(Smanjenje) / povecanje obveza 17.104 (93.877) (38.537) (18.384)
Nov¢éani tok iz poslovnih aktivnosti 349.451 363.878 364.409 (21.508)
Placeni porez (34.075) (12.602) (23.532) (8.627)
Pla¢ene kamate (67.043) (59.464) (54.009) (10.441)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 248.333 291.812 286.868 (40.576)
Novcani tok iz ulagateljskih aktivnosti
Kupovina vlasnickih vrijednosnih papira - - (1.428) -
Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine (94.682) (96.421) (163.024) (25.076)
Nabava imovine namijenjene za prodaju - - (81.380) (3.733)
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i

4.249 1.016 5.344 3.797
nematerijalne imovine
Neto (izdaci) po ulaganjima i danim kreditima (967) (1.398) (715) (8.633)
Naplacene kamate 7.098 1.248 2.155 316
Stjecanje ovisnih drustava, neto od ste¢enog novca - - - 72
Neto novac od ulagackih aktivnosti (84.302) (95.555) (239.048) (33.257)
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Novcani tok od financijskih aktivnosti

Isplata dividende (1.435) - - -
Primljeni krediti i zajmovi 187.669 269.897 1.050.845 98.398
Otplata kredita i zajmova (378.017) (404.901) (1.057.648) (113.036)
Neto novac koristen u financijskim aktivnostima (191.783) (135.004) (6.803) (14.638)
Neto povecanje/ (smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata (27.752) 61.253 41.017 (88.471)
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku godine 145.960 118.208 179.461 220.478
Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine 118.208 179.461 220.478 132.007
lzvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni konsolidirani

financijski izvjestaji za tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
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Tablica 14. Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala Grupe Podravka za 2012. godinu, 2013. godinu, 2014. godinu i za tromjesecno medurazdoblje
do 31. oZujka 2015. godine

Zadrzana
Rezerva za Rezerva za

Dionicki Zakonske Statutarne Ostale dobit / Nevladaju¢

i udjeli

(u tisu¢ama kuna) . vlastite reinvestira .
kapital rezerve rezerve rezerve (Preneseni

Ukupno

dionice nu dobit gubitak)

Stanje 1. sijecanj 2012. godine 1.582.966 21.762 18.325 - 30.707 34.561 (93.961) 1.594.360 34.787 1.629.147

Sveobuhvatna dobit

Gubitak za godinu - - - - - - (14.102) (14.102) (1.354) (15.456)
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - 13.611 - 13.611 29 13.640
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 13.611 (14.102) (491) (1.325) (1.816)

Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici

Fer vrijednost isplata s temelja dionica 1.896 - - - - - - 1.896 - 1.896
Prijenosi - - - 50.000 4.537 - (54.537) - - -
Isplata dividende manjinskom vlasniku - - - - - - - - (1.435) (1.435)
:II;L‘:::: transakcije s vlasnicima priznate direktno u 1.896 ) ) 50.000 4.537 ) (54.537) 1.896 (1.435) 261
Stanje 31. prosinca 2012. godine 1.584.862 21.762 18.325 50.000 35.244 48.172 (162.600) 1.595.765 32.027 1.627.792
Sveobuhvatna dobit

Dobit za godinu - - - - - - 66.601 66.601 1.776 68.377
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - (6.375) - (6.375) 237 (6.138)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - (6.375) 66.601 60.226 2.013 62.239
Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici

Pojednostavljeno smanjenje temeljnog kapitala (542.000) - - - - - 523.892 (18.108) - (18.108)
Kapitalne rezerve s osnova smanjenja kapitala 18.108 18.108 18.108
Fer vrijednost isplata s temelja dionica 1.359 - - - - - - 1.359 - 1.359
:Il:;::: transakcije s vlasnicima priznate direktno u (522.533) ) ) } ) } 523.892 1.359 ) 1.359
Reinvestiranje dobiti - - - 86.075 - - (86.075) - - -
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Prijenosi unutar kapitala i rezervi - - (6.851) - 4.050 (1.082) 3.883 - - -
Stanje 31. prosinca 2013. godine 1.062.329 21.762 11.474 136.075 39.294 40.715 345.701 1.657.350 34.040 1.691.390
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - - - 92.459 92.459 2.486 94.945
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - (2.371) - (2.371) 79 (2.292)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - (2.371) 92.459 90.088 2.565 92.653
Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici
Fer vrijednost isplata s temelja dionica 1.219 - - - - - - 1.219 - 1.219
ngII:‘JI::\cci) transakcije s vlasnicima priznate direktno u 1.219 ) ) ) ) ) } 1.219 ) 1.219
Reinvestiranje dobiti - - - 162.063 - - (162.063) - - -
Prijenosi unutar kapitala i rezervi - 45.842 5.069 - 4.662 2.955 (58.528) - - -
- 45.842 5.069 162.063 4.662 2.955 (220.591) - - -
Stanje 31. prosinca 2014. godine 1.063.548 67.604 16.543 298.138 43.956 41.299 217.569 1.748.657 36.605 1.785.262
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - - - 59.846 59.846 680 60.526
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - 3.933 - 3.933 (59) 3.874
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 3.933 59.846 63.779 621 64.400
Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici
Stjecanje ovisnih drustava - - - - - - - - 14.757 14.757
;I:;:::? transakcije s vlasnicima priznate direktno u ) B ) ) ) } } ) 14.757 14.757
Stanje 31. oZujka 2015. godine 1.063.548 67.604 16.543 298.138 43.956 45.232 277.415 1.812.436 51.983 1.864.419

Izvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012.

godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
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3.2 Odabrane financijske informacije o lzdavatelju za razdoblja tijekom godine

Odabrane financijske informacije o lzdavatelju za razdoblja tijekom godine, kao i usporedivi podaci iz
istog razdoblja prethodne godine, prikazani su u nastavku.

Tablica 15. Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju Grupe Podravka na dan 31. prosinca
2014. godine i 31. oZujka 2015. godine

(u tisu¢ama kuna) 31.12.2014. 31.3.2015.

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Goodwill 25.687 25.687
Nematerijalna imovina 244.793 247.610
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.202.589 1.304.707
Dugotrajna financijska imovina 7.602 6.047
Odgodena porezna imovina 50.169 50.176
Ukupna dugotrajna imovina 1.530.840 1.634.227

Kratkotrajna imovina

Zalihe 599.164 651.651
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 924.077 963.441
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak 59 8.510
PotraZivanje za porez na dobit 19.520 26.907
Novac i nov¢ani ekvivalenti 220.478 132.007
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 214.432 213.781
Ukupna kratkotrajna imovina 1.977.730 1.996.297
Ukupna imovina 3.508.570 3.630.524

GLAVNICA | OBVEZE

Kapital i pricuve

Dionicki kapital 1.063.548 1.063.548
Pricuve 467.540 471.473
Zadrzana dobit / (Preneseni gubitak) 217.569 277.415
Udjeli vlasnika matice 1.748.657 1.812.436
Nevladajuci udjeli 36.605 51.983
Ukupna glavnica 1.785.262 1.864.419

Dugorocne obveze

Krediti i zajmovi 749.013 711.829
Rezerviranja 39.792 47.928
Odgodena porezna obveza 5.544 25.141
Ukupne dugorocne obveze 794.349 784.898

Kratkorocne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 563.922 582.366
Obveza za porez na dobit 2.599 2.713
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak 2.752 3.156
Krediti i zajmovi 325.542 371.519
Rezerviranja 34.144 21.453
Ukupne kratkoro¢ne obveze 928.959 981.207
Ukupne obveze 1.723.308 1.766.105
Ukupno glavnica i obveze 3.508.570 3.630.524
lzvor: Nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesec¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
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Tablica 16. Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti Grupe Podravka za tromjesecna
razdoblja do 31. oZujka 2014. godine i 31. oZujka 2015. godine

(u tisu¢ama kuna) Q1 2014. Q1 2015.

Neprekinuto poslovanje

Prihodi od prodaje 724.750 765.492
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima (436.868) (451.412)
Bruto dobit 287.882 314.080
Ostali prihodi 9.176 28.003
Opc¢i i administrativni troskovi (119.384) (64.501)
Troskovi prodaje i distribucije (100.702) (100.996)
Troskovi marketinga (93.576) (99.436)
Ostali troskovi (15.934) (25.096)
Operativna dobit (32.538) 52.054
Dobitak od povoljne kupnje - 24.765
Financijski prihodi 1.594 2.276
Financijski troskovi (15.441) (10.895)
Neto financijski troskovi (13.847) (8.619)
Dobit prije poreza (46.385) 68.200
Porez na dobit (841) (1.319)
Dobit/(gubitak) za godinu redovne aktivnosti (47.226) 66.881

Prekinuto poslovanje

Gubitak za godinu iz prekinutog poslovanja (nakon poreza) (5.529) (6.355)
Dobit/(gubitak) za godinu (52.755) 60.526
Ostala sveobuhvatna dobit

Tecajne razlike iz preracuna inozemnih dijelova poslovanja 453 3.874
Ukupno sveobuhvatna dobit/(gubitak) (52.302) 64.400

Dobit/(gubitak) za raspodjelu:
Vlasnicima matice (53.194) 59.846
Vlasnicima nevladajucih udjela 439 680

Sveobuhvatna dobit/(gubitak) za raspodjelu:

Vlasnicima matice (52.798) 49.022
Vlasnicima nevladajuéih udjela 496 15.378
lzvor: Nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesec¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
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Tablica 17. Konsolidirani izvjestaj o novéanom tijeku Grupe Podravka za tromjesecna razdoblja do
31. oZujka 2014. godine i 31. oZujka 2015. godine

(u tisu¢ama kuna) Q1 2014. Q1 2015.
Dobit/(gubitak) tekuée godine (52.755) 60.526
Porez na dobit 841 1.319
Amortizacija 32.048 33.706

Gubici od umanjenja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine - -
Gubici od umanjenja vrijednosti imovine namijenjene prodaji 2.887 2.796

Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla - -

Dobit od povoljne kupnje - (24.765)
Vrijednosno uskladenje ulaganja 68 -
Promjena u fer vrijednosti financijskih instrumenata (228) 463

Isplate s temelja dionica - -

(Dobici) / gubici od prodaje i rashoda dugotrajne imovine (459) (69)
(Dobici) / gubici od prodaje imovine namijenjene za prodaju - (462)
Vrijednosno uskladenje zaliha i kupaca 3.400 644
(Smanjenje) / povecanje rezerviranja 7.477 (14.211)
Prihod od kamata (394) (337)
Ispravak vrijednosti (otpis) danih kredita i kamata 1.500 -
TroSak kamata 12.771 10.272
Ucinak promjene tecaja 2.259 1.205

9.415 71.087

Promjene u radnom kapitalu:

(Povecanje) /smanjenje zaliha (50.935) (37.301)
Smanjenje / (povecanje) potrazivanja 31.901 (36.910)
(Smanjenje) / povecanje obveza 9.673 (18.384)
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti 54 (21.508)
Placeni porez (6.043) (8.627)
Pla¢ene kamate (14.739) (10.441)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima (20.728) (40.576)

Novcani tok iz ulagateljskih aktivnosti

Kupovina vlasnickih vrijednosnih papira (84) -
Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i

(23.032) (25.076)
nematerijalne imovine
Nabava imovine namijenjene za prodaju - (3.733)
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i

889 3.797

nematerijalne imovine
Dani krediti (1.858) (188)
Otplata danih kredita 165 44
Neto izdaci za ostalih ulaganja (9.497) (8.489)
Naplaéene kamate 367 316
Stjecanje ovisnih drustava, neto od ste¢enog novca - 72
Neto novac od ulagackih aktivnosti (33.050) (33.257)
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Novcani tok od financijskih aktivnosti

Isplata dividende

Primljeni krediti i zajmovi 193.085 98.398
Otplata kredita i zajmova (169.421) (113.036)
Neto novac koristen u financijskim aktivnostima 23.664 (14.638)
Neto smanjenje novca i novéanih ekvivalenata (30.114) (88.471)
Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku godine 179.461 220.478
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju godine 149.347 132.007

lzvor:

Nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
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Tablica 18. Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala Grupe Podravka za tromjesecna razdoblja do 31. oZujka 2014. godine i 31. oZujka 2015. godine
Rezerva za Rezerva za Zadrzana
o Dionicki . Zakonske . X Statutarne Ostale dobit / Nevladajuci
(u tisuéama kuna) . vlastite reinvestiranu . .
kapital . rezerve i, rezerve rezerve (Preneseni udjeli
dionice dobit .
gubitak)
Stanje 1. sijecanj 2014. godine 1.062.329 21.762 11.474 136.075 39.294 40.715 345.701 1.657.350 34.040 1.691.390
Sveobuhvatna dobit
Gubitak za godinu - - - - - - (53.194) (53.194) 439 (52.755)
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - 396 - 396 57 453
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 396 (53.194) (52.798) 496 (52.302)
Stanje 31. oZujka 2014. godine 1.062.329 21.762 11.474 136.075 39.294 41.111 292.507 1.604.552 34.536 1.639.088

Rezerva za Rezerva za zadrzana
. Dionicki . Zakonske . X Statutarne Ostale dobit / Nevladajuci
(u tisucama kuna) . vlastite reinvestiranu . L
kapital . rezerve X rezerve rezerve (Preneseni udjeli
dionice dobit .
gubitak)
Stanje 1. sijecanj 2015. godine 1.063.548 67.604 16.543 298.138 43.956 41.299 217.569 1.748.657 36.605 1.785.262
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - - - 59.846 59.846 680 60.526
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - 3.933 - 3.933 (59) 3.874
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 3.933 59.846 63.779 621 64.400
Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici
Stjecanje ovisnih drustava - - - - - - - - 14.757 14.757
Ukupru‘) transakcije s vlasnicima priznate direktno u ) ) ) ) ) ) ) ) 14.757 14.757
glavnici
Stanje 31. oZujka 2015. godine 1.063.548 67.604 16.543 298.138 43.956 45.232 277.415 1.812.436 51.983 1.864.419
Izvor: Nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
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4. CIMBENICI RIZIKA

Ulaganjem u vrijednosne papire opcenito ulagatelji preuzimaju znacajnu razinu rizika. Ulagatelji bi
trebali pozorno razmotriti nize opisane rizike prije investiranja u Nove Dionice, pri ¢emu se ulagatelji
takoder upuduju i na vlastitu ocjenu i prosudbu financijskog poloZaja lzdavatelja, odnosno Grupe
Podravka. U procjeni rizika ulagatelji bi trebali obratiti paznju i na ostale informacije u ovom
Prospektu ukljuCujuci financijske izvjestaje. NiZe navedeni rizici nisu jedini kojima su lzdavatelj,
odnosno Grupa Podravka izloZeni. Dodatni rizici koji trenutno nisu poznati ili se u ovom trenutku ne
smatraju klju¢nima mogli bi imati utjecaja na poslovanje, financijsko stanje te rezultate poslovanja
Izdavatelja, odnosno Grupe Podravka te posljedi¢no i na vrijednost Novih Dionica u buduénosti.
Prospekt takoder sadrzi i neke lzjave o buduénosti uz koje su takoder vezani odredeni rizici i
neizvjesnosti. Stvarni rezultati bi se mogli znacajno razlikovati od onoga $to je navedeno u tim
Izjavama o buducnosti, a kao posljedica razli¢itih faktora, uklju€ujuci i nize navedenih rizika.

4.1.  Trzidni rizici
4.1.1. Rizik poslovnog okruzenja

Rizik poslovnog okruzenja uklju€uje politicke, makroekonomske i socijalne rizike na svim trzistima na
kojima lzdavatelj odnosno Grupa posluju, pri ¢emu lzdavatelj odnosno Grupa na te rizike ne mogu
izravno utjecati.

Grupa je u 2014. godini ostvarila 41% (2013.: 44%) prihoda od prodaje na domaéem trziStu dok je
59% (2013.: 56%) prihoda od prodaje ostvarila na inozemnim trziStima i to uglavhom preko
povezanih drustava. Nastavak gospodarske krize u zemlji tijekom 2014. godine imao je negativan
utjecaj na mogucnosti rasta prodaje na domacem trziStu, posebice zbog pada kupovne moci
potrosaca.

Poslovanje lzdavatelja usko je vezano uz poslovno okruzenje na trzistu Hrvatske i EU. Obzirom da
navedena trzisSta prolaze kroz politicke i ekonomske reforme, poslovanje lzdavatelja ovisit ¢e o
uspjesnoj implementaciji tih reformi. lzdavatelj odnosno Grupa ne mogu pruziti nikakva jamstva da
¢e se na relevantnim trzistima na kojima posluju nastaviti s uspjeSnom implementacijom politi¢kih i
ekonomskih reformi. Odgode ili neuspjesi u provodenju istih mogli bi imati znacajan utjecaj na
poslovanje lzdavatelja odnosno Grupe. lako je Hrvatska napravila znaajne napore prema
uspostavljanju trziSne ekonomije, za postizanje razine ekonomskog razvoja zapadnoeuropskih
zemalja trebat ée joS vremena i dodatnih investicija. U slu¢aju da Vlada RH uvede novu regulativu,
fiskalnu ili monetarnu politiku, ukljuujuci regulativu ili politiku oporezivanja, zastite okolisa, javne
nabave ili politiku tecaja, navedeno bi moglo imati negativan ucinak na poslovanje lzdavatelja
odnosno Grupe u buduénosti.

Pravni okvir Republike Hrvatske i dijela zemalja u kojima lzdavatelj odnosno Grupa posluju jos se
razvija Sto mozZe prouzrociti odredene pravne neizvjesnosti, pa se ¢lanice Grupe Podravka mogu naci
u situaciji da ne budu u mogucnosti uspjesno ostvariti neka od svojih prava. lako se pravni okviri
zemalja na cijim trziStima lzdavatelj odnosno Grupa posluju uskladuju sa zakonodavstvom EU kao
preduvjet za ulazak tih zemalja u EU, dio tih zemalja joS nema odgovarajucu razinu zakonodavne,
sudske i administrativne zastite tako da nije moguce predvidjeti efekte trenutnog i buduceg pravnog
okvira na poslovanje lzdavatelja odnosno Grupe. Mnogobrojni zakoni vezani uz poslovanje
kompanija, trgovacke ugovore, carine, nekretnine, bankovni sustav, stecajne postupke, konkurenciju,
vrijednosne papire, trZiste rada, poreze i sl. na nekim trzistima na kojima lzdavatelj odnosno Grupa
djeluju su josS u razvoju te se kontinuirano prilagodavaju. Sukladno navedenom moguce su iznenadne
ili negativne promjene zakona ili pravnog okvira u razli¢itim jurisdikcijama, uvodenje poreza po
odbitku ili drugih poreza ili davanja ili uvodenje drugih ograni¢enja na inozemne transakcije ili
investicije, uklju€ujudi kontrolu tecajeva, sto bi sve moglo imati utjecaja na profitabilnost Izdavatelja i
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Grupe. Negativne promjene izvoznih davanja, kvota ili tarifa te poteskoce u dobivanju izvoznih
dozvola mogli bi utjecati na povecanje troskova ili narusiti poslovanje Izdavatelja odnosno Grupe.
Takoder, pridrzavanje razli¢itih propisa i regulativa u razlic¢itim jurisdikciama moZe prouzroditi
znacajne troskove.

Poslovanje lzdavatelja odnosno Grupe podlozno je makroekonomskom okruzenju, ekonomskim
prilikama te kretanju gospodarske aktivnosti. U slu¢aju pada BDP-a na trZiStima na kojima lzdavatelj
odnosno Grupa posluju, kupci bi mogli smanjiti potrosnju pojedinih proizvoda umanjujuéi time
prihode Izdavatelja odnosno Grupe ili se usmjeriti s brendiranih proizvoda na privatne robne marke
$to bi moglo dovesti do smanjenja prosjecne cijene proizvoda i/ili rezultirati gubitkom trzisnih udjela.
U takvom okruzenju lzdavatelj odnosno Grupa mogli bi biti prisiljeni sniZzavati cijene kao odgovor na
rastuc¢u konkurenciju. Dodatno, promjene na financijskim trzistima, ukljucujuéi promjene u kamatnim
stopama, tecajevima, zahtijevanim stopama povrata na kapital i drugim instrumentima, mogle bi
imati utjecaja na poslovanje Izdavatelja odnosno Grupe.

4.1.2. Rizik konkurencije

Uvjeti poslovanja na trZistima na kojima lzdavatelj odnosno Grupa Podravka posluje zahtjevni su zbog
rasta medunarodne i domace konkurencije, ali i zbog pada potrosacke moc¢i na domacem i (nekim)
stranim trzistima. U situaciji kada potraznja potrosaca raste sporo i cjenovno je vrlo osjetljiva, uspjeh
kompanija koje su orijentirane na proizvode prepoznatljivih robnih marki uvelike ovisi o njihovoj
sposobnosti da budu inovativne i istovremeno cjenovno konkurentne. Jednako tako, potrosacke
navike, ukusi i preferencije konstantno se mijenjaju, stoga se lzdavatelj odnosno Grupa Podravka
stalno suocava s potrebom predvidanja takvih promjena, te prilagodavanja svojih proizvoda i robnih
marki tim promjenama.

Poslovanje lzdavatelja odnosno Grupe izloZzeno je domacoj i inozemnoj konkurenciji u svim
proizvodnim kategorijama. Konkurencija se bazira izmedu ostalog na cijeni, kvaliteti proizvoda i
reputaciji brenda. lako trenutno ima zadovoljavajudi trzisSni udio na vedini trziSta na kojima posluje,
Izdavatelj odnosno Grupa mogu izgubiti postojecu trziSnu poziciju i marZe, obzirom da su konkurenti
Izdavatelja odnosno Grupe Podravka velike internacionalne kompanije sa znacajnim financijskim
resursima.

Eventualna nemogucnost kontroliranja i jamcenja kvalitete proizvoda lzdavatelja odnosno Grupe
mogla bi se negativno odraziti na njenu reputaciju, a upravo je reputacija takva nematerijalna
vrijednost Izdavatelja odnosno Grupe koja je izdvaja i vrednuje u odnosu na konkurente i stvara
prepreke konkurentima. Svako znacajno povlacenje proizvoda, koje bi se moglo odraziti na imidz,
reputaciju ili brend lzdavatelja odnosno Grupe, moglo bi stoga imati znacajan utjecaj na poslovanje,
financijsko stanje ili potencijal Izdavatelja odnosno Grupe u buduénosti.

4.1.3. Rizik dobavljivosti sirovina i promjena dobavljackih cijena

Grupa Podravka ostvaruje vec¢inu ukupnog prometa nabave sirovina i materijala s inozemnog trzista,
pri ¢emu se glavnina prometa ostvaruje s dobavlja¢ima s teritorija EU. Poslovanje lzdavatelja
odnosno Grupe Podravka ne ovisi o jednoj klju¢noj sirovini, materijalu ili dobavljacu vec je
heterogeno, sto je sukladno Sirokoj ponudi proizvoda i kategorija s kojima Grupa posluje. Dobavljaci
se nalaze po cijelom svijetu, a odabiru se prema kvaliteti sirovine ili materijala te cijeni.

Nedostupnost poljoprivredno — prehrambenih sirovina na trzistu uzrokovana manjkom koli¢ina na
slobodnom trzistu uslijed vremenskih nepogoda (susa, poplave), smanjivanjem proizvodnje na
svjetskom trziStu, politickih i socijalnih nemira u pojedinim zemljama ili Spekuliranja s klju¢nim
poljoprivredno — prehrambenim proizvodima predstavlja rizik dobavljivosti sirovina. Prekid suradnje s
nekim od najvecih dobavljaca mogao bi imati znacajnijeg utjecaja na poslovanje Izdavatelja odnosno
Grupe i njihove financijske pozicije, primjerice u sluaju da eventualni prijevremeni prestanak
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ugovornog odnosa rezultira obvezom za lzdavatelja odnosno Grupu Podravka na pla¢anje naknade
Stete ili naknade za slucaj prijevremenog prestanka ugovora, ili u slu¢aju da lzdavatelj odnosno Grupa
Podravka ne bude u mogucénosti sklopiti novi ugovor s novim dobavljaéem pod istim ili povoljnijim
uvjetimaiisl.

Uz rizik dobavljivosti, jedan od najvecih rizika vezanih uz sirovine financijske je prirode te je
uzrokovan vecim dijelom porastom cijena poljoprivredno-prehrambenih proizvoda na globalnom
trziStu (dugogodisnji trend), a manjim dijelom i valutnim rizikom. Zastitni carinski i trgovinski
mehanizmi u EU kojima se, s jedne strane Stite proizvodaci iz EU, s druge strane predstavljaju rizik u
smislu povecanih carinskih davanja (antidumping) za pojedine sirovine iz tre¢ih zemalja. Volatilnost
cijena burzovnih roba moZe biti posljedica loSih vremenskih prilika, epidemije bolesti, politicke
nestabilnosti i drugih eksternih faktora Sto uz opée ekonomske uvjete, nepredvidenu potraznju,
probleme u proizvodnji i distribuciji, moZe imati negativan utjecaj na cijene i dostupnost burzovnih
roba. TroSak sirovina i materijala moZe imati znacajnu ulogu u troSkovima gotovih proizvoda koje
Izdavatelj odnosno Grupa Podravka proizvodi, stoga je isti podloZan utjecaju promjene cijena na
trziStu relevantnih sirovina, Ciji se utjecaj ne moZze uvijek nadoknaditi kroz prodajnu cijenu proizvoda
kupcu. Neovisno o bilo kakvim politikama zastite od rizika promjene cijene Izdavatelj odnosno Grupa
ne mogu ne mogu se u svakom poslovnom slucaju osigurati od gore navedenih rizika, te stoga ne
mogu jamciti da eventualni rast cijena burzovnih roba u buduénosti neée negativno utjecati na
profitabilnost i novcani tijek Izdavatelja odnosno Grupe. Porast cijena i nedostatnost burzovnih roba
potrebnih za ostvarenje planirane proizvodnje mogli bi utjecati na troskove i uzrokovati poremecaje
u poslovanju. Takoder, moguénost prebacivanja rasta troskova na kupce kroz vise cijene ovisna je o
konkurentskim pritiscima na trzistima na kojima lzdavatelj odnosno Grupa posluju. Samim time
promjene u ulaznim cijenama mogle bi imati utjecaj na marzZe lzdavatelja odnosno Grupe.

4.1.4. Rizik koji proizlazi iz suradnje

Grupa Podravka svjesna je iznimne vaZznosti razvoja i odrzavanja partnerskih odnosa sa svojim
klijentima kako bi osigurala Zeljenu poziciju svojih proizvoda na prodajnim mjestima. Svojim
marketinskim strategijama, planovima aktivnosti na prodajnim mjestima te planovima orijentiranim
na jacanje prepoznatljivosti robnih marki, lzdavatelj odnosno Grupa Podravka djeluju na intenzitet
potraznje za proizvodima, a time i pregovaracke pozicije prilikom definiranja uvjeta poslovanja s
klijentima. Neovisno o navedenom, lzdavatelj odnosno Grupa mogu izgubiti trenutnu
zadovoljavajucu trziSnu poziciju i odnose s klijentima, posebno jer su konkurenti Izdavatelja odnosno
Grupe Podravka velike internacionalne kompanije sa znacajnim financijskim resursima. Takoder,
eventualni prestanak ugovora s klju¢nim klijentima (uslijed raskida, nemogucnosti produljenja roka
trajanja ugovora i sl.) ili izmjena ugovorenih uvjeta na nacin nepovoljniji za Grupu Podravka, mogao bi
ima negativan utjecaj na poslovanje lzdavatelja odnosno Grupe i njihovu financijsku poziciju.

4.2, Financijski rizici

Grupa Podravka je, uslijed svojih aktivnosti, izloZzena ¢itavom nizu financijskih rizika: riziku likvidnosti
valutnom i kamatnom riziku te kreditnom riziku, koji se uobicajeno javljaju tijekom redovnog
poslovanja.

4.2.1. Rizik likvidnosti

Postoji rizik da Izdavatelj odnosno Grupa nece biti u stanju ispunjavati sve svoje obveze u skladu s
njihovim dospijecem, a Sto moZe biti uzrokovano neadekvatnom naplatom potraZivanja od kupaca
odnosno nepovoljnom vremenskom strukturom dospijeca duga.

4.2.2. Valutnii kamatni rizik

Grupa Podravka odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju izloZzena rizicima
promjene valutnih tecajeva, pri ¢emu se najveca izlozenost promjeni tecaja kune tijekom 2014.
godine javljala u odnosu na RUB, CZK i AUD.
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IzloZzenost tecajnim razlikama proizlazi ne samo iz poslovanja povezanih drustava na inozemnim
trziStima, vec se i nabava prehrambenih i farmaceutskih sirovina na medunarodnom trzistu velikim
dijelom obavlja u valutama EUR i USD, a izloZenost rublji ogleda se u farmaceutskom segmentu
poslovanja na ruskom trzistu. Drustvo BELUPO d.d. ostvaruje znacajni dio svojih prihoda na ruskom
trziStu te je samim time izloZzeno promjeni tecaja RUB, Cija je volatilnost tijekom 2014. godine bila
izrazito visoka.

Fluktuacije u tecajevima izmedu valuta u kojima posluje Izdavatelj odnosno Grupa Podravka i kune
mogla bi utjecati na poslovanje lzdavatelja odnosno Grupe buduci da djelomi¢no dobavljaju sirovine i
materijal za proizvodnju u jednoj valuti, a gotove proizvode prodaju u drugoj valuti. Takoder, ovdje je
potrebno navesti i valutni rizik vezan uz iskazivanje poslovanja inozemnih ovisnih drustava koji
prihode ostvaruju u inozemnim valutama, a isti se u konsolidiranim izvjestajima iskazuju u kunama.

Jednako tako, lzdavatelj odnosno Grupa Podravka se u znacajnom dijelu financira putem kredita
denominiranih u stranim valutama S$to povedava izlozenost fluktuaciji tecaja. Tecaj hrvatske kune u
odnosu na EUR ostao je relativno stabilan tijekom 2014. godine, uz blage deprecijacijske pritiske na
domacu valutu te ocekivane sezonske oscilacije. Navedeno je posljedica izostanka oporavka
gospodarstva odnosno smanjene potraznje za kunama na trziStu i smanjenog priljeva deviza, a sli¢na
kretanja ocekuju se i u ovoj godini. Neovisno o tome, snazne fluktuacije u tecajevima izmedu
inozemnih valuta i kune mogle bi imati utjecaja na zaduZivanje lzdavatelja odnosno Grupe u
inozemnoj valuti. Kako Izdavatelj odnosno Grupa nastavljaju sa strategijom internacionalnog Sirenja,
inozemne operacije Cinit ¢e znacajniji dio poslovanja, te bi buduée fluktuacije tecajeva mogle imati
znacajniji utjecaj na poslovanje i financijsko stanje Izdavatelja odnosno Grupe.

Kamatni rizik lzdavatelja odnosno Grupe proizlazi iz kreditnih zaduZenja. Zaduzenja kod banaka
ugovorena po promjenjivim kamatnim stopama izlaZu lzdavatelja odnosno Grupu riziku promjene
kamatne stope Sto moZe negativno utjecati na profitabilnost i novcani tok. U odnosu na vecinu
kredita s varijabilnom kamatnom stopom lzdavatelj odnosno Grupa Podravka sklopili su kamatni
swap kojim je zamijenjen dio obveza po varijabilnoj kamatnoj stopi s obvezom po fiksnoj kamatnoj
stopi. Medutim, u buducnosti, izloZenost kamatnom riziku bi prilikom novog zaduZivanja mogla
porasti posebno ukoliko bi takva zastita iz bilo kojeg razloga prestala biti dostupna.

Takoder, Izdavatelj odnosno Grupa Podravka u buduénosti bi mogla biti izloZzena riziku vezanom uz
ugovore o derivatima s financijskim institucijama s ciljem zastite od rizika vezanih uz valute ili
kamatne stope, obzirom da bi promjene u fer vrijednosti takvih derivativnih ugovora mogle utjecati
na profitabilnost Izdavatelja odnosno Grupe.

4.2.3. Kreditni rizik i rizik naplate

Kreditni rizik je rizik od nepladanja odnosno neizvrSenja ugovornih obveza od strane kupaca
Izdavatelja odnosno Grupe koji moZe rezultirati financijskim gubitkom za Izdavatelja odnosno Grupu.

Izdavatelj odnosno Grupa ostaju u odredenoj mijeri izlozeni riziku koji proizlazi iz nemoguénosti
naplate potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja.

4.3. Drugi rizici vezani uz lzdavatelja

4.3.1. Rizik tehnoloskog zaostajanja

Izdavatelj, odnosno Grupa oslanjaju se na brojne IT sustave koji omogucavaju efikasno upravljanje
distribucijskim kapacitetima i proizvodnjom te komunikaciju s kupcima, dobavlja¢ima i potrosacima.
Poslovanje lzdavatelja odnosno Grupe postaje stoga sve ovisnije o koristenju IT sustava i
najmodernije tehnologije.
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Snazan razvoj IT tehnologije takoder je rezultirao poveéanjem nivoa informiranosti potrosaca koji
danas ima dostupne sve informacije o proizvodima i viSe nije ograni¢en kupnjom proizvoda u
lokalnim trgovinama. Stoga, veliku ulogu u dodanoj vrijednosti, cijeni, kvaliteti, funkcionalnosti i
prihvacanju proizvoda ima tehnologija. UnatoC nastojanjima lzdavatelja odnosno Grupe, rizik
tehnoloskog zaostajanja moZe rezultirati ne samo privremenim smanjenjem prodaje, vec i
dugorocnim prelaskom potrosaca konkurenciji.

4.3.2. Poslovanje lzdavatelja ovisi o dozvolama i odobrenjima te je pod snainim utjecajem
promjena pravnog okvira

Kao proizvodaci prehrambenih odnosno farmaceutskih proizvoda lzdavatelj odnosno Grupa podlozni
su strogoj i opseznoj regulativi. U Hrvatskoj te ostalim jurisdikcijama u kojima Grupa posluje takvo
poslovanje podloZno je regulativi vezanoj uz ljudsku prehranu, sigurnost proizvoda, sigurnost i radne
uvjete zaposlenika, sigurnost i zastitu okolisa (ukljucujuéi one vezane uz otpadne vode, Cisto¢u zraka,
buku, zbrinjavanje otpada, ciséenje okoliSa i sl.), sastav proizvoda, pakiranje, oznacavanje,
oglasavanje te konkurentsko ponasanje na trzistu. Proizvodnja hrane i lijekova rezultira stvaranjem
otpada, ispustanjem Stetnih tvari u atmosferu i vode te su lzdavatelj odnosno drustva iz Grupe
Podravka zbog toga duzni pribavljati razli¢ite dozvole i pridrZavati se razliCitih propisa. Regulativa
vezana uz zdravlje, sigurnost i zastitu okoliSa u Europi i drugim razvijenim regijama postaje sve stroza,
a provedba sve izrazenija. Izdavatelj odnosno Grupa trude se pratiti i anticipirati sve takve promjene,
ali bilo kakvi propusti mogli bi rezultirati razli¢itim sankcijama. lzdavatelj vjeruje da je poslovanje
Izdavatelja odnosno Grupe trenutno uskladeno s postoje¢im propisima i regulativama te rokovima
propisanima od strane razli¢itih regulatora, medutim moZe biti suocen sa znacajnim troskovima
vezanim uz otklanjanje eventualnih prekrsaja ili prilagodbe promjenama u postojeéim propisima, kao
i troskovima i gubicima kao posljedicama eventualnih ukidanja pojedinih dozvola i odobrenja, a sto bi
sve moglo znacajno utjecati na poslovanje i financijsko stanje Izdavatelja odnosno Grupe.

Ukoliko se trenutno vazeci propisi izmjene ili dopune odredbama koje su otegotnije za lzdavatelja
odnosno Grupu, ili u sluéaju donosenja takvih novih propisa, to bi moglo (i) utjecati na lzdavatelja
odnosno Grupu da smanji proizvodnju i promociju odredenih proizvoda ili ¢ak da u potpunosti
odustane od proizvodnje i promocije odredenih proizvoda, odnosno da zatvori privremeno ili trajno
odredene proizvodne jedinice; (ii) ograniciti mogucénost lzdavatelja odnosno Grupe da mijenja ili
proSiruje svoje proizvodne objekte, preinatava odredene proizvodne procese ili nastavi s
proizvodnjom i/ili (iii) utjecati na to da lzdavatelj odnosno Grupa napusti odredena trzista odnosno
da bude u obvezi snositi znacajnije troskove (ukljucujuci troSkove sanacije postojeéih proizvodnih
objekata). Posljedice i izdaci za lzdavatelja odnosno Grupu ne mogu se tocno procijeniti zbog
neizvjesnosti o sadrZaju takvih eventualnih propisa te trenutku njihovog stupanja na snagu.
Nepostivanje takvih propisa moglo bi dovesti do administrativnih, gradansko-pravnih, financijskih,
prekrsajnih ili kaznenih sankcija, a Sto bi moglo nepovoljno utjecati na poslovanje lzdavatelja
odnosno Grupe, njihove rezultate i financijsko stanje.

4.3.3. Rizik vezan za zastitu okoliSa te osiguranje kvalitete i sigurnosti proizvoda

Kvaliteta i sigurnost proizvoda lzdavatelja odnosno Grupe Podravka od neprocjenjive su vaznosti za
ocuvanje reputacije njenih robnih marki, kao i Grupe uopce. lako Izdavatelj odnosno Grupa Podravka
ulazu znatna investicijska sredstva u unaprjedenje sustava zaStite okolisSa te osiguranja kvalitete i
sigurnosti proizvoda, lzdavatelj odnosno Grupa Podravka mogu biti suoceni sa znacajnim troSkovima
vezanim uz otklanjanje eventualnih ekoloskih Steta odnosno s troskovima i gubicima kao rezultatom
propusta u osiguravanju kvalitete i sigurnosti proizvoda lzdavatelja, Sto se sve moZe negativno
odraziti na reputaciju Izdavatelja odnosno Grupe Podravka, te tako imati znacajan utjecaj na njihovo
poslovanje, financijsko stanje ili njihov potencijal u buduénosti.

4.3.4. Rizik promjene vlasnicke strukture

Izdavatelj ¢e provesti postupak dokapitalizacije koji moze rezultirati promjenom vlasnicke strukture.
Provodenje dokapitalizacije moze dovesti do promjene u postotku vlasnistva dionic¢ara lzdavatelja.
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Izdavatel] ne moze komentirati planove vecinskih i manjinskih dionicara vezano za proces
dokapitalizacije iz razloga Sto odluka o njihovom povecanju udjela, zadrZzavanju udjela ili smanjenju
udjela ovisi o njihovoj poslovnoj politici, strategijama i planovima. Posebno se to odnosi na buduce
planove trenutno pojedinacno najveceg dionicara (Republika Hrvatska) i tri obvezna mirovinska
fonda. Kako su dionice lzdavatelja uvrStene na ZSE, postoji mogucénost preuzimanja lzdavatelja od
druge pravne i/ili fizicke osobe ukoliko bi takve osobe uspjele steci kontrolni paket dionica. Trenutno
ne postoje sluzbeni razgovori ili iskazani interesi od strane nekog investitora koji bi usao kao
manjinski ili vecinski vlasnik u dionicku strukturu lzdavatelja. Medutim, u buducnosti se ne iskljucuje
moguénost razgovora s potencijalnim (strateskim) investitorima o njihovom ulasku u dionic¢ku
strukturu lzdavatelja.

4.3.5 Rizik vezan uz zbrinjavanje viSka radnika

Unapredenje poslovnih procesa, kao jedan od vaZnih ciljeva, zahtijeva promjene u kvalifikacijskoj
strukturi radnika na ¢emu lzdavatelj odnosno Grupa zadnjih godina intenzivno radi i kontinuirano
povecava efikasnost poslovanja. U slucaju da dode do znacajnijeg smanjenja broja radnika, Izdavatelj
odnosno Grupa bili bi izloZzeni i vedim troskovima otpremnina vezanim uz izvrSenje programa
zbrinjavanja viska radnika.

4.3.6 Rizici vezani za sudske i upravne postupke

Izdavatelj odnosno Grupa u okviru redovnog poslovanja podlozZni su riziku pravnih sporova (prije
svega s dobavljac¢ima i duznicima) i postupaka regulatornih agencija u zemljama u kojima posluje. U
buducnosti se ne mozZe iskljuciti ni rizik potencijalnih tuzbi od strane kupaca lzdavatelja odnosno
Grupe uslijed Stete nastale konzumacijom proizvoda lzdavatelja odnosno Grupe.

44. Drugi rizici - op¢i ekonomski, politicki i pravni rizik

U svom poslovanju Grupa Podravka izloZena je rizicima tipi¢énim za gospodarske subjekte koji posluju
na pojedinim nacionalnim i regionalnim trZiStima, a narocito onima iz prehrambene, odnosno
farmaceutske industrije. Grupa Podravka takoder je izloZena razlicitim ekonomskim i politickim
rizicima koji mogu imati utjecaja na realizaciju strateskih poslovnih odluka te redovno odvijanje
poslovanja, bilo na nivou neke jurisdikcije ili Sire.

Zakonska regulativa pojedinih drzava kao Sto su porezno zakonodavstvo, ogranicenja glede
definiranja cijena na trZiStu, sigurnost proizvoda, reklamacije, zastita intelektualnog vlasnistva i
znakova, patenata, trziSno natjecanje, sigurnost i zastita zaposlenika, korporativne politike, propisi
vezani uz zaposljavanje i radna prava, i sl. takoder imaju utjecaja na moguénost ostvarivanja rasta i
planirane profitabilnosti na nekom trzistu. Nedostatak prilagodbe tim propisima mogao bi imati
znatan ucinak na troSkove vezane uz odvijanje poslovanja, kao i opcenito reputaciju lzdavatelja
odnosno Grupe. Prodaja i proizvodnja lzdavatelja odnosno Grupe pod utjecajem su i socijalnih i
politickih nemira, $to do izraZaja dolazi u situacijama poslovanja u zemljama veceg rizika i na trzistima
u razvoju, koja s jedne strane imaju velike potencijale rasta, no izlaZu lzdavatelja odnosno Grupu i
vecim politickim, ekonomskim i socijalnim rizicima.
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5. INFORMACUE O IZDAVATELJU

5.1. Povijest i razvoj lzdavatelja

5.1.1. Nazivi tvrtka lzdavatelja

Izdavatelj: PODRAVKA prehrambena industrija, d.d.
Skracena tvrtka lzdavatelja: PODRAVKA d.d.

Tvrtka lzdavatelja u
prijevodu na engleski jezik: PODRAVKA Food Processing Industry, Incorporated.

Skrac¢ena tvrtka lzdavatelja

u prijevodu na engleski jezik: PODRAVKA Inc.

5.1.2. Mjesto registracije lzdavatelja i maticni broj

Nadlezan trgovacki sud: Trgovacki sud u Varazdinu
Maticni broj: 454088

Maticni broj subjekta (MBS): 010006549

Osobni identifikacijski broj (OIB): 18928523252

5.1.3. Datum osnivanja lzdavatelja i vrijeme na koje je osnovan, osim ako je neodredeno
Datum osnivanja lzdavatelja

kao dionickog drustva

(promjena statusa iz drustvenog

poduzeéa u dioni¢ko drustvo): 1. listopada 1993. godine

Datum upisa u registar privrednih

organizacija za prednika lzdavatelja

(,PODRAVKA“ INDUSTRIJA ZA PRERADU

VOCA | POVRCA KOPRIVNICA): 1. travnja 1955. godine

Trajanje lzdavatelja: neodredeno

5.1.4. Sjediste i pravni oblik l1zdavatelja, zakonodavstvo prema kojem posluje, drzava osnivanja,
adresa i broj telefona registriranog sjedista

Sjediste lzdavatelja: A. Starcevi¢a 32, Koprivnica, Republika Hrvatska

Pravni oblik: Dionicko drustvo

Zakonodavstvo prema

kojem posluje: Zakonodavstvo Republike Hrvatske i pravna stecevina
Europske Unije

DrZava osnivanja: Republika Hrvatska

Telefon: + 38548 651 144
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5.1.5. Vaini dogadaji u razvoju poslovanja lzdavatelja

Povijest danasnjeg drustva PODRAVKA d.d. zapocinje jo§ 1947. godine na temeljima nekadasnje
tvornice pekmeza i prerade voca — Wolf. PODRAVKA d.d. kasnije postaje poznata u zemlji i
inozemstvu po proizvodnji univerzalnog dodatka jelima - Vegeti, koji se veé pola stoljeca izvozi u vise
od 40 zemalja svijeta na pet kontinenata.

Tablica 19.

Vazni dogadaji u razvoju poslovanja Izdavatelja

Vazni dogadaji u razvoju poslovanja lzdavatelja

1957/58 pocinje proizvodnja Podravkinih juha u vredici, ukljucujuci klasicne kokosje i govede juhe. Pijetao na Podravkinoj
kokosjoj juhi postaje simbol domace juhe u vredici.

1959 prof. Zlata Bartl zajedno sa svojim timom stvara Vegetu — najpoznatiji univerzalni dodatak jelima. Te godine izlazi i prvi
novinski oglas za Podravkin proizvod.

1967 Podravka prosiruje poslovanje izvan SFRJ — prvi izvoz u Madarsku i SSSR.

1970 potinje proizvodnja Cokolina i ostalog asortimana dje¢je hrane sa zastitnim znakom Lino. Iste godine u sastav
Podravke ulazi punionica mineralne vode u Lipiku.

1972 osnovan je prednik drustva BELUPO d.d. te pocinje proizvodnja lijekova.

1973 u sklopu industrijske zone na Danici (Koprivnica) gradi se Podravkin mesni kompleks — danas DANICA mesna industrija,
d.o.o.

1974 prvi puta se emitira emisija ,,Male tajne velikih majstora kuhinje“, prva kulinarska emisija ovog tipa u regiji.

1981 izgradena je tvornica lijekova i kozmetike Belupo u sklopu industrijske zone Danica u Koprivnici.

1993 PODRAVKA d.d. je privatizirana i upisana u sudski registar kao dionic¢ko drustvo.

1998 dionice drustva PODRAVKA d.d. kotiraju u I. kotaciji Zagrebacke burze.

1999 otvorena nova tvornica krutih oblika lijekova.

2000 otvorena nova tvornica Vegete u Koprivnici te tvornica Vegete, juha i praskastih proizvoda u Poljskoj.

2002 PODRAVKA d.d. preuzima ¢esku kompaniju Lagris. Iste godine preuzima i porecku kompaniju Ital-ice, proizvodaca
sladoleda, slastica i distributera smrznute hrane.

2003 otvorena nova tvornica Podravka jela u Koprivnici.

2004 otvorena nova tvornica krema, masti, losiona i gelova

2006 kupljena robna marka Eva i otvoren laboratoriji osiguranja i kontrole kvalitete drustva BELUPO d.d.

2007 PODRAVKA d.d. kupuje poljske robne marke Warzywko i Perfecta, te hrvatsku robnu marku Lero.

2009 otvoren novi skladisno — distributivni centar u Dugopolju.

2013 PODRAVKA d.d. i Institut Ruder Boskovi¢ krenuli zajednicki u stvaranje Centra za inovacije u hrani.

2014 PODRAVKA d.d. preuzela program konzerviranih mesnih proizvoda i pasteta Piketa i Classic od drustva PIK VRBOVEC-
MESNA INDUSTRUA, d.d., te stekla 63,95% ukupno izdanih dionica drustva MIRNA d.d. iz Rovinja, a nad kojim
drustvom je preuzela kontrolu na dan 31. oZujka 2015. godine

2015 PODRAVKA d.d. sklopila Ugovor o kupoprodaji dionica drustva ZITO, d.d. Ljubljana, Republika Slovenija

lzvor: Interna analiza Izdavatelja

5.2. Ulaganja

5.2.1. Opis (ukljucujuci iznos) glavnih ulaganja lzdavatelja za svaku poslovnu godinu za razdoblje

obuhvaceno povijesnim financijskim informacijama do datuma registracijskog dokumenta

Pregled investicijskih ulaganja u Grupi Podravka u razdoblju od 1. sije¢nja 2012. godine do 31. oZujka
2015. godine prikazan je u nastavku.
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Tablica 20. Klasifikacija nabavki nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine Grupe
Podravka prema vrsti imovine za razdoblje od 2012. godine do Q1 2015. godine

KAPITALNA ULAGANJA GRUPE PODRAVKA
Q1 2014. Q1 2015.

(u tisu¢éama kuna)

KLASIFIKACIJA PREMA OBJEKTU ULAGANJA 94,682 96.421 162.981 23.146 24.925
Zemljiste 0 4 0 0 0
Gradevine 15.198 36.325 23.185 5.773 6.133
Tehnoloska oprema 43.245 29.809 61.597 12.342 7.700
Ostalo 36.239 30.283 78.199 5.031 11.092

Izvor: Interna analiza Izdavatelja

Tablica 21. Klasifikacija nabavki nekretnina, postrojenja, opreme | nematerijalne imovine

Izdavatelja prema vrsti imovine za razdoblje od 2012. godine do Q1 2015. godine

KAPITALNA ULAGANJA IZDAVATELIA
Q1 2014. Q1 2015.

(u tisu¢ama kuna

KLASIFIKACIJA PREMA OBJEKTU ULAGANJA 69.779 40.553 113.749 6.093 13.370

Zemljiste 0 4 0 0 0

Gradevine 7.280 10.979 8.288 502 1.268

Tehnoloska oprema 38.899 15.163 43.699 3.784 2.599

Ostalo 23.600 14.411 61.763 1.807 9.503
lzvor: Interna analiza Izdavatelja

Znacajnija ulaganja

U nastavku je dan pregled znacajnijih realiziranih ulaganja u Grupi Podravka u razdoblju od 1. sije¢nja
2012. godine do datuma ovog Prospekta, i to po poslovnim godinama i organizacijskim cjelinama
unutar Grupe Podravka.

Tablica 22. Znacajnija realizirana ulaganja u razdoblju od 1. sijeCnja 2012. godine do datuma
ovog Prospekta u tisucama kuna

NAZIV INVESTICIJSKOG ULAGANJA NAMIJENA 1ZVOR 2012. 2013. 2014. Q1 2015.

Modernizacija tvornice koktel peciva - zamjena postojecih
zastarjelih strojeva novim strojevima vedeg kapaciteta te

automatizacija procesa pakiranja praskastih slastica Tvornica koktel peciva Viastita 14.884,8 41,1
. X i " . _ . sredstva

Cili ulaganja: povecanje efikasnosti i profitabilnosti

proizvodnje

Registracijski dosjei - kupnja licenci za proizvodnju generickih Vlastita

lijekova BELUPO d.d. 3.118,4 1.702,6 1.547,2 223,1
L . - . . sredstva

Cilj ulaganja: povecanje proizvodnje i prihoda

Registracije lijekova - investicija obuhvaca troskove

registracije lijekova (izrada dokumentacije, dobivanje dozvola) Vlastita

kod uvodenja postojecih proizvoda na nova trzista te  BELUPO d.d. sredstva 4.568,0 3.931,2 3.479,3 404,8

uvodenja novih proizvoda
Cilj ulaganja: omogucavanje prodaje lijekova
Prosirenje skladista lijekova - dogradnja postojeceg skladista !
R . . . Vlastita
gotove robe radi povedanja skladisnih kapaciteta BELUPO d.d. sredstva 3.636,3 13.906,7
Cilj ulaganja: rast prodaje lijekova
Skladiste gotove robe - izgradnja novog skladista gotove robe Viastita

Cilj ulaganja: povecanje skladisnih kapaciteta potrebnih za rast ~ Farmavita d.o.o. sredstva 8.458,8 7.490,0 78,1
prodaje



Linija za punjenje i zatvaranje pasteta - zamjena postojece
dotrajale linije za punjenje pasteta novom linijom veceg

kapaciteta DANICA d.0.0. \k/:’e”(jistk' 3.375,6 7.265,1

Cilj ulaganja: osiguravanje kontinuiteta proizvodnje, povecéanja

profitabilnosti i rasta prodaje asortimana pasteta

Linija za pakiranje pasteta u transportnu ambalazu - nabava

nove linije - o DANICA d.0.0. Vanjski 17758  4.289,5

Cilj ulaganja: automatizacija procesa pakiranja pasteta u kredit

transportnu ambalazu

Kupnja marki - Piketa i Classic - kupnja marki, know-how-a i

opreme Vlastita

Cilj ulaganja: omogucavanje proizvodnje i prodaje pasteta pod  Trziste RH 41.983,5
. . . A . sredstva

markom Piketa i Classic te ostvarivanje dodatnog prihoda za

Izdavatelja

Linija za proizvodnju djeéje hrane za dob od navrsenih 4

mijeseci - prosirenje linije za proizvodnju djecje hrane novom

opremom . s Vlastita
s . . . . . Tvornica djecje hrane

Cilj ulaganja: omogucavanje uvodenja nove tehnologije sredstva

proizvodnje djeCje hrane odnosno novog asortimana

proizvoda te ostvarivanje dodatnih prihoda

9.990,0 14,7

lzvor: Interna analiza Izdavatelja

5.2.2. Opis glavnih ulaganja lzdavatelja koja su u tijeku, uklju€ujuci zemljopisnu distribuciju tih

ulaganja (u zemlji i inozemstvu) te nacin financiranja (unutarnje ili vanjsko)
Tijekom 2014. godine, Izdavatelj je (na nivou ¢lanice Grupe Podravka — drustva BELUPO d.d.) zapoceo
s aktivnostima na realizaciji strateske investicije izgradnje nove tvornice krutih i polukrutih lijekova u
Koprivnici, ukupne vrijednosti oko 390.000 tisu¢a kuna. Financiranje ove investicije planirano je
putem kredita za kojeg se ocekuje da ce biti odobren od strane HBOR-a (sukladno kreditnom
programu HBOR-a “Nova proizvodnja”), u iznosu od 304.000 tisu¢a kuna uz valutnu klauzulu, kao i
koristenjem dijela sredstava prikupljenih poveéanjem temeljnog kapitala izdavanjem Novih Dionica.
Cilj predmetne investicije je povecanje proizvodnih kapaciteta i omogucavanje rasta prodaje
(najve¢im dijelom na trZistu Rusije). U okviru predmetne investicije izradena je projektna
dokumentacija, ishodena gradevinska dozvola te sklopljen ugovor s izvoda¢em radova. Investicija bi
trebala biti dovrSena krajem 2016./pocetkom 2017. godine.

U 2014. godini zapocele su i aktivnosti na nadogradnji skladista Tvornice Vegete G001 (investicija
Logistike) na lokaciji Koprivnica, s predvidenom realizacijom u 2015. godini. Predmetna investicija
odnosi se na dogradnju postojeceg automatskog skladiSta i ekspedita gotove robe, ¢ime e se
povecati smjestajni i dinamicki kapacitet postojeceg skladista u Koprivnici te se ofekuje ostvarenje
znacajnih usteda u troSkovima logistike. Projektna dokumentacija je izradena te je trenutno u tijeku
odabir izvodaca radova. Pocetak izvodenja gradevinskih radova ocekuje se polovicom 2015. godine, a
nakon toga je planirana nabava tehnoloske opreme i informacijskog sustava. Zavrsetak predmetne
investicije o¢ekuje se krajem 2015./pocetkom 2016. godine. Predmetnu investiciju u iznosu od 50,8
milijuna kuna lzdavatelj namjerava financirati djelomi¢no vlastitim sredstvima (33%), a djelomicno
kreditom (67%).

Izgradnja tvornice u Tanzaniji predstavlja investiciju zapocetu u 2015. godini te se dovrsetak iste
ocCekuje krajem 2015./pocetkom 2016. godine. Predmetna investicija odnosi se na izgradnju
gradevinskog objekta i kupnju tehnoloske i ostale opreme te ¢e se istom omoguditi Sirenje baze
proizvodnih kapaciteta kategorije Podravka jela i dodaci jelima i ulazak na nova trzista (zemlje Afrike).
Projektna dokumentacija je trenutno u izradi. Predmetnu investiciju u iznosu od 26 milijuna kuna
Izdavatelj namjerava financirati kombinacijom vlastitih sredstava i kredita.

Kotlovnica na biomasu predstavlja investiciju Izdavatelja (na nivou ¢lanice Grupe Podravka — drustva
DANICA d.o.o. — pripojenje lzdavatelju je u tijeku) koja ¢e se financirati kreditom odobrenim od EBRD-
a. Predmetna investicija u iznosu od 22,6 milijuna kuna odnosi se na izgradnju kotla na biomasu s
ciliem ostvarenja usteda u potrosnji energije. Investicija je zapoceta u 2015. godini, a trenutno je u
izradi projektna dokumentacija. Gradevinski radovi trebali bi zapodeti krajem 2015./pocetkom 2016.
godine, a zavrsetak investicije oekuje se krajem 2016. godine. Investicija ¢e se realizirati u Koprivnici.
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Rekonstrukcija poslovne sedmerokatnice lzdavatelja u Koprivnici, na adresi A. Starcevica 32, zapoceta
2015. godine, predstavlja investiciju u iznosu od 47 milijuna kuna, koja ¢e se djelomicno (50%)
financirati kreditom odobrenim od strane EBRD-a, a u preostalom dijelu vlastitim sredstvima.
Predmetna investicija odnosi se na rekonstrukciju interijera, fasade i instalacija upravne zgrade
Izdavatelja u Koprivnici, kojom ¢e se produZiti vijek uporabe gradevine te ¢e se povecati njena
energetska ucinkovitost. Projektna dokumentacija je trenutno u izradi. Gradevinski radovi trebali bi
zapoceti krajem 2015./pocletkom 2016. godine, a zavrSetak investicije olekuje se krajem 2016.
godine. Predmetna investicija realizirat ¢e se u Koprivnici.

Sustav za upravljanje energijom (EMS) predstavlja jos jednu od investicija zapocetih u 2015. godini.
Radi se o sustavu (hardware i software) racunalno podrzanih alata koje koriste operateri energetskih
sustava za nadzor, kontrolu i optimiziranje potrosnje energije, s ciljem povecanja energetske
ucinkovitosti Izdavatelja. Investicija u iznosu od 6,7 milijuna kuna realizirat ¢e se kreditom odobrenim
od strane EBRD-a. Projektna dokumentacija je trenutno u izradi. Investicija ¢e se realizirati u
Koprivnici.

Investicija u modernizaciju linije konzerviranog povréa zapoceta je u 2015. godini te se njezina
realizacija o¢ekuje u 2015. godini. Predmetna investicija obuhvaca nabavu nove tehnoloske opreme
za punjenje konzerviranog povréa, kojom ée se zamijeniti postojeca, fizicki dotrajala, oprema. Na taj
nacin osigurat ¢e se kontinuitet proizvodnje te ¢e se povecati efikasnost, kvaliteta i profitabilnost
proizvodnje. Investicija u iznosu od 10,4 milijuna kuna financirat ¢e se vlastitim sredstvima. U okviru
predmetne investicije, ugovorena je nabava opreme Cija isporuka se ocekuje u ¢etvrtom tromjesecju
2015. godine. Predmetna investicija realizirat ¢e se u Varazdinu.

Ukupan iznos gore navedenih ulaganja iznosi gotovo 554 milijuna kuna.

5.2.3. Informacije o glavnim buduc¢im ulaganjima lzdavatelja na koja su se njegova rukovodeca
tijela ve¢ obvezala
Ne postoje znacajna buduca ulaganja na koja su se rukovodeda tijela ve¢ obvezala.
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6.1.
6.1.1.

PREGLED POSLOVANIJA

Osnovne djelatnosti

Opis i klju€ni ¢imbenici koji se odnose na prirodu poslovanja lzdavatelja i njegove osnovne
djelatnosti, gdje se navode glavne kategorije proizvoda koje prodaje i/ili usluga koje pruza
za svaku poslovnu godinu za razdoblje obuhvaceno povijesnim financijskim informacijama

PODRAVKA d.d. jedna je od vodeéih kompanija u jugoisto¢noj, srednjoj i isto¢noj Europi, a sama
Grupa Podravka posluje u dva strateska poslovna podrucja: Prehrana i Farmaceutika.

Pored glavnih djelatnosti koje ¢ine proizvodnja hrane i pic¢a, registrirani predmet poslovanja
Izdavatelja Cine i sljedeée djelatnosti:

01
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22
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36
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40.13
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60.23
60.24
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65.23
70
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74.4
74.7
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¥ X X X X ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Poljoprivreda, lov i usluge povezane s njima

Proizvodnja hrane i pi¢a

Prerada drva, proizvodnja proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja; proizvodnja predmeta
od slame i pletarskih materijala

Izdavacka i tiskarska djelatnost, te umnozavanje snimljenih zapisa
Proizvodnja ostalih strojeva za opée namjene

Proizvodnja ostalih strojeva za posebne namjene

Proizvodnja ostale elektricne opreme, d. n.

Proizvodnja namjestaja, ostala preradivacka industrija, d. n.

Reciklaza

Distribucija i trgovina elektricnom energijom

Opskrba parom i toplom vodom

Trgovina motornim vozilima i motociklima; odrZavanje i popravak motornih vozila i
motocikla; trgovina na malo motornim gorivima i mazivima

Ostali kopneni cestovni prijevoz putnika

Cestovni prijevoz robe

Pratece i pomocne djelatnosti u prijevozu; djelatnost putnickih agencija
Ostalo financijsko posredovanje, d. n.

Poslovanje nekretninama

Iznajmljivanje strojeva i opreme, bez rukovatelja i predmeta za osobnu uporabu i kuéanstvo
Racunalne i srodne djelatnosti

Istrazivanje i razvoj

Istrazivanje trzista i ispitivanje javnoga mnijenja

Upravljacke djelatnosti holding-drustava

Tehnicko ispitivanje i analiza

Promidzba (reklama i propaganda)

Cidéenje svih vrsta objekata

Raznovrsne poslovne djelatnosti, d. n.

Ostale usluzne djelatnosti

Tehnicke i tehnoloske znanosti

Poljoprivredne, veterinarske i Sumarske znanosti

Medunarodni prijevoz robe (tereta) i osoba

Medunarodni prometno-agencijski poslovi

Poslovi medunarodnog otpremnistva

Opskrba prijevoznih sredstava robom

Ugostiteljski i turisticki poslovi s inozemstvom

Ugovorna kontrola i kvaliteta i kvantiteta robe u medunarodnom prometu
Usluge uskladistenja robe u medunarodnom prometu

Organizacija medunarodnih sajmova
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Zastupanje stranih tvrtki

Usluge istraZivanja te pruZanje i koristenje informacija i znanja u privredi i znanosti u
inozemstvu

Posredovanje i zastupanje u medunarodnom prometu roba i usluga i ostale usluge

Izvodenje investicijskih radova u inozemstvu i ustupanje investicijskih radova osobi u zemlji
Komercijalni poslovi na ostvarivanju funkcija prometa roba i usluga

Usluge kontrole kakvoce i kolicine robe

Kupnja i prodaja robe

Obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trzistu

Obavljanje prodaje robe izvan prodavaonica: na trznicama na malo, putem poste, na
klupama, u kioscima, prodaja u prostorijama kupca, prodaja putem automata, televizije,
pokretnih prodavaca (uli¢ni prodavaci s kolicima i dr.) te prigodne prodaje na priredbama,
sajmovima, izlozbama i sl.

Pripremanje hrane i pruzanje usluga prehrane

Pripremanje i usluZivanje pi¢a i napitaka

PruZanje usluga smjestaja

Pripremanje hrane za potrosnju na drugom mjestu (u prijevoznim sredstvima, na priredbama
i sl.) i opskrba tom hranom (catering)

Gradenje, projektiranje i nadzor nad gradnjom

Skupljanje, procis¢avanje i distribucija vode

Distribucija i opskrba toplom vodom, parom i komprimiranim zrakom

Odrzavanje, ¢uvanje i naplata parkiralista

Trgovina plinom

Skladistenje plina

Trgovanje, posredovanje i zastupanje na trziStu energije

Djelatnost privatne zastite

Popravak, odrzavanje i kontrolno ispitivanje svih vrsta vatrogasnih aparata i opreme
Djelatnost pruzanja audio i audiovizualnih medijskih usluga te usluga elektronickih publikacija
putem elektronickih komunikacijskih mreza

Proizvodnja, promet i javno prikazivanje audiovizualnih djela.

Poslovanje Grupe Podravka obuhvaca Sest klju¢nih segmenata:

StrateSko poslovno podrucje Prehrana ukljuuje prehrambeni portfelj proizvoda Grupe Podravka
(segmenti 1 do 5) dok je stratesko poslovno podrucje Farmaceutika (segment 6) obuhvaéeno
istoimenim segmentom kako slijedi:

1

Kulinarstvo (pod markom Vegeta i Podravka) kojeg Cine sljedece grupe proizvoda: (i) Dodaci
jelima i bujoni, (ii) Podravka jela te (iii) Mjesavine za pripremu jela;

Slastice, snackovi i napici (pod markom Podravka, Dolcela, Kviki i Provita) kojeg Cine sljedece
grupe proizvoda: (i) Slastice, (ii) Snackovi te (iii) Napici;

Djecja hrana, hrana za dorucak i ostala hrana (pod markom Lino, Podravka, Eva i Lagris)
kojeg Cine sljedece grupe proizvoda: (i) Djecja hrana, (ii) Hrana za dorucak, (iii) Povrce,
kondimenti i pekarstvo, (iv) Mediteranska hrana te (v) Zamrznuta hrana;

Meso i mesni proizvodi (pod markom Podravka, Piketa, Classic i Danica) kojeg Cine sljedece
grupe proizvoda: (i) Gotova jela i mesni umaci, (ii) Kobasice, (iii) Pastete i naresci te (iv) Meso.
Ostalo kojeg cini sljedece: (i) Trgovacka roba, (ii) Usluge proizvodnje privatnih marki, (iii)
Usluge ostale usluzne proizvodnje te (iv) Ostale usluge;

Farmaceutika - stratesko poslovno podrucje i segment Farmaceutika ukljucuje farmaceutski
portfelj proizvoda Grupe Podravka koji obuhvaca sljedeée: (i) Lijekovi na recept, (ii)
Bezreceptni program (medu najpoznatijim markama su Lupocet i Neofen) i (iii) Liekarne.
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Najznacajnije potkategorije proizvoda u razdoblju od 2012. godine do 2014. godine ¢ine univerzalni
dodaci jelima, juhe, dermatici, lijekovi na recept za srce i krvne Zile, riblji proizvodi, dehidrirana
pahuljasta djecja hrana, preradevine povréa, lijekovi na recept s djelovanjem na Ziv€ani sustav te
praskaste slastice. Zajedno ove potkategorije ¢ine oko 50% ukupnog prihoda Grupe Podravka.

Popis klju¢nih marki Grupe Podravka

Podravka

Podravka je marka koja objedinjava asortiman koji uklju¢uje juhe, monozacine, kocke, temeljce,
tjesteninu i rizu, proizvode od rajcice, umake, preradevine voca (diemovi, kompoti, med),
preradevine povréa (konzervirano i ukiseljeno povrée), kondimente, brasno, caj, instant napitke,
mesne proizvode i gotova jela. Klju¢ni dio asortimana ¢ine proizvodi juha u vredici, mesni program,
preradevine voca i povréa te kondimenti. Podravka je u navedenim klju¢nim markama lider odnosno
jedna od vodecih prehrambenih robnih marki, ne samo u Hrvatskoj, ve¢ u cijeloj regiji Adria.

Vegeta

Vegeta je dugi niz godina jedna od najpoznatijih marki na hrvatskom trzistu. Asortiman marke Vegeta
¢ine univerzalni i specijalni dodaci jelima, monozacini, bujoni, mjeSavine dodataka za jela, tekudi
temeljci i marinade, od kojih je klju¢an proizvod Vegeta univerzalni dodatak jelima. Vegeta je lider
odnosno jedna od vodecih marki u univerzalnim dodacima jelima na svim trZistima na kojima je
prisutna.

Lino

Lino je marka koja objedinjava asortiman dehidrirane pahuljaste djec¢je hrane, djecjeg keksa, Zitarica
za djecu, dZzema, Cokoladnog napitka, slatkog snacka i kremnih namaza. Klju¢an proizvod u
asortimanu je Cokolino, dehidrirana pahuljasta dje¢ja hrana. Marka Lino lider je u segmentu
pahuljaste djecje hrane u Regiji Adria (kako je opisana u dijelu Il — tocka 6.2. ,,Glavna trZista“ ovog
Prospekta) i jedna od vodecih prehrambenih marki u kategoriji kremnih namaza na hrvatskom trzistu.

Dolcela

Unutar marke Dolcela nalaze se razni oblici praskastih slastica (pudinzi, Slag, pripomodi za pecenje
kolaca, mjeSavine za kolace itd.) te gotove slastice. Marka Dolcela lider je na trzistima Republike
Hrvatske i Bosne i Hercegovine te znacajan igrac na ostalim trziStima u Regiji Adria (kako je opisana u
dijelu Il —tocka 6.2. ,,Glavna trZista“ ovog Prospekta).

Eva

Marka Eva predstavlja asortiman konzerviranih ribljih proizvoda od sardina, tune, skuse, lososa,
haringe te raznih vrsta ribljih salata. Klju¢an dio asortimana predstavlja konzervirana sardina. Marka
Eva je jedna od vodecih marki konzerviranih riba na trZistu Regije Adria (kako je opisana u dijelu Il —
tocka 6.2.,,Glavna trZista” ovog Prospekta).

6.1.2. Svi znaéajni novi proizvodi i/ili usluge lzdavatelja, te status njihova razvoja

Najveéi dio novih proizvoda odnosi se na revitalizaciju i dodavanje vrijednosti kod kljuénog
asortimana poput krem juha, kocki i pudinga, uz lansiranja novih linija na nova trziSta. U Grupi
Podravka u prvom tromjesecju 2015. godine u segmentu Kulinarstvo lansirane su nove kocke pod
markom Podravka i Vegeta na trzistima Jugoisto¢ne i Centralne Europe te su inovirane krem juhe u
vredici.

U segmentu Djecja hrana, hrana za dorucak i ostala hrana, proveden je pilot projekt pothladenih
gotovih jela za HORECA kanal na trzistu Hrvatske.

U segmentu Slastice, snackovi i napici doslo je do izmjene recepture pudinga Dolcela.
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U segmentu Meso i mesni proizvodi prosiren je asortiman polutrajnih i trajnih Podravka kobasica.

U segmentu Farmaceutika lansiran je Amofin ljekoviti lak za nokte te Rinil sprej za nos.

6.2. Glavna trzista

Grupa Podravka je multinacionalna grupa koja posluje na preko 40 trzZista diljem svijeta, u Europi,
Americi, Aziji, Africi i Australiji. Grupu Podravka predstavlja 25 drustava u 17 drzava te 17
predstavniStava u 14 drzava. U 10 drZzava lzdavatelj ima vlastitu distribuciju proizvoda, dok na ostalim
trziStima ima partnerske odnose s nacionalnim ili regionalnim distributerima. Grupa Podravka
upravlja s 15 tvornica na 3 trzi$ta (Hrvatska, Bosna i Hercegovina i Ceska).

Medunarodna trzista podijeljena su u Cetiri grupe trzista prema zemljopisnim regijama:

e Regija Adria: Hrvatska, Slovenija, Bosna i Hercegovina, Makedonija, Srbija, Kosovo, Albanija,
Crna Gora i Gréka.

e Regija Europa: Poljska, Ce$ka, Slovacka, Madarska, Rumunjska, Bugarska, Njemacka,
Beneluks, Austrija, Svicarska, Francuska, Velika Britanija, Skandinavske zemlje, Italija i ostale
zemlje Zapadne Europe.

e Regija Rusija, ZND i Baltik: Rusija, Ukrajina, zemlje Pribaltika, Kazahstana i ostale zemlje ZND-
a.

e Regija Nova trzista: SAD, Kanada, Australija, drzave Afrike, drzave MENA i Azija ukljucujudi
Kinu.

Poslovanje po regijama u 2012. godini

e Prihodi od prodaje iz neprekinutog poslovanja Grupe Podravka iznosili su 3.482,7 milijuna
kuna.

e Regija Adria ostvarila je prihode od prodaje u iznosu od 2.457,1 milijuna kuna te u ukupnim
prihodima Grupe Podravka sudjeluje sa 71%. Slijedi regija Europa koja €ini 19% ukupne
prodaje s 672,4 milijuna kuna. Regija Rusija, ZND i Baltik ostvarila je prihode od 209,5
milijuna kuna, a regija Nova trziSta prihode od 143,7 milijuna kuna. Potonje sudjeluju u
ukupnim prihodima Grupe Podravka sa 6%, odnosno 4%.

Poslovanje po segmentima u 2012. godini

e Najvedi dio prihoda od prodaje ¢ine segmenti Kulinarstvo s 902,8 milijuna kuna i Djecja
hrana, hrana za dorucak i ostala hrana s 899,1 milijuna kuna koji u ukupnim prihodima Grupe
Podravka sudjeluju svaki s po 26%. Segment Slastice, snackovi i napici ostvario je prihode od
165,2 milijuna kuna i €ini 5% ukupnih prihoda, dok je segment Meso i mesni proizvodi
ostvario prihode u vrijednosti 344,1 milijuna kuna S$to iznosi 10% ukupnih prihoda Grupe
Podravka. Segment Farmaceutike ¢ini 24% ukupnih prihoda, a ostvario je 825,7 milijuna kuna
u 2012. godini. Ostali prihodi svrstani su u segment Ostalo i iznose 345,8 milijuna kuna te
¢ine 10% ukupnih prihoda Grupe.

Poslovanje po regijama u 2013. godini

e Prihodi od prodaje iz neprekinutog poslovanja Grupe Podravka iznosili su 3.501,1 milijuna
kuna, te su za 0,5% veci nego u 2012. godini.

e Regija Adria ostvarila je prihode od 2.399,6 milijuna kuna $to je 2,3% manje u odnosu na
godinu ranije. U ukupnim prihodima Grupe Podravka sudjeluje sa 69%. Regija Europa
ostvarila je rast prihoda od 7,3% u odnosu na godinu ranije. U ukupnim prihodima ¢ini 21% s
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ostvarenih 721,5 milijuna kuna prihoda. Prihodi regije Rusija, ZND i Baltik iznosili su 242,1
milijuna kuna $to je 15,5% viSe nego u prethodnoj te u ukupnim prihodima Grupe Podravka
sudjeluju sa 7%. Regija Nova trZista u ukupnim prihodima sudjeluje s 4%, a prihodi su iznosili
137,9 milijuna kuna Sto je 4% manje nego u prethodnoj godini.

Poslovanje po segmentima u 2013. godini

e Po prihodima najveci, segment Kulinarstva ostvario je u 2013. godini prihode od 932,2
milijuna kuna c¢ime i dalje predstavlja najznacajniji segment u ukupnoj prodaji Grupe
Podravka s 27%. U odnosu na 2012. godinu zabiljeZio je rast od 3,3%. Prihodi segmenta
Slastice, snackovi i napici iznose 174,0 milijuna kuna i porasli su za 5,4% u odnosu na
prethodnu godinu, a ¢ine 5% ukupnih prihoda Grupe. Segment Djecja hrana, hrana za
dorucak i ostala hrana ostvario je prihode u iznosu od 912,3 milijuna kuna s rastom od 1,5% u
odnosu na prethodnu godinu. Udio ovog segmenta u ukupnim prihodima Grupe Podravke
nije se mijenjao u odnosu na 2012. godinu. Prihodi od prodaje segmenta Meso i mesni
proizvodi iznosio je 281,6 milijuna kuna te je manji za 18,2% u odnosu na prethodnu godinu,
a Cine 8% ukupnih prihoda Grupe. Segment Farmaceutike biljeZi rast prihoda od 3,1% u
odnosu na prethodnu godinu s ostvarenih 851,3 milijuna kuna prihoda od prodaje, koji ¢ine
24% ukupnih prihoda Grupe. Prihodi u segmentu Ostalo iznose 349,7 milijuna kuna te Cine
10% ukupnih prihoda Grupe.

Poslovanje po regijama u 2014. godini

e Prihodi od prodaje iz neprekinutog poslovanja Grupe Podravka u 2014. godini iznosili su
3.412,1 milijuna kuna te su manji za 2,5% u odnosu na prethodnu godinu.

o Prihodi regije Adria iznosili su 2.307,6 milijuna kuna te su manji za 3,8% u odnosu na
prethodnu godinu. Udio regije Adria u ukupnim prihodima Grupe Podravka iznosi 68%. Regija
Europa ostvarila je prihode od 730,7 milijuna kuna te rast od 1,3% u odnosu na prethodnu
godinu. U ukupnim prihodima Grupe Podravka ova regija sudjeluje s 21%. Regija Rusija, ZND i
Baltik u ukupnim prihodima sudjeluje sa 7%, a prihodi su iznosili 239,3 milijuna kuna te su za
1,1% manji u odnosu na 2013. godinu. Regija Nova trZista ostvarila je prihode od 134,5
milijuna kuna Sto je 2,5% manje u odnosu na 2013. godinu, a udio u ukupnim prihodima nije
se mijenjao u odnosu na istu.

Poslovanje po segmentima u 2014. godini

o Prihodi segmenta Kulinarstvo u 2014. godini iznosili su 899,4 milijuna kuna te su manji za
3,5% u odnosu na prethodnu godinu. Segment Slastice, snackovi i napici ostvario je prihode
od 171,2 milijuna kuna, dok je segment Djecja hrana, hrana za dorucak i ostala hrana ostvario
prihode u iznosu od 887,3 milijuna kuna. Prihodi potonjih segmenata manji su za 1,6%,
odnosno 2,7% u odnosu na prethodnu godinu. Rast prihoda od prodaje segmenta Meso i
mesni proizvodi iznosi 6,8% u odnosu na 2013. godinu s ostvarenim prihodima od 300,8
milijuna kuna. Segment Farmaceutika ostvario je prihode od 840,3 milijuna kuna. U odnosu
na prethodnu godinu, prihodi ovog segmenta manji su za 1,3%. Prihodi u segmentu Ostalo
iznose 313,1 milijuna kuna. Udio segmenata u ukupnim prihodima Grupe Podravka je
slijededi: Kulinarstvo 26%, Slastice, snackovi i napici 5%, Djecja hrana, hrana za dorucak i
ostala hrana 26%, Meso i mesni proizvodi 9%, Farmaceutika 25% i Ostalo 9%.
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Tablica 23. Usporedni prikaz prihoda od prodaje po regijama u razdoblju od 2012. godine do
2014. godine

Prihodi od prodaje (neprekinuto poslovanje)

(u tisu¢éama kuna)

Adria 2.457.078 2.399.600 2.307.581

Europa 672.373 721.494 730.680

Rusija, ZND i Baltik 209.525 242.063 239.330

Nova trzista 143.698 137.920 134.471

Ukupno Grupa Podravka 3.482.674 3.501.077 3.412.062
lzvor: Interna analiza Izdavatelja

Tablica 24. Usporedni prikaz prihoda od prodaje po segmentima u razdoblju od 2012. godine do
2014. godine

Prihodi od prodaje (neprekinuto poslovanje)

(u tisu¢éama kuna)

Kulinarstvo 902.821 932.235 899.372
Slastice, snackovi i napici 165.184 174.036 171.234
Djecja hrana, hrana za dorucak i ostala hrana 899.064 912.314 887.330
Meso i mesni proizvodi 344.071 281.566 300.786
Ostalo 345.818 349.656 313.081
Farmaceutika 825.716 851.270 840.259
Ukupno Grupa Podravka 3.482.674 3.501.077 3.412.062
lzvor: Interna analiza Izdavatelja

6.3. Utjecaj iznimnih ¢imbenika na informacije iz tocaka 6.1. i 6.2. registracijskog dokumenta

Ne postoje iznimni ¢imbenici koji bi utjecali na informacije navedene u prethodnim tockama 6.1.
,0snovne djelatnosti“i 6.2. ,,Glavna trZista” ovog Prospekta.

6.4. Sazetak informacija o tome u kojoj je mjeri Izdavatelj ovisan o patentima ili licencama,
industrijskim, trgovinskim ili financijskim ugovorima ili novim proizvodnim procesima

Izdavatelj nije ovisan o patentima, licencama ili novim proizvodnim procesima, niti ugovorima
vezanima za iste, a koji bi mogli imati bitan znacaj za profitabilnost njegova poslovanja.

6.5.  Osnova za svaku izjavu lzdavatelja u vezi s njegovim konkurentskim polozajem

Osnovu za svaku izjavu lzdavatelja u vezi s konkurentskim poloZajem cini usporedba financijskih
izvjeStaja lzdavatelja s relevantnim financijskim izvjeStajima konkurenata.
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7. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

7.1.

Grupu Podravka predstavljaju mati¢no drustvo PODRAVKA d.d. i drustva kéeri - 20 neposredno te 5
posredno ovisnih drustava iz temeljne i sliénih djelatnosti (osim drustva BELUPO d.d. i njegovih
ovisnih drustava koji se bave proizvodnjom i prodajom lijekova). Izdavatelj i ovisno drustvo BELUPO
d.d. takoder su prisutni na stranim trziStima i putem ukupno 17 predstavniStava u inozemstvu.

U tablicama 25 i 26 prikazana je organizacijska struktura Grupe Podravka te ostala drustva u kojima

Izdavatelj drzi udjele.

Opis Grupe i polozaja koji Izdavatelj ima u Grupi

100%

Tablica 25. Organizacijska struktura Grupe Podravka
100% e
100%
'Y e N
DANICA d.o.o. PODRAVKA d.o.o. BELUPO d.d.
Hrvatska Srbija Hrvatska
\ \ J
7 e p
BELUPO
PODRAVKA d.o.0. PODRAVKA d.o.o. d.o.o.
Slovenija Crna Gora Slovenija
\ \ J
4 e p
PODRAVKA - BELUPO
INTERNATIONAL Kit. PODRA;,'EA d.o.o. DOOEL
Madarska ! Makedonija
\ \ J
e e p
PODRAVKA
INTERNATIONAL POD“'::I:’eKdﬁ::F;OEL BELUPO
s.r.l. Rumunjska ] S.1.0.
\_ \ ) Slovacka
'Y e N
PODRAVKA
INTERNATIONAL PODRAVKA Ltd. Ljekarne
s.r.o. Slovaéka Rusija Deltis Pharm
\ \ J Hrvatska
' N
( Podravka Internat. PODRAVKA
Deutschland -
INTERNATIONAL FARMAVITA
»KONAR” GmbH
Njemacka L USA Inc. SAD ) d.o.o.
\\ BiH
—
p ' N
PODRAVKA
PODRAVlSA-LAGRIS INTERNATIONAL
a.s. Ceska Pty. Ltd Australija
\ Y,
\
7 e p
PODRAVKA PODRAVKA GULF
POLSKA Sp.z.o.o. FZE, Dubai, UAE
Poljska
\ \ Y,
p e p
VEGETA PODRAVKA
STUDENAC d.o.o. Ltd
Hrvatska Tanzanija
\ J
\
-
MIRNA d.d.
63.95% Hrvatska
\
lzvor: Interna analiza Izdavatelja

70

65%



Tablica 26. Ostala trgovacka drustva u kojima Izdavatelj drZi udjele

PODRAVKA d.d.

10,40% EKO-OZRA d.o0.0.

Zagreb
\ J/
1667% [ )
GEOPODRAVINA d.o.0.
Koprivnica
. J/

Izvor: Interna analiza Izdavatelja

Izdavatelj, kao mati¢no drustvo, osigurava provodenje strategije Grupe postavljanjem strateskih
ciljeva i uskladivanjem plana poslovanja Grupe Podravka te odobravanjem i pracenjem izvrSenja
poslovnih planova svakog pojedinog ovisnog drustva unutar Grupe.

Korporativne funkcije (Tajnistvo, Riznica, Kontroling, Korporativho racunovodstvo i porezi,
Informatika, Razvoj poslovanja, Lanac opskrbe, Razvoj ljudskih potencijala) na razini Grupe Podravka
centralizirane su kod lzdavatelja radi osiguranja provedbe korporativhe strategije Grupe i
postavljanja standarda i smjernica za poslovanje drustava Grupe te kontrolu provedbe istih, narocito
u podrucju upravljanja rizicima poslovanja ovisnih drustava Grupe, kako je prikazano u donjoj Tablici
27. Navedeno se postize i kroz odlucivanje skupstina i nadzornih odbora ovisnih drustava, kao i
sudjelovanjem ¢lanova Uprave lzdavatelja te rukovodedih osoba lzdavatelja u upravljackim organima
ovisnih drustava.

Izdavatelj redovito prati stanje kreditne zaduZenosti svih drustava Grupe te odreduje procedure
kojima se definiraju procesi zaduZivanja. Ovlastene osobe zastupaju drustva Grupe samostalno i bez
ogranicenja u skladu s poslovnim potrebama predmetnih drustava. lzdavatelj je jamac prilikom
kreditnog zaduZivanja drustava Grupe, a izdavanje jamstava odobrava Uprava lzdavatelja.

Proces definiranja i postavljanja limita vezanih uz rizik za pojedine zemlje, odnosno trziSta i strane
valute lzdavatelj je zapoeo u prosincu 2014. godine odobravanjem pokretanja Projekta
Centraliziranog upravljanja korporativnim rizicima (Enterprise Risk Management) u okviru kojeg je
zapocet proces mjerenja i analize klju¢nih rizika s ciljem odobravanja razine izloZenosti pojedinim
rizicima (risk appetite) i njihovog upravljanja instrumentima dostupnim na trzistu (izvedenicama).
Izdavatelj kontinuirano prati priljeve i odljeve u pojedinim valutama te ovisno o potrebi s poslovnim
bankama sklapa ugovore o izvedenicama s ciljem smanjenja volatilnosti nov€anog toka i zastite
profitabilnosti Grupe.

Izdavatelj odobrava zaduzivanja izvan Grupe, a za sve kapitalne izdatke Grupe donosi zasebne odluke
na temelju poslovnih planova ili investicijskih studija, ovisno o visini ulaganja. lzdavatelj donosi
standarde i politike vezano uz vodenje poslovanja, strategiju, investicije, kljucne kadrove te sve
znacajne ugovore odnosno transakcije.
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Tablica 27. Unutarnja organizacija Izdavatelja

UPRAVA

IZDAVATELJA (

Poslovna kvaliteta i

Interna revizija L !
odrzivi razvoj

Tajni$tvo Grupe Upravljanje ljudskim
Podravka potencijalima

Korporativna
administracija

. Projekt Food
Regija Europa Solution

Lanac opskrbe Regija Adria

Razvoj poslovanja

Korporativne
SPP Prehrana ..
funkcije
f A f Korporativne |
Marketing Istrazivanje i razvoj Riznica marketinske
L y L komunikacije
Korporativno
Proizvodnja Nabava raéunovodstvo i Kontroling
porezi J
L. Planiranje lanca .
Logistika opskrbe Informatika
. Trziste Republike
Outsourcing Hrvatske
Trziste Jugoistoéne Trziste Centralne
Europe Europe
I D
i prekooceanskih Tm;te Istotne
p urope
zemalja ) PE———— -
\ Il Regija Adria |
Trziste BliskogIstoka | ‘= E=EEEEEE
i sjeverne Afrike Regija
v
Europa
" Lanac )
\_ _opskrpe _ !

Izvor: Interna analiza Izdavatelja
7.2. Popis znacajnih drustava kceri lzdavatelja, uklju€ujuéi naziv, drZavu osnivanja ili sjedista,
vlasnicki udio i, ako se razlikuje, udio u glasackim pravima

Glasacka prava lzdavatelja u svim drustvima u kojima drZi udjele u temeljnom kapitalu (posredno ili
neposredno) razmjerna su postotku udjela u temeljnom kapitalu pojedinog drustva.

72



U Tablici 28 navedeni su osnovni podaci o neposredno i posredno ovisnim drustvima lzdavatelja, te

predstavniStvima lzdavatelja i ¢lanova Grupe Podravka.

Tablica 28.

DrZava sjedista

Ovisna drustva, ustanova i predstavnistva Izdavatelja i clanova Grupe Podravka

Udio u temeljnom kapitalu

Tvrtka

BELUPO d.d.
Belupo d.o.o
Belupo d.o.o
Belupo d.o.o

Farmavita d.o.o

LJEKARNE DELTIS PHARM
DANICA d.o.o0.
STUDENAC d.o.0.
PODRAVKA d.o.o0.
PODRAVKA d.o.0.
PODRAVKA DOOEL
Podravka International Deutschland — “KONAR” GmbH
PODRAVKA INTERNATIONAL s.r.o.
Podravka Polska Sp.z 0.0.
PODRAVKA-INTERNATIONAL Kft.
PODRAVKA d.o.0.
PODRAVKA INTERNATIONAL S.R.L
PODRAVKA INTERNATIONAL Pty. Ltd.
PODRAVKA d.o.0.
PODRAVKA-LAGRIS a.s.
PODRAVKA INTERNATIONAL USA Inc.
PODRAVKA Ltd.
VEGETA PODRAVKA LIMITED
PODRAVKA GULF Ltd.
MIRNA d.d.

Predstavnistva drustva PODRAVKA d.d.
Predstavnistvo PODRAVKA d.d.
Predstavnistvo PODRAVKA d.d
PODRAVKA predstavnistvo Latvija
Predstavnistvo PODRAVKA d.d.
Predstavnistvo PODRAVKA d.d.
Trgovacko predstavnistvo PODRAVKA d.d.
Predstavnistvo PODRAVKA d.d.

Croatia PODRAVKA Inc.

Predstavnistva drustva BELUPO d.d.
Belupo — Predstavnistvo Moskva
Belupo — Predstavnistvo Kijev
Belupo — Predstavnistvo Skopje
Belupo — Predstavnistvo Sarajevo
Belupo — Predstavnistvo Beograd
Belupo — Predstavnistvo Prag
Belupo — Predstavnistvo Pristina
Belupo — Predstavnistvo Varsava
Belupo — Predstavnistvo Alma-Ata

Hrvatska

Slovacka

Slovenija
Makedonija

Bosna i Hercegovina
Hrvatska

Hrvatska

Hrvatska

Slovenija

Bosna i Hercegovina
Makedonija
Njemacka

Slovacka

Poljska

Madarska

Srbija

Rumunjska
Australija

Crna Gora

Ceska

Sjedinjene Americke Drzave
Rusija

Tanzanija

Ujedinjeni Arapski Emirati
Hrvatska

Ukrajina
Rusija
Latvija
Kosovo
Rumunjska
Bugarska
Svedska
Kina

Rusija

Ukrajina
Makedonija

Bosna i Hercegovina
Srbija

Ceska

Kosovo

Poljska

Kazahstan

(u %)
100
100*
100*
100*
65*
100
100
100
100
100
100
100
100%*
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
63.95

lzvor: Interna analiza Izdavatelja

* |zdavatelj drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva BELUPO d.d.
** 25% udjela Izdavatelj drZi posredno preko ovisnog drustva PODRAVKA-LAGRIS a.s.
*** 15% udjela lzdavatelj drZi posredno preko ovisnog drustva Podravka International Deutschland — “KONAR” GmbH
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8. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

8.1. Informacije o postojecoj ili planiranoj znacajnoj dugotrajnoj materijalnoj imovini
Izdavatelja, ukljucujuéi nekretnine u zakupu i sve vece terete na njima

Dugotrajna materijalna imovina Grupe Podravka na dan 31. prosinca 2014. godine ima
knjigovodstvenu vrijednost 1.202.589 tisu¢a kuna, a sastoji se od zemljista (5%), gradevinskih
objekata (58%), opreme (30%) i investicija u tijeku (7%).

Neke od najznacajnijih nekretnina u vlasniStvu lzdavatelja i ovisnih drustava opterecene su
hipotekama, kao osiguranjem za trazbine po ugovorima o kreditu i zajmovima odobrenim od strane
EBRD-a, Sberbank d.d., Zagrebacke banke d.d. i Podravske banke d.d.

Procijenjena trzisSna vrijednost pokretnina - zaliha u vlasnistvu lzdavatelja i ovisnih drustava na dan
31. prosinca 2014. godine bila je 599.164 tisuce kuna, dok je vrijednost dugotrajne imovine
namijenjene prodaji iznosila 214.432 tisuce kuna.

Drustva Grupe Podravka nisu u posjedu znacajnih nekretnina temeljem ugovora o zakupu, niti
postoje znacajna oprema odnosno postrojenja osim onih koji ¢ine pripadak niZze opisanim znacajnim
nekretninama lzdavatelja i ¢lanova Grupe Podravka.

U nastavku se navode detaljniji podaci o znacajnim nekretninama u vlasnistvu lzdavatelja i ¢lanova
Grupe Podravka.

Tablica 29. Znacajne nekretnine u vlasnistvu Izdavatelja — stanje na dan 4. lipnja 2015. godine
Nekretnina/lokacija Opis u zemljisnim knjigama Hipoteke Ostali tereti i
napomene
Tvornica djeéje | Zk.C.br.3605/6, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 4 Zalozno pravo za korist EBRD-a | -
hrane i kremnih radi osiguranja okvirnog iznosa
namaza u Koprivnici | Poslovna zgrade i dvoriste u Ulici Danica ukupne | glavnice od 73.346.408,00 EUR,
povrsine 29131 m? uvecano za kamate i troskove,

temeljem Ugovora o zalogu od
22. srpnja 2014.g. — glavni
uloZak zajednicke hipoteke;

Distributivni centar | Zk.¢.br. 182/4, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14288 Zalozno pravo za korist | -
G032 u Koprivnici, Sberbank d.d. radi osiguranja
ulica A. Staréeviéa | Zgrada u Koprivnici povrsine 3741 m? 100.000.000,00 kuna zajedno s
(regionalno kamatama i naknadama,
skladiste gotovih temeljem Sporazuma od 27.
proizvoda) sijenja 2014.g. — sporedni

uloZak zajednicke hipoteke (isti
prvenstveni red kao i hipoteka
u korist Zagrebacke banke
d.d.);

Zalozno pravo za  korist
Zagrebacke banke d.d radi
osiguranja 100.000.000,00
kuna zajedno s kamatama i
naknadama, temeljem
Sporazuma od 27. sijecnja
2014.g. — sporedni uloZak
zajednicke hipoteke (isti
prvenstveni red kao i hipoteka
u korist Sberbank d.d.);

ZaloZzno pravo u korist EBRD-a
radi osiguranja okvirnog iznosa
glavnice od 73.346.408,00 EUR,
uvecano za kamate i troskove,
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temeljem Ugovora o zalogu od
22. srpnja 2014.g. — sporedni
uloZak zajednicke hipoteke;

Tvornicki krug u ulici
A. Starcevica u
Koprivnici, upravna
zgrada Mlina

Tvornica koktel
peciva u Koprivnici

Distributivni centar
G032 u ulici A.
Starcevica u

Koprivnici — regalno
skladiste i skladiste
gotovih proizvoda

Pomocno
distributivno
skladiste GO50 u A.

Starcevica u
Koprivnici
Tvornica voce

(obrada sirovina) u
Koprivnici

Tvornica voce
(proizvodnja i
skladiste) u
Koprivnici

Skladiste gotovih
proizvoda i
reklamnog

materijala u
Koprivnici

Tvornica koktel

peciva u Koprivnici

Istrazivanje i razvoj
u Koprivnici

Poslovna
sedmerokatnica i
restoran u
Koprivnici

Zgrada informatike
u Koprivnici

Skladiste
tvornica
Koprivnici

sirovina
voée u

Mlin i
Koprivnici

silosi  u

Zk.¢.br. 182/1, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14289

Zgrade, nadstre$nica, dio nadstresnice, dio mlina i
dvoriste u Ulici Ante StarCevica ukupne povrsine
58143 m?

Zk.¢.br.182/2, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14289
Izgradeno zemljiSte u Koprivnici povrsine 4486 m?;

Zk.¢.br.182/3, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14289
Skladidte u Koprivnici povrsine 4100 m?;

Zk.¢.br.182/7, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14289
Skladidte u Koprivnici povrsine 3262 m?;

Zk.¢.br.182/8, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14289
Izgradeno zemljidte u Koprivnici povrsine 2436 m?;

Zk.¢.br.182/9, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14289
Izgradeno zemljiste u Koprivnici povrsine 7484 m?;

Zk.¢.br.182/10, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14289
Izgradeno zemljidte u Koprivnici povriine 1994 m?;

Zk.¢.br.182/12, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14289
Izgradeno zemljiste u Koprivnici povrsine 1215 m?;

Zk.¢.br.182/13, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14289
Izgradeno zemljiSte u Koprivnici povrsine 1371 m?;

Zk.¢.br.182/14, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14289

Poslovna sedmerokatnica i restoran povrsine 3045

m?;

Zk.¢.br.182/15, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14289
Izgradeno zemljidte u Koprivnici povriine 370 m?;

Zk.¢.br.182/16, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14289
Izgradeno zemljidte u Koprivnici povrsine 285 m?

Zk.¢.br.182/17, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14289
Zgrada, dio nadstresnice, dio mlina i dvoriste u ulici
Ante Starcevi¢a u ukupnoj povrsini od 2527 m2.

Na svim nekretninama:
Zalozno pravo za  korist
Sberbank d.d. radi osiguranja
100.000.000,00 kuna zajedno s
kamatama i naknadama,
temeljem Sporazuma od 27.
sijeCnja 2014.g. — sporedni
uloZak zajednicke hipoteke (isti
prvenstveni red kao i hipoteka
u korist Zagrebacke banke
d.d.);

Zalozno pravo za  korist
Zagrebacke banke d.d radi
osiguranja 100.000.000,00
kuna zajedno s kamatama i

naknadama, temeljem
Sporazuma od 27. sijecnja
2014.g. — sporedni uloZak
zajednicke hipoteke (isti

prvenstveni red kao i hipoteka
u korist Sberbank d.d.);

Zalozno pravo u korist EBRD-a
radi osiguranja okvirnog iznosa
glavnice od 73.346.408,00 EUR,
uvecano za kamate i troskove,
temeljem Ugovora o zalogu od
22. srpnja 2014.g. — sporedni
uloZak zajednicke hipoteke;

Neizgradeno
gradevinsko

Zk.¢.br. 3578/2, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14060

ZaloZno pravo u korist EBRD-a
radi osiguranja okvirnog iznosa

Pravo sluznosti puta
(kolnika i prava na
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zemljiste uz tvornicu
juha i Vegete,
Koprivnica

Oranica u lvan$&aku povrsine 309606 m2.

glavnice od 73.346.408,00 EUR,
uvecano za kamate i troskove,
temeljem Ugovora o zalogu od
22. srpnja 2014.g. — sporedni
ulozak zajednicke hipoteke;

elektroenergetski

vod ispod povrsine
posluzne nekretnine
(zk.C.br. 3578/2) u
korist Hrvatske
elektroprivrede d.d.
temeljem Ugovora
od 23. veljace 2011.
g. i Dodatka od 14.
studenog 2011. g.

Pravo sluznosti puta
(pravo  kolnika i
pravo imati plinski
vod ispod povrsine
posluzne nekretnine
(zk.C.br. 3578/2) u
korist Koprivnica
plind.o.o. temeljem
Ugovora od 4.
listopada 2011. g.

Na teret zk.C.br.
3578/2 ugovoreno
je pravo sluznosti u
svrhu izgradnje i
odrZavanja glavnog
opskrbnog
cjevovoda za
Industrijsku zonu
Danica za korist GPK
Komunalac,
Koprivnica — teret
nije upisan u zk;

sirovina
voéa u

Hladnjaca
tvornice
Koprivnici

Zk.¢.br. 182/18, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 10937

Zgrade i industrijsko dvoriste u Ulici Ante Starcevica
ukupne povrsine 11177 m2,

Skladista gotovih
proizvoda, ambalaze
i sirovina u
Koprivnici

Suvlasni¢ki dio od 5/6 nekretnine oznake zk.C.br.
3653/1, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 11250;

Zgrada i dvoriste u Delekoveckoj cesti ukupne
povrsine od 20008 m?;

Izdavatelj je
suvlasnik u 5/6
suvlasnickog dijela,
a HYPO ALPE-
ADRIA-BANK d.d. u
1/6 suvlasnickog
dijela;

Tvornica  juha i
Vegete u Koprivnici

Zk.¢.br. 3605/15, k.o. Koprivnica, zk.ul.br. 14153

Tvornica juhe i okruglica, zgrada ekspedita, zgrada
skladista  predmjesavina, parkiraliste, zgrada
pripreme, zgrada proizvodnje, zgrada skladiste
komponenti, zgrada skladiSte proizvodnje, zgrada
radiona i energetika, zgrada porte, pruga, cesta i
dvoridte na Danici, ukupne povr$ine 71859 m2,

ZaloZzno pravo u korist EBRD-a
radi osiguranja okvirnog iznosa
glavnice od 73.346.408,00 EUR,
uvecano za kamate i troskove,
temeljem Ugovora o zalogu od
22. srpnja 2014.g. — sporedni
uloZak zajednicke hipoteke;

Na teret zk.C.br.
3605/15 ugovoreno
je pravo sluZnosti u

svrhu izgradnje i
odrZavanja glavnog
opskrbnog

cjevovoda za
Industrijsku zonu
Danica za korist GPK
Komunalac,

Koprivnica - teret

nije upisan u zk;

Podravkin

rekreacijski  centar
(,Klet”, ,Stagalj“ i
opsluzno zemljiste s

Zk.C.br. 1824, k.o. Jagnjedovec — grad,
zk.ul.br. 1888

Osam gospodarskih zgrada, dvije poslovne zgrade,

parkiralistem) u | livada, Suma i ostalo u Ulici Prvomajska, ukupne

Starigradu kod | povrsine 55546 m2.

Koprivnice

Tvornica Kalnik u | Zk.¢.br. 87, k.o. Biskupec —1, zk.ul.br. 709 Zalozno pravo u korist EBRD-a | Zabiljezba da je upis

Varazdinu radi osiguranja okvirnog iznosa | jedne od 32
Trideset i dvije industrijske zgrade, jedna poslovna | glavnice od 73.346.408,00 EUR, | industrijskih zgrada
zgrada, spremnik, izgradeno zemljiste i gospodarsko | uveéano za kamate i troskove, | (1450 m?) izvrien
dvoriste u Biskupeckoj ulici, ukupne povrsine 88676 | temeljem Ugovora o zalogu od | bez uporabne
m?2, 22. srpnja 2014.g. — sporedni | dozvole;

uloZak zajednicke hipoteke;
Logisticki centar i | Zk.C.br.5861/248, k.o. Dugopolje - -
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skladiste Dugopolje

zk.ul.br. 2034

Poslovna zgrada i dvoriste ukupne povriine 9830 m2.

Tvornica Studenac u
Lipiku

Zk.¢.br. 8/1, k.o. Lipik, zk.ul.br. 1503

Tvornica Studenac ukupne povrsine 92283 m?, koja
se sastoji od gospodarskog dvorista povrsine 74339
m?, upravne zgrade povrSine 636 m?, pomocne
zgrade, kompresorske stanice povrsine 82 m?
pomocne zgrade, cisterne CO2 povriine 40 m?
pomocne zgrade, kotlovnice povriine 389 m?, hale,
skladista tehnitkog materijala | povrsine 60 m?2
spremnika $eéernog sirupa povrine 42 m?, hale,
proizvodne hale, skladista, bravarske i elektroradione
povrsine 5227 m?, pomoéne zgrade, porte povrsine
28 m?, hale, skladidta repromaterijala Il povrsine
1210 m?, hale, skladidta repromaterijala | povrsine
2462 m?, nadstresnice Il povrsine 381 m?, hale,
skladi$ta gotovih proizvoda | povrsine 2031 m?, hale,
skladista gotovih proizvoda Il povriine 2061 m?
pomocéne zgrade, praonice povratne ambalaze
povriine 448 m?, pomocne zgrade, prostora za
pripremu zraka povrine 272 m?2, pumpne stanice
povrsine 151 m?, pomocne zgrade, spremista
uzoraka povrsine 21 m?, gospodarske zgrade,
pripreme dusika povrsine 66 m?, gospodarske
zgrade, vodotornja povrsine 74 m2, pomoéne zgrade,
maloprodaje povr$ine 33 m?, garaze povrsine 23 m?,
pomocne zgrade, poslovnice pi¢a povriine 2050 m?,
hale, skladista tehnickog materijala Il povrsine 157
m2.

Pravo stvarne
sluznosti na teret
zk.6.br. 8/1, k.o.

Lipik,
radi gradnje i
odrzavanja

infrastrukturnih
objekata sustava
odvodnje i
procis¢avanja
otpadnih voda
aglomeracije ,,Lipik-
Pakrac” -
rekonstrukcija
kanalizacijske i
vodovodne  mreZe
grada Lipika za
korist Vode Lipik
d.o.o.

Zdenci izvorske
vode u Kukunjevcu

Zk.€.br. 1220/9, k.o. Kukunjevac, zk.ul.br. 965

Zdenci izvorske vode ZK5-1 i ZK5-2 ukupne povrsine
8416 m?, koji se sastoje od dvoridta povrsine 8317
m?, kuce povrsine 86 m?, gospodarske zgrade ZK5-2
povrsine 7 m? i gospodarske zgrade ZK5-1 povrsine 6
m2.

Zdenac izvorske
vode u Kukunjevcu

Zk.¢.br. 1220/93, k.o. Kukunjevac, zk.ul.br. 916

Zdenac izvorske vode ZK-8 ukupne povrs$ine 5755 m?,
koji se sastoji od dvorista povrSine 5749m? i
gospodarske zgrade povriine 6 m2.

Tvornica povréa u
Umagu

Zk.C.br. 2791, k.o. Umag, zk.ul.br. 2218

Kuéa, dvoriste i neplodno ukupne povrsine 20926 m2.

Pravo sluznosti
postavljanja i
odrzavanja 10 (20)
kV kabelskog voda
od TS Podravka do
TS Moela Umag u
korist Hrvatske
elektroprivrede  —
Distribucijsko
podrucje
,Elektroistra” Pula —
pogon Buje.

Pravo sluznosti
postavljanja i
odrzavanja 10 (20)
kV kabelskog voda
od TS Podravka do
TS Igraliste u korist
Hrvatske
elektroprivrede  —
Distribucija Pula -
pogon Buje.

lzvor: Interna analiza Izdavatelja/on-line zemljiSne knjige
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Tablica 30.

2015. godine

Nekretnina/lokacija

Opis u zemljisnim knjigama

Hipoteke

Znacajne nekretnine u vlasnistvu drustava Grupe Podravka — stanje na dan 4. lipnja

Ostali tereti,
zabiljezbe i
napomene

Vlasnik: BELUPO d.d.

Tvornica Belupo na
industrijskoj zoni
Danica u Koprivnici

Zk.¢.br. 3605/5, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
11373

Hala, podzemna zgrada, pomocna zgrada,
dvoriste, dio zgrade i zgrade na Ivanséaku,
ukupne povrsine 56279 m?;

Zk.¢.br. 3605/29, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
11373

Upravna zgrada na lvanséaku povrsine 4478
m?;

Zk.¢.br. 3605/30, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
11373

Proizvodnja lijekova na lvanscaku povrsine
6025 m?;

Zk.¢.br. 3605/31, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
11373

Skladiste zapaljivih tvari na Danici povrsine
267 m?;

Zk.¢.br. 3605/32, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
11373

Pogon sinteze na Danici povrsine 445 m?;

Zk.¢.br. 3605/33, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
11373
Energana na Danici povrsine 1538 m?%;

Zk.¢.br. 3605/34, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
11373
Toranj na Danici povrsine 1182 m?;

Zk.¢.br. 3605/35, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
11373

Proizvodnja lijekova na Danici povrsine 1514
m2;

Zk.¢.br. 3605/36, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
11373

Uredi na Danici povrsine 1074 m?;

Zk.¢.br. 3605/37, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
11373

Proizvodnja kozmetike na Danici povrsine
1506 m?;

Zk.¢.br. 3605/38, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
11373
Porta na Danici povrsine 125 m?;

Zk.¢.br. 3605/39, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
11373
DvoriSte na Danici povrsine 1941 m2.

Na svim nekretninama:

Zalozno pravo za korist EBRD-a radi
osiguranja okvirnog iznosa glavnice
od 73.346.408,00 EUR, uvecano za
kamate i troskove, temeljem Ugovora
o zalogu od 22. srpnja 2014. g. —
sporedni uloZak zajednicke hipoteke.

Zabiljezba da nije
prilozena uporabna
dozvola prilikom
upisa dijela zgrade
(668 m?) na zk.C.br.
3605/5 k.o.
Koprivnica;

Zabiljezba da nije
priloZzena

gradevinska dozvola

prilikom upisa
skladista na zk.C.br.
3605/31 k.o.
Koprivnica;

Zabiljezba da nije
priloZzena
gradevinska dozvola
prilikom upisa porte
na zk.C.br. 3605/38
k.o. Koprivnica.

Tvornica Belupo na
industrijskoj zoni
Danica u Koprivnici

Zk.¢.br. 3605/25, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
12859

Dio zgrade i dvoriste na lvans¢aku ukupne
povrsine 3373 m2.

Zalozno pravo za korist EBRD-a radi
osiguranja okvirnog iznosa glavnice
od 73.346.408,00 EUR, uvedano za
kamate i troskove, temeljem Ugovora
o zalogu od 3. oZujka 2015.g.

Zabiljezba da nije
prilozena uporabna
dozvola prilikom
upisa dijela zgrade
(284 m?) na zk.t.br.
3605/25.

Gradevinsko zemljiSte
za nove tvornice

Zk.¢.br. 3605/1, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
13537
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Belupa u Koprivnici

Vlasnik: DANICA d.o.o.
Objekti Danica d.o.o.,
tvornica i poslovne
zgrade u Koprivnici

Vlasnik: MIRNA d. d.
Tvornica Mirna u
Rovinju

Oranica na lvanséaku povrsine 74532 m?2.

Zk.C.br. 3648/1, k.o. Koprivnica, zk.ul.br.
11570

Podzemna zgrada, tri poslovne zgrade i

dvoriste u Delekoveckoj cesti ukupne
povrsine 112701 m2,

Zk.¢.br. 2949/2 Z, k.o. Rovinj, zk.ul.br. 9006

Tvornica povr$ine 26586 m2.

Zalozno pravo za korist Podravske
banke d.d. za 10.323.468,00 EUR
uveéano za kamate i troskove,
temeljem Sporazuma od 15. prosinca
2009. g;

Zalozno pravo za korist EBRD radi
osiguranja okvirnog iznosa glavnice
od 73.346.408,00 EUR, uvedano za
kamate i troskove, temeljem Ugovora
o zalogu od 22. srpnja 2014.g. -
sporedni uloZak zajednicke hipoteke.

Zalozno pravo za korist RH — Min.
financija za 5.631.869,20 kuna i
troskove u iznosu od 56.170,00 kuna,
sve uvecano za kamate (OS Rovinj
Ovr-908/01 od 11. prosinca 2001. g. -
zabiljezba ovrsivosti trazbine);

Zalozno pravo za korist RH — Min.
financija za 9.276.316,18 kuna i
troskove postupka u iznosu od
203.375,00 kuna, sve uvecano za
kamate, na istom mjestu po redu
prvenstva kao Ovr-908/01, (OS Rovinj
0Ovr-908/01 od 19. veljace 2009. g.) -
zabiljeZba ovrsivosti trazbine;

Zalozno pravo za korist Republike
Hrvatske — Min. financija za
13.047.052,57 kuna i i troskove u
iznosu od 76.200,00, sve uvecdano za
kamate (OS Rovinj Ovr-1782/04 od

29. prosinca 2004.g. - zabiljezba
ovrsivosti trazbine);
Predbiljezba zaloZznog prava

(prethodna mjera) za korist Nade
Popovi¢ iz Rovinja, za 281.148,20
kuna i 29.747,70 kuna, uvecano za
kamate te iznosa od 14.101,48 kuna
na ime parni¢nog, te 6.100,00 kuna
na ime troskova ovrsnog postupka
(OS Rovinj, Ovr-429/09 od 30. srpnja
2009. g.);

Zalozno pravo za korist RH — Min.
financija (PU) za 1.185.403,35 kuna
uveéano za kamate (OS Rovinj, Ovr-
520/12 od 15. listopada 2012.g. -
zabiljezba ovrsivosti trazbine);

Zalozno pravo za korist RH za
5.525.860,61 kuna i troSkove, sve
uvedano za kamate (OS Rovinj, Ovr-
367/2014 od 05. prosinca 2014.g. -
zabiljezba ovrsivosti trazbine);

Zalozno pravo za korist RH za
12.813.223,29 kuna i troSkove, sve
uvecano za kamate (OS Pula, SS
Rovinj, Ovr-3988/15 od 15. travnja
2015.g. -  zabiljezba  ovrSivosti
trazbine).

Zabiljezbe ovrhe:

- ovrhovoditelja OTP
banke d.d. kao
pravnog slijednika
Nove banke d.d. za
644.179,19 kuna i
trosak u iznosu od
12.856,80 kuna, sve
uvedano za kamate
(OS  Rovinj, Ovr-
1358/2005 od 07.
studenog 2005. g.;

- ovrhovoditelja RH
— Min. financija (PU)
za 12.672.383,22
kuna uvecano za
kamate (OS Rovinj,
Ovr-541/08 od 16.
sijecnja 2009. g.);

- ovrhovoditelja
Hrvatske postanske
banke d.d. za
2.112.416,78 kuna i
troskove u iznosu od
20.050,00 kuna i
5.000,00 kuna, sve
uvedano za kamate
(OS Rovinj, OVR-
222/09 od 29.
travnja 2009. g);

- ovrhovoditelja
OTP banke d.d. za
452.234,94 kuna i
troskove u iznosu od

11.184,05 kuna
uvecanih za kamate
(OS Rovinj, OVR-

52/10 od  22.
sije¢nja 2010. g.);

- ovrhovoditelja OTP
Banke d.d. kao
pravnog slijednika
Nove banke d.d. (OS
Rovinj, Ovr-184/11
od 05. travnja 2011.
g.);

- ovrhovoditeljice
Nade Popovi¢ iz
Rovinja, (OS Rovinj,
Ovr-377/12 od 28.




lipnja 2012. g.);

- ovrhovoditelja RH
— Min. pravosuda
(OS  Rovinj, Ovr-
539/12 od  26.
listopada 2012. g.).

Ostale
zabiljezbe/prijedlozi:

Zabiljezba otvaranja

postupka
predstecajne
nagodbe glede
nekretnina  Mirne
d.d.

Hladnjaca tvornice
Mirna u Rovinju

Zk.¢.br. 4071/Z, k.o. Rovinj, zk.ul.br. 8811

Hladnjaéa povr$ine 2725 m2.

Zabiljezba prvenstvenog reda s
upisanim zaloznim pravom za korist
Fonda za razvoj i zaposljavanje Zagreb
za 8.200.000,00 kuna temeljem
Sporazuma br.1/2005 od 03. sijenja
2005. g;

Zalozno pravo za korist Slavka
Radovci¢a iz Rovinja, za 41.880,64
kuna i troskove u iznosu od 6.710,00
kuna, sve uvecano za kamate (OS
Rovinj, Ovr-56/09 od 02. veljace
2009. g.;

Zalozno pravo za korist RH — Min.
financija (PU), za 1.185.403,35 kuna
uveéano za kamate (OS Rovinj, Ovr-
520/12 od 15. listopada 2012.g. -
zabiljezba ovrsivosti trazbine);

Zalozno pravo za korist RH za
5.525.860,61 kuna i troskove, sve
uvecano za kamate (OS Rovinj, Ovr-
367/2014 od 05. prosinca 2014.g. -
zabiljezba ovrsivosti trazbine);

Zalozno pravo za korist RH za
12.813.223,29 kuna i trosSkove, sve
uveéano za kamate (OS Pula, SS
Rovinj, Ovr-3988/15 od 15. travnja
2015.g. - zabiljezba  ovrSivosti
trazbine).

Zabiljezbe ovrhe:

- ovrhovoditelja OTP
banke d.d. za
452.23494 kuna i
troskove u iznosu od
11.184,05 kuna
uveéanih za kamate
(OS Rovinj, OVR-
52/10 od 22.
sijecnja 2010. g.);

- ovrhovoditelja
Hrvatske postanske
banke d.d. (OS
Rovinj, Ovr-115/10
od 17. veljace 2010.
g.);

- ovrhovoditelja OTP
Banke d.d. kao
pravnog slijednika
Nove banke d.d. (OS
Rovinj, Ovr-184/11
od 05. travnja 2011.
g);

- ovrhovoditelja RH
— Min. pravosuda
(OS  Rovinj, Ovr-
539/12 od  26.
listopada 2012. g.).

Ostale
zabiljezbe/prijedlozi:

Zabiljezba otvaranja

postupka
predstecajne
nagodbe glede
nekretnina  Mirne
d.d.

lzvor:

Interna analiza Izdavatelja/on-line zemljisne knjige
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Tablica 31. Znacajne nekretnine u vlasnistvu drustava Grupe Podravka izvan Republike Hrvatske -

stanje na dan 7. svibnja 2015. godine

Nekretnina/lokacija

Opis u zemljisnim knjigama

Hipoteke

Ostali tereti,
zabiljezbe i
napomene

Vlasnik: Podravka Polska Sp.z 0.0., Republika Poljska

Tvornica u
Stubicama,
Republika Poljska

Proizvodno-
poslovne gradevine
i silosi u Dolni Lhota,
Republika Ceska

Zk.¢.br 1302/2,

Kostrzyn ul Asfaltowa nr 28,
k.o. Wydziat Ksigg Wieczystych,
zk.ul.br. GW 15/00018276/9
Tvornica povr$ine 32617 m?

K.€.br. 181/1, k.o. Dolni Lhota u Luhacovic,
evidencijski br. 326

Izgradeni prostor i dvoristepovr$ine 1207 m?;
K.€.br. 181/3, k.o. Dolni Lhota u Luhacovic,
evidencijski br. 326

Izgradeni prostor i dvoriste povrsine 26 m?;
K.¢.br. 219, k.o. Dolni Lhota u Luhacovic,
evidencijski br. 326

Izgradeni prostor i dvoriste povrsine 302 m?;
K.€.br. 220/1, k.o. Dolni Lhota u Luhacovic,
evidencijski br. 326

Izgradeni prostor i dvoriste povrsine 659 m?;
K.¢.br. 318, k.o. Dolni Lhota u Luhacovic,
evidencijski br. 326

Izgradeni prostor i dvoriste povrsine 349 m?,;
K.¢.br. 320, k.o. Dolni Lhota u Luhacovic,
evidencijski br. 326

Izgradeni prostor i dvoriste povrsine 760 m?;
K.€.br. 327, k.o. Dolni Lhota u Luhacovic,
evidencijski br. 326

Izgradeni prostor i dvoriste povrine 2039 m?;
K.€.br. 328, k.o. Dolni Lhota u Luhacovic,
evidencijski br. 326

Izgradeni prostor i dvoriste povrsine 162 m?;
K.¢.br. 329, k.o. Dolni Lhota u Luhacovic,
evidencijski br. 326

Izgradeni prostor i dvoriste povrsine 1134 m?;
k.¢.br. 337, k.o. Dolni Lhota u Luhadovic,
evidencijski br. 326

Izgradeni prostor i dvoriste povrsine 1729 m?;
K.€.br. 344/1, k.o. Dolni Lhota u Luhacovic,
evidencijski br. 326

Izgradeni prostor i dvoriste povrsine 62 m?,;
K.€.br. 344/2, k.o. Dolni Lhota u Luhacovic,
evidencijski br. 326

Izgradeni prostor i dvori$te povr$ine 85 m?;
K.€.br. 345/1, k.o. Dolni Lhota u Luhacovic,
evidencijski br. 326

Izgradeni prostor i dvoriste 123 m?;

K.€.br. 345/2, k.o. Dolni Lhota u Luhacovic,
evidencijski br. 326

Izgradeni prostor i dvoriste povrsine 3 m2.

Vlasnik: Farmavita d.o.o., Bosna i Hercegovina

Hercegovina, broj: 065-0-DN-13-000
405 za iznos 5.910.000,00 km;

Vlasnik: PODRAVKA-LAGRIS a.s., Republika Ceska

Proizvodno — | Zk.¢.br. 1126/3, k.o. SP — Gornja Vogosca, ZaloZzno pravo za korist Intesa | Zabiljezba zabrane
poslovni objekti u | zk.ul.br.2318 Sanpaolo banka d.d., Bosna i | otudenja ili novog
Sarajevu, Bosna i | Skladiste gotove robe, carinsko skladiste i | Hercegovina, broj: 065-0-DN II-11- | opterecenja
Hercegovina uredi, ukupne povrsine 2597 m?; 13190 za iznos 4.500.000,00 km; zaloZenih
Zk.¢.br. 1126/5, k.o. SP — Gornja Vogosca, Zaloino pravo za korist Intesa | nekretnina bez
zk.ul.br. 2318 Sanpaolo banka d.d., Bosna i | pisane suglasnosti
Proizvodnja, kontrola kvalitete (laboratoriji), | Hercegovina, broj: 065-0-DN 1I-11- | hipotekarnog
skladiste ulaznih sirovina i uredi, ukupne | 13191 zaiznos 3.123.240,51 km; povjerioca  (Intesa
povrsine 2385 m?2: Zalozno pravo za korist Intesa | Sanpaolo banka
Sanpaolo banka d.d, Bosna i | d.d.)

81




Zalozno pravo za korist Intesa
Sanpaolo banka d.d.,, Bosna i
Hercegovina, broj: 065-0-DN-13-406
za iznos 2.000.000,00 km;

Zalozno pravo za korist Intesa
Sanpaolo banka d.d., Bosna i
Hercegovina, broj: 065-0-Dn-14-001
082 na iznos 2.000.000,00 km

Zalozno pravo za korist Intesa
Sanpaolo banka d.d., Bosna i
Hercegovina, broj: 065-0-Dn-14-001
084 za iznos 3.520.494,00 km;
Zalozno pravo za korist Intesa
Sanpaolo banka d.d.,, Bosna i
Hercegovina, broj: 065-0-dn-14-010
041 za iznos 1.000.000,00 km;
Zalozno pravo za korist Intesa
Sanpaolo banka d.d.,, Bosna i
Hercegovina, broj:  065-0-DN-14-
10042 za iznos 2.000.000,00 km
Zalozno pravo za korist Intesa
Sanpaolo banka d.d., Bosna i
Hercegovina, broj: 065-0-DN-15-002
721 zaiznos 2.000.000,00 km;

Poslovni objekt u
Sarajevu, Federacija,
Bosna i Hercegovina

Zk.C.br. 861, k.o. SP — Gornja Vogosca, zk.ul.br.
3416

Skladiste gotove robe, carinsko skladiste, uredi
i zemljiste uz poslovni objekt, ukupne povrsine
3011 m?

Zalozno pravo za korist Intesa
Sanpaolo banka d.d., Bosna i
Hercegovina, broj: 065-0-DN-14-001
084 za iznos 3.520.494,00 km;
Zalozno pravo za korist Intesa
Sanpaolo banka d.d.,, Bosna i
Hercegovina, broj: 065-0-DN-15-3933
za iznos 3.520.494,00 km.

Zabiljezba zabrane

otudenja ili novog
optereéenja
zaloZenih

nekretnina bez

pisane  suglasnosti
hipotekarnog
povjerioca  (Intesa
Sanpaolo banka
d.d.)

lzvor: Interna analiza Izdavatelja

8.2. Opis problema u vezi s okoliSem koji bi mogli

imovine

utjecati na koriStenje dugotrajne materijalne

Briga o okoliSu i odrZivi razvoj od velike su vaznosti za Grupu Podravka te su inkorporirani u sve
segmente poslovanja. Prema saznanju lzdavatelja, ne postoje problemi u svezi s okoliSem koji bi
mogli utjecati na koristenje dugotrajne materijalne imovine.

PODRAVKA d.d. udovoljava vaZzeéim propisima o zastiti okolisa.

Proizvodne i logisticke operacije u tvornicama lzdavatelja ne uzrokuju znacajnije emisije kojima bi se
oneciscivalo tlo, zrak i voda. Razlog tome su vrste operacija (proizvodnja prehrambenih proizvoda
kroz operacije mijeSanja i pakiranja), kao i razmjerno manja veli¢ina proizvodnih postrojenja.
Izdavatelj ne posjeduje certifikat ISO 14001.

Izdavatelj aktivno mjeri, analizira i prati kroz sluzbu Ekologije utjecaj pojedinih tvornica i lokacija na
okolis. Glavna proizvodna lokacija lzdavatelja je industrijska zona Danica koja ima sustav za obradu
otpadnih voda. Otpadne vode s proizvodne zone u ulici A. Starcevi¢a u Koprivnici ispustaju se kroz
zatvoreni i nepropusni kanalizacijski sustav u sustav za obradu otpadnih voda Grada Koprivnice.

Otpadne vode tvornica lzdavatelja u Varazdinu, Umagu i Lipiku, nakon pred-tretmana u tvornicama,
ispustaju se u kanalizacijske sustave navedenih gradova, gdje se obraduju kao skupne otpadne vode.

Izdavatelj aktivno sakuplja kruti otpad i odlaze ga ili zbrinjava putem ovlastenih kompanija. Posebna
briga se pridaje mogucem recikliranju navedenog otpada (staklo, papir, plastika, metali...)i
neprestanom smanjenju koli¢ina krutog otpada koji se zbrinjava na legalnim deponijima. Stetne
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emisije u zrak uslijed proizvodnih i logistickih operacija nisu prisutne u proizvodnim pogonima
Izdavatelja.

Kroz neprekidno pracenje klju¢nih pokazatelja uspjeha (KPU-a) u svim tvornicama pojedinacno kao i
zbirno, Izdavatelj smanjuje potrosnju elektricne i toplinske energije, kao i potrosnju vode po jedinici
proizvoda (kilogramu, litri ili toni). Klju¢ni pokazatelji uspjeha u tvornicama su: (i) potrosnja plina po
kg gotovog proizvoda, (ii) potrosnja elektricne energije po kg gotovog proizvoda, (iii) potrosnja vode
po kg gotovog proizvoda i (iv) potrosnja komprimiranog zraka po kg gotovog proizvoda.

S ciliem postizanja kontinuiteta smanjenja potroSnje energenata i vode, lzdavatelj je usvojio
trogodisnji plan povecanja energetske efikasnosti kroz dvadeset specifi¢nih investicijskih projekata.
Realizacija navedenih projekata smanjit ¢e i emisiju ugljicnog dioksida u zrak.

DANICA d.o.o0. udovoljava vaZzeéim propisima o zastiti okoliSa sukladno vaze¢em zakonodavstvu.
Planirane aktivnosti za zastitu okoliSa sastoje se od rekonstrukcije cjevovoda amonijaka (zastita
zraka) i rekonstrukcije kanalizacijskog sustava (zastita tla). Dodatni projekti su i izgradnja kotlovnice
na biomasu, te izvedba ventilacijskog sustava s povratom topline ¢ime se utje€e na smanjenje emisije
ugljinog dioksida u zrak.

BELUPO d.d. postupa sukladno propisima koji reguliraju zastitu okolisa te aktivho unaprjeduje
provedbu mjera za ocuvanje okolisa. Provodedi nacelo ucinkovitog gospodarenja otpadom, otpad koji
nastaje pravilno se odvaja, zbrinjava, reciklira i termicki obraduje. Veéi dio otpada postaje
sekundarna sirovina, Sto je sukladno cilju Stednje prirodnih resursa, kao i smanjenju troskova
zbrinjavanja otpada.

Velika pozornost pridaje se pracenju emisija prasine i organskih otapala iz tehnoloskih ispusta, kao i
emisijama dusikovog dioksida, ugljicnog monoksida i ugljicnog dioksida iz energentskih ispusta. U
skladu s vaZze¢im propisima, redovito se vrSe mjerenja emisija u zrak. Granicne vrijednosti u
dozvoljenim su granicama o ¢emu se vode ocevidnici, a rezultati mjerenja redovito se dostavljaju
Agenciji za zastitu okolisa. Drustvo BELUPO d.d. u svojim postrojenjima ugradilo je modernu opremu
za smanjenje emisija prasine i organskih otapala u zrak, kao i opremu za kontrolu organskih otapala,
dok se u svrhu zastite od fluoriranih stakleni¢kih plinova redovito vrsi servisiranje i kontrola
propusnosti putem ovlastenih servisera.

Tehnoloske i sanitarne vode odvode se s lokacije tvornice BELUPO d.d. zasebnom kanalizacijom,
mijeSaju se s otpadnim vodama ostalih tvornica Grupe Podravka i odvode na uredaje za
prociS¢avanje. Analize otpadnih voda redovito obavljaju ovlasteni laboratoriji, sukladno propisima i
izdanim vodopravnim dozvolama. Otpadne vode zadovoljavaju granicne vrijednosti propisane
vazeéim propisima. Redovito se vrsi odrzavanje i ¢iS¢enje sustava za odvodnju otpadnih voda, za koji
je napravljena dokumentacija na vodonepropusnost.

S ciljem smanjenja moguénosti ekoloskog incidenta drustvo BELUPO d.d. ima izraden Operativni plan
za zastitu voda od iznenadnog onecdis¢enja. Preko Agencije za zaStitu okoliSa vrsSi se prijava
onecis¢enja i emisija u okolis. Zatvaranjem lokacije proizvodnje antibiotika u Ludbregu, izvrseno je i
konacno zbrinjavanje svih vrsti otpada kao i odjava lokacije na emisije onecis¢enja u okolis.

Do sad provedenim godisnjim nadzorima inspekcije Ministarstva zastite okolisa i prirode, utvrdeno je
da drustvo BELUPO d.d. u potpunosti zadovoljava zahtjevima propisa iz zaStite okolisa i nije izdano
nijedno rjeSenje o povredi propisa. Nadzor nad vodama obavlja inspekcija Ministarstva poljoprivrede
i drustvo BELUPO d.d. zadovoljava zahtjevima propisa iz domene zastite voda.
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9. PREGLED POSLOVANIJA | FINANCUSKI PREGLED

Pregled poslovanja i financijski pregled prikazuje lzdavateljeve povijesne revidirane konsolidirane
financijske izvjeStaje za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu i nerevidirane skradene
konsolidirane financijske izvjestaje za tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine u koje
je izvrsen uvid od strane revizora.

Potencijalni investitori bi ovu tocku 9. trebali Citati zajedno s: (i) lzdavateljevim revidiranim
konsolidiranim financijskim izvjesStajima za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu, kao i
Izdavateljevim nerevidiranim skrac¢enim konsolidiranim financijskim izvjestajima za tromjesecno
medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine, (ii) informacijama navedenima u dijelu Il - tocka 4.
,Cimbenici rizika“ ovog Prospekta te (iii) informacijama navedenima u dijelu Il - to¢ka 2., Cimbenici
rizika“ ovog Prospekta. Navedeni revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013.
godinu i 2014. godinu prezentirani su u dijelu Il - tocka 20.1. ,,Povijesne financijske informacije” ovoga
Prospekta. Navedeni nerevidirani skrac¢eni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesetno
medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine prezentirani su u dijelu Il — toc¢ka 20.6.1. , Objavijene
tromjesecne ili polugodisnje financijske informacije” ovog Prospekta.

Napomena: poslovni program pic¢a je od 2013. godine klasificiran kao poslovni program iz kojega
Izdavatelj izlazi (prekinuto poslovanje). Uslijed reklasifikacije poslovnog programa pica, imovina
poslovnog programa pic¢a se prema MSFI klasificira u bilanénu stavku ,,dugotrajna imovina koja se
drZi radi prodaje”. Prema izvjeStavanju po MSFl-evima, Izdavatelj priprema cjeloviti racun dobiti i
gubitka za neprekinuto poslovanje dok se dobit ili gubitak od prekinutog poslovanja (program pica)
iskazuje u zasebnoj liniji nakon neto dobiti neprekinutog poslovanja. Isto tako, u 2012. godini, 2013.
godini i 2014. godini te u prvom tromjesecju 2015. godine bilan¢na stavka , dugotrajna imovina koja
se drzZi radi prodaje” umanjenja je za imovinu poslovnog programa pic¢a koja je klasificirana u toj
stavci.

9.1. Financijski polozaj

Podaci za Grupu Podravka

U Tablici 32 prikazana je kratkotrajna imovina, kratkoro¢ne obveze i radni kapital Grupe Podravka za
neprekinuto poslovanje.

Tablica 32. Kratkotrajna imovina, kratkorocne obveze i radni kapital Grupe Podravka u razdoblju
od 2012. godine do Q1 2015. godine za neprekinuto poslovanje.

(u tisucama kuna) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.03.2015.
Kratkotrajna imovina 1.896.528 1.855.672 1.907.455 1.927.367
Zalihe (A) 631.117 572.616 599.164 651.651
PotraZivanja od kupaca (B) 1.011.102 979.014 852.254 902.670
Ostala potraZivanja 63.546 47.621 71.823 60.771
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak 600 - 59 8.510
PotraZivanje za porez na dobit 7.537 6.329 19.520 26.907
Novac i nov¢ani ekvivalenti 118.208 179.461 220.478 132.007
Dugotrajna imovina koja se drzi radi prodaje* 64.418 70.631 144.157 144.851
Kratkorocne obveze 1.209.549 1.139.040 928.959 981.207
Obveze prema dobavlja¢ima (C) 546.407 467.521 433.707 389.787
Ostale obveze 173.704 153.260 130.215 192.579
Obveza za porez na dobit 359 2.849 2.599 2.713
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Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak 6.775 2.709 2.752 3.156

Kredit i zajmovi 463.851 490.413 325.542 371.519
Rezerviranja 18.453 22.288 34.144 21.453
Radni kapital (A+B-C) 1.095.812 1.084.109 1.017.711 1.164.534
lzvor: Izdavateljevi revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni

konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
*Ne ukljucuje dugotrajnu imovinu koja se drZi radi prodaje, a koja se odnosi na prekinuto poslovanje (program pica).

Kratkotrajna imovina u promatranom razdoblju ne biljeZi znacajne fluktuacije, dok kratkorocne
obveze imaju trend smanjivanja uslijed uskladivanja s rokovima pla¢anja dobavljada i otplate
kreditnih obveza.

Tablica 33. Pokazatelji likvidnosti Grupe Podravka u razdoblju 2012. godine do Q1 2015. godine

(u tisuéama kuna) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.03.2015.
Kratkotrajna imovina* (A) 1.896.528 1.855.672 1.907.455 1.927.367
Kratkorocne obveze (B) 1.209.549 1.139.040 928.959 981.207
Zalihe (C) 631.117 572.616 599.164 651.651
Novac i novéani ekvivalenti (D) 118.208 179.461 220.478 132.007
Koeficijent tekuce likvidnosti (A/B) 1,57 1,63 2,05 1,96
Koeficijent ubrzane likvidnosti (A-C)/B 1,05 1,13 1,41 1,30
Koeficijent trenutne likvidnosti (D/B) 0,10 0,16 0,24 0,13
lzvor: Izdavateljevi revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni

konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
*Ne ukljucuje dugotrajnu imovinu koja se drZi radi prodaje, a koja se odnosi na prekinuto poslovanje (program pica).

Pokazatelji likvidnosti Grupe Podravka upucéuju na zadovoljavaju¢u razinu likvidnosti s trendom
poboljSavanja kroz promatrano razdoblje.

Tablica 34. Dugotrajna imovina i dugorocne obveze Grupe Podravka u razdoblju od 2012. godine
do Q1 2015. godine

(u tisu¢ama kuna) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.03.2015.

Dugotrajna imovina 1.721.144 1.517.763 1.530.840 1.634.227

Dugorocne obveze 780.331 627.728 794.349 784.898
lzvor: Izdavateljevi revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni

konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

U 2013. godini je doSlo do smanjenja dugotrajne imovine Grupe Podravka uslijed odluke o izlasku iz
neprofitabilnih poslovnih programa. Kao posljedica takve odluke imovina neprofitabilnih poslovnih
programa (dio te imovine bio je klasificiran kao dugotrajna imovina) za koje je donesena odluka o
izlasku reklasificirana je u imovinu namijenjenu prodaji koja se nalazi u kratkotrajnoj imovini.

85



Tablica 35. Kamatonosni dug i ukupna glavnica Grupe Podravka u razdoblju od 2012. godine do
Q1 2015. godine

(u tisu¢ama kuna) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.03.2015.
Dugorocni krediti i zajmovi (A) 727.255 572.872 749.013 711.829
Kratkorocni krediti i zajmovi (B) 463.851 490.413 325.542 371.519
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (C) 6.775 2.709 2.752 3.156
Ukupni kamatonosni dug (A+B+C) 1.197.881 1.065.994 1.077.307 1.086.504
Ukupna glavnica 1.627.792 1.691.390 1.785.262 1.864.419
lzvor: Izdavateljevi revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni

konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

Grupa Podravka posvecuje posebnu paznju kreditnim obvezama i drZi razinu zaduZenosti pod
kontrolom. U 2014. godini doslo je do porasta dugorocnih kredita i zajmova, a u prvom tromjesecju
2015. godine doSlo je do porasta kratkoro¢nih kredita i zajmova uslijed odobrenih kratkoroc¢nih
kredita za potrebe poslovnih aktivnosti.

Tablica 36. Analiza radnog kapitala Grupe Podravka u razdoblju od 2012. godine do Q1 2015.
godine

(u tisucama kuna) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.03.2015.*
Radni kapital (C+D-E) 1.095.812 1.084.109 1.017.711 1.164.534
Prihodi od prodaje** (A) 3.482.674 3.501.077 3.412.062 3.452.804
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima** (B) 2.102.063 2.023.818 1.967.609 1.982.153
Potrazivanja od kupaca (C) 1.011.102 979.014 852.254 902.670
Zalihe (D) 631.117 572.616 599.164 651.651
Obveze prema dobavlja¢ima (E) 546.407 467.521 433.707 389.787
Dani naplate kupaca (C/A)*365 106 102 91 95
Dani plad¢anja dobavljaca (E/B)*365 95 84 80 72
lzvor: Izdavateljevi revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni

konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

*Prihodi od prodaje i troskovi sadrZani u prodanim proizvodima su racunati za 12 mjesecno razdoblje (travanj 2014. godine —
oZujak 2015. godine)

**U 2012. godini, 2013. godini i 2014. godini te prvom tromjesecju 2015. godine poslovni program pica je iskljucen iz ovih stavki
**Ne ukljucuje prekinuto poslovanje (program pica)

Izdavatelj je postigao skraéenje roka naplate svojih trazbina prema kupcima te je sklopio ugovor o
osiguranju potraZzivanja za trziste Republike Hrvatske tijekom prve polovice 2014. godine.
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Tablica 37. Razvoj profitnih marZi Grupe Podravka u razdoblju od 2012. godine do Q1 2015.

godine
(u tisu¢ama kuna) 2014. Q1 2014. Q1 2015.
Prihodi od prodaje* (A) 3.482.674 3.501.077 3.412.062 724.750 765.492
Bruto dobit* (B) 1.380.611 1.477.259 1.444.453 287.882 314.080
EBITDA* (C) 310.201 373.979 329.232 (490) 85.760
EBIT* (D) 136.537 186.946 178.846 (32.538) 76.819
Neto dobit nakon manjinskih interesa** (E) (14.102) 66.601 92.459 (53.194) 59.846
Bruto marza (B/A) 39,6% 42,2% 42,3% 39,7% 41,0%
EBITDA marza (C/A) 8,9% 10,7% 9,6% -0,1% 11,2%
EBIT mara (D/A) 3,9% 5,3% 5,2% -4,5% 10,0%
Neto dobit marza nakon manjinskih interesa (E/A) -0,4% 1,9% 2,7% -7,3% 7,8%
lzvor: Izdavateljevi revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni

konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
*Ne ukljucuje prekinuto poslovanje (program pica)
**Ukljucuje i neprekinuto i prekinuto poslovanje (program pica)

Profitne marze Grupe Podravka su se poboljsale u razdoblju od 2012. do 2014. godine kao rezultat
uspjesnog provodenja procesa restrukturiranja uslijed kojeg su optimizirani troskovi. Osim nastavka
provodenja procesa restrukturiranja, EBIT i neto dobit Grupe znacajno su poboljSane uslijed
priznavanja jednokratne dobiti od povoljne kupnje prilikom poslovnog spajanja drustva MIRNA d.d.

9.2. Rezultati poslovanja

9.2.1. Informacije o znatnim ¢imbenicima, ukljucujuéi neobicne ili rijetke dogadaje ili nove
razvoje dogadaja koji znatno utjecu na prihod iz poslovanja lzdavatelja

U 2013. godini i 2014. godini Grupa Podravka bila je pod utjecajem nekoliko dogadaja koji su
negativno utjecali na ostvarene poslovne rezultate. Naime, u lipnju 2013. godine Grupa Podravka
donijela je odluku o izlasku iz neprofitabilnih poslovnih programa, pa je tako krajem 2013. godine
izasla iz programa svjezeg mesa i zamrznutog programa, a pocetkom travnja 2014. godine iz
programa pekarstvo. Svjeze meso, zamrznuti program i pekarstvo su u cijeloj 2013. godini generirali
prihode od prodaje, dok je u 2014. godini samo pekarstvo generiralo prihode od prodaje do njegovog
zatvaranja pocetkom travnja 2014. godine. Uslijed toga, prihodi od prodaje prekinutih programa su u
2014. godini bili 60,5 milijuna kuna niZi u odnosu na 2013. godinu. U prva tri mjeseca 2015. godine
prihodi od prodaje prekinutih programa su 3,9 milijuna kuna niZi u odnosu na isto razdoblje 2014.
godine zbog izlaska iz neprofitabilnog poslovnog programa pekarstvo pocetkom travnja 2014. godine.

U lipnju 2013. godine donesena je odluka o izlasku iz poslovnog programa pi¢a, Uslijed te odluke
smanjene su poslovne aktivnosti u poslovhom programu pica, Sto rezultira nizim prihodima od
prodaje. Izdavatelj aktivno radi na pronalasku kupca za predmetni poslovni program.

Uz gore navedenu cinjenicu da je Uprava lzdavatelja donijela odluku o izlasku iz neprofitabilnih
poslovnih programa, u proteklom razdoblju su na poslovanje takoder utjecala dva vanjska dogadaja
na koje se nije moglo u potpunosti utjecati, i to kako slijedi:

(i) doslo je do znacajne fluktuacije deviznih tecajeva na trZistima na kojima Grupa Podravka
posluje, ponajvise na trzistima Rusije (ruska rublja), Ceske (¢e$ka kruna) i Australije
(australski dolar) u 2014. godini. Kao rezultat nepovoljne fluktuacije tecajeva (ponajprije
ruske rublje), Grupa je zabiljezila znacajan rast negativnih tecajnih razlika po osnovi
kupaca i dobavljac¢a u iznosu od 31,3 milijuna kuna u odnosu na 2013. godinu. Tijekom
prva tri mjeseca 2015. godine, uslijed poveéanja tecaja rublje za priblizno 10% u odnosu
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na kunu, neto tecajne razlike na kupcima i dobavlja¢ima iznosile su 0,7 milijuna kuna te
nisu bitno utjecale na profitabilnost Grupe;

(ii) HZZO je donio odluku kojom je propisao smanjenje cijena velikog dijela lijekova na recept
u svibnju 2013. godine i veljaci 2014. godine, Sto je izazvalo izravan negativan ucinak na
ostvarene prihode od prodaje u procijenjenom iznosu od 57,2 milijuna kuna u 2014.
godini. U prva tri mjeseca 2015. godine utjecaj propisanog smanjenja cijena lijekova na
recept iz veljace 2014. godine iznosio je procijenjenih negativnih 1,7 milijuna kuna.

9.2.2. Znacajne promjene u neto prodaji i prihodima

Znacajne promjene u neto prodaji i prihodima u 2014. godini (u odnosu na 2013. godinu) bile su
uzrokovane odlukom Uprave lzdavatelja iz lipnja 2013. godine o izlasku iz neprofitabilnih poslovnih
programa, znacajnim fluktuacijama deviznih tecajeva na trzistima na kojima Grupa Podravka posluje
u 2014. godini te odlukom HZZ0-a o propisanom smanjenju cijena velikog dijela lijekova na recept u
svibnju 2013. godine i veljaci 2014. godine. U prva tri mjeseca 2015. godine nije bilo znacajnih
promjena u neto prodaji i prihodima (u odnosu na prva tri mjeseca 2014. godine), osim onih
uzrokovanih redovnim poslovanjem Grupe Podravka.

9.2.3. Informacije u vezi sa svim drzavnim, gospodarskim, fiskalnim, monetarnim ili politickim
politikama ili cimbenicima koji su znacajno utjecali ili bi mogli znacajno utjecati, izravno ili
neizravno, na poslovanje lzdavatelja

Cimbenici koji bi mogli imati zna¢ajan utjecaj na poslovanje Izdavatelja u buduénosti su:

(i) Kretanje deviznih tecajeva, prvenstveno ruske rublje. Grupa Podravka nastoji se, u mjeri
u kojoj je to moguce, zastititi od znacajnih fluktuacija deviznih tecajeva odgovarajuéim
financijskim instrumentima zastite;

(ii) Daljnje odluke HZZO-a o smanjenju cijena lijekova na recept na trZistu Republike
Hrvatske;
(iii) Moguce su iznenadne ili negativne promjene zakona ili pravnog okvira u razli¢itim

jurisdikcijama, uvodenje poreza po odbitku ili drugih poreza ili davanja, ili uvodenje
drugih ograni¢enja na inozemne transakcije ili investicije, ukljucujuéi kontrolu tecajeva,
Sto bi sve moglo imati utjecaja na profitabilnost Izdavatelja, odnosno Grupe. Negativne
promjene izvoznih davanja, kvota ili tarifa te poteskoce u dobivanju izvoznih dozvola
mogli bi utjecati na povecanje trosSkova ili narusiti poslovanje lzdavatelja, odnosno
Grupe. Takoder, pridrzavanje razlicitih propisa u razli¢itim jurisdikciama moZze
prouzrociti znacajne troskove.
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10. IZVORI SREDSTAVA
10.1. Informacije o kratkorocnim i dugorocnim izvorima sredstava lzdavatelja

Pregled kratkorocnih i dugorocnih izvora sredstava Grupe Podravka ukazuje da kapital i pricuve imaju
najveci udio u izvorima sredstava te je taj udio u izvorima sredstava na dan 31. prosinca 2014. godine
iznosio 51%. Postotak udjela kapitala i pri¢uva u izvorima sredstava na dan 31. oZujka 2015. godine
jednak je prethodno navedenom te i dalje iznosi 51%.

Dugoroc¢ni krediti i zajmovi sudjeluju s 21% u ukupnoj pasivi Grupe Podravka na dan 31. prosinca
2014. godine (na dan 31. oZujka 2015. godine taj postotak iznosi 20%), dok obveze prema
dobavljaCima i ostale obveze Cine 16% ukupne pasive na dan 31. prosinca 2014. godine (na dan 31.
ozujka 2015. godine taj postotak i dalje iznosi 16%).

Znacajniji udio u izvorima sredstava imaju jos i kratkorocni krediti i zajmovi, koji na dan 31. prosinca
2014. godine Cine 9% pasive, a na dan 31. oZujka 2015. godine imaju udio od 10%.

U Tablici 38 prikazana je struktura pasive Grupe Podravka na dan 31. prosinca 2012. godine, 31.
prosinca 2013. godine i 31. prosinca 2014. godine te na dan 31. oZujka 2015. godine.

Tablica 38. Struktura pasive Grupe Podravka u razdoblju od 2012. godine do Q1 2015. godine

(u tisucama kuna) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.3.2015.
Kapital i pri¢uve 45% 49% 51% 51%
Dugorocni krediti i zajmovi 20% 17% 21% 20%
Dugorocna rezerviranja i odgodene porezne obveze 1% 2% 1% 2%
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 20% 17% 17% 16%
Kratkorovénvi .krediti i zajmovi te financijske obveze po fer vrijednosti 13% 14% 9% 10%
kroz dobit ili gubitak

Ostale kratkoro¢ne obveze 1% 1% 1% 1%
Ukupno 100% 100% 100% 100%

lzvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni konsolidirani

financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

Udio dugorocnih kredita i zajmova na razini Grupe Podravka u prvom tromjesecju 2015. godine
smanjen je u odnosu na kraj 2014. godine zbog redovne otplate postojecih kreditnih obveza. Uslijed
dugorocnog zaduZenja u iznosu od 95.000 tisuca kuna tijekom 2014. godine, doslo je do povecanja
udjela dugorocnih kredita i zajmova na dan 31. prosinca 2014. godine u odnosu na kraj 2013. godine.
Dodatno, Izdavatelj je sklopio dva ugovora o dugoro¢nom kreditu u ukupnom iznosu od 200.000
tisuéa kuna ¢ime je refinancirao postojece obveze. Sredstva iz tog kreditnog aranZmana iskoriStena su
u prvoj polovici 2014. godine te su tako utjecala na rast dugorocne zaduZenosti na dan 31. prosinca
2014. godine.

Naime, lzdavatelj je dana 27. sije¢nja 2014. godine sklopio Ugovor o kreditu sa Sberbank d.d. te
Ugovor o kreditu sa Zagrebackom bankom d.d. temeljem kojih su lzdavatelju odobrena dva kredita,
svaki u iznosu od po 100.000 tisuca kuna, uz rok otplate u dvadeset jednakih tromjesecnih rata do 31.
svibnja 2019. godine te uz redovnu kamatu po stopi od 4,00 %. Pored toga, Izdavatelj je dana 30.
lipnja 2014. godine sklopio Ugovor o kreditu s EBRD-om, temeljem kojeg je lzdavatelju odobren
kredit u iznosu od 73.346.408,00 EUR, od cega transa A u iznosu od 30.000.000,00 EUR, te transa B u
iznosu od 43.346.408,00 EUR, s rokom otplate do 16. kolovoza 2019. godine.
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Izdavatelj kao zajmoprimac i drustvo BELUPO d.d. kao jamac sklopili su dana 9. lipnja 2015. godine s
Erste Group Bank AG, Erste & Steiermarkische Bank d.d. i Privredna banka Zagreb d.d. ugovor o
kreditu u iznosu do 58.000.000,00 EUR, uz rok otplate od godinu dana od dana sklapanja ugovora o
kreditu te uz redovnu kamatu po stopi koja odgovara tromjese¢nom EURIBOR-u, uve¢anom za 2.75%
(za prvih Sest mjeseci trajanja ugovora) odnosno 3.5% (za narednih Sest mjeseci trajanja ugovora) i
eventualne mandatorne troskove. Svrha navedenog kredita jest mostno financiranje stjecanja dionica
drustva ZITO d.d. (ukljucujuéi i iznos garancije za obvezujuéu ponudu za preuzimanje preostalih
dionica drustva ZITO, d.d. i odredene troskove vezane uz navedeno stjecanje). lzdavatelj ocekuje
navedeno financiranje otplatiti sredstvima prikupljenim izdavanjem Novih Dionica.

Krediti i zajmovi u sklopu kratkoroénih obveza na razini Grupe Podravka povecani su u prvom
tromjesec¢ju 2015. godine u odnosu na dan 31. prosinca 2014. godine uslijed zaduZivanja za
financiranje obrtnih sredstava.

Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze na razini Grupe Podravka na dan 31. oZujka 2015. godine
viSe su za 3,3% u odnosu na kraj 2014. godine, no ukoliko se promotre obveze prema dobavlja¢ima i
ostale obveze u prethodne tri godine vidljivo je njihovo zna¢ajno smanjenje te smanjenje njihovog
udjela u pasivi s 20% na dan 31. prosinca 2012. godine na 16% koliko iznosi njihov udio na dan 31.
prosinca 2014. godine.

U Tablici 39 sadrZan je pregled kratkoroc¢nih i dugorocnih izvora sredstava na razini Grupe Podravka
na dan 31. prosinca 2012. godine, 31. prosinca 2013. godine, 31. prosinca 2014. godine te na dan 31.
ozujka 2015. godine.

Tablica 39. Pregled kratkorocnih i dugorocnih izvora sredstava Grupe u razdoblju od 2012. godine
do Q1 2015. godine

(u tisucama kuna) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.3.2015.
Kapital i pricuve 1.627.792 1.691.390 1.785.262 1.864.419
Dugorocni krediti i zajmovi 727.255 572.872 749.013 711.829
Dugorocna rezerviranja i odgodene porezne obveze 53.076 54.856 45.336 73.069
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 720.111 620.781 563.922 582.366

Kratkorocni krediti i zajmovi te financijske obveze po fer

470.62 493.122 28.294 74.67
vrijednosti kroz dobit ili gubitak 0.626 3 32829 374.675
Ostale kratkoro¢ne obveze 18.812 25.137 36.743 24.166
Ukupno 3.617.672 3.458.158 3.508.570 3.630.524
lzvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni konsolidirani

financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

Ukupna glavnica Grupe Podravka biljezi poveéanje na dan 31. oZujka 2015. godine u odnosu na kraj
2014. godine, prvenstveno uslijed povecéanja zadrzane dobiti.

Temeljem odluke Glavne skupstine od 20. lipnja 2013. godine, lzdavatelj je proveo postupak
pojednostavljenog smanjenja temeljnog kapitala te je temeljni kapital smanjen za iznos od 542.000

tisuée kuna, i to smanjenjem nominalnog iznosa svake dionice sa 300 kuna na 200 kuna.

U Tablici 40 sadrzan je pregled strukture glavnice Grupe Podravka na dan 31. prosinca 2012. godine,
31. prosinca 2013. godine, 31. prosinca 2014. godine te na dan 31. oZujka 2015. godine.
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Tablica 40. Pregled strukture glavnice Grupe Podravka u razdoblju od 2012. godine do Q1 2015.

godine
(u tisuéama kuna) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.3.2015.
Dionicki kapital 1.584.862 1.062.329 1.063.548 1.063.548
Pricuve 173.503 249.320 467.540 471.473
Zadrzana dobit / (preneseni gubitak) (162.600) 345.701 217.569 277.415
Udjeli vlasnika matice 1.595.765 1.657.350 1.748.657 1.812.436
Nevladajudi udjeli 32.027 34.040 36.605 51.983
Ukupna glavnica 1.627.792 1.691.390 1.785.262 1.864.419
lzvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni konsolidirani

financijski izvjestaji za tromjesec¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

10.2. Objasnjenje izvora i iznosa i opis novcanih tokova lzdavatelja

Tablica 41 sadrzi izvjestaj o novéanom toku (indirektna metoda) za 2012. godinu, 2013. godinu, 2014.
godinu te za prvo tromjesecje 2014. godine i 2015. godine.

Tablica 41. Izvjestaj o novéanom toku (indirektna metoda) Grupe Podravka u razdoblju od 2012.
godine do Q1 2015. godine

(u tisu¢éama kuna) Ql2014. Q1 2015.
Neto novcani tok od poslovnih aktivnosti 248.333 291.812 286.868 (20.728) (40.576)
Neto novcani tok od investicijskih aktivnosti (84.302) (95.555) (239.048) (33.050) (33.257)
Neto novcani tok od financijskih aktivnosti (191.783) (135.004) (6.803) 23.664 (14.638)
Ukupni neto novcani tok (27.752) 61.253 41.017 (30.114) (88.471)
Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 145.960 118.208 179.461 179.461 220.478
Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju razdoblja 118.208 179.461 220.478 149.347 132.007
lzvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te nerevidirani skraceni konsolidirani

financijski izvjestaji tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

U prvom tromjesecju 2015. godine neto novcani tok od poslovnih aktivnosti iznosi negativnih 40.576
tisuéa kuna, Sto je rezultat povecanja radnog kapitala i to ponajprije zbog povecanja vrijednosti zaliha
i potrazivanja kao rezultata uskrsSnjih blagdana koji su bili pocetkom travnja, a Sto je imalo za
posljedicu povecane narudzbe krajem oZujka. Istovremeno, obveze prema dobavljaéima smanjene
su kao posljedica pozitivnog utjecaja kracih rokova placanja na sniZenje pojedinih nabavnih cijena
sirovina i materijala.

Neto novcani tok od investicijskih aktivnosti na kraju prvog tromjesecja 2015. godine iznosio je
negativnih 33.257 tisu¢a kuna prvenstveno uslijed kapitalnih izdataka u iznosu od 25.076 tisuéa kuna
od Cega se najznacajniji dio odnosi na novu tvornicu polukrutih i tekucih lijekova.

U prvom tromjesecju 2015. godine novcani tok od financijskih aktivnosti sastojao se od 98.398 tisuca
kuna primljenih kredita i zajmova te od 113.036 tisué¢a kuna otplacenih kredita i zajmova. Navedeni
iznosi odnose se na uobicajene kreditne aktivnosti Grupe Podravka koje obuhvacaju koriStenje
kratkoro¢nih kredita za likvidnost, otplatu dijela kreditnih obveza te ostale standardne kreditne
aktivnosti.

Iz gornjeg konsolidiranog izvjeStaja o nov€anim tokovima za 2014. godinu, proizlazi da je neto

novcani tok iz poslovnih aktivnosti iznosio 286.868 tisuca kuna, Sto je 1,7% manje nego u 2013.
godini, kada je iznosio 291.812 tisu¢a kuna, dok je u 2012. godini iznosio 248.333 tisuce kuna.
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U radnom kapitalu je u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu, doslo do povecanja vrijednosti zaliha,
a istovremeno su smanjena potraZivanja od kupaca i ostala potraZzivanja kao rezultat ucinkovitije
naplate.

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze smanjene su u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu
uslijed pozitivnog utjecaja kracih rokova pla¢anja na snizenje pojedinih nabavnih cijena.

Neto novcani tok od investicijskih aktivnosti u 2014. godini iznosio je negativnih 239.048 tisuca kuna,
dok je u 2013. godini bio negativnih 95.555 tisu¢a kuna, a u 2012. godini negativnih 84.302 tisuca
kuna. Najveci utjecaj na novcani tok koriSten u investicijskim aktivnostima u 2014. godini imaju izdaci
za kupnju nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine. Takoder, na novcani tok u
investicijskim aktivnostima u 2014. godini utjecala je i kupovina nekretnina odnosno suvlasnickih
dijelova nekretnina u Rijeci, sa svrhom njihovog objedinjavanja u cilju ubrzanja planirane prodaje
tako objedinjenih nekretnina.

Neto novcani tok koristen u financijskim aktivnostima u 2014. godini iznosi negativnih 6.803 tisuca
kuna, a u okviru financijskih aktivnosti biljezi se 1.050.845 tisu¢a kuna primljenih kredita i zajmova te
1.057.648 tisuc¢a kuna otplaéenih kredita i zajmova. Vezano uz odobrene kredite i zajmove u 2014.
godini treba istaknuti novi dugorocni kredit odobren od strane EBRD-a u ukupnom iznosu 73.346
tisué¢a EUR za refinanciranje i restrukturiranje postojecih financijskih obveza.

10.3. Informacije o financijskim potrebama i strukturi financiranja lzdavatelja

Financijske potrebe lzdavatelja odnose se na potrebe za financiranjem obrtnih sredstava, izvoza,
investicija te financiranje kupnje dionica drustva ZITO, d.d.

Svoje trenutne obveze prema kreditorima lzdavatelj redovno podmiruje, a dio potrebnih sredstava
planira osigurati povecanjem temeljnog kapitala.

Pregled kratkoroc¢nih i dugorocnih izvora sredstava Grupe Podravka (kako je prikazan u dijelu Il —
tocka 10.1. ,Informacije o kratkorocnim i dugorocnim izvorima sredstava Izdavatelja” ovog
Prospekta) ukazuje da kapital i pricuve imaju najveéi udio u izvorima sredstava te je taj udio u
izvorima sredstava na dan 31. oZujak 2015. godine iznosio 51%. Istovremeno, dugorocni krediti i
zajmovi Cine 20% pasive, dok obveze prema dobavljacima i ostale obveze ¢ine 16% ukupne pasive na
dan 31. oZujak 2015. godine. Znacajniji udio u izvorima sredstava imaju josS i kratkorocni krediti i
zajmovi, koji na dan 31. oZujak 2015. godine ¢ine 10% pasive.

10.4. Informacije o svim ogranicenjima koristenja izvora sredstava koja su znacajno utjecala ili bi
mogla znacajno utjecati, izravno ili neizravno, na poslovanje lzdavatelja

Osim potrebe ishodenja prethodne suglasnosti odredenih kreditora (EBRD, Raiffeisenbank Austria
d.d.) za daljnje zaduZivanje Izdavatelja, odnosno Grupe Podravka, ne postoje znacajna ogranicenja
koristenja izvora sredstava koja bi mogla bitno utjecati, izravno ili neizravno na poslovanje
Izdavatelja.

10.5. Informacije o predvidenim izvorima financiranja koji su potrebni kako bi se ispunile obveze
iz tocaka 5.2.3. i 8.1. ovog registracijskog dokumenta

Izdavatelj se nije obvezao na znacajna ulaganja iz dijela Il — tocka 5.2.3. ,Informacije o glavnim
buducim ulaganjima Izdavatelja na koja su se njegova rukovodeca tijela ve¢ obvezala” i dijela Il -
tocka 8.1. ,Informacije o postojecoj ili planiranoj znacajnoj dugotrajnoj materijalnoj imovini
Izdavatelja, ukljucujuci nekretnine u zakupu i sve vece terete na njima“ ovog Prospekta.
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11.  ISTRAZIVANIJE | RAZVOJ, PATENTI | LICENCE

IstraZivanje i razvoj u strateSkom poslovnom podrucju Prehrana

Vlastiti sektor IstraZivanje i razvoj organizacijska je tradicija Grupe Podravka i njezina je konkurentska
prednost. Sektor Istrazivanje i razvoj u cilju ispunjenja vizije ujedinjenja istraZzivacko-razvojnih
aktivnosti s inovacijama, a u funkciji razvoja novih i inovativnih proizvoda i usluga, organizacijski
okuplja multidisciplinarne timove prehrambenih tehnologa, nutricionista, biotehnologa, agronoma,
biologa, dizajnera, inZenjera zastite okolisa, farmaceuta i tehnickog osoblja.

Istrazivacko-razvojne aktivnosti odvijaju se kroz 4 bazi¢na podrudja:

o Razvoj novih i inoviranih proizvoda djeluje kroz sluzbe: Razvoj proizvoda (jela i dodaci jelima,
slastice, snack i mlinarsko-pekarski proizvodi, voée, povrce, kondimenti i prilozi jelima, djecja
hrana, kremni namazi i Zitarice za dorucak, pi¢a, meso i mesni proizvodi, riba), Razvoj
poljoprivrede, Nutricionizam i senzorika, Razvoj tehnologije i Razvoj ambalaze;

o Kontrola kvalitete i zdravstvene ispravnosti proizvoda i okolisa djeluje kroz sustav od 10
laboratorija za kontrolu hrane i pica: Centralni fizikalno-kemijski laboratorij i Centralni
mikrobioloski laboratoriji za kontrolu kontaminanata i patogena te laboratoriji za kontrolu
kvalitete uz tvornice te zasebni laboratorij za kontrolu kvalitete mesnih proizvoda;

o Podrska razvoju proizvoda, izvozu i pradenje regulative djeluje kroz sluzbu Regulatornih
poslova te Ekologiju za poslove dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije, gospodarenje
vodama, otpadom i zrakom, upravljanje sustavom otpadnih voda i laboratorijem za otpadne
vode;

. IstraZivacki projekti i otvorene inovacije organizirani su kao centralna funkcija sektora, prema
modelu tzv. “otvorenih inovacija“ u cilju najbrze realizacije strateskih ciljeva lzdavatelja. Taj
model predstavlja udruzivanje “prirodnih’” kompetencija i znanja internih resursa lzdavatelja
(zaposlenici), s najboljim istraZzivacko-razvojnim potencijalima iz vanjskih resursa, ¢ime bi
Grupa Podravka trebala dobiti dodatni zamah u razvoju novih i inovativnih proizvoda. Vanjski
resursi predstavljaju “mrezu”’ lzdavateljevih partnera iz akademske zajednice, znanstveno-
istrazivackih instituta, poduzetnika, dobavljaca te potrosaca.

Laboratoriji za razvoj proizvoda, senzorsku analizu, istraZivanje okusa, kontrolu kvalitete sirovina,
poluproizvoda, gotovih proizvoda, ambalaZe, proizvodnih pogona i okolisa imaju za cilj kontinuirano
osiguravati najvisu kvalitetu proizvoda Grupe Podravka. Osim laboratorija, IstraZivanje i razvoj je
takoder i edukacijski centar za djelatnike, potrosace, suradnike, studente i uéenike.

Sluzbe razvoja u svom radu koriste najnovija svjetska saznanja te najmodernije metode i opremu.
Primjer navedenog je centralni istraZzivacko-razvojni polu-industrijski laboratorij koji je jedinstven u
regiji. Navedeni laboratorij je opremljen sofisticiranom procesnom opremom koja omogucuje brzo
utvrdivanje tehnoloske i ekonomske izvedivosti ideja te laku tranziciju ideja u koncepte i nove
proizvode, ¢ime se olakSava stvaranje novih prilika nuznih za napredak i rast Grupe u poslovnhom
podrucju Prehrana.

PODRAVKA d.d. kontinuirano ulaZe znacajna financijska sredstva u razvojno-istrazivacke projekte, u
ime kojih takoder ostvaruje i drZavne potpore Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta u obliku
prava na priznavanje poreznih olaksica.

U 2012. godini znacajno se intenzivirao proces edukacije zaposlenika sektora, najprije kroz procjenu
potencijala poglavito visokog stru¢nog kadra, kroz program Interni razvojni centar procjene, ¢ime su
stvoreni preduvjeti za izgradnju novih kompetencija u 2013. godini i 2014. godini. Takoder,
nastavljeno je ulaganje u formalno obrazovanje posebnom selekcijom odabranih zaposlenika s kojima

93



su potpisani ugovori o nastavku Skolovanja na diplomskim i poslijediplomskim studijima na
Prehrambeno-biotehnoloskom fakultetu u Zagrebu, Grafickom fakultetu u Zagrebu te na Visokom
gospodarskom ucilistu u Krizevcima. Nastavljeno je i ulaganje u znanja stranih jezika, informaticka
znanja s aktivnim sudjelovanjem djelatnika sektora u radu konferencija i stru¢nih skupova u zemlji i
inozemstvu te pisanjem znanstveno-strucnih radova.

Tijekom zadnjeg tromjesecja 2012. godine, inicijativom Ministarstva gospodarstva odrzan je niz
sastanaka za osnivanje klastera prehrambeno-preradivackog sektora Republike Hrvatske, u kojima je
sektor Istrazivanje i razvoj prepoznao mogucnost da kao dionik iz industrije, participira za strukturne i
kohezijske fondove EU, kroz Centar kompetencija Koprivnica.

U domeni drustveno odgovornog ponasanja, IstraZivanje i razvoj je svojim nutricionisticko-
edukativnim projektom “Zdravi skolski jelovnici”, uz projekt ,Lino visebojac” (koji promovira fizi¢ku
aktivnost kroz igru, natjecanje i druZenja), zapocCeo s razvojem svijesti o pravilnoj prehrani u
osnovnim $kolama, kroz nutritivnu edukaciju i broSuru namijenjenu djeci, roditeljima, uciteljima.
Projekt je promoviran na nacionalnoj razini i odli¢no prihvacen od strane svih dionika.

Aktivnosti IstraZivanja i razvoja bile su usmjerene i na stvaranje infrastrukture i preduvjeta za
ulaganja u istrazZivacke projekte sektora, te izgradnju sustava i umrezavanje s vanjskim izvorima
inovacija, temeljene na strategiji sektora do 2017. godine u podrucju hrane, zdravlja i blagostanja,
odrzive proizvodnje i upravljanja bioloskim resursima te transfera tehnologija.

Rezultati razvojnih aktivnosti Istrazivanja i razvoja konkretizirani su i u obliku novih proizvoda u
kategorijama dodataka jelima, Zitarica za djecu, mesnih narezaka i kobasica, juha, ribljih proizvoda i
Cajeva.

U 2012. godini, 2013. godini i 2014. godini Izdavatelj je u odnosu na 44 istrazivacko-razvojna projekta
prijavljena Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta, ostvario pravo na drzavne potpore za

istrazivacko-razvojne projekte kao poreznu olaksicu, kako je prikazano u donjoj Tablici 42.

Tablica 42.

Iznos drZavnih potpora za projekte prijavljene Ministarstvu znanosti, obrazovanja i
sporta u 2012. godini, 2013. godini i 2014. godini (u tisu¢ama kuna)

k
Godina prijave Broj prijavljenih Trajanje (;Z?’;irinj Ostvarene Ostvarene oLthvL;’:Zr?e
projekata MZOS projekata 2012. potpore u 2013. potpore u 2014. SEROTE
2012. 28 2012.-2014. 5.367 5.367
2.471 1.4
2013. 4 2013.-2014. / 63 3.934
2014. 12 2014.-2016. / / 1.947 1.947
UKUPNO a4 5.367 2.471 3.410 11.247
lzvor: Interna analiza Izdavatelja
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U Tablici 43 prikazani su troskovi sektora Izdavatelja IstraZzivanje i razvoj u razdoblju od 2012. godine
do 2014. godine.

Tablica 43. Troskovi Izdavateljevog sektora IstraZivanje i razvoj u razdoblju od 2012. godine do
Q1 2015. godine

Razdoblje (u tisu¢ama kuna)

2012. 36.179

2013. 37.446

2014. 37.422

Q1 2015. 7.787
lzvor: Interna analiza Izdavatelja

Nastavljena je intenzivna suradnja izmedu lzdavatelja i Grada Koprivnice na projektu Centra za
inovacije u hrani i Kulinarske akademije u sklopu Prehrambeno-preradivackog klastera Republike
Hrvatske, koja je rezultirala izborom medu 10-ak projekata od nacionalnog interesa za financiranje iz
EU strukturnih fondova. Cilj ovog projekta je umrefziti lokalnu zajednicu, industriju (PODRAVKA d.d.,
BELUPO d.d.) i akademsku zajednicu radi osnaZivanja malog i srednjeg poduzetniStva u razvoju novih i
inovativnih proizvoda, stvarajuci temelj za otvaranje novih radnih mjesta.

U drugom polugodistu 2013. godine potpisani su sporazumi o suradnji Izdavatelja s Institutom Ruder
Boskovi¢, Prehrambeno-biotehnoloskim fakultetom SveuciliSta u Zagrebu, inovativnim “start-up”
drustvom za istraZivanje i razvoj Amelia d.o.o. iz Hrvatske te Spanjolskom Tecnaliom, uglednim
znanstvenim institutom za istraZivanje i razvoj i transfer tehnologije u Europi. Sektor IstraZivanje i
razvoj lzdavatelja svojom je projektnom idejom direktno utjecao na osnivanje inovativno-
istrazivacko-razvojnog drustva Amelia d.o.o. iz Hrvatske. Time su s navedenim institucijama zapoceti
konkretni projekti, za koje se ocekuje da ce, zbog svoje istraZivacke komponente, rezultate dati u
razdoblju od 2 do 3 godine od pokretanja suradnje. Ocekuje se da ¢e rezultati projekata biti inovativni
proizvodi koji ¢e svojim posebno dizajniranim prehrambenim profilom i obogaceni funkcionalnim
sastojcima, unaprijediti zdravlje potrosaca, kao i potrosaca sa specijalnim prehrambenim potrebama.
Jedan dio istrazivackih napora usmjeren je i na ucinkovitije upravljanje otpadom iz procesa
proizvodnje.

Jedan dio aktivnosti tijekom 2012. godine i 2013. godine bio je usmjeren na projekt Skolskih
jelovnika, koji ima za cilj promicanje raznolike i uravnoteZene prehrane u osnovnim Skolama u
Hrvatskoj, kao nastavak vrlo uspjeSnog projekta Grada Koprivnice u kojem su sudjelovale sve osnovne
Skole iz Koprivnice, ukljuéujuci i podrucne. Taj projekt Grada Koprivnice pozitivnim su ocijenili
Ministarstvo zdravlja i Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, s obzirom da je u skladu s
Akcijskim planom za prevenciju i smanjenje prekomjerne tjelesne teZine i StrateSkim planom razvoja
javnog zdravstva za razdoblje 2011. - 2015. godine usvojenim od strane Ministarstva zdravlja
Republike Hrvatske.

U ovom razdoblju, takoder je realiziran i projekt “Modernizacija linije za proizvodnju pasteta koja
povecava kapacitet, smanjuje troSkove proizvodnje i omogudéuje moderniji i atraktivniji izgled
proizvoda“ pokrenut 2012. godine. Navedeni projekt sufinanciran je od strane Ministarstva
poljoprivrede u provedbi Programa povecéanja konkurentnosti i prilagodbe hrvatske poljoprivredno-
prehrambeno-preradivacke industrije zajedni¢kom EU trZistu.

Kontinuitet razvoja novih proizvoda u 2013. godini rezultirao je izlaskom na trZiSte brojnih novih
proizvoda u kategorijama: ribljih proizvoda, pasteta i kobasica, gotovih jela, voénih sirupa, Zitarica,
instant napitaka, preradene hrane na bazi Zitarica za djecu i dojencad, slastica, kvasca, ¢ajeva,
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marinada, dodataka jelima, juha, djec¢jih juha i taglianetta, kondimenata i priloga jelima, te
mahunarki i kasa.

Tijekom 2014. godine i 2015. godine fokus lzdavateljevog sektora IstraZivanje i razvoj ostaje usmjeren
daljnjem razvoju postojec¢ih i kreiranju novih proizvoda unutar visoko profitabilnih kategorija
(Podravka temeljci, monozacini, marinade, krem juhe, djecja hrana, impulsni program, riba,
mjesavine za kolaCe, snack, pastete itd.), umreZavanju s vanjskom znanstvenom, stru¢nom i
poslovnom zajednicom prema modelu otvorenih inovacija te konkretizaciji pokrenutih i novih
istrazivackih projekata. lzdavatelj, odnosno predmetni sektor lzdavatelja, akreditiran je kao
znanstvena ustanova pri Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta Republike Hrvatske i upisan je u
Upisnik znanstvenih organizacija u kategoriji ostalih znanstvenoistrazivackih pravnih osoba. Obavezna
(re)akreditacija znanstvenih ustanova propisana je Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i
visokom obrazovanju (Narodne novine 45/2009) i Pravilnikom o uvjetima za izdavanje dopusnice za
obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju
dopusnice (Narodne novine 83/2010).

Potvrdivanjem (reakreditacijom) lzdavateljeva, odnosno njegovog sektora IstraZivanje i razvoj kao
znanstvene ustanove zadrzava se mogucnost da isti, osim vlastitim sredstvima uloZzenim u
istrazivacko-razvojne aktivnosti, dio sredstava osigura izravnim apliciranjem na natjecaje
nacionalnih/europskih fondova (programa) za provodenje projekata istraZivanja, razvoja i inovacija,
od interesa za lzdavatelja. Ti projekti definirani su u dokumentu Strateski program znanstvenih
istrazivanja 2013.-2018. lzdavateljevog sektora IstraZivanje i razvoj. Od 2014. godine lzdavateljev
sektor  Istrazivanje i  razvoj predstavljen je na Izdavateljevoj web  stranici
http://www.podravka.hr/kompanija/r-d/, a dokument Nutritivna strategija Podravke 2014.-2024. na
http://www.podravka.hr/kompanija/odgovornost/potrosaci/podravkina-nutritivna-strategija/.

Istrazivanje i razvoj u strateSkom poslovnom podrucju Farmaceutika

Tijekom 2012. godine, od preparata iz vlastitog razvoja na trziSte su stavljeni Lumidol retard tablete
100 mg i Neofen cepiéi 125 mg. Dobivena je registracija (iako tijekom 2012. godine joS$ nisu pustene u
promet) za Kalijev klorid tablete za oralnu otopinu i Hederan tablete. Dovrseni su registracijski dosjei
i predani su na registraciju Lupocet film tablete 500 i 1000 mg, Neofen 60 mg cepici, Rinil
(ksilometazolin) sprej za nos 0,05 i 0,1%, Lordiar 2 mg kapsule i Silymarin forte 200 mg tablete.

Pored toga, u tom razdoblju bio je zavrSen razvoj i pripremala se dokumentacija za registraciju
Alopurinol 200 mg tableta, zavrSen je transfer tehnologije za Azitromicin 250 i 500 mg tablete,
provedene su tehnoloSke probe i pripremljena dokumentacija za prijavu varijacija ugradnje novog
proizvodaca sirovine tramadol klorid, a zavrSene su i velike preformulacije Alopurinol 100 mg tableta
i Belobaza kreme.

Tijekom 2013. godine, na trZiste je iz vlastitog razvoja plasirano u promet Kalijev klorid tablete za
oralnu otopinu 30 x 500 mg, Hederan (ekstrakt brsljana) film tablete 20 x 35 mg, Azolar (aripiprazol)
tablete 30 x 10 mg, 30 x 15 mg i 30 x 30 mg te Neofen (ibuprofen) cepiéi 10 x 60 mg. Dobivena je
registracija za Silymarin forte (ekstrakt sikavice) tablete 30 x 200 mg i Lordiar (loperamid) kapsule 20
x 2 mg. Dovrsen je registracijski dosje za Alopurinol 200 mg tablete, Urosal man kapsule i Floceta
baby gel. Zavrien je razvoj i pripremala se registracijska dokumentacija za Efilipt kremu. Zavrsen je
transfer tehnologije za Tomid 5 i 10 mg tablete uz istovremenu ugradnju novog proizvodaca aktivne
tvari. Ugradeni su novi izvori sirovina za Arvind (lamotrigin) tablete 25, 50 i 100 mg, Calixta
(mirtazapin) tablete 15,30 i 45 mg, Alopurinol tablete 100 i 200 mg te Bisobel (bisoprolol) tablete 10
mg, uz provedene regulatorne aktivnosti potrebne prije implementacije u redovnoj proizvodniji.
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Tijekom 2014. godine u promet su iz vlastitog razvoja pusteni Silymarin forte tablete 30 x 200 mg,
Lordiar kapsule 20 x 2 mg, Lupocet film tablete 18 x 500 mg i 10 x 1000 mg, Urosal man kapsule 30 x
240 mg, Floceta baby gel 15 g te Azolar 30 x 10, 30 x 15 i 30 x 30 mg po novom, europskom rjesenju.
Dobivene su registracije i pripremljeni su za pustanje u promet Beloderm spreja 50 ml, Belosalic
spreja 50 i 100 ml, Rinil sprejeva za nos 0,01 i 0,5 % te Alopurinol 30 x 200 mg tableta. Zavrsen je
transfer tehnologije uz promjenu proizvodaca API za Tomid 5 i 10 mg tablete, Mirobact mast te Rosix
20 40 mg tablete, a nastavljen je rad na razvoju 19 novih proizvoda, ve¢inom lijekova, te kao i svake
godine, na nekoliko transfera tehnologija i ugradnji novih izvora aktivnih tvari.

Tablica 44. Troskovi sektora IstraZivanje i razvoj drustva BELUPO d.d. u razdoblju od 2012. godine
do Q1 2015. godine

Razdoblje (u tisu¢ama kuna)

2012. 35.301

2013. 36.489

2014. 40.186

Q1 2015. 9.697
lzvor: Interna analiza Izdavatelja

Patenti i licence
Sukladno mjerodavnim propisima, lzdavatelj i drugi ¢lanovi Grupe Podravka imaju zasti¢ene Zigove
pri nadleznim zavodima za intelektualno vlasnistvo.

Grupa Podravka vlasnik je i nositelj 2.375 Zigova, od Cega je 1.421 Zig u domeni poslovanja Prehrane,
a 954 Ziga u domeni poslovanja Farmaceutike. Manji broj spomenutih Zigova joS je u postupku
prijave, Sto se posebice odnosi na nova trzista — zemlje Afrike i Bliskog Istoka.

Grupa Podravka ima registrirane Zigove u vecini drzava svijeta s posebnim naglaskom na drzave
Europske Unije i drZave Jugoistoéne Europe (Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Kosovo, Srbija i
Makedonija), te Rusiju.

Izdavatelj je ugovorna strana tri vazeca ugovora Ciji je predmet stjecanje licence, odnosno ugovorna
strana (i) dva ugovora sklopljena s Hrvatskom gospodarskom komorom o koristenju znaka ,lzvorno
hrvatsko” za Vegetu i Pekmez od Sljiva te (ii) ugovora o , Taste awards” sklopljenog s International
Taste & Quality Institutom.
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12. INFORMACUIE O TRENDOVIMA

12.1. Najznacajniji nedavni trendovi u proizvodnji, prodaji i zalihama, troskovima i prodajnim
cijenama od zavrsetka posljednje poslovne godine do datuma registracijskog dokumenta

U prvom tromjesecju 2015. godine oba poslovna podrucja Grupe Podravka (Prehrana i Farmaceutika)
zabiljezila su kolicinski rast prodaje Sto upuduje na porast proizvodnje, kako je prikazano u donjoj
Tablici 45.

Tablica 45. Kolicinski rast prodaje Grupe Podravka za Q1 2014. godine i Q1 2015. godine

(Prehrana u kilogramima, Farmaceutika u pakiranjima) Q1 2014. Q1 2015.

Prehrana 33.260.339 35.102.777 5,5%

Farmaceutika 8.818.465 9.095.400 3,1%
lzvor: Interna analiza Izdavatelja

Stratesko poslovno podrucje Prehrana ukupno je ostvarilo 5,5% veci koli¢inski rast prodaje u odnosu
na isto razdoblje prethodne godine, dok je organski koli¢inski rast Prehrane (rast bez privatnih marki,
usluzne proizvodnje, trgovacke robe) istovremeno iznosio 7,9% u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine. Na koli¢inski rast prodaje Prehrane utjecao je i datum uskrsnjih blagdana koji je ove godine
bio pocetkom travnja, dok je u 2014. godini bio krajem travnja.

StrateSko poslovno podrucje Farmaceutika ostvarilo je ukupno 3,1% veci koli¢inski rast prodaje u
prvom tromjesecju 2015. godine u odnosu na prvo tromjesecje 2014. godine, dok je organski
koli¢inski rast Farmaceutike (rast bez trgovacke robe, usluga) istovremeno iznosio 5,1% u odnosu na
isto razdoblje prethodne godine.

Prihodi od prodaje u oba prethodno navedena poslovna podrucja Grupe Podravka ostvarili su rast u
prvom tromjesecju 2015. godine u odnosu na prvo tromjesecje 2014. godine. Tako je poslovno
podrucje Prehrana ostvarilo ukupan rast prihoda od prodaje od 7,2%, dok je organski rast prihoda od
prodaje segmenta Prehrana (rast bez privatnih marki, usluzne proizvodnje, trgovacke robe) iznosio
9,5% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, kako je prikazano u donjoj Tablici 46.

Tablica 46. Vrijednosni rast prihoda od prodaje u Izdavateljevom segmentu Prehrana za Q1 2014.
godine i Q1 2015. godine

(u tisu¢éama kuna) Q1 2014. Q1 2015. %
Prehrana ukupno 557.530 597.556 7,2%
Prehrana organski 486.694 532.990 9,5%
lzvor: Izdavateljevi nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

Stratesko poslovno podrucje Farmaceutike je istovremeno ostvario ukupan rast prihoda od prodaje
od 0,4% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, kako je prikazano u donjoj Tablici 47. Potrebno
je naglasiti da je na prihode od prodaje u strateSkom poslovnom podrucju Farmaceutike negativno
utjecala odluka HZZ0O-a o smanjenju cijena lijekova na recept iz velja¢e 2014. godine.
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Tablica 47. Vrijednosni rast prihoda od prodaje u Izdavateljevom segmentu Farmaceutika za Q1
2014. godine i Q1 2015. godine

(u tisu¢ama kuna) Q1 2014. Q1 2015. %
Farmaceutika ukupno 167.220 167.936 0,4%
lzvor: Izdavateljevi nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

TroSkovi sadrzani u prodanim proizvodima u prvom tromjesecju 2015. godine porasli su 3,3% u
odnosu na prvo tromjese¢je 2014. godine, a posljedicno na povecanu prodaju u navedenom
razdoblju. Rast troSkova sadrzanih u prodanim proizvodima (+3,3%) bio je ipak manji nego rast
prihoda od prodaje Grupe Podravka (+5,6%) Sto je poboljsalo bruto marzu.

Op¢i i administrativni troskovi u prvom tromjesecju 2015. godine bili su 46,0% niZi u odnosu na prvo
tromjesecje 2014. godine, kako je prikazano u donjoj Tablici 48. Ovdje je potrebno napomenuti da je
prvo tromjesecje 2014. godine bilo optereéeno trosSkovima otpremnina koje su iznosile 47,7 milijuna
kuna, a bez utjecaja troskova otpremnina opci i administrativni troSkovi ostvarili bi pad od 10,0% u
prvom tromjesecju 2015. godine u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Troskovi prodaje i distribucije u promatranom razdoblju ostali su nepromijenjeni na $to su utjecali
nizi troskovi osoblja, ostvarene ustede u troSkovima skladiStenja gotovih proizvoda te ucinkovitija
naplata potraZivanja od kupaca, dok su marketinski troskovi istovremeno porasli 6,3% uslijed veéih
marketinskih aktivnosti povezanih s uskrsnjim blagdanima, kako je prikazano u donjoj Tablici 48. Neto
financijski troskovi u prvom tromjesecju 2015. godine bili su 37,8% nizi u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine uslijed manjih troskova kamata za kreditne obveze, Sto je posljedica refinanciranja
kreditnih obveza po povoljnijim uvjetima te pozitivnih tecajnih razlika po kreditima koje su u prvom
tromjesecju 2014. godine bile negativne.

Tablica 48. Racun dobiti i gubitka Izdavatelja za Q1 2014. godine i Q1 2015. godine

(u tisu¢éama kuna) Q1l2014. Q1 2015. %
Troskovi prodane robe 436.868 451.412 3,3%
Op¢i i administrativni troskovi 119.384 64.501 -46,0%
Korigirani op¢i i administrativni troskovi* 71.704 64.501 -10,0%
Troskovi prodaje i distribucije 100.702 100.996 0,3%
Marketinski troskovi 93.576 99.436 6,3%
Neto financijski troskovi 13.847 8.619 -37,8%
lzvor: Izdavateljevi nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

* Korigirano za iznos troskova otpremnina

Zalihe na kraju prvog tromjesecja 2015. godine bile su vece za 8,8% u odnosu na kraj 2014. godine
ponajvise kao rezultat povecanja zaliha gotovih proizvoda kod ovisnog drustva u Poljskoj, povecanja
zaliha sirovina i materijala u drustvu BELUPO d.d., te povecanja zaliha gotovih proizvoda u drustvu
DANICA d.o.0., kako je prikazano u donjoj Tablici 49. Zalihe su poveéane kod ovisnog drustva u
Poljskoj kako bi se osiguralo neometano poslovanje s obzirom da je proizvodnja u Poljskoj prestala
uslijed zatvaranja tamosnje tvornice. Poveéanje zaliha sirovina i materijala u drustvu BELUPO d.d.
povezano je sa specifiénostima proizvodnog procesa i samih proizvoda gdje narudzba odredenih
sirovina i proizvodnja odredenih proizvoda ide u kampanjama. Povecanje zaliha gotovih proizvoda u
drustvu DANICA d.o.o. rezultat je uskrSnjih blagdana kada je prodaja uskrSnjeg asortimana
tradicionalno veca.



Tablica 49. Prikaz zaliha Grupe Podravka u razdoblju od 31. prosinca 2014. godine do 31. oZujka
2015. godine

(u tisu¢ama kuna) 31.12.2014. 31.03.2015.
Zalihe 599.164 651.651 8,8%
lzvor: Izdavateljevi nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

Poslovni program pica, koji je klasificiran kao prekinuto poslovanje, u prvom tromjesecju 2015.
godine ostvario je 11,5 milijuna kuna prihoda od prodaje Sto je 25,1% niZze u odnosu na prvo
tromjesecje 2014. godine, kako je prikazano u donjoj Tablici 50. Ukupni operativni troskovi u istom
razdoblju iznosili su 17,8 milijuna kuna $to je 14,5% manje u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine, kako je prikazano u donjoj Tablici 51. lzdavatelj aktivno radi na pronalasku kupca za poslovni
program pica.

Tablica 50. Vrijednosni rast prihoda od prodaje Izdavateljevog prekinutog poslovanja (poslovnog
programa pica) za Q1 2014. godine i Q1 2015. godine

(u tisu¢ama kuna) Q1 2014. Q1 2015. %

Pic¢a 15.346 11.492 -25,1%

lzvor: Izdavateljevi nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

Tablica 51. Ukupni troskovi Izdavateljevog prekinutog poslovanja (poslovnog programa pica) za
Q1 2014. godine i Q1 2015. godine

(u tisu¢ama kuna) Q1 2014.. Q1 2015. %
Ukupni troskovi 20.875 17.847 -14,5%
lzvor: Izdavateljevi nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

Izdavatelj potvrduje da nije bilo znacajnih promjena u gore navedenim trendovima od 31. oZujka
2015. godine do datuma ovog Prospekta.

12.2. Informacije o svim poznatim trendovima, nesigurnostima, zahtjevima, obvezama ili

dogadajima koji bi vjerojatno mogli imati znatan utjecaj na ocekivanja lzdavatelja

Poslovanje Izdavatelja moglo bi izravno ili neizravno biti pod utjecajem znacdajnih ¢imbenika koji
ukljuuju (ali ne ogranicavaju se na):

Spori ekonomski oporavak u Europi

Pregled makroekonomske situacije Europske Unije od strane Europske Komisije upuduje na
spori oporavak. Ekonomski rast takoder je usporen nedovrSenim makroekonomskim
prilagodbama, tromom implementacijom reformi te dugotrajnim slabim trendovima rasta.
Nadalje, nesigurnosti povezane s geopolitickom situacijom, obvezivanje na buduce politicke
inicijative i razvoj cijena energenata dobili su na vaznosti u 2014. godini. Dok je osobna
potroSnja bila glavni generator rasta u nedavnom oporavku, investicije se nisu uspjele
oporaviti, a izvoz je dao mali doprinos rastu. Ekonomski oporavak u Europskoj Uniji je tako
bio bez snaznijeg zamaha u 2014. godini s procijenjenim rastom bruto domadeg proizvoda od
1,4%" u odnosu na 2013. godinu. Budu¢i da 20,8% prihoda Grupe u 2014. godini (isklju¢ujuci
Hrvatsku) dolazi s trZiSta Europske Unije te da Grupa posluje u industrijskoj grani koja je

1 . .
lzvor: European Economic Forecast Spring 2015
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ovisna o makroekonomskim kretanjima, prihodi Grupe uvelike su vezani uz europska
gospodarska kretanja.

o Nesigurnost uzrokovana nepovoljnim razvojem geopolitickih odnosa s Rusijom
Deprecijacija ruske valute, koja je zapocela u drugoj polovici 2014. godine, uzrokovala je
financijsku krizu i kontrakciju ruske ekonomije. Ukrajinska kriza i dalje ima znacajan politicki i
ekonomski utjecaj na tu regiju i trZiSta povezana s Istocnom Europom. Slabljenje vrijednosti
ruske rublje u odnosu na kunu, ali i mnoge druge valute, rezultiralo je niZzim iskazanim
prihodima od prodaje u kunama. lako je Grupa zabiljezila znacajne negativne ucinke na
prihode i profitabilnost uslijed slabljenja rublje tijekom 2014. godine, prodaja na trzistu Rusije
biljeZi pozitivan trend u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu te je rasla kako koli¢inski (za
4,9%), tako i u rubljima (za 13,1%). Daljnje zaoStravanje politickih odnosa vezanih uz
ukrajinsku krizu moZe dovesti do novih negativnih ¢imbenika te potencijalno moZe imati
negativan ucinak na poslovanje Grupe u buduéem razdoblju.

o Nedovoljan rast gospodarstva RH

Cjelokupno poslovanje na trzistu Republike Hrvatske bilo je pod utjecajem nepovoljne
gospodarske situacije koju karakterizira trend pada bruto domadeg proizvoda u 2014. godini,
visoka prosje¢na stopa registrirane nezaposlenosti od 17,3% te pad prosje¢ne godi$nje stope
inflacije potro$ackih cijena od 0,2%". Privatna potro$nja na trzitu Republike Hrvatske i dalje
je pod velikim utjecajem nepovoljnih ¢imbenika na trzistu rada i negativnog potrosackog
sentimenta. Predvideni rast bruto domaceg proizvoda Republike Hrvatske, kao najznacajnijeg
trzista Grupe Podravka, u 2015. godini je 0,3%" nakon §to je ostvaren pad u 2014. godini.
Budu¢i da je poslovanje Grupe podlozno gospodarskim kretanjima te da oporavak
gospodarstva Republike Hrvatske nije uzeo dovoljnog zamaha ovi ¢imbenici potencijalno
mogu imati negativan utjecaj na poslovanje Grupe u buduénosti.

° Smanjenje cijene lijekova na recept od strane HZZO-a
HZZO je u svibnju 2013. godine i veljaci 2014. godine propisao smanjenje cijena velikog dijela
lijekova na recept, Sto je izazvalo izravan negativan ucinak na ostvarene prihode od prodaje
lijekova na trZistu Republike Hrvatske. lako je negativan utjecaj cijene djelomi¢no
kompenziran koli¢inskim rastom prodaje bilo kakva daljnja smanjenja cijena lijekova u
buduénosti mogu se negativno odraziti na poslovanje SPP Farmaceutika.

° Neizvjesnost glede kupnje dionica drustva ZITO, d.d.
Dana 21. travnja 2015. godine lzdavatelj je sklopio s Konzorcijem prodavatelja Ugovor o
kupoprodaji dionica drustva ZITO, d.d., slovenskog proizvodaca prehrambenih proizvoda.
Temeljem sklopljenog Ugovora Izdavatelj oc¢ekuje da ¢e nakon odobrenja nadleZnih agencija
za zaStitu trZiSnog natjecanja (u jurisdikcijama Slovenije, Srbije, Bosne i Hercegovine, Crne
Gore i Makedonije) te po ispunjenju ostalih uvjeta iz Ugovora, steci vecinski paket tj. 51,55%
od svih redovnih dionica drustva ZITO, d.d., po cijeni od 180,10 EUR po dionici, odnosno za
ukupan iznos od 33.027.818,60 EUR. lzdavatelj ¢e, ukoliko se ispune svi preduvjeti za njegovo
stjecanje dionica koje ¢ine 51,55% od svih redovnih dionica drustva ZITO, d.d., biti obvezan
objaviti ponudu za preuzimanje svih preostalih dionica dru$tva ZITO, d.d., u skladu s
propisima Republike Slovenije. Ponuda za preuzimanje svih preostalih dionica drustva ZITO,
d.d. objavit ¢e se po istoj cijeni po dionici po kojoj je lzdavatelj stekao 183.386 redovnih
dionica drutva ZITO, d.d. Dovrietak opisane transakcije, $to uklju¢uje plaéanje kupovne

2

Izvor: Bilten Hrvatske narodne banke broj 214, svibanj 2015. godine
3

Izvor: Bilten Hrvatske narodne banke broj 214, svibanj 2015. godine
4

Izvor: European Economic Forecast Spring 2015
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cijene za dionice i obvezu objave ponude za preuzimanje, ocekuje se najkasnije do kraja
2015. godine.

Neizvjesnost glede izlaska iz poslovnog programa Pica

Izdavatelj je u lipnju 2013. godine odlucio napustiti neprofitabilni poslovni program Pica.
Izdavatelj i dalje ima namjeru dezinvestirati ovaj program u Sto skorijem roku. Zbog jos
neizvjesnog ishoda prodaje, postoji rizik negativnog utjecaja tog poslovnog programa na
poslovanje Grupe Podravka u buduénosti.

Ishodi sudskih sporova

Postoje sudski sporovi u kojima se drustva Grupe nalaze na strani tuZenika, ali i oni u kojima
se drustva Grupe nalaze na strani tuZitelja. Podaci o najvaZnijim sporovima i izvrSenim
rezervacijama navedeni su u dijelu Il — toc¢ka 20.8. ,Sudski i arbitrazni postupci” ovog
Prospekta. Negativni ishodi takvih postupaka mogu rezultirati odljevom novcanih sredstava.
Za sudske postupke u kojima je vjerojatnije da mozZe doci do odljeva novéanih sredstava
napravljene su odgovarajuce rezervacije te su one iskazane u financijskim izvjestajima.
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13. PREDVIDANIJA ILI PROCJENE DOBITI

Izdavatelj nije ukljucio predvidanje dobiti ili procjenu dobiti u Prospekt.
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14. ADMINISTRATIVNA, RUKOVODECA | NADZORNA THELA | VISE
RUKOVODSTVO

14.1. Imena, poslovne adrese i funkcije u Izdavatelju, naznaka osnovne djelatnosti koju obavljaju
izvan samog lzdavatelja, ako je znacajna u odnosu na lzdavatelja, svih osoba u Upravi i
Nadzornom odboru lzdavatelja

Uprava lzdavatelja

Uprava lzdavatelja sastoji se od predsjednika Uprave i 3 ¢lana Uprave:
Zvonimir Mrsi¢, predsjednik Uprave

Olivija Jakupec, ¢lanica Uprave

Miroslav Klepa¢, ¢lan Uprave

Hrvoje Kolari¢, ¢lan Uprave
Poslovna adresa ¢lanova Uprave glasi: PODRAVKA d.d., A. Starcevica 32, 48000 Koprivnica

Zvonimir Mrsi¢, Predsjednik Uprave lzdavatelja diplomirao je na Fakultetu politickih znanosti u
Zagrebu, uspjesno zavrsio specijalisticki FBA (Fundamentals of Business Administration) program na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu te certificirani program za ¢lanove nadzornih odbora. Izmedu
ostalog, ¢lan je Savjeta Hrvatske udruge poslodavaca, a u listopadu 2014. godine izabran je za
potpredsjednika Udruge hrvatskih izvoznika (HIZ).

0Od 1990. godine kada se pridruzuje Drustvu, pa sve do 1998. godine obavlja duznost direktora Sluzbe
za odnose s javnos¢u. Uz poslovnu, gradi i vrlo uspjeSnu politicku karijeru obnasajuéi duznost
zamjenika gradonacelnika, a potom i gradonacelnika Grada Koprivnice u tri mandata.

Duznost predsjednika Uprave lzdavatelja obavlja od 24. veljace 2012. godine.

Olivija Jakupec, ¢lanica Uprave lzdavatelja diplomirala je na Fakultetu organizacije i informatike u
Varazdinu, a usavrsavala se u medunarodnoj poslovnoj skoli Center, Brdo kod Kranja.

Poslovnu karijeru zapocinje u Drustvu 1992. godine kao Product manager za program Ferrero te je
zaduZena za promociju i provodenje marketinskih aktivnosti na trzistu RH. Godinu dana kasnije
postaje Marketing manager u ovisnom drustvu lzdavatelja u Bugarskoj, za Cije je osnivanje i
odgovorna, te obavlja marketinske aktivnosti na predmetnom trZistu. Direktoricom ovisnog drustva
Izdavatelja u Rusiji, za Cije je osnivanje i odgovorna, imenovana je 1997. godine te radi na
postavljanju poslovnog modela Izdavatelja na ruskom trZistu. U Koprivnicu se vra¢a 2001. godine i
preuzima poslove direktorice Sluzbe za komuniciranje s trziStem. U Nexe Grupi pocinje raditi 2004.
godine kao direktorica Nexe u Bosni i Hercegovini. Od 2007. godine radi kao pomocnica direktora
podruZnice drustva Jadransko osiguranje d.d. u Koprivnici.

Duznost ¢lanice Uprave lzdavatelja obavlja od 24. velja¢e 2012. godine.

Miroslav Klepac¢, ¢lan Uprave lzdavatelja diplomirao je bankarstvo i financije na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu. Zavrsio je i Medunarodnu poslovnu Skolu (IEDC) u Bledu, Slovenija te stekao
titulu magistra poslovnog upravljanja (Master of Business Administration - MBA), kao i niz drugih
medunarodnih strucnih seminara iz podrucja financija, kontrolinga, projektnog menadimenta te
razvoja ljudskih potencijala.
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Profesionalnu karijeru zapocinje u CAIB - Investment Bank of Austria Creditantstalt Group na
srediSnjim i istocnoeuropskim trZistima te na vodenju projekata spajanja i preuzimanja. Od 2000.
godine radi kao savjetnik predsjednika uprave drustva Hrvatski Telekom d.d. na poslovima
financijskih i operativnih analiza i aktivnostima unutar grupe za akvizicije. Dvije godine kasnije postaje
direktor kontrolinga drustva HT mobilne komunikacije d.o.o0., a 2004. godine izvrsni direktor drustva
T-Mobile Hrvatska d.o.o. za strategiju. Godinu dana kasnije imenovan je ¢lanom uprave Allianz
Zagreb d.d., 2008. godine postaje ¢lan uprave i financijski direktor drustva Iskon Internet d.d., a 2009.
godine privremeno je imenovan i ¢lanom uprave HT d.o.o. BiH te potom ¢lanom nadzornog odbora
tog drustva.

Duznost ¢lana Uprave Izdavatelja obavlja od 24. veljace 2012. godine.

Hrvoje Kolari¢, clan Uprave lzdavatelja diplomirao je 1998. godine na Farmaceutsko-biokemijskom
fakultetu u Zagrebu te je na Medunarodnoj poslovnoj skoli (IEDC) u Bledu, Slovenija stekao titulu
magistra poslovnog upravljanja (Master of Business Administration — MBA). Aktivno je sudjelovao i
na brojnim edukacijama za usvajanje prodajnih i pregovarackih vjestina, treninzima za prvu liniju
menadZmenta, ucinkovitost prodaje, osposobljavanje u pitanjima financija i sl.

U profesionalnoj karijeri isticu se njegove pozicije direktora farmaceutike i razvoja poslovanja u
drustvu Bristol-Myers Squibb, direktora farmaceutike drustva PharmaSwiss te direktora drustva
PharmaSwiss d.o.0., Hrvatska. U svojoj karijeri vodi i poslovne procese vezane uz suradnju s drustvom
BELUPO d.d. u proizvodnji kardioloske palete proizvoda Pravachol. U ranijoj profesionalnoj karijeri
bio je i menadZer Odjela poslova farmaceutike predstavnistva za Hrvatsku te Bosnu i Hercegovinu
drustva Bristol-Myers Squibb, kao i menadzZer za alergoloske i respiratorne proizvode predstavnistva
u Hrvatskoj drustva Schering-Plough. Na mjesto ¢lana uprave drustva BELUPO d.d. zaduZenog za
marketing, prodaju te medunarodna trZiSta imenovan je 2005. godine te ponovno 2010. godine.
Dvije godine kasnije imenovan je predsjednikom uprave drustva BELUPO d.d.

Duznost ¢lana Uprave Izdavatelja obavlja od 20. prosinca 2012. godine.
Nadzorni odbor Izdavatelja

Nadzorni odbor lzdavatelja ima ukupno 9 ¢lanova:
Dubravko Stimac, predsjednik Nadzornog odbora

Mato Crkvenac, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Ivo DruZzi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Milan Stojanovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Ivana Matovina, ¢lanica Nadzornog odbora

Petar Vlai¢, ¢lan Nadzornog odbora

Dinko Novoselec, ¢lan Nadzornog odbora

Petar Miladin, ¢lan Nadzornog odbora

Martinka Mardetko Vukovi¢, ¢lanica Nadzornog odbora
Poslovna adresa clanova Nadzornog odbora glasi: PODRAVKA d.d., A. StarCeviéa 32, 48000

Koprivnica.

Dubravko Stimac, predsjednik Nadzornog odbora lzdavatelja diplomirao je 1992. godine na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a dvije godine kasnije magistrirao smjer Organizacija i
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menadZment. Profesionalno se usavrsavao na Securities Processing Training programu u New Yorku u
organizaciji The Bank of New York te programu Fund Management-a na City University Business
School u Londonu.

Profesionalnu karijeru zapocinje kao samostalni referent prodaje u drustvu Zagrebacka tvornica
papira d.o.0., nastavlja na poslovima samostalnog referenta vanjskotrgovinskog poslovanja u drustvu
PBZ-Investholding d.o.o. te ujedno postaje i voditelj sektora u tom drustvu. Pocetkom 2001. godine
postaje voditelj projekta mirovinske reforme u Privrednoj banci Zagreb d.d., a od listopada 2001.
godine predsjednik je uprave drustva PBZ Croatia osiguranje d.d. za upravljanje obveznim
mirovinskim fondovima. Clanom Nadzornog odbora lIzdavatelja izabran je 2006. godine, a
Zamjenikom Predsjednika Nadzornog odbora 2012. godine. Clan je Odbora za nagradivanje
Izdavatelja.

DuZnost predsjednika Nadzornog odbora Izdavatelja obavlja od 24. veljace 2012. godine.

Mato Crkvenac, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora lzdavatelja diplomirao je na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a poslijediplomski studij zavrSio je na Institutu ekonomskih
znanosti u Beogradu. Doktorirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.

Profesionalnu karijeru zapocinje u Republickom zavodu za planiranje, a pet godina kasnije postaje
direktorom sektora Republickog zavoda za privredna kretanja i ekonomsku politiku. Godine 1978.
postaje generalni direktor Republickog zavoda za planiranje i ¢lan IzvrSnog vijeé¢a Sabora Socijalisticke
Republike Hrvatske, a 1986. godine postaje zastupnik i potpredsjednik Sabora Socijalisticke Republike
Hrvatske. Od 2000. godine do 2004. godine bio je ministar financija u Vladi RH, a kasnije i zastupnik u
Hrvatskom saboru. Na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu bio je asistent i znanstveni asistent te je
izabran za docenta. Cetiri godine kasnije izabran je u zvanje izvanrednog profesora, a 1991. godine u
zvanje redovitog profesora. Clan je Revizorskog odbora Izdavatelja.

Duznost zamjenika predsjednika Nadzornog odbora lzdavatelja obavlja od 24. veljace 2012. godine.

Ivo Druzi¢, €lan Nadzornog odbora Izdavatelja diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu
1973. godine, magistrirao 1981. godine te doktorirao 1988. godine.

Stalno je zaposlen na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu kao redoviti profesor u trajnom zvanju te je
voditelj znanstvenog poslijediplomskog studija Ekonomija i razvoj. Kao gostujuci znanstveni savjetnik
1990/91. godine boravi u Brightonu, Engleska na University of Sussex, a kao znanstveni savjetnik
1994. godine na University of Pittsburgh u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZavama. Bio je gostujudi
profesor 1995. godine na University of Beijing u Kini, a 1997/98. godine na University of Pittsburgh u
Sjedinjenim Americkim Drzavama. Objavio je 2 knjige samostalno te 6 u suautorstvu (od kojih je dvije
i uredio). Takoder je objavio i 19 znanstvenih radova u ¢asopisima s medunarodnom recenzijom, 10
radova u zbornicima s medunarodnih znanstvenih skupova te 18 znanstvenih radova u domacim
Casopisima i zbornicima.

Duznost ¢lana Nadzornog odbora lzdavatelja obavlja od 23. veljace 2012. godine.

Milan Stojanovic, ¢lan Nadzornog odbora lzdavatelja diplomirao je 1978. godine na Fakultetu
industrijske pedagogije u Zagrebu te je 1986. godine magistrirao na Fakultetu politickih znanosti u
Zagrebu.

Njegovu profesionalnu karijere obiljezava 35 godina radnog staza na pozicijama direktora ili
menadzZera u gospodarstvu. U dva mandata bio je zastupnik u Hrvatskom saboru, i to u razdoblju od
1990. do 1996. godine. Obnasao je i duznost predsjednika Uprave Fonda za razvoj i zaposljavanje
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Republike Hrvatske. Objavio je niz istraZivanja i radova iz podrucja marketinga i gospodarstva te je
dva puta dobio priznanje za najboljeg menadZera godine. Umirovljeni je gospodarstvenik te
predsjednika nadzornog odbora drustva Zlatna Igla-Siscia d.o.0. Clan je Odbora za nagradivanje
Izdavatelja.

Duznost ¢lana Nadzornog odbora lzdavatelja obavlja od 6. srpnja 2012. godine.

Ivana Matovina, ¢lanica Nadzornog odbora lIzdavatelja diplomirala je 1996. godine na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu, smjer Racunovodstvo i financije.

Profesionalnu karijeru zapocela je kao voditelj raunovodstva, a 1997. godine postala je direktoricom
drustva KPMG Croatia d.o.o0. U 2009. godini postaje direktor i partner u drustvu Cinotti savjetovanje
d.o.o. te radi na poslovima revizije, interne revizije, raCunovodstvenog i poslovnog savjetovanja i
edukacije. Krajem 2011. godine osniva drustvo Antares revizija d.o.o., u kojem kao direktorica radi u
sektoru revizorskih i savjetodavnih usluga. Bila je ¢lan Upravnog vijeca Hrvatske revizorske komore, a
danas je ¢lan Savjeta HANFA-e, ¢lan Odbora za standarde financijskog izvjeStavanja, predavac
Hrvatske revizorske komore (predmet Revizija), a od 2008. godine je predavac na Zagrebackoj skoli
ekonomije i managementa te je hrvatski ovlasteni revizor i ovlasteni radunovoda Velike Britanije.
Clanica je Revizorskog odbora Izdavatelja te Nadzornog odbora drustva BELUPO d.d.

Duznost ¢lanice Nadzornog odbora Izdavatelja obavlja od 6. srpnja 2012. godine.

Dinko Novoselec, ¢lan Nadzornog odbora lzdavatelja diplomirao je matematiku na Prirodoslovno-
matematickom fakultetu u Zagrebu, a 2000. godine stekao je CFA (Chartered Financial Analyst) titulu
u okviru CFA programa u organizaciji americkog udruZenja investicijskih profesionalaca (CFA
Institute).

Profesionalnu karijeru zapoceo je u Hrvatskoj narodnoj banci na poslovima upravljanja deviznim
pricuvama. Krajem 1998. godine prelazi u Zagrebacku banku d.d. na mjesto voditelja analiticke
sluzbe, a potom prelazi u drustvo ZB Invest d.0.0. za upravljanje investicijskim fondovima na mjesto
¢lana uprave. Od 2001. godine ¢lan je uprave drustva Allianz ZB d.o.o. drustvo za upravljanje
obveznim mirovinskim fondom, a u travnju 2003. godine imenovan je predsjednikom uprave drustva
Allianz ZB d.o.o. drustvo za upravljanje obveznim mirovinskim fondom. Predsjednik je Revizorskog
odbora lzdavatelja.

DuZnost ¢lana Nadzornog odbora lzdavatelja obavlja od 7. rujna 2010. godine.

Petar Vlai¢, ¢lan Nadzornog odbora lzdavatelja diplomirao je na Fakultetu za elektrotehniku i
racunarstvo u Ljubljani, nakon cega stjeCe i CFA (Chartered Financial Analyst) titulu u okviru CFA
programa u organizaciji americkog udruzenja investicijskih profesionalaca (CFA Institute).
Profesionalnu karijeru zapocinje kao broker drustva llirika d.d. iz Slovenije, a kasnije napreduje kao
portfolio manager i voditelj trgovanja. Po dolasku u Zagreb postaje prvi fond menadZer u RH, u
prvom hrvatskom investicijskom fondu Kaptol Proinvest. Kasnije radi kao voditelj trgovanja u drustvu
IB Austria d.o.o., nakon cega prelazi na mjesto fond menadZera u SrediSnjem nacionalnom fondu.
Godine 2001. postaje predsjednik uprave drusStva Adriatic Invest d.o.0. — drustva za upravljanje
Plavim obveznim mirovinskim fondom. Krajem 2003. godine Plavom fondu pripajaju se Erste OMF i
Helios OMF te fond mijenja ime u Erste Plavi obvezni mirovinski fond. U vrijeme rada u drustvu za
upravljanje privatizacijskim investicijskim fondom bio je ¢lan veceg broja nadzornih odbora hrvatskih
poduzeca. Clan je Revizorskog odbora i predsjednik Odbora za nagradivanje lzdavatelja.

DuZnost ¢lana Nadzornog odbora lzdavatelja obavlja od 7. rujna 2010. godine.
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Petar Miladin, ¢lan Nadzornog odbora lIzdavatelja diplomirao je na Pravnom fakultetu u Zagrebu te
1999. godine magistrirao na Poslijediplomskom znanstvenom studiju iz trgovackog prava i prava
drustava. Doktorsku disertaciju pod naslovom ,Pla¢anje doznakom® obranio je 2005. godine na istom
fakultetu te je stekao akademski stupanj doktora drustvenih znanosti, znanstveno polje pravo.

Neposredno po zavrsetku studija radio je kao pripravnik na Opcinskom i Trgovackom sudu u Zagrebu.
Na Pravnom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu zaposlio se 1997. godine u suradnickom zvanju mladeg
asistenta na Katedri za trgovacko pravo i pravo drustava. U prosincu 1999. godine izabran je u
suradnicko zvanje asistenta na istoj katedri na kojoj kasnije radi kao visi asistent. Kao docent radi od
2005. godine, a od 2009. godine kao izvanredni profesor. Objavio je dvadesetak znanstvenih radova
iz podrucja trgovackog prava, prava drustava i bankarskog prava.

Duznost ¢lana Nadzornog odbora lzdavatelja obavlja od 7. rujna 2010. godine.

Martinka Mardetko-Vukovi¢, c¢lanica Nadzornog odbora lzdavatelja diplomirani je inZenjer
sigurnosti te je zavrsila i viSu poljoprivrednu skolu.

Profesionalnu karijeru zapocinje 1979. godine na administrativnim poslovima u Drustvu, a kasnije
napreduje na poziciju planera-analiti¢ara. Profesionalna zaduZenja obavljala je u Ekonomskom centru
u Drustvu, a kasnije i u Kontrolingu. Predsjednica je Nezavisnog sindikata Drustva te je ujedno i
¢lanica Radnickog vijeca, i to od osnivanja prvih radnickih vije¢éa 1996. godine, kada je obavljala i
funkciju dopredsjednice. Danas radi kao savjetnica direktora sektora za zastitu na radu u Ljudskim
potencijalima Izdavatelja. Clanicom Nadzornog odbora Izdavatelja izabrana je od strane Radni¢kog
vijeca lzdavatelja.

Duznost ¢lanice Nadzornog odbora Izdavatelja obavlja od 8. travnja 2011. godine.
Ostale informacije o ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora

(a) Imena svih drugih drustava u kojima su ¢lanovi Uprave i/ili Nadzornog odbora lzdavatelja
imali funkcije ¢lanova uprava ili nadzornih odbora u prethodnih 5 godina

Miroslav Klepac
e |ISKON Internet d.d. — bivsi ¢lan Uprave
e HT d.o.0. BiH — bivsi ¢lan Nadzornog odbora

Dubravko Stimac

e PBZ CROATIA OSIGURANJE d.d. za upravljanje obveznim mirovinskim fondovima -
predsjednik Uprave
Zagrebacka burza d.d. — predsjednik Nadzornog odbora
Adriatic Motorways d.d. — ¢lan Nadzornog odbora
JADRAN KAPITAL d.d. — bivsi ¢lan Nadzornog odbora i bivsi predsjednik Nadzornog odbora
Dalekovod, d.d. — bivsi ¢lan Nadzornog odbora

Mato Crkvenac
e RAZVOJNI FORUM ZAGREB d.o.0. — direktor
e Hrvatska Lutrija d.o.o. — predsjednik Nadzornog odbora
e ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. — bivsi predsjednik Nadzornog odbora
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Ivo Druzi¢
e PLINACRO d.o.0. — predsjednik Nadzornog odbora
e ZAGREBACKI HOLDING d.o.0. — bivsi predsjednik Nadzornog odbora

Milan Stojanovié¢

o ZLATNA IGLA-SISCIA d.o.0. — predsjednik Nadzornog odbora i zastupnik podruznice drustva
ZLATNA IGLA-SISCIA d.o.o. (T.K.T. ZLATNA IGLA d.o.o. PODRUZNICA SISAK za proizvodnju
tekstilnih proizvoda i trgovinu)

e HZ INFRASTRUKTURA d.0.0. — predsjednik Nadzornog odbora

e HRVATSKE VODE — ¢lan Upravnog vijeca

e HZ HRVATSKE ZELJEZNICE HOLDING d.o.0. — bivéi predsjednik Nadzornog odbora

e PAZINKA MB d.o.o. — bivsi ¢lan Nadzornog odbora

lvana Matovina

e ANTARES REVIZIJA d.o.0. — direktor
ANTARES SAVJETOVANIE d.o.o. — direktor
KOWLANATUR j.d.o.o. — direktor
ROTUS NOVOSEL d.o.0. — prokurist
MAZARS CINOTTI AUDIT d.o.o. — bivsi direktor
e ANTARES CENTAR d.o.0. — bivsi direktor

Dinko Novoselec
e AZd.o.o. drustvo za upravljanje obveznim mirovinskim fondom — predsjednik Uprave
e Adriatic Motorways d.d. — predsjednik Nadzornog odbora
e AZd.o.o. drustvo za upravljanje dobrovoljnim mirovinskim fondovima — bivsi prokurist

Petar Vlaic¢
e ERSTE d.o.0. — drustvo za upravljanje obveznim i dobrovoljnim mirovinskim fondovima —
predsjednik Uprave
e Adriatic Motorways d.d. — zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
e KONCAR, d.d. — ¢lan Nadzornog odbora
e ERSTE DMD d.o.0. — bivsi prokurist

Petar Miladin
e SVEUCILISNA TISKARA, d.o.0. — ¢lan Nadzornog odbora
e CROATIA osiguranje d.d. — bivsi ¢lan Nadzornog odbora
e SKDD d.d. — bivsi predsjednik Nadzornog odbora
e Zagrebacka burza d.d. — bivsi ¢lan Nadzornog odbora

(b) Izdavatelj nema saznanja da izmedu ¢lanova Uprave i ¢lanova Nadzornog odbora Izdavatelja
postoji eventualna obiteljska povezanost.

(c) Potpisnici ovog Prospekta izjavljuju da nemaju informacije o kaznenim djelima prevare s
kojima bi osobe navedene u dijelu Il - tocka 14.1. ,Imena, poslovne adrese i funkcije u
Izdavatelju, naznaka osnovne djelatnosti koju obavljaju izvan samog lIzdavatelja, ako je
znacajna u odnosu na Izdavatelja, svih osoba u Upravi i Nadzornom odboru Izdavatelja” ovog
Prospekta bile povezane te da nemaju podatak da su navedenim osobama u posljednjih pet
godina izreCene presude u vezi s tim kaznenim djelima.

(d) Potpisnici ovog Prospekta izjavljuju da nemaju informacije o postojanju stecajnih ili
likvidacijskih postupaka s kojima bi osobe navedene u dijelu Il - toc¢ka 14.1. ,,Imena, poslovne
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(e)

14.2.

adrese i funkcije u lzdavatelju, naznaka osnovne djelatnosti koju obavljaju izvan samog
Izdavatelja, ako je znacajna u odnosu na Izdavatelja, svih osoba u Upravi i Nadzornom odboru
Izdavatelja” ovog Prospekta bile povezane, djelujuéi u svojstvu uprave, rukovodedih ili
nadzornih tijela u nekom drustvu, a u razdoblju od prethodnih pet godina.

Potpisnici ovog Prospekta izjavljuju da nemaju informacije o sluzbenim optuzbama i/ili
sankcijama pravosudnih ili regulatornih tijela prema osobama navedenim u dijelu Il - tocka
14.1. ,Imena, poslovne adrese i funkcije u lzdavatelju, naznaka osnovne djelatnosti koju
obavljaju izvan samog lzdavatelja, ako je znacajna u odnosu na lzdavatelja, svih osoba u
Upravi i Nadzornom odboru lIzdavatelja” ovog Prospekta te da nemaju podatak da su
sudskom odlukom takve osobe isklju¢ene ili im je zabranjen rad u takvim tijelima u
posljednjih pet godina.

Sukob interesa ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora lzdavatelja

Potpisnici ovog Prospekta izjavljuju da nemaju informacije o postojanju sukoba interesa ni
potencijalnog sukoba interesa ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora lzdavatelja u pogledu funkcija i
aktivnosti koje obavljaju u Izdavatelju i osobnih interesa, odnosno njihovih funkcija i aktivnosti izvan
Izdavatelja.

Izdavatelj nema saznanja o postojanju sporazuma i/ili pogodbi ¢lanova Uprave i ¢lanova Nadzornog
odbora s vedinskim dioni¢arima Izdavatelja, klijentima, dobavljac¢ima ili bilo kojim drugim osobama na
temelju kojih bi ¢lanovi Uprave i Nadzornog odbora bili izabrani.

Izdavatelj nema saznanja o postojanju ograni¢enja koja su eventualno dogovorili ¢lanovi Uprave i
Nadzornog odbora u odnosu na ustupanje svojih interesa u svezi s dionicama lzdavatelja unutar
nekog vremenskog razdoblja.
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15. NAKNADE | POGODNOSTI

15.1. Iznos ispla¢ene naknade (ukljucujuci svaku potencijalnu ili odgodenu naknadu) i nenovcane
koristi koje lzdavatelj ili njegova drustva kéeri odobre clanovima Uprave i Nadzornog
odbora za sve oblike usluga koje bilo koja takva osoba pruZi lzdavatelju i njegovim
drustvima kéerima

Clanovi Uprave Izdavatelja tijekom 2014. godine bili su:

Zvonimir Mrsi¢, predsjednik Uprave

Jadranka Ivankovi¢, ¢lanica Uprave do 22. prosinca 2014. godine
Olivija Jakupec, ¢lanica Uprave

Miroslav Klepag, ¢lan Uprave

Jorn Pedersen, ¢lan Uprave do 18. lipnja 2014. godine

Hrvoje Kolari¢, ¢lan Uprave.

oukwWwNE

Pla¢ca pojedinom clanu Uprave lzdavatelja utvrdena je menadZerskim ugovorom koji potpisuje
pojedini ¢lan Uprave s lzdavateljem. Na ime bruto placa, nagrada i ostalih povlastica ¢lanovima
Uprave lzdavatelja u 2014. godini isplaceno je od strane lzdavatelja ukupno 10.447 tisuéa kuna.
Izdavatelj je tijekom 2014. godine isplatio ukupno i 24,5 tisué¢a kuna na ime dobrovoljne mirovinske
Stednje ¢lanovima Uprave lzdavatelja.

BivSim ¢lanovima Uprave lzdavatelja kojima je mandat istekao tijekom 2014. godine, ispla¢eno je
ukupno 1.086 tisu¢a kuna na ime otpremnina.

Prethodno navedeni iznosi predstavljaju ukupne bruto iznose naknada po navedenim osnovama, sa
svim pripadajuc¢im porezima i doprinosima, placene ¢lanovima Uprave, buduéi da propisi Republike
Hrvatske ne zahtijevaju objavljivanje na pojedinacnoj osnovi niti je takve informacije lzdavatelj javno
objavio.

Tijekom 2014. godine c¢lanovima Uprave lzdavatelja dodijeljeno je i 34.058 opcijskih dionica
Izdavatelja uz vesting period izmedu 3 do 4 godine te izvrsnu cijenu od 276,00 kuna po dionici.

Tijekom 2014. godine ¢lanovima Uprave lzdavatelja nisu se ispladivale niti odobravale naknade za
¢lanstvo u nadzornim odborima drustava Grupe Podravka.

Clanovi Nadzornog odbora lzdavatelja u 2014. godini bili su:

Dubravko Stimac, predsjednik Nadzornog odbora

Mato Crkvenac, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Ivo DruZzi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Ivana Matovina, ¢lanica Nadzornog odbora

Petar Miladin, ¢lan Nadzornog odbora

Dinko Novoselec, ¢lan Nadzornog odbora

Milan Stojanovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Petar Vlai¢, ¢lan Nadzornog odbora

Martinka Mardetko-Vukovi¢, ¢lanica Nadzornog odbora

Lo N R WNPRE

Clanovi Nadzornog odbora lzdavatelja imaju pravo na mjese¢nu naknadu utvrdenu u fiksnom iznosu
prema Odluci Glavne skupstine o utvrdivanju nagrade za rad ¢lanovima Nadzornog odbora Drustva
od 25. rujna 1997. godine. U 2014. godini, na ime naknada ¢lanovima Nadzornog odbora Izdavatelja

111



ispladen je, zajedno s pripadajué¢im porezima i doprinosima, iznos od 1.736.026,19 kuna. Clanovima
Nadzornog odbora Izdavatelja na razini Grupe Podravka ne isplacuje se naknada.

15.2. Ukupni iznosi koje lzdavatelj ili njegova drustva kéeri izdvoje ili pripiSu kako bi se osigurale
mirovine, mirovinska prava ili slicne pogodnosti

Izdavatelj je tijekom 2014. godine isplatio ukupno 24,5 tisu¢a kuna na ime dobrovoljne mirovinske
Stednje ¢lanovima Uprave lzdavatelja.
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16. PRAKSA UPRAVE

16.1. Datum isteka aktualnih mandata c¢lanova Uprave i Nadzornog odbora lzdavatelja te
razdoblje obnasanja funkcije

Uprava lzdavatelja
Sukladno ¢lanku 17. Statuta lzdavatelja, Uprava se sastoji od 4 ¢lana, koje imenuje Nadzorni odbor.

Mandat c¢lanova Uprave traje najviSe 5 godina, uz mogucnost ponovnog imenovanja, a trajanje
mandata u tim okvirima utvrduje Nadzorni odbor.

Zvonimir Mrsi¢ predsjednik Uprave, imenovan odlukom Nadzornog odbora Izdavatelja od 24.
veljace 2012. godine na mandat od 5 godina do 24. veljace 2017. godine
Olivija Jakupec ¢lanica Uprave, imenovana odlukom Nadzornog odbora lzdavatelja od 24.
veljace 2012. godine na mandat od 5 godina do 24. veljace 2017. godine
Miroslav Klepac ¢lan Uprave, imenovan odlukom Nadzornog odbora lzdavatelja od 24.
veljace 2012. godine na mandat od 5 godina do 24. veljace 2017. godine
Hrvoje Kolari¢ ¢lan Uprave, imenovan odlukom Nadzornog odbora lzdavatelja od 20.

prosinca 2012. godine do prestanka mandata Uprave u cijelosti (do 24.
veljace 2017. godine).

Jadranka Ivankovic¢ bivsa ¢lanica Uprave, imenovana odlukom Nadzornog odbora Izdavatelja od
24. veljace 2012. godine, mandat joj je prestao 22. prosinca 2014. godine
Jorn Pedersen bivsi ¢lan Uprave, imenovan odlukom Nadzornog odbora lzdavatelja od 24.

veljace 2012. godine, mandata mu je prestao 18. lipnja 2014. godine
Nadzorni odbor Izdavatelja

Sukladno ¢lanku 24. Statuta, Nadzorni odbor sastoji se od 9 ¢lanova, a ¢lanovi se biraju na vrijeme od
4 godine.

Dubravko Stimac predsjednik Nadzornog odbora, izabran odlukom Glavne skupstine od
11. srpnja 2014. godine na mandat od 4 godine koji je poceo teci 8.
rujna 2014. godine i traje do 8. rujna 2018. godine

Mato Crkvenac zamjenik predsjednika Nadzornog odbora, imenovan odlukom
AUDIO-a od 23. veljate 2012. godine na mandat od 4 godine do 23.
veljae 2016. godine. Odlukom Glavne skupStine od 3. lipnja 2015.
godine izabran na mandat od 4 godine, koji pocinje te¢i dana 24.
veljace 2016. godine

Ivo DruZzi¢ ¢lan Nadzornog odbora, imenovan odlukom AUDIO-a od 23. veljace
2012. godine na mandat od 4 godine do 23. veljace 2016. godine.
Odlukom Glavne skupstine od 3. lipnja 2015. godine izabran na
mandat od 4 godine, koji pocCinje tec¢i dana 24. veljace 2016. godine.

Ivana Matovina ¢lanica Nadzornog odbora, izabrana odlukom Glavne skupstine od 6.
srpnja 2012. godine na mandat od 4 godine do 6. srpnja 2016. godine
Petar Miladin ¢lan Nadzornog odbora, izabran odlukom Glavne skupstine od 11.

srpnja 2014. godine na mandat od 4 godine koji je poceo teci 8. rujna
2014. godine i traje do 8. rujna 2018. godine

Dinko Novoselec ¢lan Nadzornog odbora, izabran odlukom Glavne skupstine od 11.
srpnja 2014. godine na mandat od 4 godine koji je poc¢eo teci 8. rujna
2014. godine i traje do 8. rujna 2018. godine
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Milan Stojanovic¢ ¢lan Nadzornog odbora, izabran odlukom Glavne skupstine od 6.
srpnja 2012. godine na mandat od 4 godine do 6. srpnja 2016. godine

Petar Vlai¢ ¢lan Nadzornog odbora, izabran odlukom Glavne skupstine od 11.
srpnja 2014. godine na mandat od 4 godine koji je poceo teci 8. rujna
2014. godine i traje do 8. rujna 2018. godine

Martinka Mardetko-Vukovi¢  clanica Nadzornog odbora, imenovana od strane radnickog vijeca
Izdavatelja temeljem clanka 163. Zakona o radu odlukom od 9.
travnja 2015. godine kao predstavnik radnika, mandat traje do 30.
lipnja 2015. godine

16.2. Informacije o ugovorima c¢lanova administrativnih, rukovodeéih i nadzornih tijela s
Izdavateljem ili bilo kojim od njegovih drustava kceri koji predvidaju pogodnosti po raskidu
radnog odnosa

Clanovi Uprave i Nadzornog odbora Izdavatelja

Svaki ¢lan Uprave ima pravo na otpremninu u iznosu od 12 bruto pla¢a utvrdenih ugovorom o
obavljanju poslova ¢lana Uprave u slucaju kada mu po isteku mandata ¢lana Uprave, Uprava
Izdavatelja ne ponudi sklapanje ugovora o radu za obavljanju drugih poslova kod lzdavatelja ili
ukoliko ¢lan Uprave takvu ponudu odbije.

U slucaju ostavke i prestanka radnog odnosa kod lzdavatelja, ¢lan Uprave ima pravo na otpremninu
ovisno o vremenu provedenom u mandatu ¢lana Uprave, kako slijedi:

- manje od 6 mjeseci provedenih u mandatu - polovica jedne bruto place,

- viSe od 6, a manje od 12 mjeseci provedenih u mandatu - jedna bruto placa,

- viSe od 12, a manje od 24 mjeseca provedenih u mandatu - jedna i pol bruto placa,
- viSe od 24, a manje od 36 mjeseci provedenih u mandatu - dvije bruto place,

- viSe od 36, a manje od 48 mjeseci provedenih u mandatu - dvije i pol bruto place,
- viSe od 48, a manje od 60 mjeseci provedenih u mandatu - tri bruto place.

U slucaju jednostranog raskida ugovora o obavljanju poslova ¢lana Uprave od strane Nadzornog
odbora Izdavatelja, ako ¢lan Uprave ne prihvati ponudu za sklapanje novog ugovora o radu kod
Izdavatelja, ¢lan Uprave ima pravo na otpremninu u visini 12 bruto placa.

Pravo na otpremninu od 12 bruto plac¢a ¢lan Uprave ima i u slucaju odlaska u mirovinu te u slucaju
ozljede, invalidnosti, bolesti ili slicno koja dovede do prestanka duznosti ¢lana Uprave lzdavatelja.

Clanovi Nadzornog odbora lzdavatelja nisu u radnom odnosu kod Izdavatelja, osim predstavnice
radnika Martinke Mardetko Vukovi¢ s kojom je lzdavatelj sklopio ugovor o radu za radno mjesto
Savjetnik direktora sektora za zastitu na radu. U sluaju raskida ugovora o radu primijenit ée se
odredbe Zakona o radu i Kolektivhog ugovora Grupe Podravka, a posebne pogodnosti nisu
ugovorene.

Clanovi Uprave drustva BELUPO d.d.
Clanovi uprave predmetnog drustva imaju pravo na otpremninu u iznosu od 12 bruto plaéa utvrdenih
ugovorom o obavljanju poslova ¢lana uprave.

Predsjednik i clan Uprave drustva DANICA d.o.o.

U slucaju otkaza ugovora o radu kao posljedice opoziva s funkcije predsjednika/¢lana uprave
predmetnog drustva, istekom otkaznog roka predsjedniku/¢lanu uprave prestaje radni odnos, a isti
ima pravo na bruto otpremninu u visini od 6 mjesecnih plaéa, iz koje drustvo DANICA d.o.o. ima
obvezu platiti sve zakonom propisane obveze (doprinose i poreze) koji takvu isplatu terete.
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Predsjednik/¢lan uprave nema pravo na otpremninu ukoliko, nakon opoziva i otkaza ugovora o radu,
zasnuje radni odnos kod lzdavatelja temeljem ugovora o radu koji mu ponudi Izdavatelj. U slucaju
opoziva uslijed neizvrSavanja obveza preuzetih ugovorom, pod uvjetom da ne prihvati novi ugovor o
radu kod lzdavatelja, predsjednik/¢lan uprave ima pravo na otpremninu sukladno Zakonu o radu. Ako
predmetni ugovor otkazuje predsjednik/¢lan uprave, isti nema pravo na otpremninu.

Predsjednik i ¢lan Uprave drustva MIRNA d.d.

Ako predmetno drustvo opozove predsjednika/¢lana uprave, otkazuje mu se i ugovor o radu, te
predsjednik/¢lan uprave ima pravo zasnovati radni odnos kod lzdavatelja koji se obvezuje ponuditi
mu sklapanje ugovora o radu za poslove koji odgovaraju njegovoj strucnoj spremi, radnim
sposobnostima, iskustvu i struénom znanju. Ako predsjednik/¢lan uprave odbije novi ugovor o radu
koji mu ponudi lzdavatelj, prestaje mu radni odnos u predmetnom drustvu po isteku otkaznog roka,
uz pravo na isplatu otpremnine u iznosu od 6 mjesecnih plaéa. U sluc¢aju otkaza predmetnog ugovora
o radu zbog opoziva predsjednika/¢lana uprave, nakon Cega istekom otkaznog roka
predsjedniku/¢lanu uprave prestaje radni odnos, predsjednik/¢lan uprave ima pravo na bruto
otpremninu u visini od 6 mjesecnih plaéa, iz koje je predmetno drustvo u obvezi platiti sve zakonom
propisane obveze (doprinose i poreze) koji takvu isplatu terete. Ukoliko je predsjednik/¢lan Uprave
opozvan zbog neizvrSavanja obveza preuzetih ugovorom, te ne prihvati novi ugovor o radu koji mu
Izdavatelj ponudi, pripada mu pravo na otpremninu sukladno Zakonu o radu. Ako predmetni ugovor
otkazuje predsjednik/c¢lan uprave, isti nema pravo na otpremninu.

Ravnatelj ustanove LIEKARNE DELTIS PHARM

Ako Upravno vijece predmetne ustanove opozove ravnatelja, a ne postoje razlozi za otkaz radnog
odnosa zbog skrivljenog ponasanja, ustanova je duzna ravnatelju ponuditi novi ugovor o radu za
poslove koji odgovaraju njegovoj stru¢noj spremi, radnim sposobnostima, iskustvu i stru¢nom znanju.
Ako ravnatelj odbije novi ugovor o radu, prestaje mu radni odnos istekom otkaznog roka u trajanju
od 30 dana, uz pravo na isplatu otpremnine pod uvjetima i u visini utvrdenim Zakonom o radu.

Clan uprave drustva STUDENAC d.o.o.
Clan uprave predmetnog drustva ne prima nikakvu naknadu.

Direktori povezanih drustava lzdavatelja izvan Republike Hrvatske

Direktor drustva PODRAVKA d.o.0., Sarajevo, Bosna i Hercegovina

U slucaju opoziva direktora predmetnog drustva i/ili prestanka ugovora o radu, ukoliko direktor ne
sklopi novi ugovor o radu ili ugovor o obavljanju poslova s Izdavateljem ili drugim drustvom Grupe
Podravka, radni odnos direktoru prestaje istekom otkaznog roka. U slucaju da radni odnos direktora
prestane istekom ugovora o radu i/ili temeljem odluke o opozivu i/ili otkazom ugovora o radu od
strane predmetnog drustva, direktor ima pravo na otpremninu u iznosu od 1/3 njegove mjesecne
bruto place, za svaku navrsenu godinu rada u predmetnom drustvu Grupe Podravka. Ukupan iznos
otpremnine ne moZze biti veci od 6 bruto placa, s tim da direktor nema pravo na otpremninu ukoliko
sklopi novi ugovor o radu na drugim poslovima u predmetnom drustvu ili drugom drustvu Grupe
Podravka.

Direktor drustva PODRAVKA d.o.0., Beograd, Republika Srbija
U slucaju prestanka radnog odnosa direktor predmetnog drustva ima pravo na otpremninu u skladu s
zakonom o radu Republike Srbije.

Direktor drustva PODRAVKA d.o.0., Podgorica, Republika Crna Gora

U slucaju da radni odnos direktora predmetnog drustva prestane istekom ugovora o radu i/ili na
osnovu odluke o opozivu i/ili otkazom ugovora o radu od strane predmetnog drustva, direktor ima
pravo na otpremninu u iznosu od 1/3 njegove mjesecne bruto plade, za svaku navrsenu godinu rada u
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Grupi Podravka. Ukupan iznos otpremnine iz prethodnog stava ovog ¢lana ne mozZe biti veci od 6
bruto placa, koje proizlaze iz ugovorene neto place. Ukoliko direktor bude rasporeden i sklopi novi
ugovor o radu za drugo radno mjesto, u okviru predmetnog drustva ili u bilo kojem drugom drustvu
Podravka Grupe, nema pravo na otpremninu. U sluc¢aju da direktoru ugovor o radu bude otkazan
zbog krienja obveza iz radnog odnosa i/ili zbog neostvarivanja uobicajenih ili ocekivanih rezultata
rada, direktor nema pravo na ugovorenu otpremninu.

Direktor PODRAVKE DOOEL, Skopje, Republika Makedonija

U slucaju da se ugovor o radu otkazuje od strane predmetnog drustva bez opravdanog razloga
uvjetovanog ponasanjem direktora, ili zbog nekih poslovnih razloga, direktor ima pravo na
otpremninu prema zakonu o radu Republike Makedonije. Osnovica za obracunavanje otpremnine je
prosjecna neto plaéa radnika u zadnjih Sest mjeseci pred otkaz, ali ista ne moze biti manja od 50%
prosjecne plaée ispladivane po radniku u Republici Makedoniji u zadnjem mjesecu prije nego je otkaz
dan. Direktor nema pravo na otpremninu u slu¢aju da nakon prestanka radnog odnosa s predmetnim
drustvom sklopi ugovor o radu ili ugovor o obavljanju poslova s Izdavateljem ili drugim drustvom
Grupe Podravka.

Direktor drustva PODRAVKA d.o.0., Ljubljana, Republika Slovenija

U slucaju otkaza ugovora o radu zbog opoziva s funkcije direktora predmetnog drusStva uz
istovremeni prestanak radnog odnosa, osim ukoliko je direktor opozvan zbog krsenja obveza iz
radnog odnosa, neostvarivanja uobicajenih ili ocekivanih rezultata rada i nesposobnosti za uredno
obavljanje poslova, isti ima pravo na isplatu otpremnine u neto iznosu od 33.690,00 EUR, na koji
iznos je predmetno drustvo u obvezi platiti sve zakonom propisane obveze (doprinose i poreze) koji
takvu isplatu terete.

Direktor PODRAVKA POLSKA Sp.z.0.0., Republika Poljska

U slucaju otkaza ugovora o radu od strane predmetnog drustva, direktor ima pravo na otpremninu u
neto iznosu od tri mjesecne place. Direktor nece imati pravo na otpremninu ako je razlog za otkaz
ugovora bilo krSenje obveza iz radnog odnosa, opoziv s funkcije direktora zbog krsenja obveza
direktora ili ugovor bude otkazan temeljem ¢lanka 52. Zakona o radu Republike Poljske. Direktor
nema pravo na otpremninu u slucaju da nakon prestanka radnog odnosa sklopi ugovor o radu ili
ugovor o obavljanju poslova s Izdavateljem ili drugim druStvom Grupe Podravka.

Predsjednik uprave PODRAVKA-LAGRIS a.s., Republika Ceska

U slucaju prestanka funkcije ¢lana uprave predmetnog drustva zbog opoziva bez razloga, ili zbog
isteka mandata, predmetno drustvo isplacuje naknadu kako slijedi: (i) tre¢inu prosjecne mjesecne
place pomnoZenu ukupnim brojem godina rada kod lzdavatelja do 31. oZujka 2014. godine te
ukupnim brojem godina rada u obavljanju funkcije ¢lana uprave predmetnog drustva pocevsi s
danom 1. travnja 2014. godine, ali ne vise od 6 prosjecnih mjesecnih plaéa, (ii) ¢etverostruku
prosjecnu mjesecnu placu u slucaju da su duljina trajanja rada kod lzdavatelja do 31. oZujka 2014.
godine i duljina obavljanja funkcije ¢lana uprave predmetnog drustva pocevsi s danom 1. travnja
2014. ukupno iznosile minimalno 10 godina, (iii) peterostruku prosje¢nu mjesecnu plaéu u slucaju da
su duljina trajanja rada kod lzdavatelja do 31. oZujka 2014. godine i duljina obavljanja funkcije ¢lana
uprave predmetnog drustva pocevsi s danom 1. travnja 2014. godine ukupno iznosile minimalno 15
godina, odnosno (iv) Sesterostruku prosjecnu mjesecnu plaéu u slucaju da su duljina rada kod
Izdavatelja i duljina obavljanja funkcije ¢lana uprave predmetnog drustva pocevsi s danom 1. travnja
2014. godine ukupno iznosile minimalno 20 godina. Naknada se ne isplacuje u slucaju da predsjednik
uprave zapocne novi radni odnos u jednom od drustava Grupe Podravka.

Generalni direktor PODRAVKA INTERNATIONAL s.r.0., Bratislava, Republika Slovacka
Generalni direktor ima u slucaju prestanka radnog odnosa pravo na otpremninu u skladu sa zakonom
o radu Republike Slovacke.
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Direktor PODRAVKA-INTERNATIONAL Kft., Budimpesta, Republika Madarska

U slucaju da predmetno drustvo otkazuje ugovor direktor ima pravo na naknadu od 1/3 place za
svaku godinu rada unutar Grupe Podravka, ali najvise do 6 pla¢a. Naknada se ne isplacuje u slucaju da
direktor zapocne novi radni odnos u jednom od drustava Grupe Podravka.

Direktor PODRAVKA INTERNATIONAL Deutschland-,KONAR“ GmbH

U slucaju da predmetno drustvo otkazuje ugovor direktor ima pravo na Cetiri mjesecne plaée, osim u
sluaju otkaza zbog skrivljenog ponasanja. U sluaju otkaza ugovora bez skrivljenog razloga,
predmetno drustvo duzno je ponuditi direktoru drugo radno mjesto unutar Grupe Podravka.

Direktor PODRAVKA INTERNATIONAL Pty. Ltd., Sydney, Australija

U slucaju da predmetno drustvo otkazuje ugovor direktor ima pravo na isplatu iznosa od 78.500,00
AUD samo ako je direktor proveo na toj poziciji viSe od 24 mjeseca. Isti nema pravo na naknadu ako
je razlog otkaza bilo njegovo skrivljeno ponasanje ili ako se zaposli u jednom o drustava Grupe
Podravka.

Direktor drustva PODRAVKA Gulf Ltd., Ujedinjeni Arapski Emirati

Neispunjenje poslovnog plana predstavlja opravdani razlog za opoziv direktora s funkcije direktora
predmetnog drustva te za otkaz ugovora od strane drustva. U slucaju otkaza ugovora direktor ima
pravo na otpremninu u iznosu do Sest mjesecnih pla¢a Sto se smatra naknadom place za vrijeme
ugovorne zabrane utakmice. U slucaju otkaza ugovora prije 31. sijecnja 2017. godine, direktor ima
pravo i na otpremninu koja je jednaka iznosu place koju bi ostvario da je radio u razdoblju od
prestanka radnog odnosa do 31. sije¢nja 2017. godine. Ako ugovor otkazuje direktor, nema pravo na
otpremninu. U slucaju otkaza ugovora nakon 31. sijecnja 2017. godine, direktor ima pravo na otkazni
rok od tri mjeseca. Direktor ima pravo na dodatnu naknadu (,gratuity fee“) u skladu s radnim
zakonodavstvom Ujedinjenih Arapskih Emirata.

Direktor drustva Farmavita d.o.o., Bosna i Hercegovina

Ako direktor predmetnog drustva podnese ostavku ili bude opozvan od strane skupstine predmetnog
drustva, istom e biti ponudeno sklapanje novog ugovora o radu s predmetnim drustvom za
obavljanje poslova koji odgovaraju njegovoj stru¢noj spremi, znanjima, iskustvu i sposobnostima,
osim ako je odluka o opozivu donesena zbog grube povrede duZnosti direktora ili zbog njegovog
krSenja obveza iz ugovora o radu. Ako direktor bude opozvan odlukom skupstine predmetnog
drustva, te ako odbije sklapanje novog ugovora o radu, direktor ima pravo na otpremninu u visini od
12 mjesecnih plaéa, osim u slucajevima eventualnog zahtjeva predmetnog drustva za naknadom
Stete po bilo kojoj osnovi, u kojem slu¢aju pravo na isplatu otpremnine miruje do okoncanja
eventualnog postupka po zahtjevu predmetnog drustva za naknadu Stete.

Clanovi uprava i nadzornih odbora ostalih povezanih drustava lzdavatelja izvan RH nemaju pravo na
pogodnosti.

16.3. Informacije o revizorskom odboru i odboru za naknade lzdavatelja, ukljuc¢ujuéi imena
¢lanova odbora i sazetak postavljenih uvjeta po kojima odbor radi

Revizorski odbor osnovan je kao komisija Nadzornog odbora lzdavatelja te postupa sukladno Zakonu

o reviziji (Narodne novine 146/2005, 139/2008 i 144/2012) te Pravilniku o radu Revizorskog odbora

Nadzornog odbora lzdavatelja od 30. listopada 2012. godine, a zaduzen je za:

- praéenje postupka financijskog izvjescivanja,

- pracéenje ucinkovitosti sustava unutarnje kontrole, unutarnje revizije, te sustava upravljanja
rizicima,

- nadgledanje provodenja revizije godisnjih financijskih i konsolidiranih izvjestaja,
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- pracdenje neovisnosti samostalnih revizora ili revizorskog drustva koje obavlja reviziju, a
posebno ugovora o dodatnim uslugama,

- davanje preporuke skupstini o izboru samostalnog revizora ili revizorskog drustva,

- raspravljanje o planovima i godiSnjem izvjeS¢u unutarnje revizije te o znacajnim pitanjima
koja se odnose na to podrudje.

lanovi Revizorskog odbora su:

Dinko Novoselec, predsjednik
Mato Crkvenac, ¢lan

Petar Vlai¢, ¢lan

Ivana Matovina, ¢lanica.

PwN e

Odbor za nagradivanje osnovan je kao komisija Nadzornog odbora Izdavatelja te postupa sukladno

Kodeksu korporativnog upravljanja HANFA-e i ZSE-a, a zaduZen je za:

- predlaganje politike nagradivanja Uprave, fiksnog i varijabilnog dijela naknade za rad,
mirovinskog plana i otpremnina,

- predlaganje objektivnih kriterija procjene uspjesnosti poslovanja koji sluze za izracun
varijabilnog dijela nagrade koju treba uskladiti s dugoro¢nim interesima dionicara i ciljevima
Drustva koje je Nadzorni odbor postavio,

- predlaganje nagrada za pojedine clanove Uprave sukladno politici nagradivanja Drustva i
procjeni djelovanja pojedinog ¢lana Uprave,

- predlaganje dodatnih sadrzaje ugovora s ¢lanovima Uprave,

- savjetovanje barem s predsjednikom Nadzornog odbora i predsjednikom Uprave o njihovim
stavovima vezanim uz nagradivanje ¢lanova Uprave,

- pracenje iznosa i strukture nagrada visem rukovodeéem kadru i davanje opcih preporuka
Upravi s tim u vezi,

- predlaganje nacina nagradivanja i visine nagrada ¢lanova Nadzornog odbora.

Clanovi Odbora za nagradivanje su:

1. Petar Vlai¢, predsjednik
2. Dubravko Stimac, ¢lan i
3. Milan Stojanovi¢, ¢lan.

16.4. Izjava lzdavatelja o ispunjavanju standarda korporativnog upravljanja

U skladu s temeljnom svrhom svojeg poslovanja, koja se odnosi na osiguravanje rasta i uspjesnog
poslovanja te rasta vrijednosti za dionicare, Uprava i Nadzorni odbor lzdavatelja kroz svoje djelovanje
postuju nacela i standarde korporativnog upravljanja.

Izdavatelj kontinuirano prati reforme na podrucju korporativhog upravljanja i teZi stalnom
unapredenju odnosa s dioni¢arima, investitorima te sveukupnom javnos$¢u, uvodenjem visokih
standarda u medusobnoj komunikaciji.

U skladu s vaZeé¢im zakonodavstvom Republike Hrvatske i uvaZavaju¢i posebice smjernice
Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj za korporativno upravljanje, lzdavatelj je jos 2004.
godine usvojio Kodeks korporativnog upravljanja radi izjednacavanja prava svih dioni¢ara te
otvorenog, profesionalnog i transparentnog pristupa u odnosima s investitorima i cjelokupnom
javnoscu.

Kljucni principi korporativnog upravljanja lzdavatelja su:

o prava i obveze dionicara
o nacelo jednakog postupanja prema dionic¢arima
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. obveze i odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora lzdavatelja
° obavjestavanje i transparentnost.

Izdavatelj je takoder prihvatio i Kodeks etike u poslovanju u tekstu i sadrzaju kako ga je potvrdila
Skupstina Hrvatske gospodarske komore na sjednici odrZzanoj dana 23. svibnja 2005. godine
(dostupan na internet stranici Hrvatske gospodarske komore
http://www2.hgk.hr/komora/hrv/homepage/kodeks poslovne etike/Kodeks poslovne etike.pdf).

Kao potpisnik navedenog Kodeksa etike u poslovanju, lzdavatelj se obvezao postovati nacela etike u
svim svojim poslovnim odnosima te je prihvatio obvezu djelovanja u skladu s nacelima odgovornosti,
istinitosti, ucinkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri te postivanja dobrih
poslovnih obi¢aja prema poslovnim partnerima, poslovnom i drustvenom okruZenju i vlastitim
zaposlenicima. Sukladno preporuci Kodeksa etike u poslovanju, Uprava lzdavatelja utvrdila je i
donijela vlastiti Kodeks etike Grupe Podravka (dostupan na internet stranici lzdavatelja
http://www.podravka.hr/repository/files/8/6/86910ba4156ded634463e49daddcb37b.pdf). Namjera
je da lzdavatelj i sva njegova povezana drustva u zemlji i inozemstvu razvijaju vlastita eticka nacela,
po nacelima modernog korporativnog upravljanja.

Pored navedenog, lzdavatelj je ¢lan ZSE-a, a sukladno ¢lanku 117. Pravila ZSE-a, Kodeks korporativnog
upravljanja HANFA-e i ZSE-a (dostupan na internet stranici HANFA-e
http://www.hanfa.hr/getfile/6627/Kodeks%20korporativhog%20upravljianja.pdf, kao i na internet
stranici ZSE-a  http://www.zse.hr/UserDocslmages/docs/Kodeks HR.pdf) primjenjuje se na
izdavatelje Cije su dionice uvrstene na uredeno trziste. lzdavatelj je, sukladno Pravilima ZSE-a, duzan
najkasnije do dana dostave godiSnjeg izvjeStaja, dostaviti ZSE-u i objaviti na svojim internetskim
stranicama, ispunjen godisnji upitnik, koji je sastavni dio Kodeksa korporativnog upravljanja.
Izdavatelj uredno ispunjava spomenutu obvezu te dostavlja ZSE-u i objavljuje ispunjene godisnje
upitnike sukladno Pravilima ZSE-a i Kodeksu korporativnog upravljanja.
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17.  ZAPOSLENICI

17.1. Broj zaposlenika i podjela zaposlenika po glavnim kategorijama djelatnosti i zemljopisnim
lokacijama za svaku poslovnu godinu za razdoblje obuhvaceno povijesnim financijskim
informacijama

Izdavatelj uredno i pravodobno, sukladno zakonodavstvu Republike Hrvatske, izvrSava sve svoje
obveze prema zaposlenicima.

Uslijed kontinuiranog provodenja programa restrukturiranja neprofitabilnih poslovnih programa te
zbog racionalizacije poslovnih procesa broj zaposlenika u Grupi Podravka smanjen je kroz programe
stimulativnih otpremnina za oko 600 zaposlenika u razdoblju od 2012. godine do datuma Prospekta.
Izdavatelj nema znacajan broj zaposlenika zaposlenih na odredeno vrijeme.

U upravljanju ljudskim resursima, lzdavatelj posebno potice kontinuirano usavrSavanje svojih
zaposlenika na svim razinama te koristi i interno dijeljenje znanja, te je takoder uveden i sustav
praéenja ucinka i nagradivanja u kojem participiraju i zaposlenici.

Izdavatelj je, procijenivsi da je u interesu lzdavatelja i Grupe povecati udio zaposlenika u vlasnickoj
strukturi lzdavatelja i na taj nacin kroz povecanu vlasni¢cku participaciju zaposlenika postici visi
stupanj motiviranosti i identifikacije s lzdavateljem u pogledu namjere ostvarenja njegovog daljnjeg
rasta, pokrenuo program organiziranog radnickog dionicarstva (ESOP), a koji se jednim dijelom
ostvaruje i kroz povecanje temeljnog kapitala Izdavatelja izdavanjem Novih Dionica.

Tablica 52 sadrzi podatke o promjenama u broju zaposlenika lzdavatelja i Grupe Podravka u razdoblju
od 2012. godine do 31. svibnja 2015. godine.

Tablica 52. Broj zaposlenika Izdavatelja i Grupe u razdoblju od 31. prosinca 2012. godine do 31.
svibnja 2015. godine

Broj zaposlenika 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.3.2015. 31.5.2015.

Izdavatelj (osim predstavnistava lzdavatelja) 3.387 3.166 2.840 2.881 2.948

Predstavnistva Izdavatelja u inozemstvu 40 41 44 43 43

Grupa (osim Izdavatelja i njegovih predstavnistava) 2.688 2.510 2.457 2.629 2.617

Ukupan broj zaposlenika 6.115 5.717 5.341 5.553 5.608
lzvor: Interna analiza Izdavatelja
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Tablica 53 sadrZi podatke o promjenama u broju zaposlenika Izdavatelja i Grupe Podravka po glavnim
kategorijama djelatnosti (strateskim poslovnim podrucjima) u razdoblju od 2012. godine do 31.
svibnja 2015. godine.

Tablica 53. Broj zaposlenika po glavnim kategorijama djelatnosti u razdoblju od 31. prosinca
2012. godine do 31. svibnja 2015. godine

Kategorije djelatnosti 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.3.2015. 31.5.2015.
Prehrana 4.904 4.491 4.076 4.290 4.289
Izdavatelj 3.387 3.166 2.840 2.881 2.948
Predstavnistva Izdavatelja u inozemstvu 40 41 44 43 43
Grupa (osim lzdavatelja, drustva BELUPO d.d. i

njegovih ovisnih drustava i predstavnistava u 1.477 1.284 1.192 1.366 1.298
inozemstvu)

Farmaceutika 1.211 1.226 1.265 1.263 1.319
BELUPO Nd.d., . njegova ovisna drustva i 1211 1.226 1.265 1.263 1.319
predstavniStva u inozemstvu

Ukupan broj zaposlenika 6.115 5.717 5.341 5.553 5.608

lzvor: Interna analiza Izdavatelja

Tablica 54 sadrzi podatke o promjenama u broju zaposlenika lzdavatelja i Grupe Podravka po
zemljopisnim lokacijama u razdoblju od 2012. godine do 31. svibnja 2015. godine.

Tablica 54. Broj zaposlenika po zemljopisnim lokacijama u razdoblju od 31. prosinca 2012. godine
do 31. svibnja 2015. godine

Lokacija 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.5.2015.

Republika Hrvatska 5.075 4.656 4.240 4.443 4.527
Izdavatelj (osim predstavnistava lzdavatelja) 3.387 3.166 2.840 2.881 2.948
Drustva iz Grupe sa sjedistem u RH 1.688 1.490 1.400 1.562 1.579
(osim Izdavatelja)

Inozemstvo 1.040 1.061 1.101 1.110 1.081
Predstavnistva Izdavatelja u inozemstvu 40 41 44 43 43
Ost:?\lav d.ru,s.tv‘a? iz Grupe sa SJe.dvlstem.u inozemstvu 1.000 1.020 1.057 1.067 1.038
(ukljuéujuci njihova predstavnistva u inozemstvu)

Ukupan broj zaposlenika 6.115 5.717 5.341 5.553 5.608

lzvor: Interna analiza Izdavatelja

17.2. Vlasnistvo dionica i dionicka opcija

Na dan 31. oZujka 2015. godine, ¢lanovi Uprave i Nadzornog odbora imatelji su dionica lzdavatelja
kako je navedeno u tablici nize.
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Tablica 55. Dionice Izdavatelja imatelji kojih su ¢lanovi Uprave i Nadzornog odbora Izdavatelja na
dan 31. oZujka 2015. godine

Ukupan broj dodijeljenih

Ime i prezime Status dionicara u lzdavatelju ?;ZLS;C;S:]? kaplth(zjaiIz TZ;ZT;E}ETU%) opcijskih dio.nica
Izdavatelja

Zvonimir Mrsic¢ predsjednik Uprave 1.156 0,0213 23.250
Olivija Jakupec ¢lanica Uprave 435 0,0080 16.607
Miroslav Klepac ¢lan Uprave 332 0,0061 16.607
Jadranka Ivankovié¢ ¢lanica Uprave do 22.12.2014. - - 16.607
Jorn Pedersen ¢lan Uprave do 18.6.2014. - - 10.300
Hrvoje Kolari¢ ¢lan Uprave 20 0,0003 17.607
Petar Vlai¢ ¢lan Nadzornog odbora 3 0,000 0

Martinka Mardetko-Vukovi¢  ¢lan Nadzornog odbora 2 0,000 0

lzvor: Interna analiza Izdavatelja

17.3. Opis svih sporazuma za ukljucivanje zaposlenika u kapital lzdavatelja

Sukladno odluci Glavne skupstine lzdavatelja od 3. lipnja 2015. godine, pokrenut je program
organiziranog radnic¢kog dionicarstva (ESOP program) na razini dijela Grupe Podravka koji dio ¢ine
PODRAVKA d.d., DANICA d.o.o., BELUPO d.d. i LIEKARNE DELTIS PHARM. ESOP program pokrenut je
na temelju prijedloga Uprave i Nadzornog odbora Izdavatelja za sudjelovanjem radnika u povedéanju
temeljnog kapitala Izdavatelja javnom ponudom, a sukladno uvjerenju Uprave i Nadzornog odbora da
¢e se, ispreplitanjem dionicarske strukture i strukture radnika spomenutih drustava koja ¢ine dio
Grupe Podravka, lIzdavatelju osigurati bolji poslovni rezultati te tako doprinijeti prosperitetu, kako
Izdavatelja, tako i Grupe Podravka kao cjeline.

Sukladno Odluci Glavne skupstine o povecdanju temeljnog kapitala, ESOP program ukljucuje davanje
prava radnicima lzdavatelja te radnicima pravnih osoba DANICA d.o.o., BELUPO d.d. i LJEKARNE
DELTIS PHARM na prvenstveni upis i uplatu dionica u okviru povecanja temeljnog kapitala lzdavatelja
javnom ponudom, tako da u prvom krugu upisa i uplate dionica u okviru poveéanja temeljnog
kapitala lzdavatelja javnhom ponudom, prednost pri upisu i uplati dionica imaju fizicke osobe koje na
dan donosenja Odluke Glavne skupstine o povecanju temeljnog kapitala imaju status radnika
Izdavatelja i radnika pravnih osoba DANICA d.o.0., BELUPO d.d. odnosno LJEKARNE DELTIS PHARM, a
u odnosu na najvise 314.640 novih dionica od ukupno 1.700.000 novih dionica koje lzdavatelj ima
namjeru izdati.

Takoder, ovisno o rezultatima upisa i uplate takvih dionica u prvom krugu, tj. u slu¢aju da navedeni
radnici u prvom krugu upisu i uplate viSe od 314.640 dionica, te ovisno o rezultatima upisa i uplate
dionica u drugom krugu od strane postojecih dionicara koji ¢e u tom dijelu zadrZati pravo prvenstva
pri upisu novih dionica, osobama koje imaju status radnika lzdavatelja i radnika pravnih osoba
DANICA d.o.0., BELUPO d.d. odnosno LJEKARNE DELTIS PHARM kako je navedeno, bit ¢e omoguéeno
stjecanje Novih Dionica Izdavatelja tako da ukupan broj Novih Dionica koje mogu steci radnici iznosi
najvise do 813.000 dionica lzdavatelja (Sto ¢e predstavljati priblizno do 12% temeljnog kapitala
Izdavatelja nakon njegova povecéanja uz uvjet maksimalno predvidenog povecanja temeljnog kapitala
Izdavatelja).

Minimalni broj Novih Dionica za upis i uplatu od strane radnika lzdavatelja nece biti odreden, a
pojedini radnik, u okviru ESOP programa, moci ¢e upisati najvise 500 Novih Dionica.

ESOP program ukljucivat ¢e i sustav nagradivanja onih radnika koji steknu Nove Dionice u okviru
povecanja temeljnog kapitala Izdavatelja javhom ponudom u prvom krugu upisa i uplate dionica
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prijenosom takvim dionicarima dodatnih dionica Izdavatelja iz segmenta vlastitih dionica Izdavatelja,
na nacin da ¢e svakom dionicaru koji stekne Nove Dionice lzdavatelja isklju¢ivo putem ESOP
programa u okviru prvog kruga upisa i uplate Novih Dionica i zadrZi sve tako stecene Nove Dionice u
razdoblju od dvije odnosno tri godine od dana stjecanja, lzdavatelj dodijeliti dodatne dionice
Izdavatelja, kako je navedeno niZe. Navedeno pravo imat ¢e pod istim uvjetima i oni dionicari koji
steknu Nove Dionice lzdavatelja isklju¢ivo putem ESOP programa u okviru prvog kruga upisa i uplate
Novih Dionica, ukoliko im naknadno prestane status radnika iz bilo kojeg razloga.

Pravo na prijenos dodatnih dionica Izdavatelja

Drzanje dionica tijekom 2 godine Dodjeljuje se 1 dodatna dionica na svakih 10 stecenih dionica
u okviru povecanja temeljnog kapitala lzdavatelja javhom
ponudom u prvom krugu upisa i uplate dionica

Drzanje dionica tijekom 3 godine Dodjeljuju se jo$ 2 dodatne dionice na svakih 10 stecenih
dionica u okviru poveéanja temeljnog kapitala lzdavatelja
javnom ponudom u prvom krugu upisa i uplate dionica

Odlukom Glavne skupstine o organiziranom radni¢kom dionicarstvu — ESOP programu od 3. lipnja
2015. godine dana je ovlast Upravi lzdavatelja da, uz suglasnost Nadzornog odbora lzdavatelja, usvoji
pravilnik kojim ¢e detaljnije propisati pojedinosti ESOP programa.

Pravo na upis i uplatu dionica u okviru opisanog ESOP programa odnosno pravo na prijenos dodatnih
dionica Izdavatelja u slucaju zadrzavanja svih dionica stecenih temeljem opisanog ESOP programa, bit
¢e neovisno o postojanju prava na neoporezivu isplatu primitaka od dividendi po osnovi dionica
stecenih u okviru opisanog ESOP programa (bilo upisom i uplatom u prvom krugu, bilo prijenosom
dodatnih dionica lzdavatelja) temeljem poreznih propisa vazecih u bilo kojem trenutku.
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18. VECINSKI DIONICARI

18.1. Ako je to poznato izdavatelju, ime osobe koja nije ¢lan administrativnih, rukovodecih ili
nadzornih tijela koja ima izravan ili neizravan udio u kapitalu Izdavatelja ili pravo glasa koje
treba prijaviti po nacionalnom pravu lzdavatelja, zajedno s iznosom udjela svake takve
osobe

U Tablici 56 navedene su osobe koje drze udio u temeljnom kapitalu lzdavatelja od 5 ili viSe posto.

Tablica 56. Dionicari Izdavatelja s 5 ili viSe posto udjela u temeljnom kapitalu (stanje na dan 3.
lipnja 2015. godine)

Tvrtka/ime i prezime dionicara Broj dionica  Udio u temeljnom

kapitalu (u %)

DRZAVNI URED ZA UPRAVLIANJE DRZAVNOM IMOVINOM/HZMO 575.598 10,62
DRZAVNI URED ZA UPRAVLIANJE DRZAVNOM IMOVINOM/REPUBLIKA HRVATSKA 533.485 9,84
SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA d.d./ERSTE PLAVI OMF KATEGORIE B - Skrbnicki racun 514.863 9,50
SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA d.d./AZ OMF KATEGORIE B - Skrbnicki racun 510.283 9,41
HYPO ALPE-ADRIA-BANK d.d./PBZ CO OMF - KATEGORIJA B - Skrbnicki racun 481.527 8,88
ZAGREBACKA BANKA d.d. - Skrbni¢ki raéun 435.030 8,03
HRVATSKA POSTANSKA BANKA d.d./KAPITALNI FOND d.d. - Skrbni¢ki racun 321.804 5,94

lzvor: SKDD

18.2. Podatak o tome imaju li vecinski dionicari Izdavatelja razlicita prava glasa

Sve dionice Izdavatelja daju jednako pravo glasa.

18.3. lzravno ili neizravno vlasnistvo ili kontrola nad lzdavateljem, priroda takve kontrole te
mjere koje su donesene da bi se izbjegla zloupotreba kontrole

Republika Hrvatska je neposredno i posredno imatelj dionica lzdavatelja koje ¢ine ukupno 26,40%
temeljnog kapitala Izdavatelja. Sukladno odredbama ZTD-a, odredene odluke glavne skupstine ne
mogu biti usvojene ukoliko za njih nisu dani glasovi koji predstavljaju najmanje tri Cetvrtine temeljnog
kapitala zastupljenog na glavnoj skupstini pri odlucivanju (primjerice, opoziv ¢lana nadzornog odbora
i prije isteka mandata za koji je izabran, odluka glavne skupstine o izmjeni statuta, odluka o
povecanju temeljnoga kapitala drustva ulozima, odluka o isklju¢enju (u cjelini ili djelomicno) prava
prvenstva pri upisu dionica), pa sukladno tome, prema gore navedenom stanju moguce je da takve
odluke Glavne skupstine Izdavatelja ne mogu biti usvojene bez glasova Republike Hrvatske.

Republika Hrvatska kao neposredni i posredni imatelj dionica lzdavatelja koje ¢ine ukupno 26,40%
temeljnog kapitala Izdavatelja ima odgovarajudi utjecaj na donosenje odluka lzdavatelja, u mjeri u
kojoj to predvidaju mjerodavni propisi (ukljucujuci, bez ograni¢enja ZTD) i Statut. Organi Izdavatelja u
donosenju odluka postupaju sukladno ovlastima koje su im dane ZTD-om, Statutom i opéim aktima
Izdavatelja, te time osiguravaju odgovaraju¢e mehanizme kontrole.

18.4. Opis svih sporazuma poznatih lzdavatelju cija bi provedba naknadno mogla rezultirati
promjenom kontrole nad lzdavateljem

Izdavatelj nema saznanja o postojanju sporazuma cija bi provedba mogla rezultirati promjenom
kontrole nad lzdavateljem.
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19. TRANSAKCUE IZMEDU POVEZANIH OSOBA

Transakcije izmedu povezanih osoba u razdoblju od 1. sijecnja 2012. godine do datuma ovog
Prospekta provodene su sukladno ugovorima sklopljenim izmedu lzdavatelja i takvih povezanih
osoba, po nacelu neovisnosti (arm's lenght principle).

Transakcije izmedu povezanih osoba na razini Grupe Podravka u razdoblju od 1. sije¢nja 2012. godine
do datuma ovog Prospekta ukljucivale su kupnju i prodaju roba i usluga sa povezanim drustvima te
naknade ¢lanovima klju¢nog rukovodstva i Nadzornog odbora.

Sa stajalista Izdavatelja, povezana drustva, u smislu ove tocke 19., navedena su u Tablicama 57 do 66.
Izvor podataka prikazanih u Tablicama 57 do 66 su nekonsolidirani financijski izvjestaji Izdavatelja za
2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te interne evidencije lzdavatelja u odnosu na podatke za
prvo tromjesecje 2014. godine i prvo tromjesecje 2015. godine. lzdavatelj napominje da su podaci za
prvo tromjesecje 2014. godine prikazivani samo u onim tablicama u kojima su navedene stavke iz
racuna dobiti i gubitka, dok su u tablicama u kojima su navedene bilan¢ne stavke prikazani podaci za
prvo tromjesecje 2015. godine usporedno s podacima na dan 31. prosinca 2014. godine.

Drustva Grupe Podravka temeljem ugovora s ¢lanovima uprava i nadzornih odbora te ¢lanovima
kljuénog rukovodstva isplacivala su place, otpremnine i naknade, kao i vrsila isplate u svezi s
dionicama lzdavatelja.

Izdavatelj je tijekom 2015. godine sklopio odredene ugovore s vjerovnicima drustva MIRNA d.d.
temeljem kojih je pruzio jamstva za ispunjenje dospjelih obveza drustva MIRNA d.d. u ukupnom
iznosu od 1.154 tisuca kuna, te je takoder odobrio zajam drustvu MIRNA d.d. u ukupnom iznosu od
14.366 tisuca kuna, od kojeg je do kraja svibnja 2015. godine iskoriSten iznos od 9.986 tisuc¢a kuna za
podmirenje dospjelih dugova drustva MIRNA d.d. i omogucéavanje nastavka poslovanja tog drustva.
Izdavatelj je radi osiguranja trazbina prema drustvu MIRNA d.d. sklopio sporazum o osiguranju na
nekretninama i nematerijalnoj imovini (Zigovi registrirani u RH) te su upisi takvih osiguranja u tijeku.

Tablica 57. Prihodi od prodaje proizvoda i trgovacke robe u 2012. godini, 2013. godini i 2014.
godini te Q1 2014. godine i Q1 2015. godine

Prihodi od prodaje proizvoda i trgovacke robe
Q1 2014. Q1 2015.

(u tisu¢ama kuna)

Drustvo:

Podravka d.o.o., Sarajevo 151.880 154.835 146.709 31.550 29.548
Podravka d.o.o., Ljubljana 96.158 101.882 95.635 26.005 21.681
Podravka d.o.o., Beograd 70.095 67.113 60.674 14.902 15.103
Podravka-Int.Deutschland-"Konar" GmbH 47.840 47.867 51.151 13.157 14.440
Podravka DOOEL, Skopje 43.716 42.721 41.061 10.593 10.074
Podravka-International Pty Ltd, Sydney 41.086 34.619 34.236 8.706 10.706
Podravka d.o.o., Podgorica 29.299 29.779 30.878 8.804 8.642
Danica d.o.0., Koprivnica 18.781 14.218 14.773 2.211 2.354
Podravka-International Inc. Wilmington 36.712 35.518 37.389 7.582 11.225
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Kostrzyn 38.842 43.616 51.346 13.845 17.319
Podravka-International kft, Budapest 13.257 14.376 14.824 3.978 4.001
Podravka-International s r.o., Zvolen 14.299 14.134 15.340 4.900 4.078
Podravka — Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic 11.195 11.845 12.193 3.733 4.804
Ital-Ice d.o.o., Porec 3.263 2.949 - - -
Podravka International Gida Sanayi ve Dis T 1.106 389 - - -
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BELUPO d.d., Koprivnica 363 301 1.975 60 51
Podravka d.o.o. Moskva, Rusija - - - - 3.505

Ostala drustva - - - - R

Ukupni prihodi od prodaje ovisnim drustvima 617.892 616.162 608.184 150.026 157.531

lzvor: Nekonsolidirani revidirani financijski izvjestaji Izdavatelja za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te interne analize
Izdavatelja za tromjesecna razdoblja do 31. oZujka 2014. godine i 31. oZujka 2015. godine

Tablica 58. Prihodi od prodaje usluga u 2012. godini, 2013. godini i 2014. godini te Q1 2014.
godine i Q1 2015. godine

Prihodi od prodaje usluga

(u tisuéama kuna) Q1 2014. Q1 2015.
Drustvo:

Podravka d.o.o., Sarajevo 1.896 1.614 1.630 458 371
Podravka d.o.o., Ljubljana 2.587 3.082 2.457 791 654
Podravka d.o.o., Beograd 479 181 703 64 557
Podravka-Int.Deutschland-"Konar" GmbH 555 248 219 70 122
Podravka DOOEL, Skopje 473 485 443 102 70
Podravka-International Pty Ltd, Sydney 424 562 168 40 41
Podravka d.o.o., Podgorica 826 1.127 710 275 146
Danica d.o.0., Koprivnica 21.282 18.799 18.277 3.192 3.177
Podravka-International Inc. Wilmington 144 151 277 62 73
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Kostrzyn 8.182 7.822 2.785 1.339 381
Podravka-International kft, Budapest 1.017 975 746 203 135
Podravka-International s r.o., Zvolen 648 655 445 127 81
Podravka — Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic 1.497 1.532 1.104 363 209
Ital-Ice d.o.o0., Pore¢ 1.440 894 30 9 -

Podravka International Gida Sanayi ve Dis T - - - - -
BELUPO d.d., Koprivnica 16.553 16.882 15.997 3.422 3.051

Podravka d.o.o. Moskva, Rusija - - - - R

Ostala drustva 140 122 - - -
Ukupni prihodi od prodaje ovisnim drustvima 58.143 55.131 45.991 10.517 9.068
lzvor: Nekonsolidirani revidirani financijski izvjestaji lzdavatelja za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te interne analize

Izdavatelja za tromjesecna razdoblja do 31. oZujka 2014. godine i 31. oZujka 2015. godine

Osim prihoda od prodaje navedenih u gornjim Tablicama 57 i 58, lzdavatelj i Grupa priznali su
prihode prema povezanom drustvu MIRNA d.d. tijekom 2014. godine u iznosu od 2.677 tisuc¢a kuna
(2012. godina i 2013. godina: nula kuna) te u prvom tromjesecju 2015. godine u iznosu od 4.590
tisuca kuna (prvo tromjesecje 2014. godina: nula kuna).

126



Tablica 59. Prihodi od ulaganja u 2012. godini, 2013. godini i 2014. godini te Q1 2014. godine i
Q1 2015. godine

(u tisuéama kuna) Q1 2014. Q1 2015.
Belupo Grupa, Koprivnica 9.960 7.268 3.743 1.236 1.232
Danica d.o.0., Koprivnica 597 444 2.071 184 852
Lero d.o.0., Rijeka 111 45 24 11
Podravka InZenjering d.o.o. 7 17
Podravka-International USA Inc., Wilmington 41 41 37 9 11
Podravka-International Istanbul - Turska 98 38
Podravka d.o.o-Rusija 6
Podravka d.o.o-Dubai 10
Ukupno prihodi od kamata 10.814 7.853 5.875 1.440 2.111
Prihodi od dividendi-Belupo d.d. - 100.000 110.000 - -

Ukupno prihodi od ulaganja 10.814 107.853 115.875 1.440 2.111
Izvor: Nekonsolidirani revidirani financijski izvjestaji lzdavatelja za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te interne analize

Izdavatelja za tromjesecna razdoblja do 31. oZujka 2014. godine i 31. oZujka 2015. godine

Tablica 60. PotrazZivanja po zajmovima u 2012. godini, 2013. godini i 2014. godini te u Q1 2015.
godine

PotraZivanja po kreditima

(u tisuéama kuna) 31.3.2015.
BELUPO d.d., Koprivnica 133.919 75.810 75.000 72.500
Danica d.o.0., Koprivnica 5.000 11.916 52.043 50.960
Podravka International Gida Sanayi ve Dis T 1.475 - - -
Lero d.o.0., Rijeka 795 633 - -
Podravka-International USA Inc., Wilmington 613 511 580 648
Podravka InZenjering d.o.o., Koprivnica 125 287 - -
Podravka d.o.o. Moskva, Rusija - - - 766
MIRNA d.d. Rovinj - - - 300
Podravka MENA Dubai 1.763
Ukupno potraZivanja po zajmovima 141.927 89.157 127.623 126.937
lzvor: Nekonsolidirani revidirani financijski izvjestaji lzdavatelja za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te interne analize

Izdavatelja za tromjesecna razdoblja do 31. oZujka 2014. godine i 31. oZujka 2015. godine

Tablica 61. Kratkorocna potraZivanja za robu i usluge u 2012. godini, 2013. godini i 2014. godini
te u Q1 2015. godine

Kratkorocna potraZivanja za robu i usluge

(u tisuéama kuna) 31.3.2015.
Drustvo:

Podravka d.o.o., Sarajevo 68.972 78.053 78.140 82.182
Danica d.o.0., Koprivnica 50.701 26.362 17.956 9.643
Podravka d.o.o., Beograd 53.252 32.676 34.940 39.479
Podravka d.o.o., Ljubljana 33.547 41.191 30.113 33.161
Podravka d.o.o., Podgorica 17.055 17.825 20.089 22.584
BELUPO d.d., Koprivnica 25.479 14.226 14.076 12.674
Podravka DOOEL, Skopje 14.116 12.663 12.829 12.799
Podravka-International Inc. Wilmington 7.496 8.928 10.965 13.687
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Podravka-International Pty Ltd, Sydney 7.145 7.859 10.859 15.472

Podravka-Polska Sp.z 0.0., Kostrzyn 8.624 16.725 7.675 16.525
Podravka-Int.Deutschland-, Konar”“ GmbH 8.138 2.278 4.870 6.685
Podravka-International kft, Budapest 4,783 3.137 2.567 3.083
Podravka-International s r.o., Zvolen 2.289 2.145 2.382 2.614
Podravka — Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic 1.384 3.453 1.401 2.134
Podravka International Gida Sanayi ve Dis T 3.622 92 - -
Ital-Ice d.o.o0., Pored 207 197 - -
Podravka InZenjering d.o.0., Koprivnica 76 41 - -

Lero d.o.o0., Rijeka - - - _
MIRNA d.d., Rovinj - - - 8.494
Podravka MENA, Dubai - - - -

Podravka d.o.o. Moskva, Rusija - - - 3.690
Ukupna potraZivanja prema ovisnim drustvima 306.886 267.851 248.862 284.906
Izvor: Nekonsolidirani revidirani financijski izvjestaji Izdavatelja za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te interne analize

Izdavatelja za datum 31. oZujka 2015. godine

Tablica 62. Kratkorocne obveze za robu i usluge u 2012. godini, 2013. godini i 2014. godini te u
Q1 2015. godine

Kratkorocne obveze za robu i usluge

(u tisu¢ama kuna) 31.3.2015.
Drustvo:

Podravka d.o.0., Sarajevo - 3 - -
Danica d.o.0., Koprivnica 27.175 23.518 45.883 24913
Podravka d.o.o., Beograd 328 13 733 160
Podravka d.o.o., Ljubljana 18 12 8 19

Podravka d.o.o., Podgorica - - - R

BELUPO d.d., Koprivnica 791 325 547 767
Podravka DOOEL, Skopje 271 - 164 166
Podravka-International Inc. Wilmington 304 395 507 42

Podravka-International Pty Ltd, Sydney - - - -

Podravka-Polska Sp.z 0.0., Kostrzyn 579 69 850 1.486
Podravka-Int.Deutschland-, Konar“ GmbH 3 - 52 -
Podravka-International kft, Budapest - - 40 -
Podravka-International s r.o., Zvolen 7 - - 404
Podravka — Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic 410 874 1.653 2.390
Podravka International Gida Sanayi ve Dis T 25 - - -
Ital-Ice d.o.o0., Pore¢ 15.397 14.495 - -
Podravka InZenjering d.o.o., Koprivnica 489 337 - -
Lero d.o.0., Rijeka 2.276 1.451 - -
MIRNA d.d., Rovinj - - - 2.081
Podravka MENA, Dubai - - - 21

Podravka d.o.o. Moskva, Rusija - - - R

Ukupna potraZivanja i obaveze od/prema ovisnim drustvima 48.073 41.492 50.437 32.449

lzvor: Nekonsolidirani revidirani financijski izvjestaji Izdavatelja za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te interne analize
Izdavatelja za datum 31. oZujka 2015. godine
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Tablica 63. Ostala potraZivanja za kamate od povezanih osoba u 2012. godini, 2013. godini i
2014. godini te u Q1 2015. godine

Ostala potraZivanja za kamate od povezanih stranaka

(u tisu¢éama kuna) 31.3.2015.
BELUPO d.d., Koprivnica 9.885 5.043 - 801
Podravka International Gida Sanayi ve Dis T 77 - - -
Danica d.o.0., Koprivnica 29 68 300 294
Podravka InZenjering d.o.0., Koprivnica 7 24 - -
Lero d.o.o0., Rijeka 7 2 - -
Podravka International USA inc., Wilmington - - - 11
Podravka d.o.o. Moskva, Rusija - - - 4
Podravka MENA Dubai - - - 10
Ukupno potrazivanja za kamate 10.005 5.137 300 1.120
lzvor: Nekonsolidirani revidirani financijski izvjestaji lzdavatelja za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te interne analize

Izdavatelja za datum 31. oZujka 2015. godine

Tablica 64. PotrazZivanja za dividendu u 2012. godini, 2013. godini i 2014. godini te u Q1 2015.
godine

PotraZivanja za dividendu

TS ———— 2014. 31.3.2015.

BELUPO d.d., Koprivnica - 100.000 110.000 110.000

Ukupno potraZivanja za dividendu - 100.000 110.000 110.000
lzvor: Nekonsolidirani revidirani financijski izvjestaji Izdavatelja za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te interne analize

Izdavatelja za datum 31. oZujka 2015. godine

Tablica 65. Odnosi s ostalim povezanim osobama u 2012. godini, 2013. godini i 2014. godini u Q1
2015. godine

Odnosi s ostalim povezanim stranama

(u tisucama kuna) 2014.

Potrazivanja za robu i usluge - MIRNA d.d. Rovinj - - 2.764 -

Ulaganje u Mirnu d.d. Rovinj - - 1.413 -

Ukupno odnosi sa ostalim povezanim stranama - - 4.177 -
lzvor: Nekonsolidirani revidirani financijski izvjestaji lzdavatelja za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te interne analize

Izdavatelja za datum 31. oZujka 2015. godine
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Tablica 66. Garancije i jamstva dana ovisnim drustvima u 2012. godini, 2013. godini i 2014.
godini te u Q1 2015. godine

Garancije i jamstva dana ovisnim drustvima

oy — 2014. 31.3.2015.
BELUPO d.d., Koprivnica 65.888 53.140 76.127 130.231
Danica d.o.0., Koprivnica 54.528 43.056 78.710 111.350
Podravka — Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic 30.052 27.842 27.645 27.751
Podravka d.o.0., Ljubljana 1.735 1.757 1.303 1.300
Podravka d.o.o., Beograd 1.509 3.038 3.498 3.490
Podravka-International S.R.L., Bucharest 1.023 1.035 1.039 1.036
Podravka d.o.o., Sarajevo - 7.810 7.834 7.817
Podravka - International Kft, Budapest - - 766 764
Ukupno dane garancije i jamstva ovisnim drustvima 154.735 137.678 196.922 283.739
lzvor: Nekonsolidirani revidirani financijski izvjestaji lzdavatelja za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu te interne analize

Izdavatelja za datum 31. oZujka 2015. godine

Tablica 67. Naknade klju¢nom rukovodstvu Grupe Podravka u 2012. godini, 2013. godini i 2014.
godini te u Q1 2014. godine i u Q1 2015. godine

Naknade klju¢nom rukovodstvu

o 2014. Q1 2014. Q1 2015.
Place i otpremnine 60.102 46.032 38.781 8.152 9.215
Isplate s temelja dionica 1.896 1.359 1.219 0 0
Ukupno 61.998 47.391 40.000 8.152 9.215
Broj ¢lanova klju¢nog rukovodstva 119 110 51 53 51
lzvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014.godinu te nerevidirani skraceni konsolidirani

financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

Tablica 68. Naknade clanovima Nadzornog odbora Izdavatelja u 2012. godini, 2013. godini i
2014. godini te u Q1 2014. godine te u Q1 2015. godine

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora

(u tisuéama kuna) 2014. Q1 2014. Q1 2015.

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora lzdavatelja* 2.094 2.367 1.736 571 346
Ukupno 2.094 2.367 1.736 571 346**
lzvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014.godinu te nerevidirani skraceni konsolidirani

financijski izvjestaji za tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine

* Clanovima nadzornih odbora drustava Grupe, osim Izdavatelja, ne isplacuje se naknada

**Sukladno Zakonu o obveznim mirovinskim fondovima (Narodne novine 19/2014), ¢lanovima Nadzornog odbora Izdavatelja
(koji su u smislu tog Zakona relevantne osobe mirovinskih drustava), od dana stupanja na snagu tog Zakona nisu placane
nagrade odnosno naknade s osnova ¢lanstva u Nadzornom odboru Izdavatelja
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20. FINANCUSKE INFORMACUE O IMOVINI | OBVEZAMA, FINANCISKOM
POLOZAJU TE DOBICIMA | GUBICIMA IZDAVATELIA

20.1. Povijesne financijske informacije

U dijelu IV — tocka 1. ,,Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu“, dijelu IV — tocka
2. ,Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2013. godinu” i dijelu IV — tocka 3. , Revidirani
konsolidirani  financijski izvjestaji za 2014. godinu“ ovog Prospekta prikazani su revidirani
konsolidirani financijski izvjeStaji za godine koje su zavrsile 31. prosinca 2012. godine, 31. prosinca
2013. godine i 31. prosinca 2014. godine koji ¢ine sastavne dijelove ovog Prospekta. lzdavatelj
napominje da stranice predmetnih revidiranih konsolidiranih financijskih izvjeStaja imaju vlastitu
numeraciju.

Uprava je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti financijske izvjestaje koji daju istinit i
vjeran prikaz financijskog poloZaja lzdavatelja, rezultata poslovanja i nov¢anih tokova, u skladu s
vazeé¢im racunovodstvenim standardima te je odgovorna za ispravno vodenje racunovodstvene
evidencije potrebne za pripremu financijskih izvjestaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opcu
odgovornost za poduzimanje raspoloZivih mjera u cilju ocuvanja imovine Izdavatelja te u sprecavanju
i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava lzdavatelja odgovorna je za odabir prikladnih racunovodstvenih politika u skladu s vazeéim
racunovodstvenim standardima i za dosljednu primjenu istih, donoSenje odluka i procjena koje su
razumne i razborite te pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja temeljem principa
neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e lzdavatelj nastaviti s
poslovanjem neprimjerena.

Uprava lzdavatelja ima odgovornost podnijeti Nadzornom odboru lzdavatelja svoj godisnji izvjestaj,
zajedno s konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjestajima. Nakon toga, Nadzorni odbor
Izdavatelja mora ispitati takve izvjeStaje i u pisanom obliku izvijestiti Glavnu skupstinu o rezultatima
takvog ispitivanja, kao i navesti daje li suglasnost na godisnje financijske izvjestaje. Dade li Nadzorni
odbor suglasnost na godiSnje financijske izvjeStaje, time se smatra da su ih utvrdili Uprava i Nadzorni
odbor.

Konsolidirani financijski izvjestaji prikazani u okviru revizorskih izvjeStaja za 2012. godinu, 2013.
godinu i 2014. godinu, ukljuc¢eni pod ovom tockom 20.1. Prospekta, odobreni su od strane Uprave i
Nadzornog odbora lzdavatelja.

Prema misljenju neovisnih revizora, predmetni revidirani financijski izvjestaji prikazuju realno i

objektivno, u svim znacajnim aspektima, financijski poloZaj Izdavatelja i Grupe te rezultate njihova
poslovanja i novcane tokove za godine koje su revidirane u skladu s MSFI.
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20.1.1. Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012. godinu

Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za godinu koja je zavrSila na dan 31. prosinca 2012.
godine prikazani su u dijelu IV — tocka 1. ,Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2012.
godinu“ ovog Prospekta te ¢ine njegov sastavni dio, a pocinju na stranici 189 ovog Prospekta.
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20.1.2. Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2013. godinu

Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za godinu koja je zavrSila na dan 31. prosinca 2013.
godine prikazani su u dijelu IV —tocki 2. ,Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2013. godinu“
ovog Prospekta te Cine njegov sastavni dio, a pocinju na stranici 263 ovog Prospekta.
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20.1.3. Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2014. godinu

Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za godinu koja je zavrSila na dan 31. prosinca 2014.
godine prikazani su u dijelu IV — tocka 3. ,Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2014.
godinu“ ovog Prospekta te ¢ine njegov sastavni dio, a pocinju na stranici 334 ovog Prospekta.
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20.2. Pro forma financijske informacije

Izdavatelj je izradio konsolidirane pro forma financijske informacije za 2014. godinu te na dan i za
tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine. Konsolidirane pro forma financijske
informacije lzdavatelja sastavljene su za potrebe ovog prospekta i kao takve isklju¢ivo su ilustrativne
prirode. lzvjeStaj o izrazavanju uvjerenja o konsolidiranim pro forma financijskim informacijama
Izdavatelja informacije za 2014. godinu te na dan i za tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka
2015. godine izdalo je drustvo KPMG Croatia d.o.0. za reviziju iz Zagreba, lvana Luci¢a 2/a. Razlog
ovakvog prikaza je sklapanje Ugovora o kupoprodaji dionica drustva ZITO, d.d. Ljubljana, Republika
Slovenija od 21. travnja 2015. godine izmedu lzdavatelja i Konzorcija prodavatelja kako su navedeni u
dijelu Il — tocka 12.2. ,Informacije o svim poznatim trendovima, nesigurnostima, zahtjevima,
obvezama ili dogadajima koji bi vierojatno mogli imati znatan utjecaj na ocekivanja Izdavatelja“ ovog
Prospekta.

Pro forma financijske informacije predstavljaju hipotetsku situaciju (pretpostavku) kao da je status
Izdavatelja za 2014. godinu te na dan i za tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine
odgovarao statusu kojeg ¢e lzdavatelj imati nakon ishodenja odobrenja agencija za zastitu trziSnog
natjecanja nadleznih u jurisdikcijama Slovenije, Srbije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore i Makedonije,
te po ispunjenju ostalih uvjeta iz Ugovora, te stoga ne predstavljaju stvaran financijski polozaj ili
rezultate lzdavatelja.

Pregled nerevidiranih konsolidiranih pro forma financijskih informacija Izdavatelja informacije za
2014. godinu te na dan i za tromjesec¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine nalazi se u dijelu
IV —tocka 4. ,,Pro forma financijske informacije” ovog Prospekta te ¢ine njegov sastavni dio, a pocinju
na stranici 473 ovog Prospekta. lzdavatelj napominje da stranice predmetnih nerevidiranih
konsolidiranih pro forma financijskih informacija imaju vlastitu numeraciju.
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20.3. Financijski izvjestaji

Izdavatelj izraduje nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjeStaje. Revidirani konsolidirani
financijski izvjeStaji za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014. godinu ukljuceni su u dijelu Il — toc¢ka 20.1.
,Povijesne financijske informacije” ovog Prospekta. Nerevidirani skraceni konsolidirani financijski
izvjesStaji za tromjese¢no medurazdoblje do 31. ozujka 2015. godine u koje je izvrSen uvid od strane
revizora ukljuceni su u dijelu Il — to¢ka 20.6. ,Financijske informacije za razdoblje tijekom godine i
druge financijske informacije” ovog Prospekta.

20.4. Revizija povijesnih godisnjih financijskih informacija

20.4.1. Izjava o tome da su povijesne financijske informacije revidirane

Kako je navedeno u dijelu Il - toc¢ka 2. ,Ovlasteni revizori“ ovog Prospekta, reviziju konsolidiranih
financijskih izvjestaja za godine koje su zavrsile 31. prosinca 2012. godine, 31. prosinca 2013. godine i
31. prosinca 2014. godine, izvrsilo je drustvo KPMG Croatia d.o.o. za reviziju. Navedeni revidirani
konsolidirani financijski izvjestaji prikaz su povijesnih financijskih informacija i dostupni su u dijelu Il —
tocka 20.1. ,Povijesne financijske informacije” ovog Prospekta. U izvjeSéima o reviziji povijesnih
financijskih informacija obuhvaéenih ovim Prospektom nije bilo nikakvih ograni¢enja odnosno
ovlasteni revizor nije odbio dati misljenje o povijesnim financijskim informacijama niti je izrazio
negativno misljenje ili misljenje s ogradom.

20.4.2. Naznaka ostalih informacija u registracijskom dokumentu koje su revidirali revizori

Osim povijesnih godisnjih financijskih informacija iz prethodne tocke 20.4.1. ,/zjava o tome da su
povijesne financijske informacije revidirane”, ovaj Prospekt ne sadrZi druge financijske informacije
koje su revizori revidirali.

20.4.3. lzvor financijskih podataka u registracijskom dokumentu koji nisu izvuceni iz revidiranih
financijskih izvjestaja lzdavatelja

U mijeri u kojoj je to bilo moguce, financijski podaci u registracijskom dokumentu izvuceni su iz
revidiranih financijskih izvjeStaja lzdavatelja dok su financijski podaci za tromjese¢no medurazdoblje
do 31. oZujka 2015. godine izvuceni iz nerevidiranih skracenih konsolidiranih financijskih izvjeStaja za
tromjesec¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine u koje je izvrSen uvid od strane revizora te su
prikazani u nastavku, u dijelu Il — tocka 20.6. , Financijske informacije za razdoblje tijekom godine i
druge financijske informacije” ovog Prospekta. lzvor ostalih financijskih podataka su interne analize
Izdavatelja.

20.5. Starost posljednjih financijskih informacija

lzdavatelj je u registracijski dokument ukljuio posljednje revidirane konsolidirane financijske
izvjeStaje za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014. godine, odnosno posljednje nerevidirane
skradene konsolidirane financijske izvjeStaje za tromjese¢no medurazdoblje do 31. oZujka 2015.
godine.

20.6. Financijske informacije za razdoblje tijekom godine i druge financijske informacije

20.6.1. Objavljene tromjesecne ili polugodisnje financijske informacije

Izdavatelj je objavio nerevidirane skracene konsolidirane financijske izvjeStaje za tromjesecno
medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine u koje je izvrSen uvid od strane revizora, a prikazani su u
dijelu IV — tocka 5. ,Nerevidirani skraceni konsolidirani financijski izvjeStaji za tromjesecno
medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine” ovog Prospekta te ¢ine njegov sastavni dio, a pocinju na
stranici 491 ovog Prospekta.
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20.6.2. Financijske informacije za razdoblje tijekom godine

Izdavatelj je objavio skradene konsolidirane financijske izvjeStaje za tromjese¢no medurazdoblje do
31. oZujka 2015. godine koji nisu revidirani, ali je u njih izvrSen uvid od strane revizora, a prikazani su
u gornjoj tocki 20.6.1. , Objavijene tromjesecne ili polugodisnje financijske informacije” ovog dijela
Prospekta.

20.7. Politika u vezi s dividendom

Iznos bududih isplata dividende, ako ih bude, ovisit ée o budué¢im prihodima lzdavatelja, njegovom
financijskom polozaju, nov¢anim tokovima, zahtjevima za obrtnim kapitalom, kapitalnim izdacima i
drugim c¢imbenicima. Ne moZe se jamciti da ¢e lzdavatelj imati raspolozZivih sredstava za isplatu
dividende u buduénosti.

Uprava i Nadzorni odbor Izdavatelja ¢e ovisno o svim gore navedenim pretpostavkama te sukladno
ZTD-u i Statutu, ocijeniti moguénost za isplatu dividende te, ukoliko to bude moguée, predloZiti
Glavnoj skupstini lzdavatelja donoSenje odluke o isplati dividende u iznosu od najmanje 25%
raspoloZivih sredstava za isplatu dividende nakon $to se dio neto dobiti lzdavatelja za relevantnu
godinu rasporedi u zakonske i ostale rezerve Izdavatelja.

Sukladno ZTD-u i prevladavajucoj praksi u Republici Hrvatskoj, dividenda se, u slucaju kad se ostvare
pretpostavke za isplatu, isplacuje jednom godisnje, i to na temelju odluke glavne skupstine ako
prijedlog takve odluke glavnoj skupstini upute uprava i nadzorni odbor.

Sukladno ZTD-u i Statutu, Uprava lzdavatelja uz suglasnost Nadzornog odbora lzdavatelja moZe po
proteku poslovne godine, iz predvidivog dijela neto dobiti za podjelu dioni¢arima na ime dividende,
odluciti o isplati predujma na ime dividende ako privremeni racun dobiti i gubitka za proteklu
poslovnu godinu pokazuje dobit.

20.7.1. Iznos dividende po dionici za svaku poslovnu godinu za razdoblje obuhvaéeno povijesnim
financijskim informacijama

U razdoblju obuhva¢enom povijesnim financijskim informacijama lzdavatelj nije isplacivao dividendu.
Zadnja dividenda isplac¢ena je za 2006. godinu.

20.8. Sudski i arbitrazni postupci

Protiv Izdavatelja i nekih od ovisnih drustava lzdavatelja (MIRNA d.d., DANICA d.o.0., Podravka d.o.o.
BiH, Podravka DOOEL Makedonija, Podravka d.o.o. Slovenija, Belupo d.o.o. Makedonija, Farmavita
d.o.o. BiH) vodi se odredeni broj sudskih postupaka koji proizlaze iz redovnog poslovanja, a Izdavatelj
procjenjuje da ishodi tih sudskih postupaka, ne mogu znacajnije utjecati na financijsku stabilnost,
poslovanje i poloZaj Izdavatelja odnosno Grupe.

Grupa Podravka izvrsila je dugorocna rezerviranja za 46 sudskih postupaka neizvjesnog ishoda i za
rente bivS§im zaposlenicima, a na dan 31. oZujka 2015. godine dugorocna rezerviranja iznose 17.350
tisuéa kuna (stanje na dan 31. prosinca 2014. godine 16.114 tisuc¢a kuna). Takoder, za rente bivsim
zaposlenicima i za pla¢anja koja proizlaze iz okoncanih sudskih postupaka, izvrSena su kratkorocna
rezerviranja, koja na dan 31. oZujka 2015. godine iznose 231 tisuc¢u kuna (stanje na dan 31. prosinca
2014. godine 236 tisuca kuna).

Izdavatelj nema saznanja o bilo kakvim znacajnim inspekcijskim nadzorima u tijeku ili o postojanju
naloZenih mjera od strane nadleznih tijela koje nisu izvrsene.
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20.9. Znatna promjena financijskog ili trZziSnog poloZaja lzdavatelja

U razdoblju od 1. sije¢nja 2015. godine do datuma ovog Prospekta nije dosSlo do znatne promjene
financijskog ili trziSnog poloZaja lzdavatelja, osim promjena opisanih u ovom dijelu Il - tocka 20.6.1.
,Objavljene tromjesecne ili polugodisnje financijske informacije” ovog Prospekta.

138



21. DODATNE INFORMACIE

21.1. Temeljni kapital

21.1.1. Iznos temeljnog kapitala, broj izdanih i u cijelosti uplaéenih dionica i nominalna vrijednost
dionica

Na dan 31. prosinca 2014. godine, temeljni kapital Izdavatelja iznosio je 1.084.000.600,00 kuna i bio

je podijeljen na 5.420.003 nematerijaliziranih redovnih dionica koje glase na ime, svaka u

nominalnom iznosu od 200,00 kuna, oznake PODR-R-A.

Sukladno Odluci Glavne skupstine o povecanju temeljnog kapitala, na datum ovog Prospekta,
temeljni kapital Izdavatelja iznosi 1.192.400.660,00 kuna. Temeljni kapital Izdavatelja podijeljen je na
5.420.003 redovne dionice, od kojih svaka ima nominalni iznos od 220,00 kuna. Sve dionice
Izdavatelja u cijelosti su uplacene.

21.1.2. Ako postoje dionice koje ne predstavljaju kapital, treba navesti broj i glavna obiljezja takvih
dionica
Ne postoje dionice lzdavatelja koje ne predstavljaju kapital.

21.1.3. Broj, knjigovodstvena vrijednost i nominalna vrijednost dionica lzdavatelja koje drzi sam
Izdavatelj ili koje u njegovo ime drZe drustva kéeri Izdavatelja

Izdavatelj na datum ovog Prospekta drzi 177.511 vlastitih dionica, Cija je nominalna vrijednost na dan
31. prosinca 2014. godine bila 200,00 kuna, a na datum ovog Prospekta je 220,00 kuna, ukupne
knjigovodstvene vrijednosti od 67.604 tisuée kuna (na dan 31. prosinca 2014. godine i na datum ovog
Prospekta), sto Cini 3,28% temeljnog kapitala Izdavatelja.

Povezana drustva lzdavatelja ne drZe dionice Izdavatelja u njegovo ime.

21.1.4. I1znos svih konvertibilnih vrijednosnih papira, zamjenjivih vrijednosnih papira ili
vrijednosnih papira s varantima, uz naznaku uvjeta kojima podlijezu i postupaka konverzije,
zamjene ili upisa

Izdavatelj nije izdao konvertibilne vrijednosne papire, zamjenjive vrijednosne papire ili vrijednosne

papire s varantima.

21.1.5. Informacije i uvjeti o svim pravima i/ili obvezama u vezi sa stjecanjem odobrenog, ali
neupisanog kapitala ili obveza za povecanje kapitala

Glavna skupstina Izdavatelja usvojila je dana 20. lipnja 2013. godine odluku kojom je izmijenjen
Statut na nacin da je ¢lankom 23.a Statuta (Odobreno povecanje temeljnog kapitala) predvideno
povecanje temeljnog kapitala lzdavatelja sukladno ¢lanku 323. ZTD-a. Uprava je ovlastena uz
prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, jednokratno ili u nekoliko obroka, povecati temeljni kapital
Izdavatelja u roku od pet godina od dana upisa spomenute odluke o izmjeni Statuta u sudski registar,
najvise za nominalni iznos koji ne prelazi polovinu nominalnog iznosa temeljnog kapitala u vrijeme
davanja ovlasti. Uprava je ovlastena, uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, povecati temeljni
kapital izdavanjem novih dionica uplatama uloga u novcu. Odlukom o poveéanju temeljnog kapitala
Uprava Ce utvrditi sadrZaj prava iz novih dionica i uvjete izdavanja novih dionica. Uprava je ovlastena
uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora donijeti odluku o potpunom i/ili djelomi¢nom isklju¢enju
prava prvenstva pri upisu novih dionica koje se izdaju na temelju ovlasti iz spomenutog ¢lanka.

21.1.6. Informacije o kapitalu bilo kojeg ¢lana Grupe koji je predmet opcije ili je dogovoreno,
uvjetno ili bezuvjetno, da ce biti predmet opcije te pojedinosti o takvim opcijama,
uklju€ujuéi one osobe na koje se te opcije odnose

Izdavatelj i clanovi Grupe nemaju kapital koji je predmet opcija ili je dogovoreno, uvjetno ili
bezuvjetno, da ¢e biti predmet opcija.
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21.1.7. Povijesni pregled temeljnog kapitala, s posebnom painjom na informacijama o svim
promjenama tijekom razdoblja obuhvaéenog povijesnim financijskim informacijama

Odlukom Glavne skupstine Izdavatelja od 27. rujna 1996. godine temeljni kapital Izdavatelja u iznosu
od 1.864.899.686,00 kuna smanjen je za 294.325.586,00 kuna na 1.570.574.100,00 kuna, a smanjenje
temeljnog kapitala provelo se na nacin da se nominalni iznos izdanih dionica 5.235.247 koje glase na
ime sa 100 DEM smanjio na 300,00 kuna. Istog dana, odlukom Glavne Skupstine Izdavatelja temeljni
kapital Izdavatelja u iznosu od 1.570.574.100,00 kuna povecan je ulozima u novcu za 51.434.700,00
kuna na 1.622.008.800,00 kuna, a povecéanje temeljnog kapitala je provedeno tako da je upisano svih
171.449 novih dionica u nominalnom iznosu od 300,00 kuna svaka.

Odlukom Uprave lzdavatelja uz suglasnost Nadzornog odbora od 9. studenog 1998. godine o
povecanju temeljnog kapitala i izdavanju novih dionica, a na temelju odobrenog povecanja temeljnog
kapitala od strane Glavne skupStine lzdavatelja i ¢lanka 16a. Statuta, temeljni kapital lzdavatelja u
iznosu od 1.622.008.800,00 kuna poveéan je za iznos od 111.900.000,00 kuna na iznos od
1.733.908.800,00 kuna. Temeljni kapital lzdavatelja podijeljen je na 5.406.696 redovnih dionica i
373.000 povlastenih dionica, od kojih je svaka imala nominalni iznos od 300,00 kuna.

U skladu s ¢lankom 16a. Statuta, Odlukom Uprave lzdavatelja uz suglasnost Nadzornog odbora od
dana 28. svibnja 1999. godine, povecan je temeljni kapital Izdavatelja s iznosa od 1.733.908,800 kuna
za iznos od 78.900.000,00 kuna na iznos od 1.812.808.800,00 kuna. Temeljni kapital Izdavatelja
podijeljen je na 5.406.696 redovnih dionica i 636.000 povlastenih dionica, od kojih je svaka imala
nominalni iznos od 300,00 kuna.

Temeljem Rjesenja Hrvatskog fonda za privatizaciju broj: Klasa: UP/I-943-06/06-01/49 i Ur.broj: 563-
03-04/02-2003-7 od 26. svibnja 2003. godine te ¢lanka 16a Statuta lzdavatelja na temelju kojeg je
donesena Odluka Uprave lzdavatelja uz suglasnost Nadzornog odbora od 30. svibnja 2003. godine o
povecanju temeljnog kapitala i izdavanju novih dionica, temeljni kapital Izdavatelja u iznosu od
1.812.808.800,00 kuna povedan je za iznos od 1.112.400,00 kuna tako da temeljni kapital iznosi
1.813.921.200,00 kuna. Temeljni kapital Izdavatelja podijeljen je na 5.410.404 redovnih dionica i
636.000 povlastenih dionica, od kojih je svaka imala nominalni iznos od 300,00 kuna.

Glavna skupstina Izdavatelja dana 18. srpnja 2003. godine donijela je Odluku o smanjenju temeljnog
kapitala povlacenjem 636.000 povlastenih dionica serije “B” tako da je temeljni kapital u iznosu od
1.813.921,200 kuna smanjen za iznos od 190.800.000,00 kuna na iznos od 1.623.121.200,00 kuna.
Temeljni kapital je podijeljen na 5.410.404 redovnih dionica serije “A” od kojih je svaka imala
nominalni iznos 300,00 kuna.

Temeljem Rjesenja Hrvatskog fonda za privatizaciju broj: Klasa-UP/1-943-06/03-01/169, Ur.broj: 563-
03-04/02-2003-3 od 12. studenog 2003. godine te ¢lanka 16a Statuta lzdavatelja na temelju kojeg je
donesena Odluka Uprave lzdavatelja uz suglasnost Nadzornog odbora od 13. travnja 2004. godine o
povecanju temeljnog kapitala i izdavanju novih dionica, temeljni kapital Izdavatelja u iznosu od
1.623.121.200,00 kuna povecan je za iznos od 2.879.700,00 kuna tako da je temeljni kapital iznosio
1.626.000.900,00 kuna. Povecanjem temeljnog kapitala Izdavatelj je izdao novih 9.599 dionica uslijed
cega je temeljni kapital nakon povecanja bio podijeljen na 5.420.003 redovne dionice, od kojih je
svaka imala nominalni iznos od 300,00 kuna.

Odlukom Glavne skupstine Izdavatelja od 20. lipnja 2013. godine o pojednostavljenom smanjenju
temeljnog kapitala lzdavatelja radi pokri¢a gubitka smanjen je temeljni kapital sa 1.626.000.900,00
kuna za 542.000.300,00 kuna na 1.084.000.600,00 kuna, i to smanjenjem nominalnog iznosa svake
dionice sa 300,00 kuna na iznos od 200,00 kuna. Istog dana, odlukom Glavne Skupstine Izdavatelja
izmijenjen je Statut lzdavatelja na nacin da je iza ¢lanka 23. Statuta dodan novi ¢lanak 23.a, kojim je
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predvideno odobreno povecdanje temeljnog kapitala, kako je detaljnije opisano u dijelu Il — tocka
21.1.5. ,Informacije i uvjeti o svim pravima i/ili obvezama u vezi sa stjecanjem odobrenog, ali
neupisanog kapitala ili obveza za povecanje kapitala” ovog Prospekta.

Odlukom Glavne skupstine Izdavatelja od 3. lipnja 2015. godine o povedanju temeljnog kapitala
Drustva iz sredstava lzdavatelja i izmjenama i dopunama Statuta, povecan je temeljni kapital iz neto
dobiti Izdavatelja za 2014. godinu s iznosa od 1.084.000.600,00 kuna za iznos od 108.400.060,00 kuna
na iznos od 1.192.400.660,00 kuna. Nakon provedenog povecanja, temeljni kapital I1zdavatelja iznosi
1.192.400.660,00 kuna i podijeljen je na 5.420.003 redovne dionice svaka u nominalnom iznosu od
220,00 kuna.

Glavna skupstina Izdavatelja donijela je dana 3. lipnja 2015. godine odluku o povecanju temeljnog
kapitala temeljem koje se temeljni kapital Drustva povecava s iznosa od 1.192.400.660,00 kuna za
iznos od najvise 374.000.000,00 kuna na iznos od najvise 1.566.400.660,00 kuna. Povecanje
temeljnog kapitala Izdavatelja provest ¢e se uplatom u novcu, izdavanjem najviSe 1.700.000 novih
redovnih dionica na ime, pojedinacne nominalne vrijednosti 220,00 kuna.

21.2. Statut

21.2.1. Opis ciljeva i namjera lzdavatelja te gdje se oni mogu pronaci u statutu

Statut Izdavatelja ne sadrzi izri¢itu odredbu s opisom ciljeva i namjera Izdavatelja, medutim ciljevi
Izdavatelja proizlaze i iz predmeta poslovanja Izdavatelja kako je naveden u clanku 6. Statuta.
Predmet poslovanja Izdavatelja naveden je u elementu B.3. ,Opis i kljucni ¢imbenici koji se odnose na
prirodu poslovanja Izdavatelja i njegove osnovne djelatnosti, gdje se navode glavne kategorije
proizvoda koje prodaje i/ili usluga koje pruZa te glavna trzista na kojima Izdavatelj konkurira” Sazetka
i dijelu Il - tocka 6.1.1. ,,Opis i kljucni ¢imbenici koji se odnose na prirodu poslovanja Izdavatelja i
njegove osnovne djelatnosti, gdje se navode glavne kategorije proizvoda koje prodaje i/ili usluga koje
pruZa za svaku poslovnu godinu za razdoblje obuhvaceno povijesnim financijskim informacijama”
ovog Prospekta.

21.2.2. Sazetak svih odredbi lzdavateljevog statuta, dokumenta o udruzivanju ili internih akata koji
se odnose na ¢lanove administrativnih, rukovodecih i nadzornih tijela

SazZetak relevantnih odredaba Statuta

Clankom 16. Statuta (Organi Drustva), odredeno je da organe lzdavatelja ¢ine: Uprava, Nadzorni
odbor i Glavna skupstina.

Uprava

Clanci 17. do 23a. Statuta sadrze odredbe o Upravi:

e (¢lanak 17. Statuta propisuje da se Uprava sastoji od 4 ¢lana, koje imenuje Nadzorni odbor te
da za predsjednika i ¢lanove Uprave ne mogu biti imenovane osobe koje nemaju visoku
struénu spremu i 5 godina radnog iskustva u upravljanju i rukovodenju;

e (¢lanak 18. Statuta propisuje da se Uprava imenuje na vrijeme koje utvrdi Nadzorni odbor, a
najvise na vrijeme od 5 godina uz mogucénost ponovnog imenovanja. Nadalje, ¢lanak 18.
Statuta propisuje da, ako se predsjednik i pojedini ¢lanovi Uprave imenuju u tijeku trajanja
mandata postojeée Uprave, njihov mandat traje do prestanka mandata te Uprave u cijelosti
te da se pocetak trajanja mandata racuna od dana imenovanja Uprave, ako nije drugacije
odredeno odlukom Nadzornog odbora;
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¢lanak 19. Statuta propisuje da predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje Nadzorni odbor te da
su predsjednik i ¢lanovi Uprave duzni dati pisanu izjavu o prihva¢anju imenovanja, koja se
moze dati i unaprijed;

¢lanak 20. Statuta propisuje da Nadzorni odbor moZe odluciti da ¢e predsjednika i ¢lanove
Uprave imenovati na temelju javnog natjeCaja te utvrditi sve potrebne uvjete za takav
natjecaj, pri ¢emu je natjecajni postupak i imenovanje predsjednika i ¢lanova Uprave
potrebno provesti prije isteka mandata postojece Uprave;

Clanak 21. Statuta propisuje da clanovi Uprave vode poslove lzdavatelja i odlucuju na
sjednicama, a samo u izuzetnim slucajevima izvan sjednica ocitovanjem volje u pisanom
obliku, da se odluke Uprave navode u zapisniku sa sjednice Uprave, da sve ostale poslove
Izdavatelja vode predsjednik i ¢lanovi Uprave pojedinacno i samostalno na temelju podjele
rada izmedu ¢lanova Uprave za odredena podrucja djelovanja ili za odredeni krug poslova te
da se nacin rada Uprave i podjela poslova medu ¢lanovima Uprave ureduje Poslovnikom o
radu Uprave koji donosi Uprava;

¢lanak 22. Statuta propisuje da sjednice Uprave saziva i vodi predsjednik Uprave odnosno, u
slucaju njegove sprijecenosti, ¢lan Uprave koji ga zamjenjuje, da su odluke Uprave pravno
valjane, ako zakonom nije drugacije odredeno, kada se za njih izjasni veéina ¢lanova Uprave
te da je, ako su glasovi pri odlucivanju jednako podijeljeni, odlucujuéi glas predsjednika
Uprave;

¢lankom 23. Statuta odredeno je da je svaki ¢lan Uprave ovlasten pojedinacno i samostalno
zastupati lzdavatelja, da su se €lanovi Uprave duZni u zastupanju i vodenju poslova drZati
ogranicenja koja su postavljena odlukama Glavne skupstine, Nadzornog odbora i odredbama
Poslovnika o radu Uprave te da o davanju prokure za zastupanje lzdavatelja i njezinu opozivu
odlucuje Uprava;

¢lankom 23a. Statuta odredeno je da je Uprava ovlastena uz prethodnu suglasnost
Nadzornog odbora, jednokratno ili u nekoliko obroka, povecati temeljni kapital Izdavatelja u
roku od pet godina od dana upisa Statuta u sudski registar, najviSe za nominalni iznos koji ne
prelazi polovnu nominalnog iznosa temeljnog kapitala u vrijeme davanja ovlasti te da je
Uprava ovlastena povecati temeljni kapital uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora
izdavanjem novih dionica uplatama uloga u novcu. Nadalje, ¢lankom 23a. Statuta odredeno
je da ¢e Uprava Odlukom o povecanju temeljnog kapitala utvrditi sadrZzaj prava iz novih
dionica i uvjete izdavanja novih dionica, da je Uprava ovlastena uz prethodnu suglasnost
Nadzornog odbora donijeti odluku o potpunom i/ili djelomi¢nom iskljuenju prava prvenstva
pri upisu novih dionica koje se izdaju na temelju prije spomenute ovlasti te da je Nadzorni
odbor ovlasten uskladiti odredbe Statuta s promjenama koje su posljedica takvog povecéanja
temeljnog kapitala i izdavanja novih dionica.

Nadzorni odbor

Clanci 24. do 27. Statuta sadrze odredbe o Nadzornom odboru:

¢lankom 24. Statuta odredeno je da Nadzorni odbor ima 9 ¢lanova koji se biraju na vrijeme
od 4 godine te da se pocetak trajanja mandata za svakog ¢lana Nadzornog odbora ra¢una od
dana izbora, ako nije drugacije odredeno odlukom o izboru;

¢lankom 25. Statuta odredeno je da Glavna skupstina bira 8 (osam) ¢lanova Nadzornog
odbora te da Radnicko vijece lzdavatelja imenuje jednog predstavnika radnika u Nadzorni
odbor na nacin i po postupku sukladno odredbama Zakona o radu;

¢lankom 26. Statuta propisano je da Glavna skupstina bira ¢lanove Nadzornog odbora na
prijedlog postojeceg Nadzornog odbora odnosno na protuprijedlog dionicara, da uz prijedlog
odnosno protuprijedlog trebaju biti priloZzene pisane izjave kandidata o prihvaéanju
kandidature i ¢lanstva u Nadzornom odboru, da se na Glavnoj skupstini glasuje o prijedlogu
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odnosno protuprijedlogu liste kandidata u cijelosti te da je usvojena ona lista za koju se
izjasni viSe od tri Cetvrtine od danih glasova;

¢lankom 26a. Statuta propisano je da Nadzorni odbor radi i donosi svoje odluke u pravilu na
sjednicama, a moze odlucivati ako je na sjednici prisutna vecina ¢lanova Nadzornog odbora.
Nadalje, ¢lankom 26a. propisano je da Nadzorni odbor donosi svoje odluke veédinom od danih
glasova te da je, ako glasovi jednako podijeljeni, odlucujuéi glas predsjednika Nadzornog
odbora, da Nadzorni odbor moZe donositi odluke i bez odrZavanja sjednice, elektronskim
putem, telefaksom i koristenjem drugih za to podobnih tehnickih sredstava, ali da se takve
odluke obavezno verificiraju na prvoj sljedecoj sjednici Nadzornog odbora. Na posljetku,
¢lanak 26a. Statuta propisuje da Nadzorni odbor donosi Poslovnik o svom radu, nacinu
glasovanja i o drugim pitanjima iz svoje nadleznosti;

¢lanak 27. Statuta propisuje da pored nadleznosti i ovlasti utvrdenih zakonom, Nadzorni
odbor odluduje o davanju prethodne (a samo iznimno naknadne) suglasnosti Upravi za
obavljanje taksativno odredenih poslova, a to su: poslovi osnivanja novih trgovackih drustava
i prestanak postojecih, donoSenje Poslovnika o radu Uprave te pravni poslovi, investicijska i
druga ulaganja ¢ija je pojedinacna vrijednost veca od 3% temeljnog kapitala Izdavatelja, a koji
poslovi i ulaganja se ne odnose na redovno komercijalno poslovanje, pri ¢emu se pod
redovnim komercijalnim poslovanjem smatra poduzimanje poslova koje lzdavatelj obavlja
pod uobicajenim, redovnim komercijalnim uvjetima u okviru svoje glavne djelatnosti i Plana
poslovanja za predmetnu godinu koji je usvojila Uprava i odobrio Nadzorni odbor.

Glavna skupstina

Clanci 28. do 31. Statuta sadrze odredbe o Glavnoj skupstini:

¢lankom 28. Statuta propisano je da Dionicari - imatelji dionica koje daju pravo glasa -
ostvaruju to pravo i odlucuju na Glavnoj skupstini u okviru nadleznosti odredenih zakonom,
da pravo glasa dionicari ostvaruju na Glavnoj skupstini osobno, putem zastupnika ili
punomocnika, da pravo sudjelovanja i ostvarivanja prava glasa na Glavnoj skupstini imaju
dionicari, zastupnici i punomocnici dioni¢ara pod uvjetom da su dionicari upisani u
racunalnom sustavu SKDD-a i da lzdavatelju prijave svoje sudjelovanje na Glavnoj skupstini
najkasnije Sest dana prije odrZavanja Glavne skupstine, u koji rok se ne uracunava dan
prispijeca prijave lzdavatelju te da dionicari, zastupnici i punomocnici sami snose troskove
sudjelovanja na Glavnoj skupstini;

¢lankom 29. Statuta propisan je kvorum Glavne skupstine, tj. da Glavna skupstina moze
pravno valjano odlucivati ako je na njoj zastupljeno najmanje 30% od ukupnog broja dionica
koje daju pravo glasa;

¢lankom 30. Statuta propisano je da Glavnoj skupstini predsjeda predsjednik Glavne
skupstine, kojeg odreduje Nadzorni odbor na prijedlog Uprave, a koji predsjeda sjednicama
Skupstine te utvrduje redoslijed raspravljanja o pojedinim to¢kama dnevnog reda,odlucuje o
redoslijedu glasovanja o pojedinim prijedlozima, o nacinu glasovanja o pojedinim odlukama
te o svim proceduralnim pitanjima koja nisu utvrdena zakonom i Statutom, potpisuje popis
nazocnih dioniara na Skupstini i odluke Skupstine te obavlja i druge poslove $to su mu
stavljeni u nadleinost zakonom i Statutom. Clankom 30. Statuta takoder je propisano da
predsjednik Glavne skupStine mozZe, radi osiguranja ucinkovitosti rada Glavne skupstine,
odrediti ukupno vrijeme trajanja rasprave po pojedinoj tocki dnevnog reda kao i odrediti
maksimalno vrijeme u kojem svaki dionicar ili punomocnik koji se uredno prijavio za rijec,
moze postavljati pitanja, raspravljati ili traziti obavjestenja;

¢lankom 31. Statuta propisano je da na Glavnoj skupstini dionicari, zastupnici i punomocnici
dionic¢ara glasuju putem glasackih listiéa na kojima je oznalen broj glasova koji pripada
pojedinom sudioniku Glavne skupstine, da je Uprava lzdavatelja ovlastena donijeti odluku
kojom se omogudéuje glasovanje dionicara, zastupnika i punomodénika putem uredaja
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elektronicke komunikacije te da dionicari, zastupnici i punomocdnici dionicara mogu na
Glavnoj skupstini glasovati i tako da prije sjednice dostave popunjeni glasacki listi¢, ali samo
pod uvjetom da su prisutni na Glavnoj skupstini prilikom odlucivanja o tom predmetu.

SazZetak relevantnih odredaba Poslovnika o radu Uprave lzdavatelja

Poslovnik o radu Uprave lzdavatelja na snazi je od oZujka 2015. godine. Uprava vodi poslove
Izdavatelja na vlastitu odgovornost, prema vlastitim prosudbama i s pozornoséu urednog i savjesnog
gospodarstvenika i to:

a) zajednicki, odlu¢ivanjem na sjednicama o:

1.

strategiji i planu poslovanja Grupe Podravka;

2. utvrdivanju poslovne politike i mjera za njihovo provodenje;

3. izvjeStavanju Nadzornog odbora i Glavne skupstine Izdavatelja u skladu sa zakonom i
Statutom;

4. utvrdivanju financijskih izvjestaja lzdavatelja te konsolidiranih financijskih izvjestaja
Grupe Podravka u skladu s pozitivnim propisima i davanju suglasnosti na financijske
izvjeStaje drustava Grupe Podravka;

5. donosenju akata i standardnih procedura poslovanja ¢ije je donoSenje u nadleznosti
Uprave;

6. poslovnoj organizaciji, imenovanju i opozivu direktora prve razine i utvrdivanju nacela
za nagradivanje;

7. osnhivanju i radu trgovackih drustava kojih je lzdavatelj ¢lan, kao i podruznica
Izdavatelja u zemlji i predstavniStva u inozemstvu;

8. odlucivanju o kupniji i prodaji udjela ili dionica drugih trgovackih drustava;

9. odlukama o ovlastenju za potpisivanje i zastupanje lzdavatelja;

10. utvrdivanju izvjeStaja o poslovanju u skladu s vazeéim propisima;

11. pripremi odrzavanja Glavne skupstine i prijedlozima odluka koji se upucuju na
usvajanje Glavnoj skupstini Izdavatelja;

12. pregovorima sa sindikatima u svezi prava i materijalnog poloZaja radnika;

13. svim drugim pitanjima koja su pozitivnim propisima, odnosno Statutom, predmetnim
Poslovnikom ili drugim opc¢im aktom lzdavatelja, stavljena u nadleznost Uprave, kao i
0 onim pitanjima koja pozitivnim propisima, odnosno Statutom, predmetnim
Poslovnikom ili drugim opc¢im aktom, nisu stavljena u nadleznost drugog organa
Izdavatelja.

b) pojedinacno svaki ¢lan Uprave samostalno u skladu s podjelom rada za podrucje utvrdeno

njegovim djelokrugom u skladu s predmetnim Poslovnikom.

Predsjednik Uprave lzdavatelja organizira rad Uprave i ima posebna prava i obveze u zajednickom
vodenju poslova lzdavatelja (kada ¢lanovi Uprave lzdavatelja odlucuju na sjednicama ili izvan
sjednica) i posebna prava i obveze u pojedinacnom vodenju poslova i to:

predlaze Upravi lzdavatelja usvajanje korporativnih smjernica i ciljeva, preuzima
odgovornost za predlaganje i nadzor nad provedbom znacajnih poslovnih odluka;
predstavlja i zastupa lzdavatelja i Grupu Podravka pred drZzavnim organima i tijelima
te domacim i inozemnim pravnim i fizickim osobama kada se radi o pitanjima i
poslovima od opceg ili strateskog znacaja, o poslovima o kojima Uprava odluduje
zajednicki, o poslovima koji su u njegovom samostalnom djelokrugu ili se odnose na
djelokrug dva ili viSe ¢lanova Uprave lzdavatelja i o poslovima za koje mu zastupanje
povjeri Uprava;
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e predstavlja Upravu pred Nadzornim odborom i Glavhom skupstinom Izdavatelja, pred
dionic¢arima lzdavatelja, pred povezanim drustvima i uopée u odnosima unutar Grupe
Podravka;

e u skladu s potrebama poslovanja daje ¢lanovima Uprave lzdavatelja i radnicima
Izdavatelja naloge i upute za obavljanje odredenih poslova iz njihovog djelokruga
rada;

e obavlja sve poslove koji su mu povjereni opéim aktima lzdavatelja;

e brine o zakonitosti rada Uprave Izdavatelja i izvrSavanju poslovnih planova lzdavatelja
i Grupe Podravka.

Sukladno Poslovniku o radu Uprave lzdavatelja, ¢lanovi Uprave Izdavatelja duzni su se u zastupanju i
vodenju poslova driati ograni¢enja koja su postavljena Statutom, odlukama Glavne skupstine i
Nadzornog odbora Izdavatelja te odredbama predmetnog Poslovnika.

Svaki ¢lan Uprave lzdavatelja ovlasten je zastupati Izdavatelja samostalno i pojedina¢no u pravnim
poslovima pojedinacne vrijednosti do 10 milijuna kuna koji spadaju u redovno i uobicajeno
poslovanje lzdavatelja te su dio plana poslovanja za predmetnu godinu usvojenog od strane Uprave i
Nadzornog odbora lzdavatelja (,,Plan poslovanja“).

U svim poslovima uzimanja i/ili odobravanja kredita, otudivanja ili opterecivanja nekretnina i robnih
Zigova (IP), bez obzira na vrijednost posla, svaki ¢lan Uprave lzdavatelja ovlasten je zastupati
Izdavatelja temeljem prethodne odluke Uprave Izdavatelja.

Ukoliko postoje izvanredne potrebe poslovanja ili iste nisu dio Plana poslovanja za predmetnu
godinu, svaki ¢lan Uprave lzdavatelja ovlasten je zastupati lzdavatelja do iznosa od 0,5 milijuna kuna
godiSnje, a ako se radi o takvim potrebama u iznosu iznad 0,5 milijuna kuna potrebna je prethodna
odluka Uprave Izdavatelja kojom se odredenom ¢lanu Uprave odobrava poduzimanje takvog pravnog
posla.

U svim pravnim poslovima pojedinacne vrijednosti preko 10 milijuna kuna do 70 milijuna kuna koji
spadaju u redovno i uobiajeno poslovanje Izdavatelja i dio su Plana poslovanja, svaki ¢lan Uprave
Izdavatelja ovlasten je zastupati Izdavatelja zajedno s predsjednikom Uprave lzdavatelja ili iznimno s
jos jednim ¢lanom Uprave lzdavatelja ako je predsjednik Uprave lzdavatelja sprije€en u obavljanju
svojih poslova.

U svim pravnim poslovima u kojima ugovoreni iznos plaédanja Izdavatelja u jednoj ili viSe povezanih
transakcija prelazi iznos od 70 milijuna kuna, a koji spadaju u redovno i uobicajeno poslovanje
Izdavatelja i dio su Plana poslovanja, predsjednik Uprave lzdavatelja ovlasten je zastupati Izdavatelja
zajedno s jos dva ¢lana Uprave lzdavatelja.

U svim poslovima vezanim uz odobrenje sponzorstva i donacija koje nisu predvidene Planom
poslovanja, ¢lan Uprave lzdavatelja moZe zastupati Izdavatelja samo ako je odredeno sponzorstvo
odnosno donaciju odobrila Uprava lzdavatelja.

U svim poslovima kod kojih je Izdavatelja kupac intelektualnih, pravnih i konzultantskih usluga svaki
¢lan Uprave lzdavatelja ovlasten je zastupati Izdavatelja do iznosa od 100.000,00 kuna godisnje, a
iznad iznosa od 100.000,00 kuna godisnje, svaki ¢lan Uprave lzdavatelja ovlasten je zastupati
Izdavatelja temeljem prethodne odluke Uprave Izdavatelja.

Svaki ¢lan Uprave Izdavatelja ima pravo ovlastiti direktora kojem je nadlezan temeljem predmetnog
Poslovnika na sklapanje i potpisivanje ugovora za uobicajene i redovne poslove koje direktor obavlja
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sukladno vazec¢em ugovoru o radu koji je sklopio s lzdavateljem, postujuci pri tome zakonska
ogranicenja, akte i odluke lzdavatelja.

Nadzorni odbor odlucuje o davanju prethodne (a samo iznimno naknadne) suglasnosti Upravi za
obavljanje pravnih poslova, investicijskih i drugih ulaganja, Cija je pojedinacna vrijednost vec¢a od 3%
temeljnog kapitala Drustva, a ne odnose se na redovno komercijalno poslovanje.

Predsjednik Uprave i clanovi Uprave lzdavatelja obavljaju poslove Izdavatelja po pojedinim
podrucjima i imaju posebna i konkretna zaduzZenja koja obavljaju u skladu s vazeéim propisima i
aktima lzdavatelja.

O vodenju poslova lzdavatelja o kojima Uprava Izdavatelja prema odredbama Statuta i predmetnog
Poslovnika odluc€uje zajednicki, odlu¢uje se u pravilu na sjednicama Uprave lzdavatelja. Iznimno,
Uprava lzdavatelja moZe odlucivati i bez odrzavanja sjednice, pojedinacnim izjasnjavanjem ¢lanova
Uprave lzdavatelja.

Na sjednici Uprave lzdavatelja mogu se donositi pravno valjane odluke ako je na sjednici nazo¢na
natpolovi¢na vecina ¢lanova Uprave lzdavatelja.

Odluke Uprave lzdavatelja donose se natpolovicnom vec¢inom glasova ukupnog broja ¢lanova Uprave
Izdavatelja.

Clan Uprave Izdavatelja koji je glasovao protiv usvojene odluke, zaklju¢ka ili drugog akta ima pravo
zatraziti da se u zapisnik sa sjednice unese njegovo izdvojeno misljenje. lznimno, ako se radi o
jednostavnim pitanjima vodenja poslova ili o hitnim i neodgodivim odlukama, Uprava lzdavatelja
moze donositi odluke i bez odrZzavanja sjednice glasovanjem u pisanom obliku.

Prijedlog odluke koju treba donijeti izvan sjednice s obrazloZzenjem u pisanom obliku predsjednik
Uprave lzdavatelja dostavit ¢e svim ¢lanovima Uprave Izdavatelja. Za donosSenje odluke izvan sjednice
Uprave lzdavatelja primjenjuju se odredbe predmetnog Poslovnika o kvorumu za pravnu valjanost
odluke Uprave Izdavatelja i odredbe o izdvojenom misljenju ¢lana Uprave lzdavatelja.

O radu sjednice Uprave lzdavatelja vodi se zapisnik. Clanovi Uprave Izdavatelja kao i druge osobe koje
sudjeluju u pripremi ili radu Uprave lzdavatelja obvezne su cuvati poslovnu tajnu lzdavatelja i
njegovih povezanih drustava. Poslovnhom tajnom smatraju se svi podaci Cije bi iznoSenje moglo Stetiti
interesima lzdavatelja. Cuvanje poslovne tajne obvezuje ¢lanove Uprave lzdavatelja i nakon
prestanka mandata, kao i sve osobe koje sudjeluju u radu Uprave Izdavatelja.

SaZetak relevantnih odredaba Poslovnika o radu Nadzornog odbora lzdavatelja

Poslovnik o radu Nadzornog odbora lzdavatelja usvojen je 2007. godine. Nadzorni odbor Izdavatelja u
pravilu odlucuje na sjednicama u okviru svoje nadleznosti utvrdene zakonom, Statutom lzdavatelja ili
odlukama Glavne skupstine i Nadzornog odbora Izdavatelja.

Nadzorni odbor Izdavatelja u okviru svoje nadleznosti na sjednicama donosi odluke i zakljucke, daje
suglasnost na odluke Uprave lzdavatelja za koje je to predvideno zakonom, Statutom ili odlukom
Glavne skupstine lzdavatelja, daje naloge revizorima te zajedno s Upravom lzdavatelja utvrduje
prijedloge odluka koje donosi Glavna skupstina lzdavatelja.

Na sjednici Nadzornog odbora lzdavatelja odluke, zakljucci i drugi akti usvajaju se ukoliko je na
sjednici nazo¢na natpolovi¢na veéina ¢lanova Nadzornog odbora lzdavatelja.

Odluke, zakljucci i drugi akti Nadzornog odbora Izdavatelja donose se ve¢inom danih glasova.
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Odsutni ¢lanovi Nadzornog odbora lzdavatelja mogu sudjelovati u donosenju odluka tako da svoj glas
dadu pisanim putem. lznimno, ako se radi o jednostavnim pitanjima i odlukama ili o hitnim i
neodgodivim odlukama, Nadzorni odbor moZe donositi odluke i bez odrZavanja sjednice, glasovanjem
u pisanom obliku (pismom, telegrafom telefaksom i sl.).

O radu Nadzornog odbora Izdavatelja na sjednici vodi se zapisnik. Clanovi Nadzornog odbora i osobe
koje sudjeluju u pripremi ili radu sjednica Nadzornog odbora duzZni su Cuvati poslovnu tajnu
Izdavatelja i njegovih povezanih drustava.

21.2.3. Opis prava, posebnih pogodnosti i ogranicenja koji vaze za svaki rod postojecih dionica

Sve dionice lzdavatelja su redovne dionice. Svaka redovna dionica daje pravo glasa u Glavnoj
skupstini Izdavatelja (jedna dionica — jedan glas) te ostala prava sukladno ¢lanku 167. ZTD-a i drugim
vazecéim propisima. Detaljniji opis prava koja vaZe za redovne dionice sadrzan je u dijelu Ill — tocka 4.5
,Opis prava koja proizlaze iz vrijednosnih papira, ukljuc¢ujuci sva ogranicenja tih prava i postupak za
koristenje tih prava“ ovog Prospekta. Drugih pogodnosti i ograni¢enja nema.

21.2.4. Opis aktivnosti koje su potrebne kako bi se promijenila prava imatelja dionica, uz naznaku
slucajeva u kojima su uvjeti znacajniji nego oni predvideni zakonodavstvom

Promjena prava imatelja dionica moguca je pod uvjetom izmjena Statuta. Sukladno ¢lanku 301. ZTD-
a, za odluku glavne skupstine o izmjeni statuta potrebno je da se za nju dadu glasovi koji
predstavljaju najmanje tri Cetvrtine temeljnoga kapitala zastupljenoga na glavnoj skupstini pri
odlucivanju o statutu.

21.2.5. Opis uvjeta koji ureduju nacin na koji se sazivaju godisnje glavne i izvanredne skupstine
dionicara, uklju€ujuéi uvjete za uvrstenje

Pravo sudjelovanja i prava glasa na Glavnoj skupstini imaju dionicari, a ostvaruju ta prava osobno te

putem zastupnika i punomocnika, pod uvjetom da su dionicari upisani u racunalnom sustavu SKDD-a i

da lIzdavatelju prijave svoje sudjelovanje na Glavnoj skupstini najkasnije 6 dana prije odrzavanja

Glavne skupstine. U taj rok se ne uracunava dan prispijeca prijave lzdavatelju.

Glavnu skupstinu saziva Uprava lzdavatelja, vodedi racuna o roku od 30 dana od dana objave do dana

odrzavanja Glavne skupstine te o roku od 6 dana za prijavu koji se ne racuna u rok od 30 dana za

prijavu sudjelovanja na Glavnoj skupstini.

Osim Uprave, Glavnu skupstinu moZe sazvati i (i) Nadzorni odbor lzdavatelja te (ii) dionicari

Izdavatelja koji pojedinacno ili zajedno drZe dionice lzdavatelja koje predstavljaju najmanje 5%

temeljnog kapitala Izdavatelja, a pod uvjetima predvidenim zakonom.

Glavna skupstina mozZe valjano odlucivati ako je na njoj zastupljeno najmanje 30% od ukupnog broja

dionica koje daju pravo glasa.

21.2.6. Kratak opis bilo koje odredbe lzdavateljevog statuta, dokumenta o udruzivanju ili internih
akata koja bi mogla utjecati na odgodu, kasnjenje ili sprecavanje promjene u kontroli nad
Izdavateljem

Statut ili bilo koji drugi akt Izdavatelja ne sadrze odredbe koje bi mogle utjecati na odgodu, kasnjenje

ili sprec¢avanje promjene u kontroli nad Izdavateljem.

21.2.7. Naznaka eventualnih odredbi lzdavateljevog statuta, dokumenta o udruzivanju ili internih
akata koji ureduju prag vlasnistva iznad kojega je potrebno objaviti vlasnistvo dionic¢ara

Statut ili bilo koji drugi akt I1zdavatelja ne sadrze odredbe koje ureduju prag vlasnistva iznad kojega je
potrebno objaviti vlasnistvo dionicara.
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21.2.8. Opis uvjeta predvidenih lzdavateljevim statutom, dokumentom o udruzivanju ili internim
aktom koji ureduju promjene u kapitalu, u slucaju kad su takvi uvjeti strozi od onih
predvidenih zakonodavstvom

Clanak 13. Statuta propisuje iznos temeljnog kapitala, a odobreni temeljni kapital Izdavatelja
predviden je ¢lankom 23a. Statuta. Statut ili bilo koji drugi akt lzdavatelja ne sadrze odredbe koje
ureduju promjene u kapitalu pod uvjetima stroZim od onih predvidenih vazeéim propisima, osim sto
sukladno c¢lanku 29. Statuta (Kvorum), glavna skupstina moZe valjano odludivati ako je na njoj
zastupljeno najmanje 30% od ukupnog broja dionica koje daju pravo glasa.
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22. ZNACAINI UGOVORI

Osim ugovora opisanih u nastavku ove tocke, u razdoblju od dvije godine neposredno prije datuma
ovog Prospekta, lzdavatelj i Grupa nisu zakljucili nijedan drugi znacajni ugovor, osim ugovora
zaklju¢enih u redovnom tijeku poslovanja. Na datum ovog Prospekta, ne postoje drugi ugovori,
zakljuceni izvan redovnog tijeka poslovanja od strane bilo kojeg ¢lana Grupe, koji bi sadrzavali
odredbe na temelju kojih bi bilo koji ¢lan Grupe imao pravo ili obvezu koja bi bila znacajna za Grupu.

Ugovor o kupoprodaji dionica drustva ZITO d.d.

Dana 21. travnja 2015. godine lzdavatelj je sklopio s Konzorcijem prodavatelja (Slovenski drzavni
holding d.d., Modra zavarovalnica, d.d., KD Kapital, finan¢na druzba, d.o.o., KD Skladi, druzba za
upravljanje d.o.o., Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba d.d. i NLB Skladi, upravljanje premozenja,
d.o.o0. Ljubljana) Ugovor o kupoprodaji dionica dru$tva ZITO, d.d., slovenskog prehrambenog
proizvodaca. Temeljem sklopljenog Ugovora lzdavatelj ocekuje da ¢e nakon ishodenja odobrenja
agencija za zaStitu trziSnog natjecanja nadleznih u jurisdikcijama Slovenije, Srbije, Bosne i
Hercegovine, Crne Gore i Makedonije, te po ispunjenju ostalih uvjeta iz Ugovora, steéi vedinski paket,
tj. 51,55% od svih redovnih dionica drustva ZITO, d.d., po cijeni od 180,10 EUR po dionici, odnosno za
ukupan iznos od 33.027.818,60 EUR.

Izdavatelj ¢e, ukoliko se ispune svi preduvjeti za njegovo stjecanje dionica koje ¢ine 51,55% od svih
redovnih dionica dru$tva ZITO, d.d., biti obvezan objaviti ponudu za preuzimanje svih preostalih
dionica drustva ZITO, d.d., u skladu s propisima Republike Slovenije. Ponuda za preuzimanje svih
preostalih dionica drustva ZITO, d.d. objavit ¢e se po istoj cijeni po dionici po kojoj je Izdavatelj stekao
183.386 redovnih dionica drustva ZITO, d.d. Dovrietak opisane transakcije, $to ukljucuje placanje
kupovne cijene za dionice i obvezu objave ponude za preuzimanje, o¢ekuje se najkasnije do kraja
2015. godine.

Ugovor o kupoprodaji nekretnina u Rijeci

Dana 8. prosinca 2014. godine, lzdavatelj u svojstvu kupca sklopio je s drustvom ISTRAVINO d.d. u
svojstvu prodavatelja, Ugovor o kupoprodaji nekretnina upisanih u zemljisne knjige Opéinskog suda u
Rijeci, k.o. PodveZica. Nekretnine koje su predmet kupoprodaje u naravi ¢ine dio bivSeg proizvodno-
industrijskog kompleksa LERO/ISTRAVINO na lokaciji T. Strizica 8, u Rijeci. lzdavatelj je platio
kupovninu za spomenute nekretnine u iznosu od 10.625.000,00 EUR u protuvrijednosti u kunama
prema srednjem tecaju HNB-a na dan isplate uveéano za odgovarajuci iznos PDV na primjenjive
stavke, te se u meduvremenu upisao u zemljiSne knjige nadleznog opcinskog suda kao njihov vlasnik.
Preuzimanje posjeda tih nekretnina planirano je najkasnije do 30. lipnja 2015. godine.

Ugovor o pripajanju DANICA d.o.o. Izdavatelju

Dana 30. oZujka 2015. godine, Izdavatelj (kao drustvo preuzimatelj) sklopio je s drustvom DANICA
d.o.o. Koprivnica, Delekovecka cesta 21, OIB: 71246956955 (kao pripojenim drustvom) Ugovor o
pripajanju. lzdavatelj drzi 100% temeljnog kapitala drustva DANICA d.o.o. Temeljni kapital Izdavatelja
nece se povecavati uslijed opisanog namjeravanog pripajanja. Dana 7. travnja 2015. godine Ugovor o
pripajanju dostavljen je u sudski registar Trgovackog suda u Varazdinu i zaveden u upisnik sudskog
registra pod poslovnim brojem R3-15/1049. Dana 30. lipnja 2015. godine odrzat ¢ée se skupstina
drustva DANICA d.o.o. radi donoSenja odluke o davanju suglasnosti na Ugovor o pripajanju. Upisom
pripajanja u sudski registar Trgovackog suda u Varazdinu, lzdavatelj ¢e, kao univerzalni pravni sljednik
drustva DANICA d.o.o., postati vlasnikom cjelokupne imovine drustva DANICA d.o.o. te preuzeti sva
prava i obveze pripojenog drustva, ukljucivsi i u odnosu na zaposlenike drustva DANICA d.o.o.
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Drustvo DANICA d.o.o. prestat c¢e postojati s danom upisa pripajanja u sudski registar, bez
provodenja postupka likvidacije ili postupka brisanja iz sudskog registra.

Ugovori o kreditu

Izdavatelj je dana 27. sijeCnja 2014. godine sklopio Ugovor o kreditu sa Sberbank d.d. te Ugovor o
kreditu sa Zagrebackom bankom d.d. temeljem kojih su Izdavatelju odobrena dva kredita, svaki u
iznosu od po 100.000 tisu¢a kuna, uz rok otplate u dvadeset jednakih tromjesecnih rata do 31.
svibnja 2019. godine te uz redovnu kamatu po stopi od 4,00 %. Pored toga, lzdavatelj je dana 30.
lipnja 2014. godine sklopio Ugovor o kreditu s EBRD-om, temeljem kojeg je lzdavatelju odobren
kredit u iznosu od 73.346.408,00 EUR, od c¢ega tran3a A u iznosu od 30.000.000,00 EUR, te transa B u
iznosu od 43.346.408,00 EUR, s rokom otplate do 16. kolovoza 2019. godine.

Izdavatelj kao zajmoprimac i drustvo BELUPO d.d. kao jamac sklopili su dana 9. lipnja 2015. godine s
Erste Group Bank AG, Erste & Steiermarkische Bank d.d. i Privredna banka Zagreb d.d. ugovor o
kreditu u iznosu do 58.000.000,00 EUR, uz rok otplate od godinu dana od dana sklapanja ugovora o
kreditu te uz redovnu kamatu po stopi koja odgovara tromjese¢nom EURIBOR-u, uve¢anom za 2.75%
(za prvih Sest mjeseci trajanja ugovora) odnosno 3.5% (za narednih Sest mjeseci trajanja ugovora) i
eventualne mandatorne troskove. Svrha navedenog kredita jest mostno financiranje stjecanja dionica
drustva ZITO d.d. (ukljucujuéi i iznos garancije za obvezujuéu ponudu za preuzimanje preostalih
dionica drustva ZITO, d.d. i odredene troskove vezane uz navedeno stjecanje). lzdavatelj ocekuje
navedeno financiranje otplatiti sredstvima prikupljenim izdavanjem Novih Dionica.

Stjecanje dionica i preuzimanje kontrole u drustvu MIRNA d.d.

Dana 25. kolovoza 2014. godine Izdavatelj je na javnim drazbama za prodaju dionica drustva MIRNA
d.d. u postupku izvansudskog namirenja putem trgovinskog sustava ZSE stekao 198.209 dionica
drustva MIRNA d.d., sto predstavlja 53,9% ukupno izdanih dionica navedenog drustva. Izdavatelj je
stekao te dionice po cijeni od 38,02 kn po dionici odnosno za ukupnu cijenu od 7,5 milijuna kuna.
Uslijed stjecanja navedenih dionica lzdavatelj je, sukladno ZPDD-u, dana 29. rujna 2014. godine
objavio ponudu za preuzimanje preostalih dionica drustva MIRNA d.d. po cijeni od 38,02 kune po
dionici (osim onih na kojima je zasnovan teret), te je posljedi¢no lzdavatelj stekao dodatnih 37.153
dionica, odnosno dodatnih 10,09% ukupno izdanih dionica drustva MIRNA d.d. Izdavatelj je na datum
31. oZujka 2015. godine bio imatelj ukupno 235.362 dionice, odnosno 63,95% ukupno izdanih dionica
drustva MIRNA d.d.

Izdavatelj je kao vedinski vlasnik drustva MIRNA d.d. odobrio zajam drustvu radi podmirenja dospjelih
dugova drustva MIRNA d.d. u iznosu od 14.366 tisu¢a kuna te pruZio jamstva u iznosu od 1.154 tisuéa
kuna za podmirenje preostalih trazbina vjerovnika drustva MIRNA d.d. koje su bile evidentirane u
ocevidniku Financijske agencije, uslijed ¢ega su stvoreni preduvjeti za daljnje normalno poslovanje
drustva MIRNA d.d. i otklonjene pretpostavke za otvaranje ste¢ajnog postupka. Izdavatelj smatra da
navedeni dogadaji predstavljaju znacajnu promjenu okolnosti u donosenju poslovnih odluka i
upravljanju drustva MIRNA d.d. te da je sukladno spomenutim okolnostima Grupa sustinski preuzela
kontrolu nad drustvom MIRNA d.d.
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23.

23.1.

INFORMACIUJE OD STRANE TRECIH OSOBA, MISLIENJA STRUCNJAKA,
NEOVISNIH REVIZORA | IZJAVA O UDIJELU

Misljenje ili izvjeSée stru€njaka i neovisnih revizora

U Prospekt su uklju¢ena sljede¢a misljenja neovisnih revizora:

Izvje$ée neovisnog revizora KPMG Croatia d.0.0. sa sjediStem u Zagrebu, Ivana Ludi¢a 2/a koje
je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu, MBS: 080098593, OIB: 20963249418
o obavljenoj reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja za 2012. godinu, 2013. godinu i 2014.
godinu, koje izvjesée je potpisano od strane ovlastenog revizora Joska DzZide.

Izvje$ée neovisnog revizora KPMG Croatia d.0.0. sa sjediStem u Zagrebu, Ivana Ludi¢a 2/a koje
je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu, MBS: 080098593, OIB: 20963249418
o obavljenom uvidu u skraéene konsolidirane financijske izvjeStaje za tromjesecno
medurazdoblje do 31. oZujka 2015. godine, koje izvjesée je potpisano od strane ovlastenog
revizora Joska DzZide.

Izvje$ce neovisnog revizora KPMG Croatia d.o0.0. sa sjedistem u Zagrebu, lvana Luci¢a 2/a koje
je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu, MBS: 080098593, OIB: 20963249418
0 izrazavanju uvjerenja o pro forma financijskim informacijama uklju¢enim u ovaj Prospekt,
koje izvjesée je potpisano od strane ovlastenog revizora Joska DZide.

Gore navedeni neovisni revizor nema udio u lzdavatelju.

Sva gore navedena izvjeS¢a neovisnog revizora sastavljena su na zahtjev lzdavatelja te su uklju¢ena u
Prospekt u cjelokupnom tekstu u kojem ih je neovisni revizor predao lzdavatelju.

23.2,

Informacije od trecih osoba

Informacije trecih osoba koriStene su u ovom Prospektu kako slijedi:

U pojedinim dijelovima Prospekta (ukljucujuéi bez ograni¢enja dio | — tocka B.6. i dio Il —
tocka 18.1.) koristeni su podaci drustva SrediSnje klirinsko depozitarno drustvo d.d.,
Heinzelova 62a, Zagreb (www.skdd.hr).

U pojedinim dijelovima Prospekta (ukljuCujuci bez ogranic¢enja dio Il — tocka 8.1., dio Il —
tocka 12.2. i dio Il — tocka 14.1.) koriSteni su podaci DZS-a, podaci Hrvatske narodne banke
(Bilten Hrvatske narodne banke broj 214, svibanj 2015. godine), podaci Europske Komisije
(European Economic Forecast Spring 2015), podaci dostupni na internet stranici Ministarstva
pravosuda (SrediSnja baza podataka zemljiSnoknjiznih odjela opcinskih sudova u Republici
Hrvatskoj: http://e-izvadak.pravosudje.hr/) te internet stranici Ministarstva pravosuda —
Sudski registar (https://sudreg.pravosudije.hr/registar/), kao i podaci iz revidiranih
konsolidiranih financijskih izvje$taja drustva ZITO, d.d. za 2014. godinu i nerevidiranih
konsolidiranih financijskih izvje$taja Grupe Zito za tromjese¢no medurazdoblje do 31. ozujka
2015. godine.

Gore navedene informacije tocno su prenesene te prema saznanju lzdavatelja, a temeljem
predmetnih informacija objavljenih od strane gore navedenih trecih osoba, nisu izostavljene Cinjenice
zbog kojih bi tako prenesene informacije postale netoc¢ne ili obmanjujuce.
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24,

DOKUMENTI DOSTUPNI JAVNOSTI

Tijekom vaZenja registracijskog dokumenta sljedec¢i dokumenti (odnosno njihove preslike) bit ¢e
dostupni na pregled u sjedistu Izdavatelja u Koprivnici, Ante Starcevié¢a 32 i u elektronskom obliku na
internetskim stranicama lzdavatelja www.podravka.hr:

a)
b)

c)

d)
e)

Statut Izdavatelja;

godisnji revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za poslovne godine koje su zavrsile na
dan 31. prosinca 2012. godine, 31. prosinca 2013. godine i 31. prosinca 2014. godine;
nerevidirani skraéeni konsolidirani financijski izvjestaji za tromjesecno medurazdoblje do
31. ozujka 2015. godine u koje je izvrsen uvid od strane revizora;

pro forma financijske informacije (kao sastavni dio ovog Prospekta);

ovaj Prospekt.

Navedena dokumentacija bit ¢e dostupna u fizickom obliku svakoga radnog dana (od ponedjeljka do
petka) tijekom radnog vremena lzdavatelja (od 9 do 15 sati), a u elektronskom obliku na internetskim
stranicama lzdavatelja www.podravka.hr bez vremenskog ogranicenja.
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25. INFORMACUE O UDJELIMA

U Tablici 69 navedeni su osnovni podaci o neposredno i posredno ovisnim drustvima lzdavatelja i
¢lanova Grupe Podravka.

Tablica 69. Ovisna drustva Izdavatelja i ¢lanova Grupe Podravka
Tvrtka Drzava sjedista Udio
u temeljnom kapitalu
(u %)
BELUPO d.d. Hrvatska 100
Belupo d.o.o Slovacka 100*
Belupo d.o.o Slovenija 100*
Belupo d.o.o Makedonija 100*
Farmavita d.o.o Bosna i Hercegovina 65%*
LJEKARNE DELTIS PHARM Hrvatska 100
DANICA d.o.o0. Hrvatska 100
STUDENAC d.o.o0. Hrvatska 100
PODRAVKA d.o.0. Slovenija 100
PODRAVKA d.o.0. Bosna i Hercegovina 100
PODRAVKA DOOEL Makedonija 100
Podravka International Deutschland — “KONAR” GmbH Njemacka 100
PODRAVKA INTERNATIONAL s.r.0. Slovacka 100**
Podravka Polska Sp.z 0.0. Poljska 100
PODRAVKA-INTERNATIONAL Kft. Madarska 100
PODRAVKA d.o.0. Srbija 100
PODRAVKA INTERNATIONAL S.R.L Rumunjska 100
PODRAVKA INTERNATIONAL Pty. Ltd. Australija 100
PODRAVKA d.o.0. Crna Gora 100
PODRAVKA-LAGRIS a.s. Ceska 100
PODRAVKA INTERNATIONAL USA Inc. Sjedinjene Americke Drzave 100
PODRAVKA Ltd. Rusija 100
VEGETA PODRAVKA LIMITED Tanzanija 100"
PODRAVKA GULF Ltd. Ujedinjeni Arapski Emirati 100
MIRNA d.d. Hrvatska 63,95

lzvor: Interna analiza Izdavatelja
* |zdavatelj drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva BELUPO d.d.
** 25% udjela Izdavatelj drZi posredno preko ovisnog drustva PODRAVKA-LAGRIS a.s.
*** 15% udjela lzdavatelj drZi posredno preko ovisnog drustva Podravka International Deutschland — “KONAR” GmbH

Izdavatelj i druStvo DANICA d.o.o.

Dana 30. oZujka 2015. godine, Izdavatelj (kao drustvo preuzimatelj) sklopio je s drustvom DANICA
d.o.o. Koprivnica, Delekovecka cesta 21, OIB: 71246956955 (kao pripojenim drustvom) Ugovor o
pripajanju. lzdavatelj drzi 100% temeljnog kapitala drustva DANICA d.o.o. Temeljni kapital Izdavatelja
nece se povecavati uslijed opisanog namjeravanog pripajanja. Dana 7. travnja 2015. godine Ugovor o
pripajanju dostavljen je u sudski registar Trgovackog suda u Varazdinu i zaveden u upisnik sudskog
registra pod poslovnim brojem R3-15/1049. Dana 30. lipnja 2015. godine odrzat ¢ée se skupstina
drustva DANICA d.o.o. radi donoSenja odluke o davanju suglasnosti na Ugovor o pripajanju. Upisom
pripajanja u sudski registar Trgovackog suda u Varazdinu, lzdavatelj ¢e, kao univerzalni pravni sljednik
drustva DANICA d.o.o., postati vlasnikom cjelokupne imovine drustva DANICA d.o.o. te preuzeti sva
prava i obveze pripojenog drustva, ukljucivsi i u odnosu na zaposlenike drustva DANICA d.o.o.
Drustvo DANICA d.o.o. prestat ¢e postojati s danom upisa pripajanja u sudski registar, bez
provodenja postupka likvidacije ili postupka brisanja iz sudskog registra.

Upis pripajanja u sudski registar o¢ekuje se u rujnu 2015. godine.
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Izdavatelj i drustvo MIRNA d.d.

Dana 25. kolovoza 2014. godine Izdavatelj je na javnim drazbama za prodaju dionica drustva MIRNA
d.d. u postupku izvansudskog namirenja putem trgovinskog sustava ZSE stekao 198.209 dionica
drustva MIRNA d.d., sto predstavlja 53,9% ukupno izdanih dionica navedenog drustva. Izdavatelj je
stekao te dionice po cijeni od 38,02 kn po dionici odnosno za ukupnu cijenu od 7,5 milijuna kuna.
Uslijed stjecanja navedenih dionica lzdavatelj je, sukladno ZPDD-u, dana 29. rujna 2014. godine
objavio ponudu za preuzimanje preostalih dionica drustva MIRNA d.d. po cijeni od 38,02 kune po
dionici (osim onih na kojima je zasnovan teret), te je posljedi¢no Izdavatelj stekao dodatnih 37.153
dionica, odnosno dodatnih 10,09% ukupno izdanih dionica drustva MIRNA d.d. Izdavatelj je na datum
31. oZujka 2015. godine bio imatelj ukupno 235.362 dionice, odnosno 63,95% ukupno izdanih dionica
drustva MIRNA d.d.

U prosincu 2014. godine, uprava druStva MIRNA d.d. uputila je zahtjev za pokretanjem postupka
predstecajne nagodbe. Postupak predstecajne nagodbe nad drustvom MIRNA d.d. obustavljen je u
veljaci 2015. godine uslijed proteka zakonom propisanog roka za provodenje postupka predstecajne
nagodbe pred nagodbenim vijecem. Dana 29. sije¢nja 2015. godine Trgovacki sud u Rijeci donio je
rieSenje kojim se pokrece prethodni postupak radi utvrdivanja uvjeta za otvaranje stecajnog
postupka nad drustvom MIRNA d.d.

lako je lzdavatelj na dan 31. prosinca 2014. imao u posjedu 63,95% dionica drustva MIRNA d.d. s
pravom glasa te upravljao procesima navedenog drustva posredstvom imenovane Uprave, uslijed
znacajnih pravnih nesigurnosti vezano uz pokrenute, a nerijeSene pravne radnje, znacajnih
operativnih ogranienja u upravljanju drustvom u okviru blokade racuna te znacajnih
administrativnih nesigurnosti vezano uz moguce pokretanje ste¢ajnog postupka ¢ime bi kontrolu nad
drustvom preuzeo stecajni upravitelj, lzdavatelj smatra kako nije stekao sve potrebne uvjete koji bi
rezultirali stjecanjem kontrole nad drustvom MIRNA d.d. te posljedicno tome, konsolidacijom
navedenog drustva u Grupu s datumom 31. prosinca 2014. godine.

Dana 30. oZujka 2015. godine na odrZzanom rocistu pri Trgovackom sudu u Rijeci utvrdeno je kako
viSe ne postoje razlozi za otvaranje ste¢ajnog postupka nad drustvom MIRNA d.d. iz Rovinja, obzirom
da je do zavrSetka prethodnog postupka duznik MIRNA d.d. postao sposoban za pladanje te je
prethodni postupak obustavljen. Naime, Izdavatelj kao vecinski vlasnik drustva MIRNA d.d. odobrio je
zajam drustvu radi podmirenja dospjelih dugova drustva MIRNA d.d. u iznosu od 14.366 tisuéa kuna
te pruZio jamstva u iznosu od 1.154 tisuca kuna za podmirenje preostalih trazbina vjerovnika drustva
MIRNA d.d. koje su bile evidentirane u ocevidniku Financijske agencije, uslijed Cega su stvoreni
preduvjeti za daljnje normalno poslovanje drustva MIRNA d.d. i otklonjene pretpostavke za vodenje
stecajnog postupka.

Izdavatelj smatra da navedeni dogadaji predstavljaju znacajnu promjenu okolnosti u donosenju
poslovnih odluka i upravljanju drustva MIRNA d.d. te da je sukladno spomenutim okolnostima Grupa
sustinski preuzela kontrolu nad drustvom MIRNA d.d. Sukladno navedenom, pocevsi s datumom 31.
ozujka 2015. godine, konsolidirani financijski izvjestaji Grupe obuhvacat ce i financijski polozaj te
rezultate poslovanja i novéane tokove drustva MIRNA d.d.

Izdavatelj i drustvo ZITO, d.d.

Dana 21. travnja 2015. godine izmedu lzdavatelja i Konzorcija prodavatelja kako su navedeni u dijelu
Il — tocka 12.2. ,Informacije o svim poznatim trendovima, nesigurnostima, zahtjevima, obvezama ili
dogadajima koji bi vjerojatno mogli imati znatan utjecaj na ocekivanja Izdavatelja“ ovog Prospekta
sklopljen je Ugovor o kupoprodaji dionica drustva ZITO, d.d. Ljubljana, Republika Slovenija temeljem
kojeg lzdavatelj o¢ekuje da ¢e, ukoliko se ispune svi preduvjeti za njegovo stjecanje tih dionica, steci
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najmanje 183.386 dionica drustva ZITO, d.d. koje &ine 51,55% od svih redovnih dionica drustva ZITO,
d.d., a ovisno o okolnostima moze biti u situaciji steéi i sve preostale dionice drustva ZITO d.d.
Osnovne informacije o tom ugovoru navedene su u dijelu Il — toc¢ka 22. ,Znacajni ugovori“ ovog
Prospekta.

Osim udjela u ovisnim drustvima, lzdavatelj ima i vise od 10% udjela u drustvima kako je navedeno u
Tablici 70 nize.

Tablica 70. Drustva u kojima Izdavatelj ima manjinske udjele

Udio

o .y t lj kapital
Tvrtka Drava sjediita W Jaretu LEeeElE

(u%)

GEOPODRAVINA d.o.o. Hrvatska 16,67
EKO-OZRA d.o.0. Hrvatska 10,40
lzvor: Interna analiza Izdavatelja

Prema saznanju lzdavatelja, na datum ovog Prospekta ne postoje informacije u vezi drustava u
kojima lzdavatelj drzi udjele, a koje bi mogle imati znacajan utjecaj na procjenu lzdavateljeve imovine
i obveza, financijskog poloZaja ili dobitaka i gubitaka.
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lll.  OBAVUEST O VRIJEDNOSNOM PAPIRU - NOVIM DIONICAMA

1. ODGOVORNE OSOBE

1.1. Sve osobe odgovorne za informacije dane u Prospektu

Sve osobe odgovorne za informacije sadrZane u Prospektu navedene su u nastavku.

IZDAVATELJ:

CLANOVI UPRAVE IZDAVATELJA:

CLANOVI NADZORNOG ODBORA
IZDAVATELJA:

PODRAVKA prehrambena industrija, d.d.

maticni broj subjekta (MBS): 010006549

osobni identifikacijski broj (OIB): 18928523252

sjediste: Koprivnica, A. Starcevica 32

Zvonimir Mrsi¢

predsjednik Uprave - zastupa lzdavatelja pojedinacno i
samostalno

Olivija Jakupec
¢lanica Uprave - zastupa lzdavatelja pojedinacno i samostalno

Miroslav Klepac
¢lan Uprave - zastupa lzdavatelja pojedina¢no i samostalno

Hrvoje Kolari¢

¢lan Uprave - zastupa lzdavatelja pojedina¢no i samostalno
Dubravko Stimac, predsjednik Nadzornog odbora

Ivo Druii¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Mato Crkvenac, ¢lan Nadzornog odbora

Milan Stojanovi¢, ¢clan Nadzornog odbora

Ivana Matovina, ¢lanica Nadzornog odbora

Dinko Novoselec, ¢lan Nadzornog odbora

Petar Vlai¢, ¢lan Nadzornog odbora

Petar Miladin, ¢lan Nadzornog odbora

Martinka Mardetko-Vukovi¢, ¢lanica Nadzornog odbora
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1.2.  lzjava odgovornih osoba

»Nakon $to smo poduzeli sve potrebne mjere da se to osigura, izjavljuiemo da su, prema nasim
saznanjima, informacije sadrZane u Prospektu u skladu s Cinjenicama te da nisu izostavljene
informacije koje bi mogle utjecati na znacenje Prospekta.”

Potpisnici izjave:

CLANOVI UPRAVE IZDAVATELIA

Zvonimir Mrsic Olivija Jakupec
predsjednik Uprav / E[aniF\aEUprave
i L
NS \Mn l Lﬂ\k\ -

: L
Miroslav Klepaé/ / Hrvoje Kolarié¢
¢lan Uprave i ¢lan Uprave

CLANOVI NADZORNOG ODBORA IZDAVATELIA

DubrayKo Stimac

Ivo Druzié

Ivana Matovina Dinko Novoselec -
¢lanica 7
Nadzornog@oﬂdb;

Petar Vlai¢ Petar Miladin Martinka Mardetko-Vukovi¢

¢lan clan ¢lanica

Nadzornog odpora Nadzorn bora Nadzornog odbora

il Mod
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2. CIMBENICI RIZIKA
2.1 Opcenito

Ulaganje u dionice kao vlasnicke vrijednosne papire predstavlja rizicno ulaganje bududi da trzisna
vrijednost dionica moZe biti volatilnog karaktera. Fluktuacije u kretanju trZiSne vrijednosti dionica,
koje kod ulagatelja mogu dovesti i do vrlo znacajnih gubitaka, mogu se javiti kao rezultat opcih
kretanja na trzistu kapitala, kao i gospodarskih i politickih kretanja u zemlji i u svijetu.

Osim takvog opdéeg rizika, ulaganje u dionice odredenog izdavatelja podrazumijeva i rizik gubitka koji
je vezan uz poslovanje tog konkretnog izdavatelja, do kojeg izmedu ostalog moZe doci zbog
makroekonomskih i politickih kretanja na trzistima na kojima izdavatelj posluje, razlike izmedu
ocekivanja financijskih analiticara u odnosu na ostvarene rezultate, aktivnosti u segmentu spajanja,
pripajanja, akvizicija i sklapanja strateskih partnerstva, potencijalnih poslovnih teskoca kod povezanih
strana (strateskih partnera, kupaca, dobavljaca i sli¢no), te ciklicnosti sektora u kojem izdavatelj
posluje. Ukoliko gore navedeni faktori imaju negativnu konotaciju, ili ukoliko se medu sudionicima
trziSta kapitala razviju takva ocekivanja, postoji znacajan rizik od pada trzisSne vrijednosti dionica.
Nadalje, svaki ulagatelj mora biti svjestan da na trziStu postoji rizik da ne¢e moci prodati svoje dionice
u bilo koje vrijeme po fer trzisnoj cijeni.

Rizici vezani za dionice Izdavatelja, pa tako i Nove Dionice, su posebno rizik promjenjivosti cijene, rizik
nelikvidnosti na trzistu kapitala, rizici povezani s oporezivanjem ulaganja u dionice, rizik neisplate
dividende, rizik od umanjenja udjela ulagatelja u temeljnom kapitalu lzdavatelja i moguénost
isklju¢enja, odnosno ograni¢enja prava prvenstva pri upisu novih dionica u buducnosti, te rizik
hrvatskog trziSta kapitala koje ima karakteristike malog trZista s ograni¢enom likvidnoséu, uslijed
¢ega, kada ga se usporeduje s razvijenijim trzistima, predstavlja veci sistemski rizik za ulagatelje.

2.2. Rizik promjene cijene dionica

TrziSna cijena dionica je promjenjiva i moZe postati predmetom naglih i znacajnih padova. Kao
rezultat toga, dionicari mogu pretrpjeti znacajan gubitak uslijed pada trziSne cijene dionica sto moze
biti posljedica vise faktora, ukljucujuci izmedu ostalih, razliku izmedu rezultata koje izdavatelj objavi i
prognoza analitiCara, sklapanje ili nesklapanje vainih ugovora, provedbu spajanja, pripajanja i
akvizicija, sklapanja strateskih partnerstva koja ukljuCuju izdavatelja ili njegove konkurente,
fluktuacije financijskog stanja i rezultata poslovanja izdavatelja te opée promjenjivosti cijena na
trzistu kapitala. TrZiSna cijena dionica moZe se naglo i znacajno promijeniti uslijed nepovoljnog
razvoja nekog od spomenutih faktora, ali i samo uslijed nastanka takvih o¢ekivanja medu sudionicima
trzista kapitala.

Formiranje cijene dionice na trziStu kapitala pod utjecajem je zakona ponude i potraZnje te stoga
uvijek postoji rizik znacajnog pada cijene dionice izdavatelja. Takoder, financijska trzista su tijekom
zadnjih godina prosla kroz znacajne fluktuacije cijena uslijed gospodarske krize u najrazvijenijim
zemljama, te su stoga financijska trzista i dalje iznimno volatilna.

2.3. Rizik likvidnosti na trZiStu kapitala

Na uredenom trziStu kapitala do trgovanja dionicama dolazi uslijed spajanja medusobno
odgovarajuce ponude i potraznje. U pojedinom trenutku ili razdoblju, pa i kroz duze razdoblje te i
trajno, moze doéi do smanjenja potraznje i/ili ponude, a time i do znatnog smanjenja broja dionica
kojima se trguje ili ¢ak do potpunog izostanka trgovanja dionicama. Takva situacija moZe otezZati
prodaju dionica na uredenom trzistu te bi mogla imati i negativan utjecaj na njihovu trzisSnu cijenu.

2.4. Rizik hrvatskog trzista kapitala

TrziSte kapitala u Republici Hrvatskoj ima karakteristike malog trZista s ograni¢enom likvidnoscu, sto
se ponajvise ocituje kroz ograniceni broj sudionika, mali broj institucionalnih investitora, mali broj
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likvidnih financijskih instrumenata, mali broj standardiziranih izvedenih financijskih instrumenata
zbog cega su opcije zaStite investicija opcenito bitno ograni¢ene, visok utjecaj nekolicine
institucionalnih investitora na cijene i volumene trgovanja, nedovoljnu likvidnost primarnog i
sekundarnog trzista, izuzetno visoku volatilnost cijena, nedovoljnu razvijenost instituta korporativnog
upravljanja kod sudionika trzista kapitala, te oteZan pristup kapitalu putem trzista kapitala kao i
tradicionalnu privrZenost financiranju putem kreditnih linija komercijalnih banaka.

Domacde trziste kapitala je tijekom zadnjih godina proZivjelo znacajne fluktuacije cijena i prometa
vrijednosnim papirima. Takve fluktuacije u buducénosti mogu predstavljati povecani rizik nepovoljnog
utjecaja na trziSnu cijenu dionica. Uzimajuci u obzir gore navedene nedostatke moze se zakljuciti da
hrvatsko trziste kapitala, ukoliko ga se usporeduje s razvijenim trzistima, predstavlja veéi sistemski
rizik za ulagatelje.

2.5. Rizik od umanjenja udjela u temeljnom kapitalu izdavatelja

Prema vazecéim hrvatskim propisima, postojeci dionicari dionickog drustva uZivaju pravo prvenstva pri
upisu novih dionica koje se izdaju pri poveéanju temeljnog kapitala drustva, i to razmjerno njihovom
sudjelovanju u ukupnom temeljnom kapitalu drustva prije takvog povecanja temeljnog kapitala.
Medutim, vazecim propisima dozvoljeno je pod odredenim uvjetima povecati temeljni kapital uz
istodobno iskljucenje ili ograni¢enje prava prvenstva postojecih dionicara pri upisu novih dionica koje
se izdaju pri takvom povecanju temeljnog kapitala.

Prilikom izdavanja Novih Dionica, postojec¢im dioni¢arima djelomic¢no je isklju¢eno pravo prvenstva, a
i pri eventualnim buduéim povecanjima temeljnog kapitala lzdavatelja, ukoliko Glavna skupstina
Izdavatelja propisanom vecinom glasova donese odluku o djelomi¢nom ili potpunom iskljuéenju
prava prvenstva postojeéih dioni¢ara prilikom povecanja temeljnog kapitala, provedbom takve
odluke udio tih dioni¢ara u ukupnom temeljnom kapitalu Izdavatelja moZe biti umanjen.

2.6. Rizik neisplate dividende

Iznos bududih isplata dividende, ukoliko ih bude, ovisit ¢ée o nizu faktora poput buduéih prihoda
Izdavatelja, financijskom poloZaju lzdavatelja, nov€anom tijeku, potrebama lzdavatelja za obrtnim
sredstvima te kapitalnim izdacima lzdavatelja, odlukama organa lzdavatelja, kao i drugim
Cimbenicima. Stoga, lzdavatelj ne mozZe jamciti da ée imati raspoloZivih sredstava za potencijalne
isplate dividende u buduénosti. Sukladno ZTD-u i pre